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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Instituto Estadual de Engenharia e Arquitetura

Presidéncia

ATA DE AUDIENCIA PUBLICA

Ata da Audiéncia Publica da Licitagdo realizada em 09/10/2024.

Link da  gravagdio da  Audiéncia  Plblica  transmitida ao  vivo  através  no
YouTube: https://www.youtube.com/live/7WjFZRGfoDI?si=Vr4tyYixEq7B-mLT

Estiveram presentes ao todo 71 pessoas, sendo 25 online na transmissao no YouTube e 46 presenciais no
auditorio do IEEA, entre pessoas que participaram ativamente da audié€ncia, registrando a presenca, e
outras que foram expectadores. O publico foi heterogéneo, participando cidadaos em geral, representante
de empresas, servidores e representantes de Orgaos Publicos, entre
eles: TCE, CGE, EMOP, SECID, DER, Prefeitura do Rio e FIRJAN.

Aos 09 dias do més outubro do ano de dois mil e vinte e quatro, as treze horas do horario de Brasilia, no
Auditoério do Instituto Estadual de Engenharia e Arquitetura do Estado do Rio de Janeiro, reuniram-se a
populagdo em geral, para acompanhar a Audiéncia Publica referente ao processo licitatorio de registro de
preco de servigos de apoio técnico para o desenvolvimento de projetos, operacdo e gerenciamento do
Laboratério de Estudos de Tecnologia BIM (LABIM-RJ) de nimero do SEI-330004/000208/2024. O
representante encarregado para explanar os dados levantados no processo licitatorio referente ao instituto
do IEEA-RJ, o Diretor Técnico Renato de Castro Longo Furtado portador do Id. 5150135-0 auxiliado pela
sua equipe técnica constituida pelo, Coordenador Técnico Anderson Moreira de Oliveira portador do Id.
5098277-0, Assessor Técnico André Gustavo Santos Lobato da Silveira portador do Id. 5151572-5,
Engenheiro Civil Bruno Vale Ferreira portador do Id. 4377320-6, além do Assessor Juridico Doutor Luiz
Guilherme Magalhdes Muzitano portador do Id. 5148769-1, acompanhados do Presidente do Instituto de
Estadual de Engenharia e Arquitetura do Rio de Janeiro Bernardo de Almeida Rodrigues Cardozo portador
do Id 5098509-4. A mestre de cerimodnia iniciou a cessdo publica por volta das treze horas e quinze
minutos do horario de Brasilia deu as boas-vindas ao publico, fez as consideragdes inicias € apresentou a
equipe técnica e a presidéncia. O Presidente fez uma breve apresenta¢do do instituto e a importancia do
referido processo licitatério passando a palavra para o Diretor Técnico no qual € o representante e
encarregado de apresentar os dados levantados e questionados no processo. O Diretor Técnico Renato de
Castro Longo Furtado falou: “O Instituto Estadual de Engenharia e Arquitetura (IEEA-RJ), nasce em 1990
por meio da Lei 1.733, sendo uma Autarquia, hoje vinculada a Secretaria de Estado de Infraestrutura e
Obras Publicas, com personalidade juridica de direito publico interno, autonomia administrativa e
financeira, sede e foro na Capital do Estado, com finalidade prestar servigos aos 6rgdos e entidades da
Administracdo Estadual, nas areas de atuagdo profissional das carreiras integrantes de seu quadro de
pessoal. Na época de sua criacdo foram estabelecidos 600 cargos, compreendidos entre servidor publico
civil da Administracdo Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo do Estado, pertencentes as
carreiras de Engenheiro, Arquiteto, Engenheiro Agronomo, Engenheiro Quimico, Geologo, Gedgrafo,
Engenheiro Agrimensor e Engenheiro Operacional. O IEEA-RJ por muito tempo teve a missao crucial de
desempenhar a gestdo de carreiras, abrangendo ainda a distribuigdo estratégica desses profissionais,
propondo diretrizes e orientacdes técnicas para o estabelecimento de politicas nas areas correlatas.
Atualmente o quadro técnico do IEEA conta com 160 profissionais, dos quais 26 trabalham lotados na
sede do instituto e 134 estdo cedidos a outros Orgdos. Muitos desses profissionais estdo em iminente
aposentadoria. H4, portanto, enorme vacancia entre a necessidade e disponibilidade de pessoal. Ja ndo ¢



mais possivel retornar para seu quadro a grande maioria dos profissionais cedidos, pois os demais 6rgaos
contam com eles em seus quadros, em especial pelas especializagdes que desenvolvem ao longo da
carreira. Como, por exemplo, o IEEA pode ter de volta ao seu quadro um profissional especializado em
arquitetura hospitalar que esta cedido a Secretaria de Saude? Ainda assim, cabe ao IEEA cuidar da
carreira de seus profissionais, buscando a promog¢do de aperfeicoamento e desenvolvimento pessoal, em
especial para atender o avango das legislacdes. Nesse contexto, surge com extrema importancia, a
necessidade de conhecimento para adequagdo dos Projetos ao que rege a Nova Lei de Licitagdes. O Art.
19. Da Nova Lei de Licitagdes traz o seguinte texto: “Art. 19 Os oOrgdos da Administracio com
competéncias regulamentares relativas as atividades de administragdo de materiais, de obras e servigos e
de licitacdes e contratos deverdo: V - promover a adog¢ao gradativa de tecnologias e processos integrados
que permitam a criagdo, a utilizagdo e a atualizacdo de modelos digitais de obras e servigos de engenharia.
§ 3° Nas licitagdes de obras e servigos de engenharia e arquitetura, sempre que adequada ao objeto da
licitacdo, serd preferencialmente adotada a Modelagem da Informacdo da Construcdo (Building
Information Modelling - BIM) ou tecnologias e processos integrados similares ou mais avangados que
venham a substitui-la.”. Entdo, em razdo da novagdo trazida pelo artigo 19, §3°, da Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos n° 14.133/2021, bem como em aten¢do ao Decreto Federal n® 11.888/2024 ¢ ao
Decreto Estadual n® 46.471/2018, os quais disciplinam a estratégia de dissemina¢do do building
information modelling — BIM, resta incontroverso que o IEEA-RJ ¢ 6rgdo competente e responsavel pelas
carreiras engenharia, da arquitetura, da geologia e da geografia, bem como apresenta-se como Orgao
designado para disseminagdo da metodologia BIM no ambito do ERJ, uma vez que por meio da
PORTARIA IEEA N° 174 DE 12 DE DEZEMBRO DE 2023, foi instituido o Laboratorio de Estudos de
Tecnologia BIM (LABIM-RJ) no ambito do IEEA-RIJ, objetivando disseminar, capacitar e assessorar todo
organismo técnico das areas de engenharia, no que tange a metodologia BIM. A metodologia BIM, ou a
Modelagem da Informagao da Construcao, vem revolucionando a forma de se projetar. Nao ¢ apenas um
software ou um modelo 3D, ¢ uma forma de trabalho colaborativa, que integra diversas areas de trabalho,
de forma a otimizar e minimizar os erros de projeto. Esse método faz a gestdo de todo tipo de informagao
ligada a um projeto: desde da fase analitica, passando pela fase documental, produtiva, conceito,
modelagem, detalhamento, logistica, manutengdo e operagao, renovacao. E uma abordagem mais ampla
ligada a projetos. Os beneficios do uso do BIM sdo inumeros e significativos, especialmente no contexto
de projeto e construgdo civil. Aumenta a interagdo e a colaboracdo entre as areas, permite a percepcao
antecipada das possiveis interferéncias, reduz a improvisagdo, o tempo gasto na execugdo da obra e o
retrabalho, além de melhorar o desempenho no cronograma e orcamento, uma vez que tudo esta
conectado. Se for alterada uma parede de lugar no projeto, por exemplo, automaticamente gera-se o alerta
para que todas as disciplinas impactadas sejam corrigidas, de forma que as solugdes para as interferéncias
apontadas sejam sanadas na fase de projeto e ndo como comumente ¢ feito, durante a fase de obras, o que
causa muito retrabalho, alto custo e desgaste entre as partes envolvidas. E totalmente tangivel o que se
busca com a implementacgao total da metodologia. Inimeras sdo as obras com aditivos que chegam a 25%
e muitas até precisam ser paralisadas, pois o aditivo necessario ultrapassa esse limite legal e precisam ser
relicitadas. Ou seja, o erro de projeto causa retrabalho, atraso na entrega do equipamento ao publico,
quebra no planejamento financeiro e altissimo custo indireto com a descontinuidade dos empreendimentos.
Espera-se que a relacao de exatidao entre projeto e obra pronta seja acima de 95% com a implementacao
total da metodologia. S¢ isso ja justificaria o investimento na implementacdo da metodologia, pois a
economia em aditivos contratuais serd muito grande. Além disso, espera-se também que o tempo de
execucdo de projeto se reduza a 20% do que é gasto atualmente, a partir da montagem completa das
bibliotecas com os elementos utilizados nos projetos publicos. O processo de implementacao ¢ longo e
complexo. Nao ha uma chave a ser virada e no dia seguinte todo o Estado comeca a desenvolver seus
projetos na metodologia. E necessario muito conhecimento dos nossos Engenheiros, Arquitetos e todos os
demais envolvidos no processo. Esse conhecimento ¢ obtido com a realizacdo de cursos, mas ¢ fixado,
desenvolvido e aperfeicoado com a pratica. O Estado precisa, porém, comegar desde ja a desenvolver seus
projetos na metodologia BIM, pela economia futura em menos aditivos de obras, pela redu¢do do tempo na
execugdo de projetos e, principalmente, para estar adequado as exigéncias da Nova Lei de Licitagdes. A
forma que o IEEA estd propondo que isso acontega ¢ contratando empresa especializada para o apoio ao
desenvolvimento de projetos e também apoio para operar e gerenciar o LABIM, que tem como
competéncia a promogao do ensino, pesquisa ¢ elaboragdo de projetos pilotos nas areas de Engenharias,
Arquitetura e Urbanismos. Com o servigo de apoio o quadro técnico tera a oportunidade de desenvolver os
projetos com especialista ao lado, orientando e adaptando o que de melhor existe na metodologia as



necessidades dos projetos publicos. Sozinhos, sem apoio, também conseguiriamos, com certeza. Seriam
muitas horas de curso, muitos acertos e erros até chegar em um nivel aceitdvel. Mas em quanto tempo tudo
isso? A qual custo? Nao ha mais tempo disponivel. Precisamos fazer para agora nossos projetos na
metodologia, seja por custo, por prazo e por exigéncia legal. Diante dessa demanda e contexto foi
construido o processo em questdo. Conforme pode ser entendido no Estudo Técnico Preliminar, foi criada
uma relacao de servigos necessarios para todo o ciclo de vida do projeto utilizando a metodologia BIM,
desde a execugdo do projeto, passando pela montagem de processo licitatério, até a fiscalizagdo da obra.
Ressaltando, tudo em BIM. A melhor forma pensada, na qual ¢ possivel contratar somente a demanda
necessaria a época futura, foi através de um Pregdo em Sistema de Registro de Preco, no qual pode ou ndo
haver a contratacdo futura, conforme necessidade. Como rito do processo licitatorio, conforme Art. 1° do
Decreto N° 48.821 de 28 de novembro de 2023, a SEPLAG informou ndao haver outra contratagdo
semelhante a essa. Logo, o IEEA, figura-se como Orgdo Central desse tipo de contratagdo, levando a
solucdo para todo o ERJ. Desta forma, seguindo o rito processual, uma vez que se trata de Pregdo com
Registro de Precos, foi solicitado aos 6rgaos do Estado manifestacdo quanto a Inten¢do de Registro de
Pregos neste processo. E isso gerou a manifestagio positiva de outros 28 Orgdos. Com essa intengdo de
registro de precos dos demais 6rgaos, a demanda do IEEA que inicialmente estava estimada em 64
milhdes, foi elevada a 792 milhdes. Qualquer que seja o valor da contrataciao pretendida, o Administrador
Publico deve ser atento as normas e previsdes legais e realizar a despesa com todo o cuidado necessario
para fazer adequado uso do erario publico. Ao olhar para este vultuoso valor, portanto, ressalta a
importancia de uma total aten¢do e cuidado, em especial por se tratar de objeto tdo inovador e existirem
tantos 6rgaos que estdo interessados e preocupados em atender ao que a Nova Lei de Licitagdes exige.
Imediatamente indagamos a nds mesmos se o valor ndo poderia ser empregado em pessoal, seja em
especializagdes ou qualquer outro emprego. E, em rapida reflex@o, nos corrigimos € nos damos conta de
que ndo podemos supor algo que nao ¢ comparavel. A verba de pessoal ¢ limitada e do proprio Estado. Ha
todo um regramento para isso. Seria inviavel pensarmos em alocar mais pessoal de imediato para
viabilizar a demanda que existe de desenvolvimento de projetos na metodologia BIM. A verba a ser
aplicada nesse tipo de contrato que pretendemos ¢ diversa. E pode ser até totalmente externa a verba
estadual. Por exemplo, o valor total destinado ao Novo PAC ¢ de R$ 136 bilhdes. Todo drgdo que
pretende captar recurso do PAC pode solicitar verba para projeto. Ou seja, hd muita verba disponivel sem
utilizar qualquer or¢amento estadual. Podemos exemplificar com caso real, de municipio que prestamos
apoio via Termo de Cooperacdo Técnica, que possuia mais de R$ 8 milhdes habilitados no PAC em 2024
apenas para execucdo de projetos. Apenas 1 municipio, no interior do Estado. Ou seja, recurso para
projetos nao falta. O que falta ¢ o meio de se aplicar os recursos, especialmente quando nos preocupamos
em bem aplicar. Nesse sentido, o IEEA estd buscando capacitar seu pessoal através da execugdo de
projetos com o apoio externo de especialistas. Além de tudo que ja foi falado acima, o BIM trabalha com
bibliotecas compartilhadas, templates de disciplinas, de Termos de Referéncia, de Cronograma, familias,
BIM Mandate, entre outros, tudo compartilhado em um ambiente comum de dados. A centralizacao dessa
compra, com dezenas de 6rgdos participando, e a futura cooperagao técnica que pode existir entre todos
esses orgaos, para compartilhamento de suas bases, permite que o Estado alcance um nivel de maturidade,
qualidade e padronizacdo de projetos altissimos. A Autodesk responde por mais de 85% do mercado
global. Suas ferramentas sdo gratuitas para todos os estudantes e hoje ¢ contemplada nas grades
curriculares universitarias, o que faz com que haja no mercado muitos profissionais que detém
conhecimento desse fabricante, ampliando o escopo ao invés de restringir a competitividade. Além de ser a
solugdo presente em quase a totalidade dos 6rgdos publicos no Brasil, uma vez que € o Unico fabricante
que detém num mesmo pacote todas as solugdes de engenharia, arquitetura e construcao. Sua adogao ¢
hoje a mais vantajosa, seja pela solu¢do completa oferecida, pela ampla adogdo do mercado nacional e
global e pelo atual estdgio de maturidade da tecnologia, pesquisa e desenvolvimento e situacao da empresa
no mercado, o que reduz o risco de descontinuidade. Conforme Art. 169. Da Nova LL, “As contratagdes
publicas deverdo submeter-se a praticas continuas e permanentes de gestdo de riscos e de controle
preventivo, inclusive mediante adocdo de recursos de tecnologia da informagdo, e, além de estar
subordinadas ao controle social, sujeitar-se-3o as seguintes linhas de defesa: § 1° Na forma de
regulamento, a implementacao das praticas a que se refere o caput deste artigo sera de responsabilidade da
alta administracdo do 6rgao ou entidade e levara em consideragdo os custos € os beneficios decorrentes de
sua implementacdo, optando-se pelas medidas que promovam relagdes integras e confidveis, com
seguranca juridica para todos os envolvidos, e que produzam o resultado mais vantajoso para a
Administragdo, com eficiéncia, eficidcia e efetividade nas contratagdes publicas.”. Tendo em vista



especialmente a inovagdo no objeto a ser contratado, a audiéncia publica permitird colher criticas e
sugestdes para o aperfeicoamento do processo licitatorio. Essa transparéncia e busca pela aproximagao de
todos os servidores, orgdos, civis, empresas € demais interessados no assunto € o que permitird a
realizagdo de um processo que atenda amplamente ao objetivo do Instituto. E uma grande responsabilidade
se figurar como Orgdo Central e responsavel pela disseminacio da metodologia BIM e, agora, como
responsavel pela realizacao da licitagdo que viabilizard a realizagdo, pelos Engenheiro e Arquitetos do
Estado, dos projetos adotando a metodologia BIM. Contamos com a ajuda de todos para realizar o melhor
processo que possa existir.” Apds o Diretor Técnico passou para o Assessor Técnico André Gustavo
Santos Lobato da Silveira responder os questionamentos enviados para o e-mail do Instituto no periodo de
publicidade da Audiéncia. O Assessor Técnico André Gustavo Santos Lobato da Silveira falou: “
Questionamento recebido de: "cristina francion" cristina.francion@deskgraphics.com.br ; 03/10/2024. 1.
No ANEXO VIII — Documentacdo exigida para habilitagdo, no item 4.1.1.4 para a comprovagdo de
qualificacdo dos coordenadores da equipe, estd descrito que devem ser profissionais devidamente
habilitados na Autodesk. Solicitamos informar qual comprovagdo devera ser apresentada. R: A
comprovagdo a ser apresentada ¢ a habilitagdo dos profissionais na Autodesk, ou seja, serem possuidores
de certificados de treinamento emitidos pela Autodesk nos assuntos relativos a cada fungdo. 2. Quanto ao
Item 8 do TR - CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO, ap0és as entregas de servigos  fiscalizagdo
esta definido o prazo de 15 dias para o recebimento provisério com a verificacdo do cumprimento das
exigéncias de carater técnico e administrativo dos servigos. Na sequéncia mais 10 dias para o recebimento
definitivo com a verificagdo da qualidade e quantidade do servigo e consequente aceitagdo mediante termo
detalhado. Dessa etapa resultara a autorizacdo para a contratada emitir a Nota Fiscal correspondente aos
servicos medidos e aprovados. Recebida a Nota Fiscal, a contratante tera o prazo de 10 dias prorrogaveis
por igual periodo para liquidacdo. Apds a liquidagdo, a contratante efetuard o pagamento a contratada no
prazo de até 10 dias. O prazo total desde a apresentagdo da medicao até o efetivo pagamento devera ser em
torno de 55 dias. Solicitamos informar se a contratante disponibilizard algum mecanismo de antecipagdo
de recebimento ou se a contratada devera embutir esse custo financeiro em sua composi¢ao de precos. R:
O prazo total de recebimento que a licitante deve considerar ¢ o existente no Termo de Referéncia. A
gestdo de fluxo de caixa da empresa € particular de cada empresa e ndo ha mecanismos de antecipacdo de
recebiveis no Estado, como podem ser encontrados em outros Orgdos, como, por exemplo, na Petrobras. A
formagdo de custo ¢ da licitante e esta deve considerar o prazo de pagamento conforme consta no Edital e
seus anexos. 3. O item 17.4 do Edital de Licitagdo define o INCC como indice para reajustamento do
contrato, com aplicag@o por solicitagdo da contratada na data de aniversario do contrato. Entretanto, no
Anexo VII — DESCRICAO DOS SERVICOS, est4 indicado o indice de reajuste da Convengio Coletiva
ou Dissidio Coletivo da Categoria dos Trabalhadores em empresas de consultoria de engenharia e projetos,
dos engenheiros e dos arquitetos e valida para o estado do Rio de Janeiro. Além disso, a data da
repactuagcdo serd a mesma data de reajuste pactuada na convengdo, independentemente da data de
aniversario do contrato. Solicitamos informar qual indice devera ser considerado? R: O contrato ndo ¢ do
tipo de Cessao de Mao de Obra. Logo, em principio, ndo pode ser atualizado anualmente acompanhando
dissidios coletivos. O indice de atualizacdo de contratos de prestagdo de servigos de engenharia ¢ o INCC
e este serd o adotado. O que estd previsto no Anexo VII serd retificado. Ha outros instrumentos para
reequilibrar contrato, caso a empresa vencedora se enquadre em uma das hipoteses existentes para
submeter pedido de reequilibrio e assim deveré fazer, conforme for o caso. 4. Solicitamos informar se o
software a ser fornecido por meio de licenciamento por subscri¢do anual na planilha de cotagao devera ser
o Autodesk BIM Collaborate ou o Autodesk BIM Collaborate PRO?

R: BIM Collaborate PRO. Questionamento recebido de: "Rade Andrade" <rade@ipxtech.com.br>;
04/10/2024. Sobre o item 4.1.7 do Anexo VIII — Documentagao exigida para Habilitagdo. Perguntamos se
Atestados de Capacidade Técnica sem a Certiddo de Acervo Técnico (CAT) emitida pelo respectivo
Conselho Regional (CREA ou CAU) poderdo ser aceitas. R: Os atestados de capacidade técnica
considerados validos para a habilitagao técnica deverao estar acompanhados das suas CATs emitidas pelo
CREA ou CAU, conforme o caso. Sobre o Item 8 do Termo de Referéncia - Critérios de Medicdo e
Pagamento e sobre o item 4 do Anexo - Descrigao dos Servigos e Especificagdes Técnicas - Fluxo de
Solicitagdao, Execucdo e Medigdo. No TR estdo previstos 15 dias para o recebimento provisorio e mais 10
dias para o recebimento definitivo dos servigos. No Anexo - Descricao dos Servigos e Especificagdes
Técnicas, consta que: Assim como para as entregas, ¢ iniciado por um fluxo de revisdo do relatorio. Nesse
caso o agente iniciador ¢ o preposto da contratada e a acdo ¢ dirigida ao fiscal do contrato. Em caso de
necessidade de revisdo o fiscal devera sugerir as alteracdes no prazo de 5 dias. Caso ndo haja solicitagdes



de mudangas até a data limite, entende-se que a contratante estd de acordo e serda liberado para
faturamento. Dessa forma, no TR o prazo total para analise e liberagdo das medigdes € de 25 dias e no
Anexo Descrigdo dos Servicos o prazo ¢ de 5 dias. Perguntamos como sera tratada essa divergéncia. R: O
prazo constante no TR € o prazo total para todas as interagdes acontecerem. Naturalmente, se ndo houver
revisdes, os prazos serdo encurtados. Mas, por hipotese, se houver revisdo a ser feita, ela deve ser
apontada em até 5 dias, conforme consta no item 4 das Descrigdes dos Servigos, devendo em até 15 dias
estar tudo sanado, conforme consta no TR. Sobre o item 4.2 do Termo de Referéncia - Reajuste de pregos
e sobre o item 3 do Anexo — Descricao dos Servigos - vigéncia e execu¢ao do contrato. No TR consta que
a os precos serdo reajustados apds 12 meses por solicitagdo da contratada para manutencao do equilibrio
econOmico e financeiro do contrato. No Anexo - Descricdo dos Servicos, consta que o valor do contrato
sera repactuado de acordo com a convencdo coletiva da classe e a data da repactuacdo sera a propria data
da conveng¢do. Entendemos que o escopo do servico € quase que 100% desempenhado pela prestacdo de
servico de uma unica classe de trabalhadores, que tem o reajuste da categoria afixado na conveng¢do ou
dissidio coletivo com impacto imediato e direto nos custos da contratada. Diante disso, o texto proposto no
Anexo - Descricdo dos Servigos parece mais adequado, pois garante o equilibrio econdmico e financeiro
do contrato de forma tempestiva e vinculada, garantido a qualidade desejada nos servigos prestados.
Perguntamos se ¢ possivel adequar o texto do Termo de Referéncia para que se elimine a divergéncia e
garanta o melhor entendimento para as partes. R: Nao. O contrato ndo ¢ do tipo de Cessao de Mao de
Obra. Logo, em principio, ndo pode ser atualizado anualmente acompanhando dissidios coletivos. O indice
de atualizagdo de contratos de prestacao de servicos de engenharia € o INCC e este sera o adotado. O que
estd previsto no Anexo VII sera retificado. Ha outros instrumentos para reequilibrar contrato, caso a
empresa vencedora se enquadre em uma das hipdteses existentes para submeter pedido de reequilibrio e
assim deverd fazer, conforme for o caso. Questionamento recebido de: "elisangela"
<elisangela@yvirtualautomacao.com.br>; 07/10/2024. 1. ETP — Estudo Técnico Preliminar, item 7.10.
Entendendo a nota do projeto, fica claro o calculo objetivo para classificacdo de complexidade, mas ndo
ficou claro qual o critério utilizado para delimita¢do das linhas de corte para atribui¢do de nota. Exemplo:
porque um projeto de 3.000 a 5.000 m? recebe nota 1.6 e ndo nota 2? E porque um projeto com menos de
6 disciplinas recebe nota 0,4 e ndo nota 1?7 S3o apenas dois exemplos ilustrativos. Pedimos que detalhem
os critérios para melhorar o entendimento acerca da nota de complexidade. R: Como consta no Estudo
Técnico Preliminar, todo o dimensionamento e calculo estatistico foi feito em cima do historico de
projetos demandados ao IEEA dentro de um periodo de 12 meses. A partir desses projetos relacionados no
processo, foram estabelecidos critérios técnicos e objetivo alinhados as boas praticas da engenharia e
respeitadas as normas técnicas da ABNT. Sao eles: tamanho do projeto, quantidade de disciplinas, obra
nova ou reforma, infraestrutura ou constru¢do. Com essas informagdes, os projetos foram agrupados por
afinidade técnicas e esfor¢os demandados e num calculo estatistico, colocamos os projetos distribuidos
numa curva normal como método estatistico. Entdo, a partir dessa distribui¢do normal foi estabelecido os
limites e pontuacdo de cada critério. Este método ¢ bem utilizado no meio académico para agrupar
resultados de pesquisa e reduzir ou eliminar distor¢des. No nosso caso utilizamos este método para
garantir que um empreendimento nao sera classificado como muito complexo quando na verdade ¢ pouco
complexo, causando um dano ao erario. E garantir que um empreendimento ndo seja classificado como
pouco complexo quando na verdade € muito complexo, causando um desequilibro econdmico e financeiro
a contratada e, além disso, inviabilizando a execu¢do do que se pretende. 2. De acordo com 0 nosso
entendimento, os empreendimentos serdo classificados conforme sua complexidade de 1 a 5. Sabemos que
muitas vezes ¢ necessario adequar escopo nos projetos e até mesmo na obra. Entdo gostariamos de saber
se em virtude de eventuais mudancas a classificagdo de complexidade pode mudar? R: Toda revisdo de
escopo resultard em uma nova avaliacdo de complexidade. Havendo alteragdo na complexidade, todos os
itens de servico entregues a partir dessa data serdo contabilizados na nova complexidade do
empreendimento. 3. De acordo com o nosso entendimento, o escopo do contrato ¢ de servigo de apoio € a
contratante tera engenheiros que serdo responsaveis pelo empreendimento. Entdo, as ART’s tanto de
projetos quanto de Obras, serdo de responsabilidade da contratante, ficando a contratada limitada a dar o
apoio necessario ao cumprimento do escopo determinado neste edital. Correto? R: Sim. O servigo
contratado € apenas de apoio.”. Apds responder os questionamentos o Assessor Técnico passou a fala para
o Engenheiro Civil Bruno Vale Ferreira dar continuidade aos questionamentos recebidos por e-mail.
Bruno Vale Ferreira falou: ”“Questionamento recebido de: "GRAPHO - Luciano Barros"
<luciano.barros@grapho.com.br>; 07/10/2024. 1. No Anexo “Descricdo dos Servigos e Especificagdes
Técnicas”, item 1 “equipe técnica”, o texto destaca que: “computador, telefone, internet e todas as licengas



necessarias para seus funcionarios realizarem os trabalhos: Autodesk AEC Collection, Autodesk BIM
Collaborate Pro, Autodesk Build, MS office, MS Project, MS Teams, MS Power BI, e outros que forem
necessarios” e que: “Os Fiscais de Obra deverdo ter meios proprios de locomogao para visitas semanais
aos empreendimentos, assim como equipamentos especificos como multimetro, trena laser, drone, estagao
total, scanner laser, automovel e outros itens necessarios”. Pergunta-se: a. Os softwares citados sdo
obrigatorios a todos da equipe? R: Conforme demanda, todos devem ter suas licencas disponiveis. A
contratada devera dimensionar a equipe, organizar o método de trabalho e estipular quais softwares serdo
necessarios a cada um dos integrantes da equipe para realizacdo dos servigos contratados. Ou seja, cada
integrante deve possuir a licenca de acordo com sua fung¢do no trabalho de apoio ao desenvolvimento de
projetos. A relacdo ¢ apenas uma exemplificagdo dos softwares que a que podem ser necessarios, podendo
haver necessidades de outros. b. Outros softwares e equipamentos que forem necessarios serdo apontados
pelo contratante? R: Foi realizado levantamento de softwares e equipamentos necessarios conforme
escopo projetado nas pecas técnicas constantes em anexo ao Edital. Caso seja necessario mais algum
software ou equipamento para a perfeita execugdo de apoio ao desenvolvimento de projetos, a contratada
deverd providenciar, sem necessidade de apontamento pela contratante. c. Todo fiscal de Obra precisa ter
um carro? R: O apoio a fiscalizagdo de obras ocorrera conforme demanda que vier a surgir. Nao
necessariamente serd contratado o apoio a fiscalizagdo de obras para todas as demandas de projetos
existentes. Caso seja contratado o servigo de apoio, devera haver veiculo disponivel por parte da
contratada para este fim, em dia e hora determinado para realizar a fiscalizacdo do contrato, ndo sendo
necessario carro por colaborador contratado, o que oneraria em muito o contrato. 2. No Anexo “Descri¢ao
dos Servicos e Especificacdes Técnicas”, item 1 “equipe técnica”, o texto destaca: “Todos da equipe
deverdo apresentar vinculo empregaticio com a empresa contratada. Cabe a contratada administrar as
férias de seus funcionarios sem que a entrega dos servigos contratados seja impactada” e “A contratante
devera fornecer salas de reunides, mesas e cadeiras para que a equipe possa desempenhar suas fungdes.
Parte da equipe, a critério na contratada, podera trabalhar remotamente, comparecendo as reunides
regulares quando solicitado.” Pergunta-se: a. O vinculo empregaticio a que se refere o texto ¢ o modelo da
CLT? R: Sim. b. Quantos postos de trabalho a contratada devera disponibilizar para o trabalho presencial?
R: Esta informagdao ainda nao existe e serd conforme demanda de apoio ao desenvolvimento. c. A
contratante devera fornecer computador, internet e telefone também para os postos de trabalho
presenciais? R: Sim. d. A equipe que trabalhar remoto e que ird de forma presencial apenas em reunides
sob demanda também precisarao ter vinculo de CLT? R: Sim. 3. No Anexo “Descri¢do dos Servigos e
Especificagdes Técnicas”, item 1 “mobilizacdo de equipe”, o texto destaca que: “Reposi¢des de
profissionais ou redu¢do de equipe ndo geram demanda de mobilizagdo, ficando os custos dessa operacao
a cargo da contratada”. Pergunta-se: a. Uma vez que a equipe ¢ dimensionada e mobilizada em fung¢do da
demanda, caso haja uma queda na demanda que enseje uma reducao de equipe e mais adiante um aumento
de demanda que enseje um aumento de equipe, essa nova mobilizacdo também ficard por conta da
contratada ou nesse caso caberd remuneragdo por mobilizagdo? R: Caso haja desmobiliza¢do, em nova
mobilizagdo sera remunerado o item relativo a mobilizacdo. Os ciclos de apoio ao desenvolvimento de
projetos deverdo ser planejados de forma a ndo onerar o contrato, reduzindo-se ao maximo
desmobiliza¢des de curto prazo que acarretem novas mobilizagdes. 4. No Anexo “Descri¢do dos Servigos
e Especificacdes Técnicas”, item 1 “equipe técnica” o texto destaca que a empresa contratada devera
apresentar um organograma e uma metodologia de trabalho. Pergunta-se: a. Em que momento isso sera
feito? R: Apos a emissdo da ordem de servico, a empresa devera, em 30 dias, aprovar com a contratante o
organograma ¢ a metodologia de trabalho. Uma vez que 30 dias ¢ o prazo que a empresa tem para
mobilizar equipe e dar inicio aos trabalhos, esses 30 dias para inicio dos trabalhos ndo podem ser
ultrapassados. Logo, o quanto antes validado o organograma e metodologia, mais benéfico para a empresa,
uma vez que se ndo atendido o prazo de mobilizacdo, comegara a arcar com as sangdes previstas. 5. No
Anexo “Descricao dos Servigos e Especificacdes Técnicas”, item 4 “fluxo de solicitacdo, execucdo e
medicdo” o texto destaca que todo o tramite serd feito por meio de fluxos de revisdo e aprovagao
configurados no ambiente comum de dados. Pergunta-se: a. Esses fluxos serdo configurados pela
contratante? R: A configuragao de todo o ambiente comum de dados ¢ de responsabilidade da contratante
com o apoio da contratada. Ela deverd apresentar na metodologia como serd o funcionamento desses
fluxos. b. Havera treinamento especifico para os profissionais da contratada? R: Cabera a contratada
fornecer os treinamentos para seu pessoal e para que os profissionais da contratante possam operar o
sistema. 6. No Anexo “Descri¢ao dos Servigos e Especificagdes Técnicas”, onde fala sobre as OS, nao fica
claro quais sdo os itens obrigatorios que nao constam na OS. Pergunta-se: a. Pode esclarecer por favor?



R: Nao ficou claro qual o questionamento. Esclarecendo o que tem previsto sobre itens obrigatorios
previstos ¢ o seguinte: para cada etapa do projeto, hd itens que sdo indispensaveis, como, por exemplo,
reunido de kick off, montagem do PEB e configuragdo do ambiente comum de dados. Ou seja, para ser
realizado o apoio a modelagem de arquitetura, por exemplo, essas etapas sdo obrigatérias. Nao ¢
obrigatdria a contratacdo do servico de apoio. Mas sim a etapa ¢ obrigatoria para o desenvolvimento das
seguintes. 7. No Anexo “Descricao dos Servicos e Especificacdes Técnicas”, fica claro que o primeiro
passo para execugdo dos servigos ¢ a emissdo da OS, por meio dos formularios de solicitagdo de servigo.
Dai a contratada terd 30 dias para apresentar um organograma da equipe ¢ metodologia de trabalho, bem
como a configuragdo do ambiente comum de dados considerando os fluxos de revisdo e aprovagdo,
incluindo os formularios. Pergunta-se: a. Como serao preenchidos e enviados os primeiros formulérios? R:
As primeiras OS serdo demandadas com os formuldrios em Excel e enviados por e-mail. A contratada tera
30 dias para apresentar o modelo de trabalho e adequar essas primeiras OS. b. Quantas demandas de
projetos, contratagdo e fiscalizagdo de Obras serdo demandados de inicio? Existe um quantitativo minimo?
R: Esta licitacdo ¢ um Pregdo no Sistema de Registro de Pregos. Ou seja, ndo hd demanda de inicio ou
minima a ser contratada. A ata tem validade de 1 ano, podendo ser prorrogada por mais 1 ano. E ainda ha a
possibilidade de ser realizado contrato continuado a partir desta licitacdo, podendo a contratacao durar até
10 anos. Logo, a demanda estimada com base em um historico de desenvolvimento de projetos
demandados ao IEEA em um periodo de 12 meses € apenas uma estimativa para a futura demanda que ¢
recorrente e ainda indefinida, podendo ser consumida ao longo do tempo, ndo havendo demanda inicial ou
minima que a contratante tenha que se comprometer em executar. 8. No Anexo VII, “Descri¢ao dos
Servicos e Especificagdes Técnicas”, os itens 5.1.1.1 e 5.1.3.1 se referem ao Apoio ao Kick off. Pergunta-
se: a. Em que momento serao realizados esses kick off? R: Toda demanda de apoio a modelagem,
contratacao ou fiscalizagdo de obra ird demandar um kick off. O kick off ¢ a primeira coisa a ser feita apos
receber o formulario de solicitacdo. 9. No Anexo VII, “Descricdo dos Servicos e Especificagdes
Técnicas”, o item 5.1.1.5 se refere ao apoio modelagem do projeto. Pergunta-se: a. Quais sdo os tipos de
projetos executados? R: Todo e qualquer tipo de projeto nas areas de Engenharia e Arquitetura podem ser
executados pelo IEEA. Logo, a contratada pode ser demandada para apoio a qualquer tipo de projeto,
devendo providenciar os profissionais e ferramentas necessarias para a execuc¢ao contratual. b. Modelagem
de projetos: 2D, 3D? Utilizam a metodologia BIM? Trabalham com edificagdes existentes ou novas? R: A
modelagem dos projetos deve ser entregue em 3D utilizando a metodologia BIM. Podera haver projetos de
edificagdes novas e reformas em edificagcdes existentes. c. Como funciona a ordem de priorizagdo de
projetos? (Disciplinas a serem executadas) R: A priorizagdo sera feita conforme cada caso, ndo havendo,
neste momento, resposta precisa para a pergunta. A contratada devera apoiar sugerindo metodologia,
organograma e todo o restante necessdrio para a perfeita execucdo do contrato. 10. No Anexo VII,
“Descricao dos Servicos e Especificagdes Técnicas”, no item 4 sdo relacionados possiveis formularios de
solicitacdo de demandas. Pergunta-se a. Caso haja necessidade de alteracdo no escopo de uma demanda
solicitada, deverd ser encaminhada uma nova solicitacao? R: Existe um formulario proprio para isso, que €
o formuldrio de servigo sob demanda. Neste formuladrio deve ser selecionado o item de servigo que se
deseja revisar. b. Como sdo definidos os aprovadores das demandas? R: O responsavel técnico que enviou
o formulario de solicitagdo de servico ¢ o mesmo quem vai aprovar a demanda, para ratificar que a
proposta da contratada atende ao que estd sendo solicitado. c. Cada solicitacdo de servigo possui um
responsavel nomeado? R: Todo formulario de solicitagdo de servigo deverd ter um responsavel técnico
nomeado pela contratante e um responsavel técnico pelo servigo de apoio nomeado pela contratada. 11. No
Anexo VII, “Descri¢cao dos Servigos e Especificacdes Técnicas”, em relagdo ao relatério de medicao,
apresentado no item 4 e representado pelo anexo I, ¢ citada a aprovagdo de fluxos revisao no CDE
contratado. Pergunta-se: a. Ja existe um ambiente configurado? Caso positivo, serdo apresentados os
fluxos da empresa contratada? Caso negativo, a configuracao sera realizada pela contratada? Se sim, ha
pré-requisitos para essa configuracdo? R: A configuracdo do CDE ¢ de responsabilidade da contratante
com o apoio da contratada que devera apresentar a metodologia de trabalho bem como o modelo de
configura¢ao do CDE no inicio do contrato, em até 30 dias da primeira OS. 12. No Anexo VII, “Descri¢ao
dos Servicos e Especificagdes Técnicas”, item 5.1.4 relacionado a escopo de treinamentos. Pergunta-se: a.
E citado o uso do BIM com o uso de ferramentas auxiliares para execugdo das atividades necessérias do
projeto. Qual o nivel de conhecimento em BIM da equipe da contratante? R: A equipe ¢ heterogénea e
esperamos que a contratada qualifique os colaboradores da contratante. b. A programagdo de treinamentos
sera sugerida pela contratada de forma a nivelar o conhecimento da equipe da contratante para
interpretagdo do projeto?



R: A contratante ira demandar os treinamentos, conforme necessidade. 13. No Anexo VII, “Descri¢ao dos
Servigos e Especificagdes Técnicas”, nos itens 5.2.1 e 5.3.1, sobre “Apoio a consolidacdo de informagao -
Geracdo de dashboards e reunido” sdo citados entregaveis no formato de indicadores de performance.
Pergunta-se: a. No que se refere a consolidacao de informacgodes, que tipos de dados devem ser analisados
no dashboard para fornecer uma visdo do desempenho do projeto? R: O que se espera ¢ um painel com
informacdes de datas previstas, avango, atrasos, relacionando custo e prazo, bem como conformidade
técnica, atrasos, justificativas, além de execucdes or¢camentarias, aditivos etc, em caso de fiscalizagdo de
obras. A contratada deve propor um modelo de como pretende executar essa parte nos primeiros 30 dias de
contrato. b. No item 5.3.1, foi abordado o acompanhamento de melhoria continua e andlise de processos
criticos. Atualmente a empresa ja possui processos identificados? Caso negativo, poderdao ser aplicadas
técnicas de identificacdo de processos a critério da contratada ou ha alguma especificagdo relacionada aos
métodos a serem utilizados? R: O que se espera € que a contratada nos aponte sistematicamente
oportunidades de melhoria nos processos. Atualmente ndo temos um procedimento para isso. Este modelo
deve ser apresentado pela contratada nos primeiros 30 dias de contrato. c. Relacionado aos insumos para
consolidacdo de Dashboards: ha algum relatério analisado atualmente para analise de resultados? R: Nao.
A contratada deve apresentar no inicio do contrato e propor melhorias de forma sistemadtica. d. Existe
alguma estrutura de banco de dados consultada para dados histdricos relacionados aos projetos? R: Nao. A
contratada devera apresentar como pretende fazer isso nos primeiros 30 dias de contrato. e. Ja existe
aplicagdo de visualizacdes graficas no contexto das apresentacdes dos projetos? Caso positivo qual a
ferramenta utilizada? R: Ainda ndo existe.”. Apos responder os questionamentos enviados por e-mail o
Engenheiro Civil Bruno Vale Ferreira passou a mestre de cerimonias que comecou a leitura das pessoas
que se inscreveram para enviar os questionamentos e abriu espago para quem quiser fazer os
questionamentos presencias ambos pela ordem de inscrigdo. Mestre de cerimonia falou: “Primeira
pergunta ¢ de Janaina Barbosa. Ela esta presente? Nao, vamos la: Nao se trata de uma pergunta, mas de
uma provocacao da efetividade de uma contratagdo tdo vultuosa, o poder executivo tem diversos setores
divisdes departamentos na area de engenharia e arquitetura espalhados pelos mais diversos 6rgdos da
estrutura administrativa. FAETEC, ITERJ, UERJ, FUNARJ, DER-RJ, EMOP, UENF, ONES, CAB, PGE
e Secretarias de Estado. Sao apenas alguns exemplos de o6rgaos que licitam orgdos de engenharia seja para
constru¢do ou reforma cada qual tem suas especificidades por exemplo o DER-RJ elabora projetos de
estradas, a FUNARJ tem edificagdes tombadas pelo patrimoénio historico para reformar e realizar
manuten¢do a CAB elabora projetos de urbaniza¢do entdo cada organizagao desta requer uma assessoria
especifica para implementagdo BIM que deve avaliar a maturidade da equipe de projeto apontar quais os
recursos tecnoldgicos sdo os mais adequados estabelecer processos internos e etc. Dai a importancia desse
departamento de engenharia terem profissionais técnicos do quadro efetivo do estado para que o
conhecimento nao se perca com as mudangas de quadro politico nunca serd uma implantacao Unica para
todos os Orgdos vindo de uma Unica contratagdo qualquer 6rgdo do estado que pretende implantar a
metodologia BIM no seu departamento de engenharia assim como na DIRTEC IEEA pode ter como
referéncia o poder judiciario do estado no objeto do projeto basico PDA n°® 202206018996 elaborado por
eles ndo ha contratacdo de projetos de arquitetura ou engenharia, ndo ha desenvolvimento de projetos e
entregas de projetos prontos em BIM por parte da contratada o que se observa contratacdo de uma
assessoria para auxiliar a equipe técnica do departamento para a escolha dos recursos tecnolégicos nao
defini¢do previa de uso de software de fornecedor A ou fornecedor B, desenvolvimento de um tnico
projeto piloto com a equipe técnica do tribunal em area especifica conforme a necessidade apontada pelo
departamento custo de contratacdo inferior a 400 mil reais pelo prazo de 360 dias o servigco nacional de
aprendizagem industrial SENAI foi o vencedor do certame ao custo de R$ 367.519,60 pelo prazo de 360
dias termo de contrato n® 0036232023. Passo a palavra agora para o nosso Diretor Técnico Renato
Furtado”. Renato Furtado falou: ”Nao ¢ uma pergunta, ¢ um posicionamento eu vou fazer s6 uma
introdugdo aqui pessoal para a gente dar continuidade a audiéncia da melhor forma o possivel. No item 4.5
do nosso edital traz o seguinte texto os questionamentos do debate deverdo se referir aos temas pertinentes
a audiéncia e deveram transcorre com urbanidade cabendo moderacao do condutor da audiéncia publica.
Estou puxando essa pauta por que até entdo, chegaram perguntas somente relacionadas ao objeto. Foram
lidas e respondidas e até essa primeira tem relagdo também, mas se algum momento chegar algo
relacionado algum assunto que foge o tema da audiéncia, que € critica, sugestdao e debates sobre o objeto
da nossa licitacdo o termo de referéncia do estudo técnico preliminar, eu vou fazer essa observacao de
novo para a gente nao se alongar em coisas que nao ¢ nosso objetivo. Bom foi uma colocagao, vou colocar
minha colocagdo como Diretor Técnico do Instituto Estadual de Engenharia e Arquitetura como uma das



pessoas responsaveis pela criagdo de processo acho que a colocacdo de quem enviou isso a Janaina
Barbosa foi perfeita eu ndo tinha consultado esse processo do poder judiciario e é perfeito esse
entendimento dela e € justamente isso que a gente estd buscando aqui. Quem ainda ndo entendeu nosso
grande objetivo em poucas palavras ¢ apoiar o nosso pessoal da casa apreender a metodologia e
desenvolver em quatro maos. A gente ndo esta terceirizando o servigo de projeto. Existe ata do governo
estadual vigente sobre a contratacdo de projetos terceirizados. Voc€s encontram por ai. A gente ndo quer
isso ndo ¢ isso que a gente busca. A gente quer capacitar o nosso pessoal da casa. A gente quer capacitar
quem esta aqui para aprender a metodologia em quatro maos por isso o servigo de apoio. Constam mais de
oitenta servicos relacionados para gente implementar na metodologia BIM. Quem estd desenvolvendo
projeto, quem esta desenvolvendo estudo técnico preliminar, quem estd desenvolvendo termo de
referéncia, quem estd participando das reunides de kick off, reunides para produzir o BIM no date. Sao
coisas que a gente ndo estd acostumada no nosso dia a dia que a gente ainda ndo sabe fazer sozinho nosso
corpo ¢ bem heterogéneo tem gente que ja tem bastante nocao e tem gente que ndo tem no¢do nenhuma.
Entdo talvez para alguns assuntos a gente ndo vai precisar do servigo de apoio, mas a gente realizou o
servigo de apoio tudo o que ¢ imaginédvel a se precisar para implementacdo da metodologia BIM. Além do
nivel operacional existe o nivel tatico que sdo as reunides semanais que ocorrem com as coordenacoes,
reunides de indicadores, tudo que envolve metodologia BIM. E um circulo estratégico de apoio. Esse ¢ um
apoio a ser dado a diretoria, a presidéncia e ao gabinete. S3o reunides para implementar dashboards onde a
gente vai controlar custo de projeto, prazo o que esta dando errado como que a gente vai continuar a partir
daqui de uma forma que a gente consiga padronizar isso tudo como uma mudan¢a de cultura a
implementagdo da metodologia BIM. Nosso processo ¢ justamente o que essa senhora colocou como uma
observagao ¢ isso que ela falou que a gente deveria buscar € isso que a gente esta buscando.”. Mestre de
cerimonias falou: ”Vou para a proxima pergunta. Que ¢ da Marguerita Abedala. Ela fez oito perguntas no
mesmo formulario entdo vou lendo uma a uma para o Renato ir respondendo e nao se perder e esquecer o
que foi dito. Primeira: como o IEEA espera que o conhecimento hoje adquirido pelos profissionais de
carreira seja passado para os proximos considerando que o quadro tem que ser reposto devido a futuras
aposentadorias dos servidores e como serdo passados aos servidores que viram do novo concurso.”.
Renato Furtado falou: ”Sobre o concurso ¢ um processo que estd em desenvolvimento ¢ a vontade de
todos e esse projeto aqui tem muito a ver com a relagdo da chegada de novas pessoas de novos concursos.
Hoje aqui a gente discute bastante com o nosso corpo técnico sobre o efetivo. Dentro da minha fala inicial
a gente falou sobre isso. O objeto da nossa licitacdo ¢ de fazer servico de apoio ao desenvolvimento de
projetos a implementacdo da metodologia BIM isso tudo em relacdo com a chegada de novas pessoas.
Entdo a gente hoje tem que comecar. A gente ndo tem nada maduro desenvolvido relacionado a nova
metodologia. A gente estd em desenvolvimento. Entdo como a gente pretende passar o aprendizado aos
novos concursados isso € algo que vamos desenvolver ao longo do caminho. A gente ndo tem uma
resposta exata pra isso mas o proprio desenvolvimento da estrutura de como vai ser desenvolvido os
projetos da metodologia BIM isso vai ficar maduro ao longo do tempo.”. Anderson Complementando a
fala falou: ”Essa maturidade vai acontecer naturalmente com os novos contratados no concurso do
Instituto.”. A mestre de cerimonia falou : “Continuacdo da segunda pergunta. Por que o IEEA ndo utiliza
a expertise da implanta¢ao do BIM no estado do Parana e em Belo Horizonte, fazendo cooperacdo técnica
com os 0rgao responsaveis pela pauta nos referidos estados?”. Renato Furtado falou: “ Isso ¢ um processo
que a gente estd buscando desenvolver em paralelo e tem servidor da casa com essa missdao. E ndo ¢ uma
coisa que se faz A ou faz B. Ou a gente desenvolve a licitacdo ou a gente desenvolve a colaboragdo técnica
com o DER do Parana, ou com o DER do Espirito Santo. Ambos os locais tem o labim como escritorios de
projetos e sdo coisas que se desenvolve em paralelo. Nao sei se posso afirmar, mas sdo coisas que eu
escuto dizer. Eu acredito que ndo tem em nenhum desses locais que foram citados que a metodologia BIM
esteja implementada com a maturidade que devesse chegar. A gente tem como maior participante da nossa
ata de registro de precos a CEDAE que salvo melhor juizo ¢ um 6rgdo que tem maior maturidade no
desenvolvimento na implementacdo da metodologia que vem ao longo de quatro anos. E o 6rgio que mais
aderiu ao registro de preco ¢ mais que o dobro da nossa demanda chega quase ser o triplo. Entdo como eu
falei na minha fala introdutéria ndo ¢ uma chave da noite pro dia que a gente comeca fazer numa nova
metodologia. E muito mais complexo do que aconteceu quando a gente saiu do papel e foi para o autocad.
E uma mudanga de cultura. Hoje se a gente se reunir para fazer uma reunido de kick off que é o primeiro
passo a ser dado na metodologia BIM talvez a ndo saiba fazer, talvez a gente faga da forma errada, talvez a
gente nao usufrua de tudo que tem para usufruir de uma reunido dessa. Entdo essa contratacao que a gente
quer realizar € justamente para que a gente tenha um apoio técnico de quando a gente quiser demandar a



todo tempo. E pra gente ter uma consultoria com apoio técnico com apoio ao desenvolvimento que hoje a
gente ndo ¢ capaz de fazer sozinho de forma imediata e ndo € mais uma op¢ao a gente fazer na nova
metodologia.”. A mestre de cerimdnia falou: “ 3. como sera a inser¢@o dos servidores concursados atuais
da maquina na proposta apresentada, de forma a garantir que o conhecimento fique na maquina e sejam
repassados para os colegas? ”. Renato Furtado falou: “Perfeito, ndo hé possibilidade desse contrato ser
executado sem o servidor participar. O servigo ¢ de apoio. Se ele ¢ de apoio ele estd apoiando a alguém e
esse alguém ¢ um servidor que estd aqui na casa desenvolvendo suas atividades.”. A mestre de cerimonias
falou: ” 4. por que o estado paga para outros (contratados) adquiram conhecimentos com 0s recursos
publicos e ndo os profissionais de carreira? ”. Renato Furtado falou: “Bom eu vou responder sobre a
DIRTEC. Na DIRTEC hoje tem 26 profissionais de carreiras alocados e dois que nao sdo de carreira aqui
na DIRTEC. Nao cabe resposta a isso inclusive quem estd aqui que ndo ¢ de carreira ¢ possuidor de
conhecimento porque € pré-requisito para a gente ter alocado ele junto com a gente. A mestre de cerimonia
falou: “5. o que impede o concurso e sua celeridade, visto que ¢ permitido e necessario e URGENTE?”.
Renato Furtado falou: “ O concurso estd em desenvolvimento e quem ¢ servidor sabe de toda a dificuldade
para isso acontecer. Nao vou adentrar em detalhes por que nao ¢ objeto de nossa audiéncia.”. A mestre de
cerimonia falou: ” 6. propomos que 50% das vagas sejam destinadas aos servidores de carreira do IEEA e
que estes tenham igualdade de condigdes de trabalho, beneficios e remuneracdo dos contratados (o que
pode ser realizado através da previsao de cargos comissionados).”. Renato Furtado falou: “ Bom eu ja falei
um pouco dessa resposta, mas aqui na DIRTEC s¢ existe duas pessoas que ndo sdo de carreira efetiva tudo
que vocés podem constar no portal da transparéncia nao tem nenhuma pessoa contratada que receba maior
que um concursado.”. A mestre de cerimdnia falou: “ 7. de onde vem os recursos a serem utilizados no
contrato?”. Renato Furtado falou: “ Eu como Diretor Técnico junto com o Presidente procuro buscar esse
recurso de imediato nos municipios. N6s somos uma autarquia e ndés podemos captar. Esse ano a gente
conseguiu fonte de receita propria e estamos a um passo de abrir nossa conta e podemos captar recursos.
Mesmo antes disso podemos receber vai descentralizacdo de municipio ou receber do governo federal via
emenda uma infinidade de recursos ¢ ndo dependemos de um real do estado do rio de janeiro para
desenvolvermos esse contrato para receber recurso para o IEEA para capacitar o nosso pessoal para
desenvolver nosso projeto.”. A mestre de cerimdnia falou: “8. Sugerir nova data para a realizacdo da
audiéncia publica, uma vez que ndo houve publicidade dos dados relacionados ao contrato e a ETP que o
precedeu, bem como nao houve tempo habil para a analise destes, como ¢ de praxe e orientacdo para a
realizacdo de qualquer audiéncia publica?”’. Renato Furtado falou: “ Para realizar a audiéncia publica ¢
dado publicidade em oito dias uteis e foi dado. Desde o primeiro dia existe o ETP, o termo de referéncia, o
edital, descrigdes do servigos todos disponiveis no nosso site na publicagdo do diario oficial do estado do
rio de janeiro constava o SEI desde o primeiro dia tinha acesso ao SEI. Desde a primeira hora da
publicacdo tem acesso ao SEI disponivel, esta publico. Esta afirma¢do ndo ¢ veridica. Independente de
hoje estar sendo a audiéncia, um ponto importante que ela ndo é obrigatdria. A nova lei de licitagcdes ndo
exige como a anterior exigia uma audiéncia publica acima de um certo valor e os enunciados que existem
da PGE para licitagdes acima de 300 milhdes de reais ser feito uma audiéncia publica eles ndo foram
atualizados. Existe recomendacdo que ndo € necessario fazer mas no nosso caso a gente fez questdo fazer
para dar publicidade seja pelo valor vultuoso seja pelo objeto inovador que nunca foi feito no estado.
Entdo a gente quer realmente dar publicidade quer contar com todos aqui. Se acham que nao conseguiram
fazer todas as observagdes o processo estd s6 comegando ndo ¢ amanha que a gente vai licitar o processo
ainda vai passar novamente pela nossa assessoria juridica interna, pelo nosso controle interno, pela CGE,
pela PGE. Tem um caminho longo a se seguir. Entdo ndo se preocupem com de ndo poder contribuir. A
gente esta de portas abertas para que o objeto seja feito da melhor forma o possivel para a gente chegar no
nosso objetivo.”. A mestre de cerimonias falou: “Como sera quantificado o servigo prestado. Como sera
medido a entrega e atestado da evolucdo do servico. Serdo contratado ou nomeados fiscais da equipe
técnica? Vai ser terceiro a fiscalizagdo de obras do estado,? Nao serdo usados servidores do instituto? Pq
esse contrato vai acabar e alguém do Ieea sera o responsavel por lidar com as pendéncias que virdo (como
ocorre com hoje com o Jorge (até onde fiquei sabendo), que virou presente do contrato da PUC para poder
zerar as pendéncias). Quem vai treinar os profissionais do IEEA?”. Renato Furtado falou: “Estd no SEI e
no nosso site na pagina principal a descricdo dos servigos e especificagdes técnicas. Destes servicos de
apoio que sao mais de oitenta pra cada servico desse que tem descrevendo o que ¢ o servigo, a descri¢ao
de entregéavel, se tem insumos de entregavel e tem evidencia de entregavel. Entdo estd bem direto aqui
como o servigo serd medido. Por exemplo o item 5.1.1.5.4 Apoio ao desenvolvimento hidro sanitario o
arquivo do modelo BIM salvo no cde ja no meio comum de dados na pasta especificada no tag que o plano



de execu¢dao BIM sendo o plano de execucdo de entregaveis que esta previsto no BIM Mandate. Entao
estd tudo bem pontuado no servi¢o que sera medido. Vou repetir novamente, ¢ um servigco desenvolvido a
quatro maos. Também temos servigos de treinamento se a gente quiser que no IEEA ou outro 6rgio quiser
montar um servico de treinamento pode ser montado e a empresa vai dar o curso. Agora pra quem tenha o
nivel basico seja pra quem tem o conhecimento da metodologia ou o conhecimento do sistema fazendo um
dos nosso vinte e cinco cursos disponiveis hoje a gente tem mais de duas mil inscrigdes desses cursos que
a gente tem em andamento sobre o conhecimento de transferéncia de conhecimento da metodologia BIM
ja vai ter condicdes de comegar interagir com esse profissional especializado e comegar o
desenvolvimento dos projetos e o desenvolvimento da documentagdo. Entdo ¢ a empresa que vai prestar
esse servigo para a gente que vai auxiliar nesse treinamento.”. a mestre de cerimonia falou: “ O requisito
de habilitacdo técnica esta totalmente voltado para sociedades empresarias credenciadas pela Autodesk,
desconsiderando a possibilidade de que licitantes tenham CATs com a efetiva elaboragdao de projetos em
BIM de edificacoes e infraestrutura, € ndo meramente treinamento e apoio a projetos. Quem subscreve os
projetos em BIM também tem aptidio para treinamento e mero apoio. E possivel flexibilizar a qualificagio
técnica neste ponto e, assim, maximizar a competitividade?”. Renato Furtado falou: “ A gente pode deixar
isso anotado, gente vai avaliar para ver se isso € possivel sim durante a criacdo do projeto na nossa
conversa pareceu muito necessario que a empresa tenha o certificado da Autodesk. A gente tem feito
interacoes com a Autodesk mesmo empresa representante global da tecnologia e eles tem dezenas nao ¢
uma ndo ¢ duas aqui no estado do rio ndo sdo cinco. Sao dezenas de empresas certificadas. A gente ndo
identificou nenhuma restricao a competitividade e acho isso muito necessario pela qualificagdo que eles
dao aos fornecedores deles e a gente identificou e acredita que seja realmente diferente em um certificado
Autodesk principalmente hoje a gente tem dado publicidade ao nosso processo vira publico a ser licitado
em alguns meses da tempo o suficiente para alguém se certificar mas toda essa reunido da aqui vai ser
transcrita vai ser gerada em ATA e vai ser anexada ao processo a gente discute novamente para ver
realmente essa necessidade do certificado Autodesk.”. A mestre de cerimdnia falou: “ Nao sei quem fez
essa pergunta vamos l4. Recentemente, entre 2022 e 2023, ja houve contratacdo similar pelo Estado na
ordem 100 milhdes no qual o proprio IEEA estava envolvido juntamente com a PUC, esse contrato ndo
teria sido suficiente para toda a estruturacao e transferéncia de know-how ?.”. Renato Furtado falou: *
Bom como a gente ja falou anterior mente a implementacao da metodologia BIM ndo ¢ uma chave que se
vira do dia para a noite como a gente ja citou aqui outros 6rgdos que estdo mais maduros com relagdo a
tecnologia BIM s3ao mais de 4 anos na implementagdo. Entao a avaliacdo ¢ a afirmagdo que foi suficiente
ou ndo € uma coisa que cabe. Mas uma coisa que se cabe a falar ndo ¢ um conhecimento uma mudanga de
cultura que se faz em um ou dois anos, isso ¢ uma coisa que se faz ao longo de diversos anos e gente hoje
ndo conhece quantos anos vao ser. O nosso processo foi criado como pregdo eletronico no sistema de
registro de preco tudo baseado do que permite a lei. Ele foi criado num pregao eletronico no sistema de
registro de precos totalmente alinhado as previsdes legais porque essa ¢ uma demanda frequente e
recorrente ¢ padronizada € ndo € um objeto Unico certo como por exemplo foi dado ai por alguém no
processo do judiciario que foi uma consultoria para a implementacdo da metodologia BIM em 360 dias.
Isso tem que ficar pronto da pra ser medido e foi implementado sim ou ndo, correto ou nao? Nao ¢ isso
que a gente estd buscando aqui. A gente estd buscando um apoio a desenvolvimento de projeto e a de
diversas outras coisas voc€ vai na ata de descrigdo sao mais de 80 servigos de apoio. Entdo pessoal ¢ uma
coisa que ¢ constante ¢ permanente ¢ frequente ¢ um servigo padronizado além da ata ter o prazo de um
ano prorrogavel por mais um a gente tem dois anos para usar essa ata. A gente tendo orcamento pode
transformar esse contrato em servigo continuado a ser consumido em até dez anos. Quem disse que daqui a
seis meses a gente vai precisar do apoio do desenvolvimento da metodologia do projeto de
hidrossanitario? Quem sabe que a gente ndo tenha alguém desenvolvido para isso € um servigo que a gente
pode optar por faze-lo ou ndo.”. A mestre de ceriménia falou: “ Mais uma pergunta do Caio Leal. E
possivel repensar o certame de modo a um fracionamento em 4 lotes, quais sejam: um lote para
contratacao de licencas AEC, outro lote para treinamento, € outro lote para elaboracao de projetos em BIM
e supervisdo/gerenciamento de projetos em BIM?”. Renato Furtado falou: “ A gente justificou no estudo
técnico preliminar o motivos que a gente junto todos os lotes num lote s6 vocés podem ler 14 mas
resumidamente todos os servigos se comunicam. Empresas que vendem hoje a licencas sdo as empresas
que prestam assessoria. Essas licencas ja fazem um treinamento bésico. As empresas que prestam servigos
de treinamento se ndo tiverem aqui fazendo servico de apoio dificilmente vai entender o tipo de
treinamento que a gente precisa qual o nivel de maturidade do nosso pessoal e por ai vai. Entdo a gente fez
uma série de explicagdes do motivo de a gente ter juntado todos os servigos num item s6 porque todos eles



se correlacionam e acham que isso ¢ o mais saudavel para ser uma contratacdo vantajosa. Porem a gente
identifica que isso sim ¢ um ponto de questionamento, a gente acredita que isso possa ser questionado
também por orgdos de controle, como eu falei aqui ainda vai passado pela assessoria, nosso controle
interno, CGE, PGE, 6rgdos que tem na secretaria. A gente tem um longo caminho para a gente percorrer
mas nossa linha ¢ que seja realmente um item s6.”. A mestre de cerimonia falou: ” Outra pergunta da
Janaina Barbosa. Mais recente, em marco deste ano, foi firmado um contrato entre o Instituto Rio
Metropole e a empresa Objetiva Projetos e Servigcos Ltda., cujo objeto ¢ “a prestagdo de servigos de
elaboragdo de projetos de obras e servicos de engenharia em Building Information Modeling — BIM” ao
custo de R$ 42 milhdes de reais. Esta contratacdo do IEEA por ata de registro de pregos, ndo esta
"concorrendo" com o Instituto Rio Metropole?”. Renato Furtado falou: “ Nao porque o objeto deles € o
projeto pronto, o restante eu ja respondi aqui mesmo. Diferente do nosso que ¢ servico de apoio, os
responsaveis técnicos pelo nosso projeto ¢ o pessoal da casa. A empresa apesar de eles serem engenheiros
serem arquitetos eles sdo especialistas da metodologia vao estar prestando assessoria € um apoio, 0
responsavel pelo projeto ¢ o nosso pessoal. A mestre de cerimodnia falou:” Tem mais uma pergunta do
Caio Leal. O patriménio operacional liquido exigido para o certame ¢ de cerca de no minimo R$ 39
milhdes. No entanto, o certame proibe a participagdo de consorcios. E possivel repensar esta clausula do
edital?”. Renato Furtado falou: “Se estiver dessa forma com certeza vai ser revisto, mas o que tem de
haver de previsao que os indices de liquides da empresa seja maior que 1 e caso nao sejam o capital social
ou patrimoénio liquido da empresa pode ser exigido acima de dez por cento do valor total estimado. A
gente vai rever isso se nao estiver dessa forma que € um modelo padrao da AGU que ¢ um modelo padrao
da CGE a gente retifica. Mas o que se exige que a empresa tenha que os indices de liquides superiores a
um isso ¢ cobrado capital social minimo, liquido minimo caso um dos indices ndo estejam acima de 1. A
mestre de cerimonia falou: “Proxima pergunta Antonio Augusto. Gostaria de fazer colocacdes e tirar
davidas. Pode vir aqui se pronunciar.”. Antonio Augusto falou: “Boa tarde, sou do instituto de engenharia.
Engenheiro civil meu nome ¢ Augusto Castelo Branco e tenho algumas duvidas ainda gostaria que fossem
esclarecidas realmente parece que o objeto da contratagdo no meu ponto de vista nos estamos
terceirizando. Vocé explicou que todos os projetos vao ter participagdo de membros do instituto a empresa
de apoio ndo pode fazer projetos sem a participacdo de membros do instituto. Ela vai executar os projetos
ninguém vai participar. ” Renato furtado falou: “Exatamente os membros do participantes do projeto junto
com os membros do instituto, juntos.”. Antonio Augusto falou: “Diferente do contrato anterior que nao foi
bem arrumado isso ai ¢ um esclarecimento interessante.”. Anderson falou: "No6s ndo temos muitos
profissionais no instituto hoje, os profissionais do instituto vai ser um gestor do projeto vai ser responsavel
por isso0.”. Antonio Augusto falou: “Nao como gestor, mas como profissional participando da execugdo
desenvolvedor ndo o profissional que vai participar acanhar o projeto ele vai ser um profissional do projeto
a aprender a se estimular e aprender a desenvolver o projeto ser uma pessoa que fiscal. Pelo que eu entendi
né que eu li da explicagdo a empresa que vai demandar vai dar apoio e a fiscalizacdo entdo nds nao
estamos fazendo s6 da concepcao do projeto. O projeto fiscalizar a execucao do projeto.”. Renato Furtado
falou: “Sao trés pilares, desenvolvimento de projeto, apoio na montagem da contratagdo do projeto ou seja
desenvolver TR, ETP, estudos técnicos preliminar tudo que existe pra agente fazer uma contratacao e esse
apoio também pra gente conseguir depois fiscalizar utilizando a metodologia BIM que hoje, por exemplo,
se a gente for fiscalizar na metodologia BIM sem esse apoio hoje a gente ainda ndo t4 preparado para isso.
Existe uma quarta dimensdo, ou seja, o cronograma vinculado a todo o desenvolvimento, o orcamento
vinculado a todo o desenvolvimento, e temos que utilizar os beneficios que isso tem para serem utilizados
pela fiscalizacdo de contrato. O objetivo ¢ agente aprender o ciclo de vida completo do projeto.”. Antdnio
Augusto falou: “Isso a minha ideia justamente a minha concepcao de ideia € essa nds vamos treinar em
paralelo juntamente com contratado ndo contratado ficar solto e fazer o que ele quiser fazer o projeto
fiscalizar vai ter sempre a presenca de um servidor de carreira que vai continuar ndo sao pessoas
transitorias que vao e vao e passam continuam.”. Renato Furtado falou: “ Exatamente.”. Antonio Augusto
falou: ““ Mas dai isso n6 voltamos no problema anterior nds nao temos gente suficiente devido a vacancia
de mais de 490 pessoas ha uma necessidade realmente ¢ uma demanda gigantesca de obras no Estado que
deveriam ser supridos pelo instituto em varias frentes mas ndés vemos em outros 6rgaos sendo reposto nao
temos reposicdo e somos obrigados a abrir mdo de uma coisa que € exclusiva nossa que ¢ a parte de
engenharia n6s estamos terceirizando se for terceirar o apoio até entendo ¢ melhor do que nada agora se
for terceirizar a execugdo e a confec¢do do projeto nds vamos ser alijados do projeto esse que ¢ meu
medo.”. Renato Furtado falou: “Perfeito esse ¢ o objeto do que o outro 6rgdo foi falado fez o nosso objeto
¢ com que temos em casa hoje sdo o0s nossos 26 servidores a partir da demanda que a gente vai ter comecar



a desenvolver utilizando metodologia BIM com apoio externo mas a responsabilidade técnica e execugao ¢
nossa.”. Anderson falou: “Paralelamente ¢ isso todos os contratos de concurso e tal vai sendo vai
caminhando vai sendo desenvolvido e quando os profissionais novos chegarem vai ta ja todos os
anteriores ja vao ter uma linha de maturidade bem maior.”. Anténio Augusto falou: “Eu s6 relembro que
ha 3 anos atrds doaram todos os profissionais, mas a grande maioria dos profissionais do instituto foram
chamados de volta ao 6rgdo para fazer implementagao disso nos viemos nada aconteceu infelizmente nds
tinhamos grandes expectativas e agora novamente nds fomos obrigados a retornar aos outros Orgaos
porque ndo havia demanda interna eu acredito que havendo esse tipo de demanda varios profissionais
incluindo eu tendo alguma forma de contribuir para o instituto para o estado nds teremos interesse em
retornar para participar disso o que realmente o que sobrou hoje no instituto sdo as pessoas que estdo em
via de aposentadoria estdo aqui aguardando o tempo ou os processos estdo complicados por motivos
burocraticos suas 26 pessoas eu acredito que menos de 10 estejam qualificados sdo pessoas que estdo
aguardando o proximo passo que ¢ aposentadoria. Entdo acho que vai ser necessario novamente chamar e
incentivar as pessoas que estdo espalhados nos orgaos e funcdes diferentes do que deveriam fazer mas por
necessidade espalhado e realmente eu acho s6 que o objeto apoio tem que ser realmente respeitado eles
ndo podem tomar o nosso servico, servigo de engenharia ¢ do instituto eles podem dar apoio e somente
isso ndo executar fungdes nossas td bom isso que eu queria colocar.”. A mestre de cerimonia falou: “
Agradego suas colocagdes Augusto obrigada. Mais alguém quer fazer alguma pergunta.”. Pessoa da
plateia falou: ““ Boa tarde pessoal na verdade uma pergunta muito simples ¢ que eu lendo o edital eu fiquei
com a impressao muito clara que o servigo da fiscalizagdo do apoio a fiscalizagdo era para obra ndo para
projeto agora o colega falando eu fiquei com essa duvida ai se puder esclarecer eu agradeco.”. Renato
Furtado falou: “Vocé ta falando daquela pergunta anterior aqui do Augusto né. Sim o servico de apoio ¢
apoio a fiscalizagdo de obras. E sim, a fiscalizacdo desse contrato é nossa do IEEA que teremos as pessoas
nomeadas o fiscal técnico, fiscal administrativo do contrato, assim como qualquer tipo de contrato e o
servigo de apoio a fiscalizacdo de obra vai ser apoio a fiscalizar na metodologia BIM a entender como que
adequa um cronograma vinculado aos projetos e por ai.”. Antonio Augusto falou: “Eu t6 entendendo que
nés vamos ter dois tipos de fiscalizagdo a fiscalizagdo do contrato e do apoio e outro servigo sera a
fiscalizag¢ao da contratagdo da execucao da obra sao duas fiscalizacdes uma o fiscal do contrato da obra ¢ o
outro fiscal do projeto acompanhado a fiscalizacdo do projeto da execucdo do projeto € isso.”. Renato
Furtado falou: “Perfeito no momento que a gente fizer a primeira contratagdo desse contrato aqui vamos
ter nomeados. Vai ser nomeado igual ¢ publicado todo dia fiscais dos contratos. E uma coisa nio se
confunde com a outra quando por exemplo o apoio for utilizado pela secretaria que tem o servigo de
fiscalizacdo eles poderiam contratar servi¢o de apoio para suas fiscalizagdes de obras a partir do momento
que a obra tiver sido licitada um projeto todo desenvolvido na metodologia a contratacdo tiver sido feita
na metodologia e ai demanda uma fiscalizagdao também ser feita na metodologia ai nesse momento € nessa
hipotese eles podem contratar ou ndo o apoio de fiscalizagdo que vai ser um servigo fiscalizado por um
fiscal desse contrato também. A mestre de cerimonias perguntou se havia mais pessoas a se manifestar
outra pessoa do publico falou: “Boa tarde a todos, meu nome ¢ Cristiane Magalhdes arquiteta com
doutorado em matemadtica de bem transformagao digital ndao tenho certificacio Autodesk entdo em tese
uma profissional talvez ndo tivesse ai habilitado apesar do doutorado minha pergunta ¢ o seguinte eu
gostaria de entender a expectativa do IEEA em relagdo a implementacao de BIM simultanea em mais de
35 orgdos no prazo de 1 ano e em mais servigos e nesse sentido aqui serdo 35 labins simultdneos em um
ano qual a maturidade vocés pretendem atingir € como vao definir os usos para cada um dos 6rgaos e por
fim né essa talvez seja a maior contratagdo de implementacdo BIM no mundo ndo tem nada relacionado a
Open Bim no que vocés em relagdo a essa tematica.”. Renato Furtado falou: ”Obrigado se eu esquecer
vocé me fala tad. Sobre a certificacdo a gente vai rever € vamos ver se € 0 caso abrir ou nao isso no
primeiro momento a gente viu que era muito necessario pelo que a gente ta buscando aqui. A gente
realizou a montagem do processo para nos atender e como um exigéncia legal a gente tem que antes de dar
0s primeiros passos tem que solicitar todos os orgaos do estado quem tem a intencdo de registrar prego
junto com a gente e com isso mandaram demanda mais 28 orgaos somos 29 no total cada 6rgdo desse ¢
responsavel pela sua demanda. Entdo a gente tem por exemplo o maior demandante desse projeto ¢ a
CEDAE e o segundo maior demandante eu ndo lembro quem que ¢ mas para vocé ter ideia a CEDAE
representa quase trés vezes a nossa demanda e cada 6rgao como eu ja falei ¢ responsavel pela sua demanda
e cada orgdo ¢ responsavel pela sua contratagdo entdo o certame chegando ao fim dando tudo certo do
jeito que a gente espera que dé a nossa demanda registrado do IEEA vai ser s6 do que a gente solicitou
hoje sao 64 milhdes estimados envolvendo mais de 80 itens € claro que talvez a gente ndo vai ter a



necessidade de todos mas tem ali a possibilidade de contratarmos todos os servigos de apoio mas quando
voceé 1€ o 14 caderno de descrigdes dos servigos vocé vai identificar que muitas coisas ali raramente vao ser
demandadas por exemplo um apoio a alteragdo de indicadores porque aconteceu algum problema no
contrato a gente ndo tinha previsto precisa de um novo indicador e a gente em casa precisa de ajuda
porque ndo € nossa esséncia e a gente ndo sabe, entdo precisaremos de uma ajuda externa para identificar
qual indicador a gente precisa de implementar o que precisa de aparecer no dashboard da presidéncia para
no nivel estratégico ele conseguir priorizar os projetos por exemplo e por ai vai entdo a gente vai num
primeiro momento implementar o basico do basico mesmo a gente vai comegar implementando as
reunides de montagem do PEB as reunides de ajuste de cronograma as reunides para desenvolvimento dos
projetos em si e assim vamos caminhando devagar até a gente ter o nivel de maturidade que a gente espera.
No estado do Rio de Janeiro existe um LABIM que ¢ o nosso. Foi dado ao IEEA essa missdo de ser o
LABIM entao existe um LABIM hoje no estdo que fica aqui dentro do IEEA e que ¢ nossa
responsabilidade desenvolver os projetos pilotos e a gente ta puxando para ser o 6érgdo central pra gente ter
um ambiente e gerenciar o ambiente comum de dados no estado essa ¢ a nossa expectativa e a gente tem
ali as os modelos de tudo modelo de TR modelo de ETP modelo de cronograma modelo de or¢gamento
tudo padronizado nesse ambiente comum de dados e a gente vai ter uma grande interacdo por exemplo
com a EMOP que sdo os responsaveis pela criacdo das tabelas oficiais que o estado usa a gente pretende
ter a modelagem de toda tabela isso a gente vai desenvolver a 10 maos junto com eles que ¢ uma coisa
super importante e provavelmente isso vai ser via labim entdo ¢ um labim que existe.”. O presidente
Bernardo Cardoso fez uso da palavra e abordou sobre a Ata de Registro de Precos e seu valor total,
destacando como o projeto sera um importante agregador, fornecendo suporte a diversos projetos em
municipios € no ambito estadual. Ele falou nominalmente os 28 o6rgdos envolvidos, além do proprio
Instituto, justificando o montante expressivo. Ressaltou que, por se tratar de um Sistema de Registro de
Precos (SRP), ndo ha a obrigacao de utilizar todo o valor registrado. Reafirmou a relevancia do projeto,
destacando a capacidade técnica do Instituto para garantir sua execucdo com eficacia. O presidente
também enfatizou que, caso seja necessario para adequar o processo, convocara uma nova audiéncia
publica, pois seu objetivo ¢ desenvolver o projeto da maneira mais eficiente e bem estruturada possivel. O
presidente agradeceu a presenca de todos e passou a palavra para o Diretor técnico. O diretor Técnico
Renato Furtado, agradeceu a participacdo de todos e encerrou a audiéncia: "Com as perguntas
respondidas e as contribui¢des recebidas, encerramos esta audiéncia publica, agradecemos a participacao
de todos e reforcamos 0 nosso compromisso com a transparéncia e a ética, durante todo o processo de
contratagdo. Obrigado pela presenca de todos. A audiéncia esta oficialmente encerrada".

Rio de Janeiro, 18 outubro de 2024
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Documento assinado eletronicamente por Bruno Vale Ferreira, Engenheiro, em 18/10/2024, as 16:42,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2 48.209, de 19 de
setembro de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Renato de Castro Longo Furtado, Diretor, em 18/10/2024,
as 16:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n®
48.209, de 19 de setembro de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Andre Gustavo Santos Lobato da Silveira, Ajudante, em
18/10/2024, as 17:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022,
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Documento assinado eletronicamente por Anderson Moreira de Oliveira, Coordenador, em
18/10/2024, as 17:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022,



https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf

3 http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?
1 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6, informando o cédigo verificador 85758896 e
o cédigo CRC FA718811.
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