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MENSAGEM DA ALTA ADMINISTRAGAO

INTEGRIDADE: META OU PROCESSO?

O INSTITUTO ESTADUAL DE ENGENHARIA E ARQUITETURA — IEEA, apresenta a Controladoria-Geral do Estado do Rio de Janeiro,
aos demais entes da administracdo publica, direta e indireta, bem como aos poderes representativos da sociedade politicamente
organizada, seu Plano de Integridade, nos termos do Decreto n°® 46.745, de 22/08/2019.

E sempre um avango quando, o préprio poder publico, se ocupa da capacidade de autorregulamentagdo, sem, contudo, abrir m&o do
saudavel sistema de controle e fiscalizagao externa. Falar de integridade, €, antes de mais nada, falar de totalidade das partes. E ter ciéncia
que um ente publico é formado por normas, regimentos, objetivos, planejamento, mas, acima de tudo, pela capacitagdo de seus recursos
humanos, sem os quais, os demais elementos tornam-se letra morta e simples coadjuvantes. E aqui adentra-se ao que entendemos de mais
relevante na atengao a integridade: um salto além da formacao técnica. O IEEA esta dedicado, com este plano, a integrar seus servidores
aos proprios valores norteadores de nossa gestdo: valorizagdo individual, gerenciamento coletivo e responsabilidade compartilhada. E nossa
crenga, que s6 assim, se alcanca os preceitos constitucionais do art. 37, principalmente os da impessoalidade, moralidade e eficiéncia.

Tal avango ndo se consegue de uma hora para outra. E preciso um processo continuo e permanente, que, aos poucos, resulte na
convicgdo de que o interesse publico é também o nosso interesse, e ndo uma abstracdo distante e externa. E aqui, nas reparticdes e
departamentos, no atendimento ao publico e na elaboracao de projetos; nas decisdes finais, que surge um novo paradigma de que a boa
administragao €, antes de tudo, aquela que supera seus limites para inovar e realizar, sabendo que, no fim, a grande obra é criar estruturas

que transcendam seus agentes politicos, deixando de ser um servi¢o para tornar-se missao!
Renato Bussiere
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A integridade é uma pedra fundamental da boa governanca, uma condicao
para que todas as outras atividades do governo nao sé tenham confianca e
legitimidade, mas também que sejam efetivas.

(OCDE)

APRESENTACAO

O Instituto Estadual de Engenharia e Arquitetura - IEEA apresenta a Controladoria-Geral do Estado do Rio de Janeiro -
CGE-RJ, aos demais entes da administragdo publica, e a sociedade, a primeira versao de seu Plano de Integridade, nos
termos do Decreto n° 46.745, de 22 de agosto de 2019, que estabeleceu a instituicdo do Programa de Integridade Publica

no ambito da administracao direta, autarquica e fundacional do Estado do Rio de Janeiro.

Tem como objetivo sistematizar agdes de governanca, gestdo de riscos, controles internos, gestdo de pessoal,
transparéncia, entre outras, ja desenvolvidas, em desenvolvimento ou que poderdo ser desenvolvidas pelo IEEA para

fortalecimento do seu ambiente de integridade.
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O documento foi elaborado com uma perspectiva abrangente de comandos, abarcando decisdes de todos os niveis, 0 que
pode significar na pratica mudancas provocadas tanto pela alta administracdo quanto pelos técnicos e gestores que
compdéem o quadro de servidores do 6rgao. Procurou-se considerar a instituicio com todos os seus macros e
microcomponentes, como processos de trabalho, pessoas, informacgdes, sistemas, produtos e servicos oferecidos para o

governo e para a sociedade.

Elaborado pela Coordenacdo da Unidade de Gestdo de Integridade do IEEA, amplamente discutido e aprovado pela
Presidéncia do IEEA, alta administragdo da estrutura, este Plano de Integridade foi conduzido em articulagdo com as areas
da estrutura organizacional administrativa e servidores efetivos do IEEA, para o fortalecimento da Autarquia enquanto uma
instituicdo que esta de acordo com os seguintes principios basilares da administragdo publica: legalidade, impessoalidade,

moralidade, publicidade, eficiéncia e supremacia do interesse publico.
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As acbdes que sio apresentadas no decorrer deste Plano se constituem como ponto de partida e ndo necessariamente

esgotam a tematica discutida.

Elas pressupdem o trato das mais diversas questbes organizacionais, como, entre outros, alteragdo da cultura,
envolvimento dos servidores, sinergia entre as areas, avaliacao e redesenho de processos e atividades, (re)definicdo de
objetivos estratégicos e taticos adequados a missao, visdo e valores da instituigdo, estruturagdo de programas de auditoria
e corregedoria, implementacdo de melhores controles internos e desapego aqueles onerosos e pouco eficientes,
diligenciamento nas contratagcdes de fornecedores e terceiros, avaliagdo de maturidade da instituicdo, mapeamento e
gestao dos riscos aos quais a Controladoria-Geral e suas Unidades Setoriais e Seccionais de Controle Interno (USCIs)
estdo submetidas, enfim, total compromisso com a integridade, ética, transparéncia, moralidade e gestdo adequada dos

recursos publicos.

Trata-se da primeira versdo, que pode sofrer alteragcdes, estando inclusive, aberto a sugestdes para aprimoramento,
visando criar uma cultura de integridade, com base em uma gestao estratégica, tendo a avaliacdo e mitigacdo de riscos

como suleador das agdes e projetos da Autarquia.
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O Plano de Integridade visa organizar as medidas de integridade a serem adotadas em determinado periodo de tempo,
estruturando o Programa de Integridade, que devera ser revisado periodicamente. Assim, o trabalho é continuo e dinamico,
uma vez que Os riscos nao sdo estaticos e a iminéncia de ocorrer € constante, sendo sua mitigagdo um processo

necessario, que pode sofrer alteragdes, no sentido de melhorias.

Um Programa de Integridade, conforme dispde o Manual para Implementacdo de programas de Integridade CGU (2017),
nao significa lidar com um assunto novo, mas valer-se de temas ja conhecidos pelas organizacbes de maneira mais

sistematizada.

Nesse sentido, os instrumentos de um programa de integridade incluem diretrizes ja adotadas através de atividades,
programas e politicas de auditoria interna, correi¢do, ouvidoria, transparéncia e prevengdo a corrupg¢do, organizadas e

direcionadas para a promocao da integridade institucional.

O Programa de Integridade do IEEA sera estruturado através dos pilares estabelecidos no artigo 5° do Decreto n°
46.745/2019, tais como: comprometimento e apoio da alta administracdo, unidade/comissdo responsavel pela

implementacao no érgao, analise, avaliagao e gestao de riscos associados a integridade e monitoramento continuo.

Ainda que muitos desafios estejam presentes, os servidores do IEEA assumem e se comprometem com o pressente
trabalho. Adotar e internalizar o Plano de Integridade confere ao IEEA, maior transparéncia, ética, uma gestédo estratégica,

eficiente, eficaz e comprometida com o combate a corrupcéo.
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TERMO DE COMPROMETIMENTO DA ALTA ADMINISTRAGCAO

Para desenvolvimento do Programa de Integridade faz-se indispensavel o comprometimento dos dirigentes maximos

de cada Unidade.

Por essa razéo, seguindo orientagdo da Controladoria Geral do Estado Resolugdo CGE No 124 DE 04 de fevereiro

de 2022. Termo de Compromisso ao Programa de Integridade e Boas Praticas, tendo se comprometido a:

1. Patrocinar o programa de integridade perante o publico interno e externo, ressaltando a sua importancia para a
organizagao e solicitando o comprometimento de todos os colaboradores e partes interessadas;

2. Participar ou manifestar apoio em todas as fases e implementagao do programa;
Adotar postura ética exemplar e solicitar que todos os colaboradores do 6rgao também o fagam;

4. Aprovar e supervisionar as politicas e medidas de integridade, destacando recursos humanos e materiais
suficientes para seu desenvolvimento e implementacgao;

5. Designar equipe permanente de gestao de integridade responsavel pela elaboragado do Plano de Integridade e Boas

Praticas e monitoramento da sua implementacéo;
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TERMO DE COMPROMETIMENTO DA ALTA ADMINISTRAGCAO

10.

11.

Indicar servidores para participar da capacitagdo na metodologia do Programa de Integridade e Boas Praticas a ser
promovido pela Controladoria Geral do Estado nas datas propostas;

Elaborar, concluir e aprovar o Plano de Integridade e Boas Praticas no prazo;

Garantir a inclusdo no Plano de Integridade e Boas Praticas da analise de risco, medidas necessarias, plano de
implementagao e monitoramento;

Remeter a Controladoria Geral do Estado o Plano de Integridade e Boas Praticas elaborado e aprovado pela alta da
administracdo da unidade;

Analisar conjuntamente com a Controladoria Geral do Estado as recomendagdes de melhoria ao Plano de
Integridade e Boas Praticas elaborado pela unidade; e

Encaminhar mensalmente a Controladoria Geral do Estado manifestacdo do controle interno da unidade acerca da

implementagao das medidas contidas no Plano de Integridade e Boas Praticas.
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INFORMAGCOES SOBRE A INSTITUICAO

O Instituto Estadual de Engenharia e Arquitetura — IEEA, criado pela Lei n.° 1.733, de 01 de novembro de 1990, tendo
por finalidade prestar servicos aos 6rgaos e entidades da Administragao Estadual, nas areas de atuacao profissional das
carreiras integrantes de seu Quadro de Pessoal — Engenheiro, Engenheiro-Agronomo, Engenheiro-Agrimensor,

Engenheiro Quimico, Engenheiro Operacional, Arquiteto, Geodlogo e Geografo.

O IEEA apoia-se na necessidade administrativa de centralizar, sob coordenacgao unica, os profissionais ocupantes
dos cargos acima referidos, permitindo a sua distribuicdo otimizada nas diversas entidades estaduais, de acordo com
as suas necessidades momentaneas. Objetiva também o estabelecimento de programas permanentes de treinamento,
permitindo o acesso de técnicos dos diferentes setores a tecnologia mais moderna, habilitando-os, desse modo, ao
encontro de solugdes sofisticadas aos problemas que se apresentem proporcionando ao governo a execucao de

Programas Especiais de Projetos e Obras.

O artigo 3° da Lei n.° 1.733, de 01 de novembro de 1990, estabelece em 600 (seiscentos) cargos, o total da lotacao
numérica das carreiras que compdem o quadro de pessoal do IEEA, que foi reduzido, mediante extingdo a medida que
se tornaram vagos e atualmente reune 170 (cento e setenta) servidores efetivos, mais 48 (quarenta e oito) cargos

comissionados, atuantes no ambito administrativo, totalizando 218 (duzentos e dezoito) servidores.
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2.1. Principais competéncias e servigos prestados

O IEEA tem por missiva promover o assessoramento técnico nos assuntos ligados a Engenharia, Arquitetura,
Geologia e Geografia, atendendo a Entidades Publicas, na resolugédo de problemas especificos, contribuindo para o

desenvolvimento do Estado, a saber:

| — a elaboragédo, gerenciamento, consultoria, coordenagdo, supervisdo, execugao e fiscalizagdo de estudos de
viabilidade técnico-econémica, de anteprojetos e projetos relativos as obras e servigos publicos das diversas carreiras
de seu quadro de pessoal;

Il — ao gerenciamento, execugéio e fiscalizagdo de obras publicas;

lIl — a execugao de pericias e avaliacbes em processos de interesse do Governo do Estado;

IV — ao assessoramento e consultoria a qualquer 6érgao ou entidade da Administragao Publica Direta e Indireta;

V — ao exercicio de outras atividades, compativeis com sua finalidade legal.
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2.2. Estrutura da Instituicao

O Instituto Estadual de Engenharia e Arquitetura — IEEA, criado pela Lei n°® 1.733, de 1° de novembro de 1990, € uma
Autarquia do Grupo “C”, nos termos da Lei n® 1.272, de 24 de dezembro de 1987, vinculada a Secretaria de Estado
Infraestrutura e Obras Publicas - SEIOP, com personalidade juridica de direito publico interno, autonomia administrativa

e financeira, sede e foro na Capital do Estado. E constituida da seguinte estrutura:

A estrutura superior € constituida pela Presidéncia, alta administragdo, constituida por 6érgédos de jurisdicdo sobre
toda o IEEA: orgdos de diregdo, chefia de gabinete, 6rgédos de assessoramento juridico, planejamento e auditoria;
Unidade Administrativa da Diretoria Técnica, média administracdo, constituida por assisténcias na area finalistica do
IEEA; Unidade Administrativa da Diretoria de Apoio Operacional, média administragdo, érgdo de execugao da atividade
meio, constituida por assessoramento e assisténcia na area de recursos humanos, patrimonio, compras, contabilidade,
financeiro e protocolo;

A estrutura organizacional do IEEA encontra-se disposta no Decreto 16.108/1990, mas atualmente compdbe-se de

acordo com o organograma a seguir:
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2.3. Areas Estruturantes do Plano de Integridade

O Instituto Estadual de Engenharia e Arquitetura — IEEA, criado pela Lei n°® 1.733, de 1° de novembro de 1990, é uma
Diante da importancia de um Programa de Integridade Publica estar alinhado com as areas chaves da Instituicdo e
considerando a estrutura do IEEA, de grande relevancia indicar as atribuicdes de todas as areas que estruturam o

presente Plano.

AREAS ESTRUTURANTES ATRIBUICOES

Presidéncia A Presidéncia compete representar o IEEA ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele; presidir, planejar, dirigir e controlar todas as atividades da Autarquia;
aprovar e fiscalizar a execugao dos planos, projetos, orcamentos e programas de
trabalho; exercer a representacdo da Autarquia em todos os atos que envolvam
acordos, convénios e contratos, admitida a delegacdo a servidores
expressamente designados; manter permanente articulagdo com o Secretario a
qual a Autarquia estiver vinculada, bem como outras autoridades, entidades
publicas ou privadas, sobre assuntos da alcada do IEEA; promover os meios de
colaboragdo e cooperagdao com entidades publicas e privadas, com drgaos
federais e estaduais e com os municipios, no cumprimento da finalidade da
Autarquia; responsabilizar-se, obedecida a legislagao vigente, por todos os atos
qgue impliguem em admissdao, demissdao e movimentacdo do pessoal da
Autarquia; responsabilizar-se pela gestdo administrativa e economica da
Autarquia, ordenar despesas e prestar contas de seus atos.
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AREAS ESTRUTURANTES ATRIBUICOES

Diretoria Técnica - dirigir, coordenar e supervisionar as atividades das divisdbes de Gerenciamento e
Assessoramento;
- dirigir, coordenar e supervisionar as atividades-fim do IEEA, nas competéncias definidas
pelo Regimento Interno e legislagdo em vigor;
- colaborar com a implantagdo dos programas e agdes do Instituto, relacionados e
correlacionados com as competéncias regimentais e legais do 6rgdo;
- exercer as atividades que forem delegadas pelo presidente e pela Chefia de Gabinete;
- apresentar ao presidente relatdrios periddicos de resultados;
- colaborar com os demais setores do Instituto, prestando as informagdes pertinentes no
que se refere sua area de atuagdo, bem como o acompanhamento e avaliagdo dos planos,
programas e projetos executados no ambito do IEEA;
- desempenhar outras atribuigdes afins.
A Diretoria Técnica podera criar grupos de trabalho, com prazo de duragdo definido no
ato que os criar, e destinado a auxiliar no estudo e encaminhamento de assuntos
especificos de interesse da Diretoria Técnica.
Ao criar os grupos de trabalho previstos no caput deste artigo, a Diretoria Técnica devera,
em principio, incorporar representantes das divisdes que em carater permanente, com
dedicacdo direta ou indireta ao estudo do assunto em pauta.
Manter os grupos de trabalho em entendimentos frequentes coordenando-lhes as
atividades e proporcionando-lhes, através de mutua e constante cooperagdo, as melhores
condig¢Ges para cumprirem, com eficiéncia, as tarefas de sua responsabilidade.
Consolidar os programas anuais dos grupos de trabalho de forma a torna-los harmonicos,
evitando duplicagcdo desnecessaria de esfor¢cos ou caréncias de atividades em dreas
prioritarias ou de alto interesse das carreiras pertencentes ao IEEA.
Os grupos de trabalho poderdo promover a elaboragdo de teses, notas técnicas e
relatdérios técnicos ou comunicacBes a serem apresentadas como contribuicdo aos
técnicos do IEEA em congressos, seminarios ou conferéncias de interesse das carreiras
pertencentes ao IEEA e dreas de atuagao.
Os grupos de trabalho poderdo sugerir ao Centro de Capacitagdo Técnica a publicacdo de
artigos ou matérias desenvolvidas no ambito de suas atividades.
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AREAS ESTRUTURANTES ATRIBUICOES

Diretoria de Apoio Operacional - assessorar o Presidente na implantagdo e execugao das politicas de administragdo geral
e finangas do |IEEA;
- supervisionar a elaboragdo das propostas orcamentdrias e a execugdo do orcamento
anual e plurianual;
- exercer o controle da programacdo e execugao financeira, a movimentagdo e guarda de
valores e dinheiro;
- supervisionar a contabilidade geral;
- exercer o controle e acompanhamento de convénios, os empréstimos e recursos
originarios de toda a receita de servigos prestados a terceiros;
- elaborar as solicitagdes de créditos adicionais ou alteragdes de tabelas do orcamento
analitico;
- elaborar planos de aplicagdo orgcamentdrios necessdrios a liberagcdo de dotagdes
orcamentarias;
- controlar a concessao de adiantamentos;
- propor a distribuicdo de quotas de dotacSes orcamentdrias para as unidades
administrativas e controlar sua execugao conforme os valores aprovados;
- promover e supervisionar estudos e andlise de cargos e fung¢Ges, bem como as medidas
necessarias a realizagdo de concursos publicos;
- promover o desenvolvimento funcional de servidores na Autarquia;
- lotar e remover pessoal, no ambito do IEEA;
- expedir apostilas em decidir sobre direitos e vantagens do pessoal da Autarquia,;
- definir os documentos que devam ser considerados de guarda permanente, autorizar
sua eliminagdo, bem como determinar a reprografia e microfilmagem de documentos
arquivados;
- assinar juntamente com o Presidente, cheques para movimentagdo da conta bancaria
do IEEA;
- designar agentes responsaveis pela guarda e conservagdo de bens patrimoniais moveis;
- administrar e fazer movimentar os valores mobiliarios e os recursos financeiros, em
conformidade com os planos, programas, projetos e orgamentos aprovados;
- promover o aperfeicoamento do sistema de recolhimento das receitas financeiras
devidas a Autarquia e cumprir o calenddrio de arrecadagdo;
- desempenhar outras atribuicGes afins.
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AREAS ESTRUTURANTES ATRIBUICOES

Assessoria de Recursos Humanos - coordenar e executar a politica de gestdo de pessoas do IEEA, relativas a selegdo e
provimento de pessoas;
- administragdo de cargos e salarios, controle e registro funcional, cadastral e financeiro,
preparo, implantagdo e acompanhamento dos pagamentos dos servidores;
- analise e concessdo de direitos, vantagens, beneficios e atendimento de diligéncias na
area de pessoal, assim como exercer outras fungdes que lhe sejam especialmente
atribuidas, tais como:
- aplicar e fazer aplicar as leis e regulamentos referentes aos servidores do IEEA,
mediante programas e a¢des sintonizadas com os objetivos e metas do Orgéo;
- coordenar, orientar e supervisionar as atividades desenvolvidas nas divisGes sob sua
vinculagdo hierdrquica;
- coordenar as agoes ligadas a Cargos, Carreiras e Vencimentos, lotagdo e ao Programa e
Avaliagcdo de Desempenho junto as diversas areas do IEEA;
- articular, em conjunto com a Diretoria de Apoio Operacional, a elaboragao de normas e
procedimentos para as atividades sob sua responsabilidade, acompanhando e fazendo
acompanhar sua implantagdo junto as unidades sob sua vinculagdo e demais areas do
IEEA;
- proceder ao exame de questGes relativas a direitos, vantagens, beneficios e deveres e
outros aspectos do regime juridico de pessoal, solicitando, quando for o caso, o parecer
da Assessoria Juridica para dirimir eventuais conflitos de entendimento da legislagdo
aplicavel as matérias afetas a area de pessoal;
- supervisionar a programacao e a implementagdo de planos e programas relacionados
ao desenvolvimento funcional dos servidores, segundo as diretrizes, necessidades
detectadas e as prioridades estabelecidas pela Autarquia;
- assegurar a aplicagdo das normas legais que regem as matérias relacionadas a gestdo
de pessoas;
- coordenar e supervisionar as atividades relativas a administragdo de recursos humanos
da Autarquia, de responsabilidade executiva de sua competéncia operacional;
- envio da folha de pagamento mensalmente e resposta a diligéncias TCE/RJ e ao
Judiciario;
- propor programas de capacitacdo e treinamento de pessoal, mediante convénios,
acordos e contratos com entidades especializadas em capacitagdo de Recursos.
- desempenhar outras atribuicées afins.
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AREAS ESTRUTURANTES ATRIBUICOES

Auditoria - assessorar o Presidente em matéria de sua competéncia;
- apoiar os demais érgdos de controle interno e externo no exercicio de sua missdo
institucional;
- monitorar o cumprimento e implementagdo das recomendagdes ou determinagdes da
Controladoria Geral do Estado - CGE, do Tribunal de Contas do Estado - TCE e dos
Conselhos concernentes as atividades do Instituto;
- coordenar e acompanhar o cumprimento de atendimento as diligéncias e notificagGes
expedidas pelo Tribunal de Contas do Estado sobre atos administrativos do Instituto,
observando os prazos determinados;
- acompanhar a execug¢do orgamentdria, financeira e patrimonial, no sentido de evitar
desvios de normas, padrdes e diretrizes do Instituto;
- programar, dirigir e executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira,
orcamentaria, de pessoal, patrimonial e operacional do Instituto, propondo melhorias e
aprimoramentos na gestao de riscos e nos controles internos, contribuindo para a
adogdo tempestiva de medidas e estratégias da gestdo voltadas a correcdo de falhas;
- programar e controlar a execugdo de trabalhos de auditoria nas prestagées e tomada
de contas de responsaveis por gerir recursos publicos no ambito do IEEA;
- programar e dirigir o desenvolvimento de trabalhos de auditoria provocados por
denuncias ou solicitacdo das autoridades competentes;
- elaborar e submeter a apreciagdo e aprovagdo da Auditoria Geral do Estado — AGE o
Plano Anual de Auditoria Interna;
- verificar a legalidade dos atos que resultem arrecadagdo das receitas e realizagdo de
despesas;
- acompanhar e examinar os processos de prestacdo de contas de recursos recebidos e
concedidos; de anual de gestdo; e responsaveis por bens, dinheiros e valores;
- elaborar relatdrios e pareceres de auditoria sobre as prestagdes ou tomadas de contas
do Instituto; e
- Outras atividades correlatas definidas pelo Presidente do Instituto.
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AREAS ESTRUTURANTES ATRIBUICOES
Assessoria de Contabilidade - executar as atividades de contabilidade orgamentdria, financeira e
patrimonial;

- promover a elaborag¢do das prestagdes de contas e relatdrios demonstrativos
financeiros, de servigos contratados, referentes a area de atuacdo;

- emitir documentos legais para execugao da despesa;

- registrar atos e fatos da gestdo orgamentdria e financeira;

- fornecer elementos necessarios a emissdo de relatérios sobre execugdo
orcamentaria;

- elaborar balancetes mensais e balangos anuais;

- emitir declaragdo de conformidade com os saldos contabeis;

- classificar despesas, que deem origem a emissdo da nota de autorizagdo de
despesas (NAD) e a nota de empenho (NE);

- propor créditos orcamentarios adicionais;

- manter atualizada a contabilidade da autarquia;

- elaborar programacao financeira de desembolso;

- inscrever a divida ativa da Autarquia;

- manter integragdo funcional com o Sistema Contabil do Estado;

- fornecer informagdes técnicas as unidades administrativas da autarquia.

- controlar e acompanhar a execugdo orcamentaria e financeira da autarquia;

- emitir relatérios periddicos da execucdo orcamentdria e financeira;

- desempenhar outras atribuicées afins.
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AREAS ESTRUTURANTES ATRIBUICOES

Assessoria de PIanejamento e Gestiao - dirigir, coordenar e supervisionar as atividades das divisdes de Gerenciamento e
Assessoramento;
- dirigir, coordenar e supervisionar as atividades-fim do IEEA, nas competéncias definidas
pelo Regimento Interno e legislagdo em vigor;
- colaborar com a implantagdo dos programas e ag¢des do Instituto, relacionados e
correlacionados com as competéncias regimentais e legais do 6rgdo;
- exercer as atividades que forem delegadas pelo presidente e pela Chefia de Gabinete;
- apresentar ao presidente relatérios periddicos de resultados;
- colaborar com os demais setores do Instituto, prestando as informagdes pertinentes no
que se refere sua area de atuagdo, bem como o acompanhamento e avaliagdo dos
planos, programas e projetos executados no ambito do IEEA;
- desempenhar outras atribuigdes afins.
A Diretoria Técnica podera criar grupos de trabalho, com prazo de duragdo definido no
ato que os criar, e destinado a auxiliar no estudo e encaminhamento de assuntos
especificos de interesse da Diretoria Técnica.
Ao criar os grupos de trabalho previstos no caput deste artigo, a Diretoria Técnica
devera, em principio, incorporar representantes das divisdes que em carater
permanente, com dedicagao direta ou indireta ao estudo do assunto em pauta.
Manter os grupos de trabalho em entendimentos frequentes coordenando-lhes as
atividades e proporcionando-lhes, através de mutua e constante cooperagdo, as
melhores condigdes para cumprirem, com eficiéncia, as tarefas de sua responsabilidade.
Consolidar os programas anuais dos grupos de trabalho de forma a torna-los
harménicos, evitando duplicagdo desnecessaria de esfor¢os ou caréncias de atividades
em areas prioritarias ou de alto interesse das carreiras pertencentes ao IEEA.
Os grupos de trabalho poderdo promover a elaboragdo de teses, notas técnicas e
relatérios técnicos ou comunicagdes a serem apresentadas como contribuigdo aos
técnicos do IEEA em congressos, seminarios ou conferéncias de interesse das carreiras
pertencentes ao IEEA e dreas de atuagao.
Os grupos de trabalho poderdo sugerir ao Centro de Capacitagdo Técnica a publicacdo de
artigos ou matérias desenvolvidas no ambito de suas atividades.
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AREAS ESTRUTURANTES ATRIBUICOES

Assessoria de Material e Patrimonio - organizar e coordenar as atividades de controle fisico do patrimonio imobiliario e dos
moveis e utensilios de propriedade do IEEA;
- providenciar a manutengdo atualizada do sistema de carga dos bens e o registro de
alteragdes que se fizerem necessarias;
- assegurar a organizagdo e guarda de toda a documentagdo relativa aos bens
patrimoniais;
- verificar a observancia das obrigagGes contratuais assumidas por terceiros em relagdo a
bens do patrimdnio do IEEA;
- diligenciar, quando for o caso, os processos e instrumentos juridicos adequados de
cessao de bens patrimoniais do IEEA a outras entidades publicas ou privadas;
- providenciar e supervisionar os inventarios periddicos do patriménio, mantendo a
Assessoria de Contabilidade Analitica informada quanto a atualizacdo dos valores e o
registro contabil dos bens;
- informar e fazer informar quanto a irregularidades detectadas nas conferéncias e
inspecdes, informando o Coordenador para as providéncias cabiveis;
- providenciar e acompanhar a baixa e o recolhimento de bens e materiais inserviveis ou
em desuso, conforme as normas estabelecidas;
- assegurar a protecdo e conservagdo dos bens, em articulagdio com as areas
competentes do IEEA;
- adquirir, receber, guardar, acompanhar, avaliar, mensurar e divulgar os resultados e o
desempenho das agdes de gestdo de suprimentos, manutencgdo, transporte, patrimonio
imével, patriménio movel e de bens intangiveis, promovendo a transparéncia e o
controle dos bens;
- promover e coordenar os servicos de patrimonio, material, arquivo, comunicagGes
administrativas, reprografia, zeladoria e portaria;
- desempenhar outras atribui¢des afins.
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AREAS ESTRUTURANTES ATRIBUICOES

Assessoria de Informatica - gerenciar a tecnologia da rede de computadores bem como sua infraestrutura e suporte
técnico;
- representar o IEEA nas reunides do CONSETI — Conselho Estadual de Tecnologia da Informagao;
- instalar e dar suporte quanto aos certificados digitais de pessoa fisica e juridica para os
tomadores de decisdes desta pasta;
- estabelecer contatos com érgdos e empresas com o objetivo de aperfeicoar cada vez mais as
rotinas do ambiente de trabalho desta autarquia, sempre buscando a racionalidade e a
economicidade de seus recursos;
- coordenar e fiscalizar os contratos de equipamentos pertinentes ao érgdo e atestar as notas
fiscais recebidas;
- executar o levantamento das necessidades e caréncia do setor, noticiando aos superiores
quaisquer problemas, sugerindo-lhes a melhor solugdo, bem como o grau de prioridade;
- realizar backups diarios das unidades da rede e dos servidores;
- executar os procedimentos necessdrios para manutengdo fisica da rede;
- realizar a manutengdo de equipamentos de informdtica e dos sistemas existentes;
- buscar novas tecnologias e recursos de informatica que facilitem as rotinas do IEEA;
- elaborar o plano de desenvolvimento de informatica do IEEA;
- instalar hardwares e softwares, responsabilizando-se pela sua manutengdo e funcionamento;
- prestar suporte aos usuarios do sistema utilizado pelo 6rgdo, realizando treinamentos e
atualizagbes e elaborando rotinas para sua utilizagéo;
- adaptar e criar novas rotinas de informatica para atender as altera¢es da legislagdo e de
procedimentos;
- criar relatdrios para atender as necessidades das diversas areas do IEEA;
- adequar o Sistema Gerencial de Informagdes do IEEA para integragdo com 6rgdos oficiais,
sistemas bancarios e empresas;
- realizar a manutengdo e atualizagdo técnica da homepage do IEEA;
- orientar os coordenadores de projetos sobre a utilizagdo de ferramentas online, a criagdo de
senhas de acesso e os procedimentos relativos a cada sistema;
- auxiliar na especificagdo de materiais, equipamentos e servigos na area de informatica a serem
adquiridos pelo IEEA;
- manter atualizado o Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
em consonancia com a legislagdo vigente;
- gestdo do PDETIC.
- ponto focal do SEI-RJ
- desempenhar outras atribuicGes afins.
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2.4. Missao, visao, valores institucionais e objetivos estratégicos

A criacdo e existéncia do Instituto Estadual de Engenharia e Arquitetura se justifica com a finalidade de prestar
servigos aos orgaos e entidades da Administracao Estadual, nas areas de atuacéao profissional das carreiras integrantes

de seu quadro de pessoal, definidas na Lei 1.733/1990.

Mais especificamente, o Instituto Estadual de Engenharia e Arquitetura buscara, de forma permanente, o

aprimoramento qualitativo de seus servicos, devendo, para isso:

- programar e promover, através dos diversos meios e processos apropriados, a atualizagado, o aperfeicoamento e a
especializagao técnica e administrativa do seu pessoal, com vistas a sua valorizagao profissional,;

- promover a integragdo dos profissionais das diversas carreiras de seu quadro de pessoal através, dentre outros meios,
da celebracdo de convénios, principalmente de intercambio de experiéncias, com entidades publicas e privadas,

nacionais e internacionais, cuja atividade seja afim com as carreiras de seus servidores;
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- incentivar a constante busca da racionalizacado operacional e executiva, a redugcao de custos e a maximizagao dos
beneficios socioecondmicos dos projetos, obras e servigos publicos, inclusive do emprego de novas técnicas e
métodos construtivos e de novos materiais e respectivos processos tecnolégicos; promover conferéncias, simpdésios,
cursos, seminarios e outros eventos do género, com temario relacionado as areas de atuagado profissional das
carreiras do seu quadro de pessoal, objetivando manté-lo interessado e participe da evolugéo tecnologica e do debate

das questdes do desenvolvimento econbmico-social, no que se refira a sua profissao;

- promover a edicado de publicagdes técnicas pertinentes as areas de atuagao profissional das carreiras de seu quadro

pessoal, inclusive as que preservem e divulguem a memoria das diversas carreiras de seu quadro de pessoal;

- promover o esclarecimento de seu pessoal profissional, com vistas a conscientizacdo do desempenho das atividades

que lhes sao préprias, face as disposicdes constitucionais vigentes.
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O Instituto Estadual de Engenharia e Arquitetura tem como missao, visao e valores:

| — Miss&o: prestar servicos aos Orgéos e Entidades Publicas, nas areas de atuacdo das carreiras integrantes de seu

quadro de pessoal.
Il — Visdo: Ser uma Organizagao inovadora e sustentavel com padrdo de exceléncia na prestacdo de servigos de
Arquitetura e Engenharia para o Governo do Estado do Rio de Janeiro, municipios e clientes publicos, através de

servidores amplamente capacitados, especializados, com o uso de inovagdes tecnoldgicas na administragcao publica.

lIl — Valores: trabalhar com honestidade e transparéncia, apoiado nos pilares da ética, competéncia, eficiéncia, eficacia,

respeito e comprometimento.

Os objetivos estratégicos da Autarquia consistem em proporcionar o aprimoramento qualitativo de seus servigos,
capacitando todos os seus integrantes para uma atuacao eficiente.

Ressalta-se que a Autarquia esta revendo seus objetivos, através da elaboragado do planejamento estratégico.

INFRAESTRUTURA /7% GOV
EOBRAS RJ




INSTRUMENTOS INTERNOS DE INTEGRIDADE

De forma gradual, o IEEA vem adotando medidas administrativas com vistas a consolidar e fortalecer a integridade no

Orgéo, baseado na ética, eficiéncia e transparéncia publica.

O Instituto se apoia nos instrumentos de controle ja existentes, além dos criados posteriormente a edicdo do Decreto n°

46.745/2019, com o intuito de fortalecimento de uma cultura institucional digna.
3.1. Auditoria:

A Auditoria Interna do IEEA, integrante do sistema de controle interno do Poder Executivo, compete assistir as unidades
que integram a Instituicdo, subordinada diretamente ao Presidente do IEEA, nos termos do Decreto n® 16.108/1990 em
assuntos de sua especialidade, orientando a prestacédo de contas da Autarquia e exercendo a supervisao das atividades dos
setores financeiros e contabeis, com objetivo de aprimoramento dos controles internos, uma vez que controles mais

eficientes e eficazes mitigam os principais riscos que possam impedir a Autarquia de alcangar seus objetivos.
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INSTRUMENTOS INTERNOS DE INTEGRIDADE

Conforme estabelecido no Decreto n° 46.873, de 13 de dezembro de 2019 as atividades de
Auditoria Interna  sdo planejadas por meio do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PLANAT, em que s&do apresentadas ag¢des de auditoria a ser executada no exercicio seguinte. A
conclusao das atividades do exercicio, desenvolvidas pela equipe
da Auditoria Interna, ¢é relatada ao o6rgao de controle interno por meio do Relatério Anual
de Auditoria Interna — RAINT.

3.2. Unidade de Gestao de Integridade

Conforme a Resolugdo CGE n° 124/2022 que estabelece orientagdes para que os 6rgaos e as entidades da
administracado direta, autarquica e fundacional do poder executivo do Estado do Rio de Janeiro adotem
procedimentos para a estruturagdo, a execugdo e o monitoramento de seus programas de Integridade, através
da PORTARIA IEEA/PRES N° 142 DE 28 DE JUNHO DE 2022, foi criada a Unidade de Gestao de Integridade,

caracterizada através de servidora designada para Coordenagao das Politicas de Integridade do IEEA.

As atribuicbes sao:

Coordenacéao da estruturagdo, execugcédo e monitoramento do Programa e do Plano de Integridade;
Coordenagédo e apoio, junto as areas internas, dos trabalhos relacionados ao gerenciamento de riscos para a
integridade realizados na ferramenta mencionada no artigo 7° da Resolugdo CGE n° 124/2022;
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INSTRUMENTOS INTERNOS DE INTEGRIDADE

As atribuicoes sao:

» Coordenacao da estruturacéo, execucao e monitoramento do Programa e do Plano de Integridade;

» Coordenacgao e apoio, junto as areas internas, dos trabalhos relacionados ao gerenciamento de riscos para a
integridade realizados na ferramenta mencionada no artigo 7° da Resolugdo CGE n° 124/2022;

» Orientagao e treinamento dos servidores com relacdo aos temas atinentes ao Programa e ao Plano de
Integridade e;

« Promogdo de outras agdes relacionadas a implementagdo do Programa e do Plano de Integridade, em

conjunto com as demais unidades do IEEA,;
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OUVIDORIA

A Ouvidoria sinaliza que a alta administragio do IEEA Sao atribuicbes da Ouvidoria a partir das manifestacbes que

recebe:
compromete-se com a transparéncia administrativa, com a eficiéncia
* Atuar no pés-atendimento, na mediagédo de conflitos entre o
cidaddo e a instituigdo, procurando personalizar o atendimento ao
manifestante;

e com a ética.

A Ouvidoria é conferida a tarefa de interpretar as demandas de ) . L )
* Avaliar a procedéncia das solicitagbes, encaminhando-as

forma sistémica, para delas inferir eventuais oportunidades de aos setores competentes para a devida apreciagao e resposta;

melhoria, de aperfeicoamento dos servicos e, em nome desses, o
* Acompanhar as providéncias adotadas;

recomendar mudancas. Também estimula iniciativas
descentralizadas, voluntarias e efetivas de aprimoramento da *  Cobrar solucoes;
maquina publica, dos profissionais e dos servicos prestados, « Dar o devido retorno ao interessado de forma 4&gil e
implementadas a baixo custo, tornando-se, assim, um instrumento de desburocratizada;
inclusao social. +  Auxiliar a instituicio no exercicio da autocritica e da reflexéo;

* Mapear e localizar eventuais falhas nos procedimentos da

Para a Ouvidoria toda manifestagdo é importante. Seu papel instituicdo;

institucional é zelar pelo direito a manifestagdo e a informagao do

_ * Propor a adogao de providéncias ou medidas para solugdes de
cidadao. problemas, quando necessario.

A implantagdo da Ouvidoria do IEEA permite que todos que
encaminhem solicitagdo, acompanhem o prazo e recebam a resposta

de forma agil e desburocratizada.
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CARTA DE SERVICOS

A Carta de Servicos ao Cidadao em conformidade com o Decreto Estadual n° 46.836/2019 foi elaborada pelo
Instituto Estadual de engenharia e Arquitetura - IEEA, com a pretensao de oferecer transparéncia sobre os servigos

publicos que presta a populacéo.

Através da Portaria da Presidéncia n° 139, de 02 de maio de 2022, a Carta de Servicos oferece mais
transparéncia e credibilidade aos nossos usuarios, uma vez que constam as dos o0s principais servicos publicos
prestados aos cidadaos, sendo, conforme preconiza a Lei n°® 13.460/2017, que dispde sobre participagao, protecao

e defesa dos direitos do usuario dos servicos da Administracdo Publica.
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TRANSPARENCIA

No que tange a transparéncia, o IEEA aderiu ao:
- Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI);

- Sistema Eletrénico do Servigo de Informagdes ao Cidadao (e-SIC);

3.6. Recomendacgoes:

3.6.1. Criacdo do Comité de Etica

Sao instrumentos basilares de todos os programas de integridade a elaboragao, publicacdo e disseminacéo de
Cédigo de Conduta Etica que defina principios e comportamentos esperados de colaboradores em uma instituicdo e a
existéncia de uma Comissao que atue preventivamente na disseminagao da cultura ética e na apuragao de casos de
violagao ao cdédigo. Sera encaminhada a Presidéncia do IEEA, solicitacdo de formacdo de um Comité de Etica,
considerando a relevancia do trabalho da referida comissdo no ambito da Administracdo Publica, que devera ser
tecnicamente vinculada a Presidéncia do IEEA, tendo como finalidade difundir os principios da conduta ética do servidor
no relacionamento com o cidadé&o, servidores e no resguardo do patriménio publico.
Ao Comité de Etica compete ainda orientar, supervisionar e atuar como instancia consultiva de
dirigentes e servidores, além de acolher e analisar denuncias. A perspectiva ¢é de que a

referida Comissao seja instituida, no IEEA, até marco de 2024.

INFRAESTRUTURA /7% GOV
EOBRAS RJ




TRANSPARENCIA

Os membros cumprirdo mandato de trés anos, admitida uma reconducgao e deverao atender ao seguinte perfil:

- discricao;

- seriedade e habilidade comprovada para ouvir as pessoas, e discernimento para orienta-las quanto a conduta ética
desejavel;

- facilidade para desenvolvimento de atividades de comunicagéo oral e escrita;

- desempenho de atividades na Autarquia e compatibilidade de suas atividades cotidianas;

As principais agdes da comissao consistem na divulgacdo de normas éticas, na elaboracédo e execugao do Plano de
Acdo Anual da Gestdo da Etica, através de politicas internas que versem sobre prevencdo de conflito de interesses,
regras nitidas na interagdo publica-privada, recebimento de brindes e presentes, combate ao nepotismo e

estabelecimentos de regras de boa conduta e convivéncia.
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3.6.2. Programa de Capacitagao em Integridade

As medidas de capacitagao relacionadas a integridade serdo conduzidas principalmente pela Diretoria de
Recursos Humanos, em parceria com 6rgaos de controle do Estado do Rio de Janeiro e serdo voltadas para temas
relacionados ao fortalecimento de valores é[1 cos e da integridade publica, tendo como o publico alvo os

servidores do |IEEA.

A capacitagao em integridade demanda a constru¢ao de conhecimento, habilidades e atitudes novas nos
gestores e nos servidores da carreira, propiciando condi¢cdes para o desenvolvimento do tema no Instituto. O Plano

de Capacitacao do IEEA trara as diretrizes e os eixos tematicos para as a¢des de capacitacao.

As iniciativas educacionais e de capacitagdo comporao as medidas relacionadas a integridade, fortalecendo seu
alcance e disseminagao, relacionando os temas abordados aos objetivos do Plano de Integridade, como medidas

futuras, por meio das seguintes acdes:
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» Palestras e seminarios presenciais;

» Cursos a distancia;

* Inclusdo do tema integridade nos cursos de
formagao de novos servidores efetivos e
comissionados do |IEEA;

« Ampla divulgagao do Plano de Integridade no IEEA,;

« Treinamentos especificos com servidores

O resultado esperado das acdes de capacitagao em
integridade visa o fortalecimento da cultura institucional
orientada para reforcar os valores de transparéncia,
ética, impessoalidade, exceléncia, idoneidade e foco no

cidadao.

Para capacitagdo em integridade:

+ Governanca

* Integridade Publica

» Compliance

+ Mapeamento de Processos

+ Gestdo de Risco

« Controle Interno

» Auditoria Interna

» Licitacdes e Contratos

» Lei Geral de Protecao de Dados

» Politica ESG (agbes corporativas voltadas para praticas de
cunho ambiental, social e governanga

+ Assédios Moral e Sexual

Fundamental a integragédo entre os setores, entretanto, figura
na Alta e Média Administragdo da Autarquia, participagcao ativa
no ambito da normatizag&o interna do Programa de Integridade,

visando o fortalecimento da integridade.
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RESPONSAVEL PELO PLANO DE INTEGRIDADE

Segundo o Manual da CGU (2017, p. 11), “para que haja um desenvolvimento adequado do programa de integridade,
ha necessidade de haver uma instancia responsavel pelo acompanhamento, monitoramento e gestdo das acgdes e
medidas de integridade a serem implementadas”. Isto porque, sem a designacdo de um agente ou uma instancia

responsavel pelo plano, dificilmente ele sera efetivo.

Em atencdo ao Ato do Presidente do Instituto Estadual de Engenharia e Arquitetura por meio da Portaria
IEEA/PRES n°® 105, de 08 de abril de 2020, que instituiu comissao responsavel pela coordenacdo da estruturacao,

execugao e monitoramento do Programa de Integridade no ambito do Instituto Estadual de Engenharia e Arquitetura.

Em atencao ao disposto no Decreto 46.745/2019, Resolugcdo CGE n° 124/2022 e através de Ato do Presidente do
Instituto Estadual de Engenharia e Arquitetura por meio da Portaria IEEA/PRES n° 142, de 28 de junho de 2022,
instituiu-se a Coordenadoria das Politicas de Integridade da Unidade de Gestdo de Integridade — UGI/IEEA,
responsavel pela a estruturacdo, execugdo e monitoramento do Programa de Integridade no ambito do Instituto

Estadual de Engenharia e Arquitetura.

E fundamental que haja integracéo entre a Coordenadoria da UGI e as diversas areas de gestdo e controle da

organizagao.
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RESPONSAVEL PELO PLANO DE INTEGRIDADE

Compete a Coordenadoria da Unidade de Gest&o de Integridade do IEEA:

- coordenacgao da estruturagdo, execugao e monitoramento do Programa e do Plano de Integridade;

- coordenagao e apoio, junto as areas internas, dos trabalhos relacionados ao gerenciamento de riscos para a
integridade realizados na ferramenta mencionada no artigo 7° da presente Resolugéo;

- orientacdo e treinamento dos servidores com relagdo aos temas atinentes ao Programa e ao Plano de
Integridade;

- promogao de outras agdes relacionadas a implementagdo do Programa e do Plano de Integridade, em conjunto

com as demais unidades do 6rgao/entidade.
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LEVANTAMENTO DOS RISCOS A INTEGRIDADE DA AUTARQUIA

Conforme o Decreto n° 46.745/2019, o risco para a integridade € a vulnerabilidade que pode favorecer ou

facilitar a ocorréncia da pratica de fraudes, atos de corrupg¢ao, conflitos de interesses e desvios de conduta;

O Instituto Estadual de Engenharia e Arquitetura compreende a importancia do Plano de Integridade para a
promog¢ao de uma cultura de integridade na Autarquia como requisito essencial de contribuigdo para a cultura da

ética, prevencao a fraude e desvios de conduta na Instituigao.

O Plano de Integridade agrega valor a Instituicdo, uma vez que a gestao estratégica da integridade é de suma

importancia para uma boa governanca, gerando qualidade e eficiéncia nos servigos prestados.

Todas as areas do IEEA serédo desenvolvidas sob o palio da gestdo da integridade, com o fim de subsidiar a

tomada de decisédo dos gestores, atraves de instrumentos técnicos, garantindo segurancga para decidir.

O referido plano identificou a situagéo das unidades e dos instrumentos de integridade e, na hipétese de néo

existir, serao estabelecidas medidas para sua criacao.
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LEVANTAMENTO DOS RISCOS A INTEGRIDADE DA AUTARQUIA

5.1. Mapeamento dos Riscos

Os riscos do IEEA foram levantados por area, através de uma planilha de levantamento de informacdes
internas, externas e mapeamento de riscos, considerando oOs riscos inerentes e residuais, seus impactos e
probabilidades.

Através da Matriz Swot, cada responsavel por area identificou os pontos fortes e fracos do setor. Foram
avaliados eventos de quebra de integridade ja ocorridos e tratados no ambito da autarquia; normas internas e
externas que compdem o tema Integridade Publica.

5.2. Matriz de Probabilidade e Impacto

Através da analise de riscos, foi possivel levantar uma base para a etapa posterior, que abrange um plano de
agao para tratamento e resposta aos riscos.

Utilizamos como instrumento de analise, a Matriz de Probabilidade e Impacto, através do mapeamento e
categoria de risco. As categorias se dividem em: estratégico, operacional, orgamentario, reputacgao, integridade,
fiscal e conformidade, de natureza orgcamentaria ou nao.

Cada risco foi avaliado e posicionado quanto a probabilidade e impacto, gerando, como resultado para cada
evento identificado, um nivel de risco: critico, alto, moderado e pequeno.
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LEVANTAMENTO DOS RISCOS A INTEGRIDADE DA AUTARQUIA

5.3. Apetite a Riscos do IEEA

Foram identificados os riscos através da matriz probabilidade e impacto conforme o nivel de riscos e o tipo de

proposta a ser adotada, através do plano de acgao, definido pelo IEEA.

O evento, a resposta e categoria dos riscos, ensejam a elaborag¢ao do plano de controles a ser implementado

na Autarquia.

No caso do IEEA, conforme estabelecido na Lei 1.733/1990, uma Autarquia que tem a finalidade de prestar
servicos aos Orgdos e Entidades da Administracdo Estadual, nas areas de atuacéo profissional das carreiras
integrantes de seu quadro de pessoal, foram considerados os niveis altos e moderados no tocante a constante

capacitagao.
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LEVANTAMENTO DOS RISCOS A INTEGRIDADE DA AUTARQUIA

5.3. Apetite a Riscos do IEEA

Podemos visualizar a linha limite de exposigao a riscos através da Matriz de Riscos a seguir:
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LEVANTAMENTO DOS RISCOS A INTEGRIDADE DA AUTARQUIA

Em virtude da analise dos riscos identificados, foram definidos quatros eixos tematicos que pudessem abranger todos
0S macroprocessos observados e sujeitos aos riscos — macroprocessos estes, que pudessem conter todos os eventos
criticos e especificos levantados inicialmente, aos quais o IEEA encontra-se exposto, para posterior avaliacao,
tratamento e monitoramento dos mesmos, além da comunicacdo a todas as partes interessadas de maneira clara e

objetiva. Os processos mais passiveis de riscos foram assim elencados:

Estratégia Organizacional — Fortalecimento e preservagdo da imagem institucional e os mecanismos de controle, e
zelar pelos objetivos estratégicos.

Gestdo de Pessoas — Politicas e praticas definidas para orientar os servidores e as relagdes interpessoais no ambiente
de trabalho de acordo com os objetivos organizacionais e bem estar dos servidores.

Gestao Patrimonial — Atividade que engloba o acompanhamento, o controle e a administracdo dos bens duraveis,
zelando pela integridade e bom uso do patriménio.

Contratagoes — Funcgdes relativas a administracdo e ao acompanhamento dos procedimentos de contratacédo publica em

consonancia com a legislagédo em vigor.

Tais riscos serdao descritos adiante, juntamente com as medidas de controle propostas, prazos e responsaveis par

monitorar a implementacao dos planos de agao relacionados a essas melhorias.
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Nos anexos 1, 2 e 3 <consta a metodologia utilizada para o presente trabalho, baseado
nas informagcbées do Manual de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestao. Assessoria Especial de Controles Internos do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo — MP — Versé&o de 31 de janeiro de 2017.

Planilha de levantamento da situagao das unidades e instrumentos de integridade adotados

O érgdo/entidade Ha alguma Quem serd o responsdvel
Fungdo de Instrumento de jé@ possui tal recomendagdo por sua criagao, fortalecimento ou reestruturagdo? Em que
integridade integridade unidade ou no sentido de
instrumento? seu fortalecimento ou
reestruturagdo?

PRAZO

Governanga e Sistematizar SIM (1) Chefia de Gabinete, 01/05/2024
Comprometimento da praticas Diretoria de Apoio

Alta Administragdo relacionadas & boa Operacional e Coordenacdo

Governanca e das Politicas de Integridade

Prestigiar/ participar

ativamente dos

eventos e

capacitacoes

Planejamento Criagcdo do Comité SIM SIM (2) Comité de Planejamento 01/05/2024
estratégico de Planejamento Estratégico

Estratégico Organizacional

Organizacional

Criagdo do Comité de Comité de Etfica NAO SIM (3) Chefia de Gabinete 30/03/2024
éfica e conduta para Cédigo de NAO SIM (4) Coordenacdo das Politicas 30/03/2024
servidores Conduta e Efica de Integridade

Funcionamento de Existéncia de drea SIM SIM (5) Auditoria Inferna e 01/05/2024
controles responsdvel pelos Coordenacgdo das Politicas

internos e confroles internos e de Integridade

cumprimento de cumprimento de

recomendacgoes de recomendacdes de

auditoria auditoria
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Acesso a Designagao de
informagado e autoridade de

transparéncia acesso a

infformagdo

Artigo 40 da Lei n°
12.527 de 18 de
Novembro de 2011
Instituicdo de Grupo
de trabalho LGPD
Cumprimento da Lei

Protecdo de Dados
Pessoais

Tratamento de Designacdo de
conflito de interesse drea responsével

e nepotismo pelo tfratamento de
conflito de interesses

Treinamento e
capacitagcdo

Designacdo de
drea responsdvel
pela elaboracdo de
programas de
freinamento de
pessoal efetivo e
comissionado
Tratamento de Designacdo de
denuncias drea responsdvel
pelo tfratamento das
denuncias
recebidas pelo e-
SICe
encaminhamentos
necessarios

Criacdo de politicas
Antifraude e
Anticorrupg¢do (due
diligence)

Controle interno e
Gestdo de Riscos

SIM (8)

SIM (7)

SIM (8)

SIM (9)

SIM (10)

SIM (11)

Chefia de Gabinete,
Diretoria de Apoio

Operacional Corregedoria e

Ouvidoria

Diretoria de Apoio
Operacional, Assessoria de
Informdtica e Assessoria
Comunicacdo

Chefia de Gabinete e
Diretoria de Apoio
Operacional e

Assessoria de Recursos
humanos e Assessoria de
Planejamento e Gestdo

Chefia de
Gabinete/Gabinete da
Presidéncia

Ouvidoria

Auditoria Inferna

Coordenacdo das Politicas
de Integridade e Assessoria
de Planejamento e Gestdo

01/05/2024

01/05/2024

01/05/2024

01/05/2024

01/05/2024

01/05/2024
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Observacgoes:
(1) Melhorar a governanga da Instituicdo com o comprometimento da alta administracado, lideranca de todos os niveis de gestao,
transparéncia e engajamento de todo o corpo funcional. Importancia de incluir mensagem da alta diregdo em relagdo a promocgao

da integridade e combate a corrupgado da alta diregdo nos documentos e publicagdes do IEEA (declaracao do Presidente)
(2) Criagao do Comité de Planejamento estratégico do IEEA, conforme publicagéo no Diario Oficial de 07/2021.

(3) A Coordenagdo de Politicas de Integridade do IEEA encaminhara proposta de criagdo do Comité de Etica a Presidéncia para
analise e deliberagdo, com o objetivo de criar o Comité até o primeiro trimestre do ano de 2024, conforme prazo estipulado no

plano de integridade publica.

(4) Com a criagdo do Comité de Etica, conforme prazo estabelecido no plano de integridade, sera elaborado Cédigo de conduta Etica

do IEEA, conforme legislagao vigente.

(5) O controle interno e o cumprimento das recomendacgbes da auditoria estdo sob responsabilidade da Auditoria Interna. Entretanto,
se faz necessario a melhoria do controle interno para monitoramento e tratamento dos riscos da Autarquia, bem como a criagédo de
politicas internas de integridade referentes ao combate a fraude, corrupgéo, desvios de conduta, conflito de interesse, nepotismo,

recebimento de brindes e presentes.

(6) Atualmente, as demandas do e-SIC sdo encaminhadas a Ouvidoria. A recomendacao da Coordenacgao de Politicas de Integridade
€ no sentido de designagao de autoridade de acesso a informagéo, nos termos do artigo 40 da Lei n° 12.527 de 18 de Novembro
de 2011.
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7)

8)

9)

Observacgoes:

A Coordenacao de Politicas de Integridade recomenda a Instituicdo de Grupo de trabalho Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD,

em cumprimento a Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018.

A Coordenacao de Politicas de Integridade do IEEA recomenda criar uma comissao especifica, no prazo estabelecido no plano de
integridade, para tratar de conflitos de interesse e nepotismo, mediante elaboragéo de politicas internas.

A Coordenacédo de Politicas de Integridade recomenda incentivo a capacitacdo dos servidores efetivos e comissionados da
Autarquia para incentivar agdes de comunicagao e de capacitagéo e o uso de estratégias especificas para promogao da integridade
no orgao e junto aos diversos atores que se relacionam com o]
IEEA.

10) As demandas do e-SIC do IEEA sao recebidas pela Ouvidoria.

11) Definir uma gestao de riscos com diretrizes e reponsabilidades no dmbito do IEEA para o seu fortalecimento. A Coordenagao de

Politicas de Integridade recomenda o estabelecimento de procedimentos de verificagdo de conformidade em contratagbes e
respectivos parceiros e fornecedores (due diligence). Tal medida se mostra importante e em consonancia com o art. 337-M da Lei n°
14.133, de 01 de abril de 2021.
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7)

8)

9)

Observacgoes:

A Coordenacao de Politicas de Integridade recomenda a Instituicdo de Grupo de trabalho Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD,

em cumprimento a Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018.

A Coordenacao de Politicas de Integridade do IEEA recomenda criar uma comissao especifica, no prazo estabelecido no plano de
integridade, para tratar de conflitos de interesse e nepotismo, mediante elaboragéo de politicas internas.

A Coordenacédo de Politicas de Integridade recomenda incentivo a capacitacdo dos servidores efetivos e comissionados da
Autarquia para incentivar agdes de comunicagao e de capacitagéo e o uso de estratégias especificas para promogao da integridade
no orgao e junto aos diversos atores que se relacionam com o]
IEEA.

10) As demandas do e-SIC do IEEA sao recebidas pela Ouvidoria.

11) Definir uma gestao de riscos com diretrizes e reponsabilidades no dmbito do IEEA para o seu fortalecimento. A Coordenagao de

Politicas de Integridade recomenda o estabelecimento de procedimentos de verificagdo de conformidade em contratagbes e
respectivos parceiros e fornecedores (due diligence). Tal medida se mostra importante e em consonancia com o art. 337-M da Lei n°
14.133, de 01 de abril de 2021.
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MONITORAMENTO DO PLANO DE INTEGRIDADE

Como parte fundamental para a efetividade do programa de integridade, o monitoramento é a execug¢ao do Plano de
Integridade, cabendo a Coordenagao das Politicas de Integridade do IEEA, fiscalizar a execug¢ao das agdes previstas

no referido plano objetivando a analise do resultado obtido para aprimoramento da Instituicéo.

A partir de 2024, o monitoramento ocorrera juntamente aos responsaveis e interlocutores de cada setor, através de
acompanhamentos técnico-operacionais trimestrais que, através de formularios proprios, irdo avaliar o cumprimento
das medidas indicadas para o tratamento dos riscos levantados, assim como nova avaliacdo de riscos e
recomendagdes para aprimoramento do programa de integridade, compreendendo uma boa governanga, gestao de

riscos e controles internos.

Quanto a revisdo do Plano de Integridade, o0 mesmo sera revisado em julho de 2024, para sua segunda versao e,

apos, bianualmente.
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ANEXOS

ANEXO 1
METODOLOGIA UTILIZADA — PROBABILIDADE (Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao)

Probabilidade

Evento pode pcorrer Evento provavelmente Evento esperado que
Aspectos P e Evento pode ocomer em |Evento deve ocorrer em algum S S priaca g
R apenas em circunstancias ocorra na maiena das ocoma na maioria das
Avaliativos s algum momento momento ; e : A
excepcionals circunstancias circunstancias

Frequéncia : . : Ao :
Ohsewa(?aIEsrada- Muito baixa (= 10%) Baixa (>=10% <= 30%) Meédia (>=30% == 50%) Alta (>=50% <= 90%) Muito alta (=90%)
i Z 3 4 5
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ANEXOS

ANEXO 2
METODOLOGIA UTILIZADA — IMPACTO (Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao)

Orientag6es para atribui¢éo de pesos

Esforgo de Gestdo

15%

Evento com
potencial para levar
o negdcio ou Senico
ao colapso

Evento critico, mas
que com a devida
gestdo pode ser
suportado

Evento significativo
que pode ser
gerenciado em
circunstancias
normais

Evento cujas
consequéncias
podem ser
absonidas, mas
carecem de esforgo
da gestdo para
minimizar o impacto

Evento cujo impacto
pode ser absonido
por meio de
atividades normais

Estratégico-Operacional

Regulacdo
1%

Determina
interrupcdo das
atridades

Determina acdes
de carater
pecunianios
(multas)

Determina acdes
de carater corretivo

Determina aces
de carater
orientativo

Pouco ou nenhum
impacto

Impacto - Fatores para Analise

Reputacdo

12%

Com destague na midia
nacional e internacional,

podendo atingir os

objetivos estratégicos e a

missdo

Com algum destague na

midia nacional,

provocando exposicio

significativa

Fode chegar a midia

pravocandc a exposico
por um curto periodo de

tempo

Tende a limitar-se as
partes envolvidas

Impacto apenas interno /

sem impacto

Megdcios/Senicos
a Sociedade

18%

Prejudica o alcance
da missdo do MP

Prejudica o alcance
da missédo da
Unidade

Prejudica o alcance
dos objetivas
estratégicos

Prejudica o alcance
das metas do
processo

Pouca ou nenhum
impacto nas metas

Intervencdo
Hierarguica

13%

Exigiriaa
intervencadoc do
Ministro

Exigiria a
intervencac do
Secretario

Exigiria a
intervencdo do
Diretor

Exigiria a
intervengdo do
Coordenador

Seria
alcangada no
funcionamento
normal da

_atividade

IEERE

k=

Econdmico-
Financeiro

Orcamentario

25%

== 28% 5-Catastrdfico

==10% = 26% EEeiEll

»=3%<10% REALLEEL

==1% < 3%

2-Pequeno

< 1%
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ANEXOS

ANEXO 3
METODOLOGIA UTILIZADA — NiVEIS DE RISCO / RESPOSTA (Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest&o)

Nivel de Descrigdo do Nivel de Parametro de Analise para Tipo de .
: : - Agéo de Controle
Risco Risco Adocédo de Resposta Resposta
Indica gue nenhuma opcéo de
B . . . RS
Risco Critico respn_sta foi |den.t!ﬁcada para Cu_stn des_prnpnru:m_nal ;apagdade Evitar Promaover acdes que evitem/eliminem as
reduzir a probabilidade e o limitada diante do risco identificado causas efou efeitos
impacto a nivel aceitavel
. Inu:hc:a_ que o risco residual sera MNem tu:u_:IDS 03 rscos pu:n:l_em sar . Adotar medidas para raduzir 5 prabatilidade o4
Risco Alto reduzido 3 um nivel compativel transferidos. Exemplo: Risco de Reduzir . .
e ; : [ impacte dos riscos, ou ambos
com a tolerdncia a riscos Imagem, Risco de Reputacio

Reduzir a probabilidade ou impacto pela
Reduzir probabilidade ou impacto, ou  Compartilhar ou  transferéncia ou compartilhamento de uma
ambos Transferir parte do risco. (seguro, transacdes de hedge ou
terceirizagdo da atividade).

Indica gue o risco residual serd

reduzido a um nivel compativel

com a tolerdncia a riscos

. i : ; . Werficar a possibilidade de retirar ; \

indica gue o risco inerente ja esta : ; Conviver com o evento de risco mantendo
controles considerados Aceitar

dentro da tolerancia a risco i praticas e procedimentos existentes
desnecessaros
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