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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

Diretoria Técnica

ANEXO I_B - MAPA DE RISCOS

Processo: SEI-520002/001017/2025

Objeto: Registro de Pregos para aquisi¢do de mudas de abacaxizeiro cultivar BRS Imperial, visando suprir
as necessidades da EMATER-RIO, conforme a Lei Federal 13.303/2016 e Regulamento Interno de
Licitagdes e Contratos, da EMATER-RIO.

ANALISE DE RISCOS:

1. FASE DE ANALISE:
1. Planejamento da Contratacio e Selecao do Fornecedor
2. METODOLOGIA:
Os riscos analisados foram organizados em trés categorias:
I. Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratacio e na sele¢do do fornecedor
I1. Riscos de gestao contratual.

Conforme defini¢do do art. 14 do Decreto 48.816, ¢ o documento que materializa a analise dos riscos que
possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugao contratual e propde controles capazes de
mitigar as possibilidades ou os efeitos da sua ocorréncia.

( X') Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

() Gestao do Contrato

INTRODUCAO




Tendo em vista que a Andlise de Riscos descrevera e avaliard as ameagas que possam vir a
comprometer o sucesso € o objetivo da contratacao, bem como definir de que formas devem
ser tratadas, ela permeia todo processo de Contratacao.

1 — RISCOS DA FASE DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO
FORNECEDOR

Risco 01: O processo ser moroso e a licitacdo ultrapassar o prazo necessario, em func¢io
do prazo sazonal para os itens.

Probabilidade: ALTO

"landamento célere do processo.

IdDano Impacto
L Falta da prestacdo dos servigos, € por conseguinte, impossibilidade de Alto
fornecer os itens aos agricultores no tempo certo.

Id|Ac¢ao Preventiva Responsavel

1 Acompanhar diariamente as etapas seguintes, € ajudar no que for necessario 3|/ COOAD/
"Ifinaliza¢do da licitagdo. COOOPER

Id|/Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

1 Contato permanente com o setor de compras, a fim de contribuir para o COOOPER

1 — RISCOS DA FASE DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO
FORNECEDOR

Risco 02: Procedimento da licitacao deserto ou fracassado.

Probabilidade: MEDIA

Id|Dano Impacto

1. | Indisponibilidade de servigos prestados aos usuarios dos servicos. ALTO

Id|Acio Preventiva Responsavel

L. Rea}iz.ar ampla.d.ivuljgagﬁo com potenciais fornecedores, a fim de que COOAD
participem da licitagdo.

Id{A¢ao de Contingéncia Responsavel

1. |Contratar diretamente, conforme legislacao aplicavel. COOAD

1 - RISCOS DA FASE DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO
FORNECEDOR

Risco 03: Falta de fornecedores para o fornecimento da demanda

Probabilidade: BAIXA |
IdDano Impacto
1. [Impacto na realizag¢do da assisténcia aos usuarios. MEDIA

Id

Acao Preventiva

Responsavel




Consultar com antecedéncia Orgaos da Administragao

1.|Publica Estadual e Federal sobre possiveis atas de Registro de precos que|COOAD
atendam a demanda do termo de referéncia.

Id|Acao de Contingéncia Responsavel
Mudar especificacdes, documentos pertinentes e realizar

1. lnovas cotagdes, de acordo com o que estd disponivel no mercado, caso  [COOOPER/DIRTEC

nao encontre fornecedores.

1 - RISCOS DA FASE DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO

FORNECEDOR

Risco 04: Selecao de fornecedor sem qualificacao técnica adequada

Probabilidade: BAIXA |

IdDano Impacto
L Inexecugdo ou ineficiéncia dos servigos, ou consequente MEDIO
descontinuidade da prestacao dos servigos.
Id{A¢ao Preventiva Responsavel
L Exigir na sele¢do do fornecedor a comprovacgdo do preenchimento dos COOOPER
requisitos de qualificagdo técnica necessaria a execugao dos servigos.
Id|Acao de Contingéncia Responsavel
COMISLIC
Inabilitar o fornecedor que ndo preencha os requisitos
1.
Aplicar sangdes administrativas. ORDENADOR
DE DESPESA.

1 - RISCOS DA FASE DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO

FORNECEDOR

Risco 05: Suspensdo da contratagdo em face de impugnagdes

Probabilidade: BAIXA |

Id |Dano Impacto

L. I,mp~act0 na realizacao de projetos estabelecidos pelo ALTO

orgao.

Id |A¢do Preventiva Responsavel
Elaborar planejamento da contratacdo considerando solugdes Agente de
similares em outros 6rgaos Contratacao
Definir critérios com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgaos de Agente de
controle Contratacado
Verificar o teor das impugnagdes e recursos em contratacoes Agente de
similares Contratacao
Acdo de Contingéncia Responsavel
Alocar a equipe de contratos na resposta e mitiga¢do das Ordenador de
causas que originaram a suspensao do processo contratagao Despesa




Mitigar e eliminar as causas que obstruem o processo licitatorio

DIRTEC

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratac¢ao e Selecao do Fornecedor

( X) Gestao do Contrato

Probabilidade:|( ) Baixa ( X) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X) Alta

2 — RISCOS DA FASE DE EXECUCAO: GESTAO DO CONTRATO

Risco 6: Auséncia de recursos orcamentarios ou  |Que possibilite identifica-lo e diferencié-
financeiros lo dos demais.

Probabilidade: BAIXO

Qual a probabilidade de acontecer este
risco para este tipo de contratagcao?

Id Dano Impacto: ALTO
Nao execuc¢ao da contratacao.

1. Indisponibilidade de servigos DIREA/ASSPLAG
prestados a comunidade externa

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Reservar recursos financeiros DIREA/ASSPLAG

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Prover meios para viabilizacdo da
aquisicao

DIREA/ASSPLAG

2 — RISCOS DA FASE DE EXECUCAO: GESTAO DO CONTRATO

Risco 7: Atraso na execucao inicial do contrato

Que possibilite identifica-lo
e diferencia-lo dos demais.

Probabilidade: BAIXO

Qual a probabilidade de
acontecer este risco para
este tipo de contratagao?

Id|Dano

Impacto: ALTO

Nao execucao da contratacao.

Indisponibilidade de servigos prestados a comunidade externa

Id|{Acao Preventiva

Responsavel

Disponibilizar a contratada todas as informagdes necessarias
1. | para o inicio da prestac¢ao regular dos servigos, de modo a
possibilitar a execucdo imediata do contrato.

Equipe de Fiscalizacdo do
Contrato

Acompanhar e fiscalizar constantemente os niveis de servi¢o

Equipe de Fiscalizagdo do

executados Contrato
Id|Acao de Contingéncia Responsavel
L Aplicar multa e/ou demais penalidades, a fim de compelir a Ordenador de Despesa

contratada a realizar a execucdo imediata dos servigos.




Aplicar sanc¢des previstas no Edital

Ordenador de Despesa

2 —RISCOS DA FASE DE EXECUCAO: GESTAO DO CONTRATO

Risco 8: Inexecucao Total ou Parcial do contrato

Que possibilite identifica-lo e
diferencia-lo dos demais.

Probabilidade: BAIXO

Qual a probabilidade de acontecer
este risco para este tipo de
contratagao?

Id

Dano

Impacto: ALTO

Dificuldade de atender a programagao do objeto, por

. lauséncia dos materiais ou atendimento as localidades

informadas.

Id

Acao Preventiva

Responsavel

Estabelecer cldusula contratual que imponha a
correcao de erros executados por culpa da contratada

Assessoria Juridica

Exigir garantia contratual.

Assessoria Juridica

Id

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Notificar o fornecedor e acompanhar seus esforcos para
normalizar os niveis minimos de servigo.

Equipe de Fiscalizacdo do
Contrato

Acompanbhar e fiscalizar constantemente os niveis de

servico executados

Equipe de Fiscalizagao do
Contrato

2 — RISCOS DA FASE DE EXECUCAO: GESTAO DO CONTRATO

Risco 9: Fornecimento de material abaixo da qualidade e /ou

quantidade minima.

Que possibilite identifica-
lo e diferencia-lo dos
demais.

Probabilidade: BAIXO

Qual a probabilidade de
acontecer este risco para
este tipo de contratagdo?

Id

Dano

Impacto: ALTO

Impossibilidade de utilizacdo dos materiais fornecidos.

Perecibilidade antecipada do material, gerando maiores custos.

Id{Acio Preventiva Responsavel

L Fiscalizar, periodicamente, a prestacao de servigos, com Equipe de Fiscalizagdo do
verificacao dos materiais. Contrato

Id|Ac¢ao de Contingéncia Responsavel




Aplicar multa e/ou demais penalidades, a fim de compelira  |Ordenador de Despesa

[y

contratada ao fornecimento nos padrdoes minimos exigidos,
mantendo as unidades constantemente abastecidas.

2 — RISCOS DA FASE DE EXECUCAO: GESTAO DO CONTRATO

Risco 10: Descumprimento de obrigagdes trabalhistas, Que possibilite identifica-lo e
previdenciarias e do FGTS. diferencia-lo dos demais.
) Qual a probabilidade de
Probabilidade: MEDIA acontecer este risco para este
tipo de contratagdo?
IdDano Impacto: MEDIO
Inexecugdo ou ineficiéncia da prestagao de servigos pelos
1. | funcionarios da contratada, por auséncia de observancia de
seus direitos sociais e trabalhistas.
Id|Ac¢ao Preventiva Responsavel
L Solicitar, mensalmente, os comprovantes de pagamento pela | Equipe de fiscalizagdao
empresa. contratual.
Id|Acdo de Contingéncia Responsavel
L Suspender o pagamento até a comprovacdo dos Equipe de fiscalizagdo
recolhimentos. contratual.
NOME: Mariluci Sudo Martelleto NOME: Luciano Carniello Lopes
CARGO: Gerente Técnica Estadual de Culturas CARGQO: Supervisor Regional Norte

SETOR:Coordenadoria de Operagdes / DIRTEC | SETOR: Escritorio Regional Norte / DIRTEC

ID. I ID. I

Documento assinado eletronicamente por Rodolfo Sena Siqueira de Melo, Coordenador, em
18/09/2025, as 17:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n2 48.013, de 04 de abril de
2022.
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Referéncia: Processo n2 SEI-520002/001017/2025 SEIn2 114253773

Alameda Sao Boaventura,, 770 - Bairro Fonseca, Niteroi/RJ, CEP
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