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Mensagem do Secretario

Este documento contém o Plano Estratégico da SEDEERI 2022-2026. Trata-se de uma primeira
versdo, a ser constantemente aprimorada por dirigentes e servidores, instituicdes vinculadas e
parceiros institucionais, ao longo de sua implementacao.

Esta iniciativa constitui um marco na histéria da SEDEERI e, em especial, o cumprimento de um
dos principais objetivos de nossa gestao: promover mudancgas organizacionais capazes de garantir
o lugar da Secretaria como agente indutor e incentivador do desenvolvimento econémico do
Estado do Rio de Janeiro.

A concepcgdo do Plano Estratégico indica o compromisso de inUmeros atores, tendo como razdo de
ser a unido de esforgcos em prol do desenvolvimento do Estado. Com a participacdo direta de mais
de 60 profissionais — entre a administracdo superior e o corpo técnico da Secretaria e suas
entidades vinculadas — Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento do Estado do Rio de Janeiro
— AGENERSA; Agéncia Reguladora dos Servicos PuUblicos de Transportes Aquaviarios, Ferroviarios
e Metrovidrios e Rodovias do Estado RJ — AGETRANSP; Agéncia de Fomento do Estado do Rio de
Janeiro — AGERIO; Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro —
CODIN; Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA e Departamento de Recursos
Minerais — DRM, além de ter contado com a contribuicdo de diversos parceiros estratégicos da
instituicdo, integrantes do Governo do Estado, de Prefeituras, da classe empresarial e da
sociedade em geral.

A visdo de futuro contida no Plano ultrapassa o escopo de um s6 periodo de Governo,
formalizando um compromisso coletivo em torno de um ideal de longo prazo: “em 2030 a
SEDEERI serd reconhecida nacional e internacionalmente como agente promotor do
desenvolvimento econémico, inclusivo, socialmente justo e ambientalmente responsavel das
diversas regides e municipios do Estado do Rio de Janeiro”.

O Plano Estratégico 2022-2026 faz parte de um processo de mudancas, iniciado em 2021, e por
isso requer constante atencao, seja no tocante aos resultados alcangados, seja no que respeita a
correcdo dos procedimentos adotados. A ele cabe zelar, continuamente, pela eficiéncia, eficacia e
efetividade das acgdes finalisticas e organizacionais nele definidas, pautando a conduta de todos
os envolvidos em valores como a ética, a transparéncia, a inovacéo e a valorizagdo dos servidores.
As mudancas em curso na SEDEERI tém sido estimuladas, acima de tudo, pelo modelo de
governanca adotado pelo governo do estado. Modelo que se distingue pela adesao aos postulados
do desenvolvimento sustentavel e que apontam para um Estado do Rio de Janeiro no qual o
crescimento econdmico pujante e regionalmente equilibrado, seja integrado com a preservagdo do
meio-ambiente e a inclusdo social.

O Plano Estratégico 2022-2026 espelha a visédo de futuro, os valores e os padrdes de governanca
do desenvolvimento idealizados pelo atual Governo. Nele sdo identificados os objetivos e os meios
através dos quais a Secretaria, enquanto organizacdo responsavel pela formulacdo e execugdo
das politicas, planos, programas e projetos de desenvolvimento para o Estado, pretende
concretizar o futuro desejado por todos os cidadaos fluminenses.

Secretaria de #*, GOVERNO DO ESTADO
Di i Econdmico, |

Energia e Relagdes Internacionais ("‘J Rlo DE JANEIRO

SEM TEMPO A PERDER




Espera-se de cada um dos gestores e servidores da SEDEERI e de suas vinculadas, todo o
empenho na consecucédo deste Plano, cientes de que o julgamento da populacdo sobre o nosso
trabalho serd baseado no que aqui propomos realizar em seu beneficio.

Mobilizar competéncias e talentos, mediante um trabalho em equipe bem orientado e focalizado
em resultados, eis 0o que se impde. Esta mobilizacdo devera marcar o quadro de gestores e
servidores da Secretaria e de suas vinculadas, como um grupo efetivamente engajado no
cumprimento das diretrizes do atual Governo do Estado do Rio de Janeiro, particularmente no que
diz respeito a qualidade dos servicos publicos, a ética e a transparéncia, sempre voltados ao
desenvolvimento econdmico e social da populacéo.

Marco de 2022

Vinicius Farah
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A elaboracdo do Plano Estratégico da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Energia e
Relacdes Institucionais do Governo do Estado do Rio de Janeiro — SEDEERI 2022-2026 envolveu a
participacdo direta de cerca de 60 profissionais — entre a administracdo superior e o corpo técnico
da Secretaria e suas entidades vinculadas — Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento do
Estado do Rio de Janeiro — AGENERSA, Agéncia Reguladora dos Servicos Publicos de Transportes
Aquaviarios, Ferrovidrios e Metroviarios e Rodovias do Estado RJ — AGETRANSP, Agéncia de
Fomento do Estado do Rio de Janeiro — AGERIO, Companhia de Desenvolvimento Industrial do
Estado do Rio de Janeiro — CODIN, Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA e
Departamento de Recursos Minerais — DRM, além de ter contado com a contribuicdo de diversos
parceiros estratégicos da instituicdo, integrantes do Governo do Estado, de Prefeituras, da classe
empresarial e da sociedade em geral.

Ela se insere em um esforco institucional estruturado que se iniciou em dezembro de 2021 e deve
prosseguir até dezembro do corrente exercicio, e que envolveu a realizagdo de andlise situacional
da SEDEERI, o desenvolvimento de um estudo de cenérios econémicos do Rio de Janeiro com
horizonte 2040 e a realizacdo de um conjunto de cerca de 40 entrevistas com pessoas
selecionadas dos grupos citados no primeiro paragrafo, para apoio a andlise do ambiente interno
da Secretaria e vinculadas.

Nesse empreendimento inserem-se ainda a estruturacdo e operacionalizacdo de escritdrios de
processos e de projetos; a concepcdo e instalagdo de uma sala de situacdo; o desenvolvimento e
implantacdo de uma plataforma social, de uma central de atendimento e de um observatério de
informagdes, além da elaboracdo e implantagdo do mapa e agenda estratégica do
desenvolvimento econémico regional do Rio de Janeiro. O diagrama a seguir ilustra, em termos
esquematicos, uma parte desse esforco.
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O presente documento constitui a versdo inicial do Plano Estratégico e traz, em esséncia:

. O “Credo” da SEDEERI, expresso através da sua Missdo, Visdo de Futuro, Valores e
Propostas de Valor; e

- As seis grandes Opcdes Estratégicas para o periodo 2022-2026, além dos Objetivos e
Iniciativas Estratégicas associados a cada uma delas.

Duas das tarefas iniciais dos escritérios de processos e projetos que estdo em fase de implantacao
serdo:

- A quantificacdo dos Objetivos Estratégicos, através do estabelecimento de metas
intermedidrias e finais que permitirdo o seu monitoramento; e

- O detalhamento e estruturacdo das Iniciativas Estratégicas previstas.

O Plano Estratégico constitui-se, portanto, em um instrumento dindmico, e este documento
contém a sua primeira versao, a qual sera permanentemente atualizada e aperfeicoada.
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PARTE | - PREMISSAS E INSUMOS

1 Cenarios Economicos do Rio de Janeiro 2040’
1.1 A prospectiva como instrumento de gestao e planejamento de longo prazo

Em um mundo tdo incerto e imprevisivel, a abordagem de cendrios € uma das mais efetivas
técnicas para lidar com a incerteza. O propdsito dos cendrios ndo é o de predizer o futuro, e sim,
organizar, sistematizar e delimitar as incertezas, explorando os pontos de mudanca ou
manutencdo dos rumos de uma dada evolucdo de situacdes.

Cenarios podem ser definidos como a descricao de situacdes futuras alternativas e dos
eventos que explicam a evolugdo da situacdo de origem a situacao futura.

Os cendrios ajudam planejadores e tomadores de decisdo a pensar o impensavel, a especular
sobre o futuro, a avaliar todas as possibilidades e a projetar estratégias em condi¢cdes ambientais
distintas.

1.2 Anadlise situacional | Visdo retrospectiva e panorama atual

O Rio de Janeiro é um dos menores estados do Brasil em termos geograficos. Com uma area de
43,8 mil Kmz2, o estado somente ndo é menor que Sergipe e Alagoas, além do Distrito Federal. A
populagéo, estimada em pouco mais de 17 milhdes de habitantes, o torna o 32 mais populoso do
pais, com alto indice de povoamento em relacdo as demais Unidades da Federagdo. A populagao
fluminense é essencialmente urbana e o Rio de Janeiro fica atrds somente do Distrito Federal em
termos de densidade demografica. A Regido Metropolitana do Rio de Janeiro (RMRJ) é a segunda
maior metrépole brasileira e uma das 15 maiores do mundo. Com um Produto Interno Bruto (PIB)
equivalente a RS 780 bilhdes, a economia fluminense ocupa a 22 posigédo no ranking nacional,
sustentada pelas cadeias produtivas petrolifera, metalomecéanica (incluindo as indUstrias naval e
automobilistica) e de servigos. O principal destaque do Rio de Janeiro no cendrio econémico é o
setor de 6leo e gas: o estado € o maior responsavel pela producdo nacional e possui a maior
reserva do pais, posicdo que encontra paralelo apenas entre os maiores produtores mundiais da
commodity.

Ao longo de sua histéria, o Rio de Janeiro esteve sob a influéncia direta dos principais ciclos de
desenvolvimento da economia brasileira. Desde sua ascensdo como polo mercantil, no século XVII,
até a sua emergéncia como importante player global do setor petrolifero, no século XXI, o processo
de formacdo socioecondmica do estado ocorreu ao longo de seis fases:

. Fase1(séculos XVI, XVIl e XVIIl) | O desenvolvimento da potencialidade regional de eixo
logistico nacional: ciclos da cana-de-agUcar, da mineracdo e do comércio;

1 O texto consiste em uma sintese; o estudo em sua integra encontra-se disponivel na SEDEERI.
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- Fase 2 (século XIX) | A consolidacdo da centralidade e da vocacdo cosmopolita: ciclo
do café;

- Fase 3 (inicio do século XX) | A perda da hegemonia para Sao Paulo: a industrializagao
nascente perde dinamismo frente ao estado paulista;

- Fase 4 (século XX: anos 50, 60 e 70) | O “milagre fluminense”: industrializacao
estruturada em grandes eixos viarios;

. Fase 5 (século XX:anos 80 e 90) | A faléncia do Estado empresario e o fim do “milagre
fluminense”: crise e estagnacdo econdmica; e

. Fase 6 (final da década de 90 e comecgo do século XXI) | Um estado, duas dindmicas
distintas: a emergéncia da economia do petréleo e o marasmo metropolitano.

Se, por um lado, a reconfiguragdo econdmica vivenciada pelo Rio de Janeiro, ao longo dos séculos
representou o desenvolvimento do parque industrial do estado e a aceleracdo da urbanizagéao, por
outro, deixou algumas cicatrizes no tecido social. Fazer com que o Rio de Janeiro registre
crescimento econdémico pujante, regionalmente equilibrado, ambientalmente sustentavel e
socialmente inclusivo é o grande desafio das préximas décadas. Este novo ciclo de
desenvolvimento integrado sera possivel somente com a superacao dos principais gargalos e o
devido aproveitamento das inUmeras potencialidades econémicas do estado.

Gargalos sdo condicdes internas atuais que, se ndo forem equacionadas ou significativamente
minimizadas, prejudicardo, em grau relevante, o desenvolvimento econémico:

- Desigualdade social e pobreza;

. Desequilibrio regional;

- Excessiva informalidade do mercado de trabalho;

. Limitada atratividade e competitividade do ambiente de negécios;
- Baixa articulacéo dos atores sociais, econdmicos e politicos;

- Padrdes insuficientes de governancga; e

- Problemas ambientais.

Potencialidades séo condicdes internas que, se adequadamente aproveitadas, podem contribuir,
em grau relevante, para o desenvolvimento econémico:

- Posicao geografica estratégica;

- Reservas de 6leo e gas;

. Capital intelectual e sistema de ciéncia, tecnologia e inovagao (CT&l);
- Belezas e riquezas naturais e cultura vibrante;

- Extens&o das &reas de preservacado de ecossistemas; e

- Marca internacionalmente reconhecida.
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1.3 Condicionantes do futuro | Tendéncias e incertezas para o Rio de Janeiro

O futuro do Rio de Janeiro ndo é totalmente incerto, nem obra do acaso. Ele é influenciado por um
conjunto de fendbmenos externos e internos que tém impacto relevante sobre a trajetéria futura do
estado. Dentro desse conjunto de fenémenos que condicionardo o futuro do Rio de Janeiro, ha um
grupo de elementos ja consolidados cujos desdobramentos apresentam alto grau de certeza ou
previsibilidade no horizonte 2040. E, em oposicdo, ha os elementos incertos cujas diferentes
possibilidades de evolucao irdo definir a trajetéria futura do estado.

Tendéncias consolidadas sdo aquelas perspectivas cujas direcdes jd sdo bastante visiveis e
suficientemente consolidadas para se admitir a manutencdo deste rumo durante o periodo
considerado. A explicitacdo de hipdteses quanto as tendéncias € um recurso metodolégico
particularmente relevante para a geracdo de cendrios na medida em que delimita o espago de
restricdes e possibilidades dentro dos quais os cenarios podem ser construidos. As tendéncias
consolidadas relevantes para a economia fluminense foram segmentadas em trés grupos: o

macroambiente global, o Brasil e a regido Sudeste, além do Rio de Janeiro.

Tendéncias globais

- Crescimento da populacdo e da renda dos paises em desenvolvimento, com o ingresso
de milh&es de novos consumidores & economia de mercado, em especial na China e india;

- Integracdo da producdo mundial e emergéncia de um novo paradigma de
competitividade econdémica industrial: larga escala de producdo, redes de valor

distribuidas internacionalmente, baixo custo e inovagao tecnoldgica;

- Consolidagdo do conhecimento como principal motor do desenvolvimento econémico e
intensificacdo da Economia de Servicos;

- Intensificacdo do processo de urbanizacéo e metropolizacdo, com a consolidagdo de uma
rede de cidades globais;

. Demandas crescentes por sustentabilidade ambiental e emergéncia da economia de
baixo carbono;

Tendéncias do Brasil e Sudeste

- Reconfiguracdo econdmica e espacial: interiorizacdo do desenvolvimento,
desconcentracdo urbano-industrial e constituicdo de novos polos de dinamismo
econdmico;

- Transicdo demografica provocando grandes alteracdes econémicas e no perfil da
demanda de servigos publicos;

- Forte expansao da conectividade, com massificagdo do acesso a internet;
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- Consolidacdo do Brasil como importante player global do setor de leo & gas;

. Consolidacdo da questdao ambiental como fator critico para o planejamento ea tomada
de decisao;

Tendéncias do Rio de Janeiro

. Dindmica econdmica fluminense baseada em éleo & gas, metalomecanica, logistica e
servicos;

- Transicdo demografica: reducdo da participacao relativa da populacdo jovemn e grande
aumento da populacdo em idade produtiva e da populacéo idosa;

- Manutencédo da concentracdo sociodemografica da RMRIJ sobre as demais regides;

- Ingresso de investimentos e ampliacdo da demanda por capital humano, com maior
competicdo inter e intraestadual (entre setores econdémicos) por trabalhadores
gualificados; e

- Aumento das pressdes para a conservacdo, preservacdo e recuperagao sustentavel
dos recursos naturais.

Este conjunto de tendéncias futuras para o horizonte 2040 é portador de inUmeras implicacdes
estratégicas — oportunidades e ameacas — para o desenvolvimento econémico fluminense.
Oportunidades podem ou nado ser aproveitadas; sdo possibilidades, e ndo conquistas liquidas e
certas. Analogamente, a ameaca é algo que pode se confirmar ou ndo; tratam-se, portanto, de
riscos e ndo de perdas liquidas e certas. As principais implicacdes estratégicas das tendéncias
consolidadas para o desenvolvimento econémico estadual séo:

- Aumento da demanda mundial por commodities industriais, minerais e energia;

- Manutengédo da economia do petréleo como forgca motriz do desenvolvimento econémico
fluminense, possibilitando aumento das rendas petroliferas (royalties e participacdes
especiais) e maior capacidade de investimento pUblico em infraestrutura e na area social;

. Forte ingresso de investimentos produtivos associados a cadeia produtiva de 6leo e gas;

- Oportunidade de desenvolvimento de novos negécios e servicos associados ao comércio
exterior;

- Necessidade de implantacdo ou ampliagdo de infraestrutura e de sistemas logisticos de
alta capacidade para assegurar insercédo competitiva do Rio de Janeiro no movimento de
interiorizagcdo do desenvolvimento econémico nacional;
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Risco de especializacdo excessiva da economia fluminense, com aumento da
vulnerabilidade as oscilacdes dos mercados internacionais de commodities;

Risco de perda de competitividade das indUstrias tradicionais fluminenses frente a
oferta de produtos de baixo custo;

Ampliacdo dos fluxos turisticos de negécios e de lazer;

Oportunidade de adensamento das cadeias produtivas fluminenses por meio da
promocao e atracdo de investimentos nos elos mais inovadores de suas redes de valor;

Aumento da competicdo internacional pelos fluxos de capitais produtivos e financeiros
circulantes ao redor do mundo e pela localizacdo de novas plantas industriais;

Intensificacdo da disputa por atracdo de investimentos industriais entre os estados e
municipios;

Oportunidade para a atracdo de sedes e representacdes de grandes empresas
brasileiras e multinacionais;

Importancia de aproveitar o bénus demografico, atuando na qualificacdo profissional;

Intensificagdo da pressdo do mercado por profissionais qualificados e com maior
escolaridade;

Mudanca do perfil da demanda sobre os servicos;

Ampliacdo de oportunidades de negécios associadas a inovagdo, ao desenvolvimento
das novas tecnologias e sua incorporacao aos sistemas produtivos;

Mudancas significativas nos processos de negécios, com aumento da importancia das
tecnologias da informacgédo e comunicagédo (TIC) para a competitividade econdmica;

Crescente importancia das grandes metrépoles, como a RMRJ, para a competitividade
regional e do pais;

Crescimento das oportunidades no mercado de geracdo de conhecimento para o
desenvolvimento de negdécios ligados ao meio ambiente;

Oportunidade de desenvolvimento da producdo de fontes renovaveis de energia:
biomassa, pequenas centrais hidrelétricas e energia edlica;

Pressbes internacionais por parte do mercado, condicionando investimentos,

financiamentos e transacdes comerciais a légica da producdo sustentavel de bens e
servicos; e
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- Qualidade ambiental passa a ser tema critico para a atragdo e retencdo de empresas e
pessoas.

Além das tendéncias consolidadas, os cendarios para a economia do Estado do Rio de Janeiro no
horizonte 2040 dependem também de fatores mundiais, nacionais, estaduais, regionais e locais
altamente incertos e de elevado impacto, denominados incertezas criticas. Incertezas criticas sdo
condicionantes do futuro com baixo grau de previsibilidade e elevado impacto.

As incertezas criticas foram divididas em duas categorias. A primeira redne aquelas incertezas

N

relacionadas ao contexto externo a economia fluminense, incluindo varidveis especificas ao
macroambiente de interesse do estado. Essas incertezas sdo predominantemente econémicas e
se relacionam as atividades produtivas motrizes da economia estadual.

Incerteza critica sintese externa

Qual serd o ritmo e o perfil do crescimento econdmico brasileiro e do espaco
geoecondmico com influéncia sobre a economia fluminense no horizonte 20407

- Ambiente internacional (evolucdo dos ciclos econdmicos, grau de protecionismo e
demanda mundial por bens e servicos produzidos e/ou comercializados pela economia

fluminense)

» Orientacédo da politica econdémica (fiscal, monetédria, industrial e de comércio exterior) e
agenda de reformas estruturais

- Enfrentamento dos gargalos de infraestrutura econémica (transporte e energia)
- Seguranca juridica e atratividade do pais a investimentos privados

- Crescimento econdmico, inclusao social e mercado consumidor em d&mbito nacional

Tendencial

A incerteza critica do ambiente externo pode assumir estados possiveis, em um eixo continuo
delimitado por dois extremos: “Tendencial” (manutencdo da trajetéria recente) e “Disruptivo”
(salto de desempenho).

- Tendencial: economia mundial com crescimento moderado e volatil; desaceleragdo do
comércio internacional, com instabilidade nos principais mercados globais; limitada
disponibilidade de capital e desaceleracdo do crescimento da demanda externa por
energia e commodities industriais; perda de competitividade da economia brasileira e,
consequentemente, retracdo e atrasos dos investimentos produtivos no pais; crescimento
econdmico baixo e erratico do Brasil.
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.- Disruptivo: economia mundial retoma o caminho do crescimento equilibrado; melhora na
confianga dos investidores estrangeiros e aumento do fluxo comercial; estabilidade e
crescimento dos principais mercados globais; fortalecimento da competitividade da
economia brasileira e atracdo de investimentos produtivos; crescimento sustentado da
economia brasileira, com inclusdo social e elevado dinamismo do mercado interno.

Ja a segunda categoria tem origem interna e engloba os elementos especificos do Rio de Janeiro,
sobretudo nas dimensdes econémica, institucional e socioambiental.

Incerteza critica sintese externa
Como sera a competitividade sistémica da economia fluminense no horizonte 20407
- Articulacao entre os atores econdmicos, politicos e sociais
- Eficiéncia do Estado, governanca, desburocratizagéo e tributagéo
- Ambiente de negécios e cultura empreendedora
» Qualidade e capacidade da infraestrutura econémica

- Disponibilidade de capital humano e qualidade do sistema de ciéncia, tecnologia e
inovacao (CT&l)

Enfraquercimento Fortalecimento

A incerteza critica interna a economia fluminense assume estados possiveis em um eixo continuo
delimitado por dois extremos:

- Enfraquecimento: deterioragéo da classe politica e isolamento/desarticulacdo do estado
com os demais entes federativos, contexto este em que o controle social é baixo;
fragilidade das instituicbes publicas, com deterioracdo do desempenho na gestao;
ambiente pouco propicio ao desenvolvimento de negdcios, marcado pela burocracia
excessiva e pela elevada carga tributdria, com impacto negativo sobre o
empreendedorismo e a inovacdo; manutencdo de importantes gargalos de infraestrutura
e escassez de mao de obra qualificada.

Fortalecimento: elevado grau de articulagcdo entre as liderangas publicas e privadas, com
fortalecimento do capital social; melhoria generalizada da gestdo puUblica e das
instituicdes, com reducdo da burocracia e simplificacdo/reducdo da carga tributéria;
consolidacdo de um ambiente propicio ao desenvolvimento de negécios, incluindo
incentivo a inovagdo e ao empreendedorismo; enfrentamento aos principais gargalos de
infraestrutura e aumento da oferta de méao de obra qualificada.
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A partir dainteracdo entre as duas incertezas criticas sintese, a externa e ainterna ao Estado do Rio
de Janeiro, sdo obtidas as distintas hipdteses para a evolugdo futura das demais incertezas da
economia fluminense. Os cinco elementos resultantes (variaveis de resultado) dos cenarios sdo:

a) Ingresso de investimentos produtivos e crescimento econdmico fluminense;

b) Perfil da estrutura produtiva (agregacdo de valor, conteltdo tecnoldgico, grau de
diversificagéo);

c) Sustentabilidade ambiental e desenvolvimento de negécios associados a economia de
baixo carbono;

d) Emprego, informalidade e inclusdo social; e

e) Dinamismo regional e distribuicao territorial da riqueza.
1.4 Cenarios: Futuros possiveis para a economia do Rio de Janeiro
O propésito primario dos cenarios ndo é o de predizer o futuro, e sim, o de organizar,
sistematizar e delimitar as incertezas, explorando os pontos de mudanca ou manutencdo dos
rumos de uma dada evolucdo de situacgdes.
Eles ajudam governantes, instituicdes, empresas e os atores sociais a trabalhar com o futuro de
um modo organizado e sistematico, reduzindo incertezas e estimulando a formulacdo de
politicas, estratégias e iniciativas antecipatérias e inovadoras.
Os cenarios econdmicos para o Estado do Rio de Janeiro no horizonte 2040 sdo decorrentes das
duas incertezas criticas sintese apresentadas na secdo anterior. Elas formam dois grandes eixos
ortogonais cujas combinacdes das hipéteses extremas configuram os cendrios futuros

possiveis da economia estadual:

Cendarios econdmicos do Rio de Janeiro 2040

Ambiente interno
Competitividade sistémica
da economia fluminense

Fortalecimento Enfraquecimento

Cendrio 2
Crescimento
Excludente

Cendrio1
Desenvolvimento
Integrado

Cenério 3
Tendencial Inclusédo
Progressiva

Cenério 4
Estagnacéo e
Retrocesso

Ambiente externo
Ritmo e perfil do crescimento
econdmico brasileiro e do espago
geoecondémico com influéncia
sobre a economia fluminense
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Cenario 1- Desenvolvimento Integrado: desenvolvimento econdmico é um processo pelo
gual a renda real de uma economia aumenta durante um longo periodo, associado a
melhorias nos aspectos relacionados com a qualidade de vida, o meio ambiente e o
equilibrio regional.

Cendrio 2 - Crescimento Excludente: o crescimento econémico puro difere do
desenvolvimento, pois se preocupa apenas com questdes quantitativas (como, por
exemplo, o PIB); um crescimento excludente é gerador de desigualdades sociais e
regionais, ndo sendo também ambientalmente sustentavel a longo prazo.

Cenario 3 - Inclusdo Progressiva: inclusdo socioecondmica refere-se ao conjunto de
meios e a¢des voltadas a superar as barreiras produtivas e sociais que familias, empresas,
comunidades e regides enfrentam para gerar renda e combater a exclusdo aos beneficios
da vida em sociedade provocada pelas desigualdades sociais e territoriais.

Cenario 4 - Estagnacdo e Retrocesso: estagnacdo econémica refere-se a situagdo em
gue a renda gerada ndo mantém um nivel de crescimento compativel com o potencial
econdbmico de um dado territério, durante um periodo prolongado, no qual o lento

crescimento econdmico é geralmente acompanhado de alto desemprego de fatores.

Variaveis

Ambiente
internacional

Politica
econdmica

Infraestrutura
de influéncia

Seguranca juridica
e investimentos
privados

Crescimento
econdmico,
inclusdo social e
mercado
consumidor

Cendrios econdmicos do Rio de Janeiro 2040

C2 - Crescimento
Excludente

C1 - Desenvolvimento
Integrado

Crescimento econémico continuado,
integracdo comercial, inovacédo tecnoldgica
e aumento acelerado da demanda por
produtos e servicos fluminenses

Governanca eficaz e eficiente, estabilidade
monetdria, responsabilidade fiscal e
avancgos importantes na agenda de

reformas estruturais

Modernizacdo, com superacao dos
principais gargalos

Seguranca juridica, maior confianca dos
agentes econémicos e elevado volume de
investimentos privados

Crescimento acelerado e sustentado, com
reducéo das desigualdades sociais e
fortalecimento do mercado interno
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C3 - Incluséo
Progressiva

C4 - Estagnacao
e Retrocesso

Crescimento econémico baixo e volatil,
fragmentacdo econémica, sociedade de risco
e desaceleracdo do aumento da demanda
por produtos e servigos fluminenses

Governanca ineficiente e pouco eficaz,
descontrole inflacionario, desequilibrio fiscal
e avancos timidos na agenda de reformas
estruturais

Deterioracdo, com manutencao dos
principais gargalos

Inseguranca juridica, crescente
desconfianca dos agentes econdmicos e
desaceleracao de investimentos privados

Crescimento baixo e intermitente, com
manutencdo das desigualdades sociais e
menor dinamismo do mercado interno
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Variaveis

Ambiente interno | Economia fluminense

Articulacdo
entre os atores

Gestao publica
e instituicoes

Ambiente de
negocios

Infraestrutura
econdémica

Capital humano e
sistemade CT&l

Ingresso de
investimentos e
crescimento
econdmico

Estrutura produtiva

Economiade
baixo carbono

Emprego,
informalidade e
inclusdo social

Dinamismo
regional

C1 - Desenvolvimento

Integrado

Forte articulacdo

Gestéo eficaz,
responsabilidade
fiscal e instituices
de qualidade

Muito favoravel

Modernizacéao,
Com superacao
dos principais
gargalos

Aumento do
capital humano e
modernizacédo do
sistema de CT&l

Crescimento alto e
sustentado, com
forte ingresso de
investimentos em
diversos setores

Diversificada

Recuperacdo do
patrimonio natural,
uso sustentavel
dos ativos
ambientais e
desenvolvimento
de novos negécios
associados

Substancial
reducdo do
desemprego e da
informalidade,
com forte queda
da desigualdade
social e da pobreza

Desenvolvimento
distribuido
territorialmente
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C2 - Crescimento
Excludente

Baixa articulacéo

Gestdao ineficaz,
irresponsabilidade
fiscal e instituicdes

deterioradas

Desfavoravel

Manutencé&o dos
principais gargalos

Escassez de
capital humano e
prevaléncia de um

sistema de CT&l
“dual”

Crescimento
mediano e volatil,
com ingresso de
investimentos
restrito a setores
mais competitivos

Crescente
especializacdo

Degradacédo do
patrimonio natural,
uso predatério dos
ativos ambientais

e desperdicio de
oportunidades de
negoécios

Desemprego e
informalidade
elevados, com
aumento da
desigualdade
social e diminuicdo
da pobreza

Crescimento
concentrado nos
polos mais
competitivos

C3-Inclusédo
Progressiva

Forte articulacdo

Gestéo eficaz e
inovadora,
responsabilidade
fiscal e instituicdes
de qualidade

Favoravel

Superagéo dos
principais gargalos

Aumento do
capital humano e
melhorias
moderadas no
sistema de CT&l

Crescimento
mediano e estavel,
com atragdo das
escassas
oportunidades de
investimento

Crescente
diversificagédo

Conservacdo de
remanescentes,
preservacado dos
ativos ambientais
e desenvolvimento
de negdcios
associados

Reducéo
moderada do
desemprego, da
informalidade, da
desigualdade
social e da pobreza

Desenvolvimento
moderadamente
distribuido

C4 - Estagnacéo
e Retrocesso

Isolamento das
liderancas

Gestdo ineficaz,
desequilibrio fiscal
e instituicdes
deterioradas

Muito desfavoravel

Deterioracao, com
manutencédo dos
principais gargalos

Escassez de
capital humano e
deterioragdo do
sistema de CT&l

Crescimento baixo
e erratico, com
ingresso de
investimentos
restrito a setores
mais competitivos

Especializada

Degradacédo do
patrimonio natural,
manutencdo dos
principais passivos
ambientais e
desperdicio de
oportunidades de
negocios

Aumento do
desemprego e da
informalidade,
com acentuacao
da desigualdade
social e
manutencdo da
pobreza em
patamar elevado

Agravamento das
disparidades
regionais

SEM TEMPO A PERDER

17



Cenarios econdmicos do Rio de Janeiro 2040

Cena em 2040
Variaveis S';‘:ng° cl c2 c3 Cé
Desenvolvimento  Crescimento Incluséo Estagnacao
Integrado Excludente Progressiva e Retrocesso

Ambiente externo | Contexto macroecondmico global e nacional

PIB mundial

di . 2,8 4,0 <2,0
{taxa média de ‘;“;fc'me"t" (2000-2020) (2022-2040) (2022-2040)
PIB brasileiro

ile . 2,1 4,0-5,0 <25
(taxa média de crescimento  ;45075020) (2022-2040) (2022-2040)

doPIB,em % a.a.) 2

Ambiente interno | Economia fluminense

PIB fluminense

bk : 8,0 4,5-5,5 2,5-3,5 3,0-3,5 1,0-2,0
g‘c‘;"ﬁBm;i'i /gg ‘;";ic'me“w (2000-2019) (2022-2040)  (2022-2040) = (2022-2040) = (2022-2040)
PIB per capita fluminense 21,8 = 57,2 = 38,1 = 40,1 = 28,0
(em R$ mil de 2010) 4 (2019) (+162%) (+75%) (+84%) (+28%)

Fontes: (1) FMI. World Economic Outlook. (2) IBGE. Sistema de Contas Nacionais. (3) IBGE. Contas Regionais do Brasil. (4) IBGE. Proje¢des da Populagédo. As
quantificagdes acima apresentadas ndo séo estimativas precisas, e sim, indicagdes exemplificativas para ajudar a avaliar as tendéncias mapeadas qualitativamente
no cenario.

1.5 Implicacdes estratégicas: Dos futuros possiveis as agdes no presente

Os cenarios alternativos mostram tanto possibilidades de éxito quanto riscos de decadéncia e
empobrecimento para o Estado do Rio de Janeiro. Sdo futuros perfeitamente plausiveis, que
podem levar o estado ao caos ou ao sonho de abrigar uma sociedade economicamente préspera,
socialmente justa, territorialmente integrada e ambientalmente revigorada. O que decidira, no
presente, entre o sucesso e o fracasso, no futuro, pode ser sintetizado em uma palavra: ruptura.

Os cendrios mostram gque o ambiente internacional e o ritmo de crescimento da economia
brasileira podem cumprir o importante papel de potencializar ou inibir esta ruptura. Contudo,
sozinhas, as varidveis do ambiente externo & economia fluminense ndo serdo capazes de
realizar a transformacado necessdria ou impedi-la de acontecer. A luz dos cenérios, a ruptura
necessdria para a construcdo do melhor futuro dependerd, fundamentalmente, das a¢des
presentes tomadas no ambito interno.

Para imprimir uma descontinuidade desse porte na trajetéria do Rio de Janeiro, serdo necessarias

acdes com diferentes horizontes temporais. Somente no espaco de uma geracdo poderao ser
viabilizadas transformacodes estruturais na base das instituicdes, da economia e,
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consequentemente, da sociedade. Ao olhar vinte anos a frente, é preciso ter clareza de onde se
quer chegar; é necessario construir uma visdo compartilhada sobre o futuro que se deseja e definir
0s meios que serdo necessarios para construi-lo; e, por fim, é essencial ter liderangas politicas,
empresariais e da sociedade civil que empreendam a mudanca.

No curto prazo, o Governo do Rio de Janeiro tem a oportunidade de ser o agente propulsor da
mudanca e, se o fizer, terd certamente o apoio e o engajamento de outros setores. Com
credibilidade, o Governo adquire argumentos para articular com atores econdmicos, politicos e
sociais as bases para a transformacao da sociedade, a qual certamente demandara esforcos de
sucessivos mandatos governamentais, de um controle social continuo e préximo, e de um
empresariado comprometido com o desenvolvimento sustentdvel do estado.

A agenda estratégica da mudanca passa, portanto, pela iniciativa governamental, embora de
maneira alguma se restrinja a ela. A ruptura na gestao publica fluminense pode servir como um
fator propulsor da mudanca e o Governo como um agente condutor no inicio dessa trajetéria
através da acao efetiva em variaveis capazes de irradiar influéncias positivas por todo o sistema —
os chamados fatores multiplicadores da mudanca.

Agenda estratégica da mudanca em um horizonte de longo prazo

Desenvolvimento
Integrado

Dinamizagdodas Revitalizacdo
potencialidades econdmicada
regionais. RMRJ.

Crescimento econdmico: inovagdo, expansdo
das grandes cadeias produtivas, modernizacdo
de setores tradicionais, adensamento da
indUstria e dinamizacgdo dos servicos.

Melhoria do ambiente de negécios, empreendedorismo,
fortaleimento da competitividade sistémica, promocédo de
investimentos pUblicos e atragdo de investimentos privados.

Melhoria significativa dos servigos pUblicos essenciais,
seguranca juridica e estabilidade regulatéria.

Gestdo puUblica fluminense: eficacia, eficiécia, responsabilidade fiscal e instituicdes
de qualidade. Articulagdo entre os atores econdmicos, politicos e sociais.

Em um nivel acima, esta representado o locus da mudanca, o espaco territorial no qual a acao
estratégica se da em duas vertentes: um foco claro na darea metropolitana, que concentra tanto
potencialidades quanto significativos gargalos ao desenvolvimento econémico, e outro nas
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potencialidades das diversas regides do estado. A agenda estratégica culmina com a sintese da
mudanca, uma visao de futuro de longo prazo que deve ser amplamente debatida e construida
conjuntamente pela sociedade e que pode ser inspirada pela descricdo do Cenério 1 —
Desenvolvimento Integrado.

Secretaria de GOVERNO DO ESTADO
b= °

~
EnergiaeRelagéesE Icr:::g?r:gcci%nais ((’j;} R|° DE JANEIRO

SEM TEMPO A PERDER

20



2 Analise Estratégica da SEDEERI

2.1 Os principais insumos da analise

A andlise estratégica utilizando-se a Matriz SWOT foi um elemento-chave no processo de
planejamento estratégico da SEDEERI. Trata-se de uma ferramenta simples, mas poderosa, para o
planejamento estratégico de qualquer organizacdo. Ela permite analisar a situacdo atual da
organizacao no seu contexto de atuacao e tirar conclusdes que irdo ajuda-la no futuro.

A andlise SWOT permite ao tomador de decisdo a percepcdo do negdécio como um todo,
reconhecendo os fatores internos e externos que afetam o cumprimento dos objetivos pretendidos
pela organizagcdo. O termo SWOT é uma abreviacdo das palavras em inglés: Strengths (Forcas),
Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas) . Na perspectiva
interna, a andlise verifica as forgas e fraquezas da organizagao — elementos positivos e negativos
gue constituem o seu negdécio e os recursos para atingir seus objetivos. J& na perspectiva externa,
a andlise considera quais os elementos do ambiente que a organizacdo pode (e deve) levar em
conta para a materializacdo de seus objetivos. Estes elementos podem ser sociais, econdmicos,
politicos, ambientais ou tecnolégicos.

Ao utilizar de maneira organizada e estruturada dados e informagdes abrangendo os ambientes
interno e externo da organizacdo, a avaliagcdo estratégica a partir do método SWOT ajuda a definir
acoes futuras orientadas a solucdo de possiveis problemas. Adicionalmente, oferece ao gestor um
olhar adequado para as oportunidades e ameacgas oferecidas pelo ambiente. Dessa forma, o
diagndstico estratégico fornecido pela andlise SWOT, ao contribuir com a eliminacdo da
subjetividade no processo decisério, torna-se uma ferramenta de grande valia para a proposicéo
de possiveis novas estratégias.

A seguir é apresentada a andlise estratégica desenvolvida por meio da Matriz SWOT para a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico, Energia e Rela¢des Institucionais do
Governo do Rio de Janeiro — SEDEERI.

Os fatores internos e externos analisados foram obtidos a partir do resultado de duas importantes
etapas que balizaram o processo de planejamento estratégico da Secretaria: a Pesquisa
Qualitativa — conjunto de entrevistas com atores internos e externos relevantes — e os Cenarios
Econdmicos do Rio de Janeiro 2040, sintetizados no item 1.

2 Otermo Matriz SWOT é uma criagéo da década de 60 atribuida a um professor norte-americano da Universidade de Standford chamado Albert
Humphrey. A consolidagéo da ferramenta, contudo, sé se deu em 1979, com Michael Porter, por meio da publicagdo do artigo “As cinco forgas
competitivas que moldam a estratégia”, na Harvard Business Review, e pelos materiais produzidos pelo grupo BCG — Boston Consulting Group.
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2.2 Base conceitual — Construindo premissas para o planejamento estratégico

Estratégia é um conjunto de grandes escolhas que orienta o gerenciamento do presente e a
construcéo do futuro em um horizonte de longo prazo e sob condi¢cdes de incerteza. A estratégia é
uma resposta consistente a trés grandes questdes: (1) onde estamos? (2) onde queremos
chegar? (3) como evoluiremos da situacdo atual a situacao desejada?

Nesse sentido, conceitualmente, o significado de Plano Estratégico é muito simples. Ele
representa o caminho que a organizacao escolhe para evoluir desde a situacado atual até a situacao
desejada. Todavia, em uma perspectiva mais abrangente, o Plano Estratégico € um conceito
multidimensional que abrange todas as atividades criticas de uma organizacdo, dotando-a de
senso de unidade, direcao e propdsito, assim como facilitando as mudancgas necessarias induzidas
por seu ambiente.

O processo de planejamento estratégico compreende quatro grandes etapas: construcdo das
premissas; grandes escolhas; detalhamento; e implementacao.

Grandes etapas do planejamento estratégico

Construcdo das
premissas

Grandes Escolhas

Detalhamento

Implementacdo

O planejamento estratégico se inicia com a construcdo de um determinado conjunto de
premissas explicitas, ou seja, um leque coerente de hipdteses e avaliacdes, para orientar a
formulacdo do plano. As hipdteses referem-se as evolugdes provaveis do ambiente externo,
descritas pelos cendrios. As avaliagcdes dizem respeito, sobretudo, a aspectos internos da
organizacao, principalmente as percepg¢des quanto a suas forcas e fraquezas.

A construcao das premissas culmina com o mapeamento e a interpretacdo das interacdes entre
oportunidades/ameacas versus forgcas/fraquezas da organizacdo. Trata-se de uma andlise
sistémica, na qual se visualiza os efeitos resultantes do conjunto de fatores estratégicos internos
e externos a organizagdao. Um dos instrumentos mais difundidos no dmbito da Administragdo
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Estratégica para este propdsito é a Matriz SWOT, através da qual se faz a ponderacdo das
interacdes das forcas e fraquezas com as oportunidades e ameacas.

Com base na Matriz SWOT, é possivel caracterizar:

- As potencialidades de atuacdo ofensiva da organizacado, ou seja, a capacidade de suas
forcas "capturarem" oportunidades associadas ao ambiente externo;

- Sua capacidade defensiva, isto é, o poder do conjunto de forcas da organizacao neutralizar
ou minimizar ameacas do ambiente externo;

- As debilidades de atuacao ofensiva, vale dizer, o quanto as fraquezas atuais dificultam ou
impedem a organizacdo de aproveitar oportunidades; e

. As vulnerabilidades, isto é, o quanto as fraqguezas atuais acentuam os riscos de as
ameacas impactarem a organizacao.

Matriz SWOT
Ambiente Externo
Ambiente Interno Oportunidades Ameacas
o1 02 ON Al A2 AN

Forcal
(U]
] Potencialidades de
o Forca 2 J ! . Capacidade Defensiva
S Atuacdo Ofensiva

Forca "N"

Fraquezal
ﬁ Fraqueza 2
) Debilidade de .
) . . Vulnerabilidades
g Acdo Ofensiva
i Fraqueza 3

Fraqueza "N"

Considerando ainda o conjunto de interagcfes mapeadas pela matriz, é possivel identificar as
oportunidades mais acessiveis, as ameacas com maior potencial de impacto, as forcas mais
atuantes e as fraquezas mais prejudiciais. A andlise da Matriz SWOT, portanto, fornece subsidios
relevantes para formulacdo de estratégias com maior potencial de eficacia, na medida em que
priorizem os quadrantes e fatores mais importantes.
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2.3 Fatores externos — Oportunidades e ameacas

Os fendbmenos e possibilidades relacionados ao ambiente externo — descritos pelas tendéncias
consolidadas e cenarios futuros para o horizonte 2040 — sdo portadores de inUmeras implicacdes
estratégicas — oportunidades e ameacas — para o desenvolvimento econdmico fluminense.
Oportunidades podem ou nao ser aproveitadas; sao possibilidades, e ndo conquistas liquidas e
certas. Analogamente, a ameaca é algo que pode se confirmar ou ndo; tratam-se, portanto, de
riscos e ndo de perdas liquidas e certas.

As 5 principais oportunidades e ameacas para o desenvolvimento econémico fluminense trazidas
pelo ambiente externo a SEDEERI sdo as seguintes:

Oportunidades

1. Aumento da demanda mundial por commodities e manutencdo do setor de 6leo e gas
como for¢ca motriz do desenvolvimento econdmico fluminense

Crescimento da populacdo e da renda dos paises em desenvolvimento, com o ingresso
de milhdes de novos consumidores na economia de mercado (em especial na China e
na India). Trajetéria ascendente da demanda global por commodities industriais,
minerais e energia, impactando o crescimento da economia fluminense (tendo em vista
seu perfil setorial e logistico).

Consolidagdo do Brasil como importante player global do setor de 6leo & gés.
Manutencéo do Rio de Janeiro como principal responsavel pela producdo nacional de
petréleo e gas natural.

2. Novos negécios e servigcos associados ao comércio exterior
Oportunidade de desenvolvimento de negécios e servicos associados ao comércio
internacional (exportacdo e importacao), inclusive servicos especializados associados

ao trading e sistemas logisticos em rede.

Oportunidade para ampliar a movimentacdo do complexo portuéario do Estado do Rio
de Janeiro.

3. Ampliacado dos fluxos turisticos
+ Ampliacdo dos fluxos turisticos de negécios e de lazer.
4.Bonus demografico e mudanca do perfil da demanda sobre os servigos
+ Transicdo demografica: a projecdo da piramide etdria mostra reducdo da populagdo na

faixa de O a 14 anos e incremento da parcela da populacdo em idade potencialmente
ativa (15 a 64 anos) — o chamado bénus demografico. O bénus demografico cria
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condicdes favoraveis ao crescimento econdmico pela maior oferta de forca de trabalho
e maior capacidade de poupanca.

Mudanca do perfil da demanda sobre os servigcos publicos e privados, consequéncia da
modificacdo dos requerimentos individuais de servigos em fungéo da idade.

5. Negécios associados a inovacdo e ao desenvolvimento de tecnologias

Ameacas

Os setores intensivos em tecnologia e conhecimento liderardo a economia do século
XXI: transicdo de um modo de producdo e criacdo de valor intensivo em energia e
materiais, para a geracdo de valor com produtos intensivos em conhecimento e
inovacao.

Ampliacdo de oportunidades de negécios associadas a inovacao, ao desenvolvimento
das novas tecnologias e sua incorporagao aos sistemas produtivos.

1. Contexto macroecondmico global e nacional de crescimento baixo e volatil

Risco de contexto macroecondmico externo desfavoravel ao crescimento da economia
estadual: economia mundial com crescimento moderado e volétil; desaceleracdo do
comércio internacional, com instabilidade nos principais mercados globais; limitada
disponibilidade de capital; perda de competitividade da economia brasileira e,
consequentemente, retracdo e atrasos dos investimentos produtivos no pais;
crescimento econdmico baixo e erratico do Brasil.

2.Especializacdo excessiva da economia fluminense, aumento da vulnerabilidade
externa e perda de competitividade de setores tradicionais

Risco de especializacdo excessiva da economia fluminense (concentracdo acentuada
da capacidade de geracéo de riqueza do sistema produtivo em poucos setores), com
aumento da vulnerabilidade as oscilagdes dos mercados internacionais de
commodities.

Risco de perda de competitividade das indUstrias tradicionais fluminenses frente a
oferta de produtos de baixo custo oriundos dos paises asiaticos.

3. Competicao pelos fluxos de capitais e pela localizacdo de novas plantas industriais

Aumento da competicdo internacional pelos fluxos de capitais produtivos e financeiro
circulantes ao redor do mundo e pela localizacdo de novas plantas industriais.

Intensificacdo da disputa por atracdo de investimentos industriais entre os estados e
municipios. Ameaca de acentuacédo de perda de investimentos destinados a indUstria,
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em face da maior concorréncia interestadual.

- Ameaca de aumento da concorréncia dos municipios situados no entorno das
plataformas petroliferas da Bacia de Santos na atracdo de empresas e investimentos
associados a cadeia produtiva do éleo e gas.

4.Pressao do mercado por profissionais qualificados

 Intensificacdo da pressdo do mercado por profissionais qualificados e com maior
escolaridade, objetivando ganhos de qualidade e produtividade.

Aumento da demanda por qualificacdo profissional, oriunda da incorporacdo de novas
tecnologias no mundo do trabalho.

5.Pressdes do mercado pela sustentabilidade da producdo de bens e servicos,
condicionando investimentos, financiamentos e transacdes comerciais

Demandas crescentes por sustentabilidade ambiental e emergéncia da economia de
baixo carbono. Qualidade ambiental passa a ser tema critico para a atragéo e retencéo
de empresas e pessoas.

Pressdes internacionais por parte do mercado, de ONGs, de governos nacionais e de
instituicbes multilaterais, que condicionam investimentos, financiamentos e
transagdes comerciais a légica da producado sustentavel de bens e servicos.

2.4 Fatoresinternos — Forcas e fraquezas

Os fatores estratégicos relacionados ao ambiente interno originam-se de duas fontes de
informacdo, as quais sustentam a andlise situacional da SEDEERI. Primeiramente, sao
identificados no diagndéstico socioeconédmico da economia fluminense, a partir do qual as
tendéncias consolidadas e os cenarios futuros sédo tracados. Ademais, sao levantados na pesquisa
qualitativa, em que se consolidam as opinides e percepcdes de atores sociais, em relagdo a
organizacao.

Os cendrios apontam que para o Rio de Janeiro registrar crescimento econémico pujante,
regionalmente equilibrado, ambientalmente sustentavel e socialmente inclusivo serdo
necessarios a superacdo dos principais gargalos e o devido aproveitamento das indUmeras
potencialidades econdmicas do estado. Gargalos sdo condi¢des internas atuais que, se ndo forem
equacionadas ou significativamente minimizadas, prejudicardo, em grau relevante, o
desenvolvimento econbmico. Ja as potencialidades, sdo condicbes internas que, se
adequadamente aproveitadas, podem contribuir, em grau relevante, para o desenvolvimento
econdmico.

A pesquisa qualitativa, por sua vez, é empregada para diagnosticar a organizacao, no intuito de
compreender a situacdo atual, identificar suas forcas e fraquezas e orientar o processo decisério.
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Entende-se por forga o conjunto de fendmenos ou condi¢des internas a organizacdo capazes de
incrementar, substancialmente e por longo tempo, seu potencial de desempenho. Ja a fraqueza se
refere aos fendmenos ou condi¢des internas a organizacdo capazes de minar, substancialmente e
por longo tempo, seu potencial de desempenho.

Embora potencialidades e gargalos ndo sejam considerados elementos estritamente internos a
SEDEERI, o fato de se configurarem como varidveis endégenas do sistema econdmico
fluminense os torna de grande valia para a formulacdo de acdes estratégicas finalisticas da
organizacdo. As acgOes finalisticas da SEDEERI abrangem os projetos ou agbes para o
desenvolvimento econ&mico regional e setorial do Estado do Rio de Janeiro. As acdes estratégicas
da Secretaria sdo complementadas pelas chamadas ag¢des estruturantes, isto é, projetos ou acdes
para aprimoramento do modelo operacional das unidades organizacionais e melhor cumprimento
de suas fungdes institucionais.

Dessa maneira, as 5 principais forcas e fraquezas do ambiente interno a SEDEERI (incluindo
potencialidades e gargalos ao desenvolvimento econémico estadual) sdo as seguintes:

Forcas

1. Geografia: posicdo estratégica e extensao litoranea;

2. Riquezas naturais: reservas de 6leo e gas, dreas de preservacao de ecossistemas e belezas
naturais;

3. Capital intelectual e sistema de ciéncia, tecnologia e inovacdo (CT&l);
4. Cultura vibrante e marca internacionalmente reconhecida; e

5. Integracdo intragovernamental e corpo técnico da SEDEERI.

Fraquezas
1. Ambiente de negdcios e politica de atracao de investimentos;
2. Informalidade do mercado de trabalho;
3. Desigualdades sociais e regionais;
4. Problemas ambientais; e

5. Governanca e articulacdo externa da SEDEERI.
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2.5 Analise estratégica

A matriz SWOT que subsidiou a avaliacdo e proposicdo de acdes estratégicas para a SEDEERI,

voltadas a aceleragcdo do desenvolvimento da economia do Estado do Rio de Janeiro foi
desenvolvida em 4 etapas:

1. Mapeamento dos fatores estratégicos internos e internos

» Identificagdo das forcas e fraquezas mais relevantes, no sentido de contribuirem ou
inibirem o desenvolvimento econdmico.

> ldentificac&o das oportunidades e ameacas mais relevantes, do ponto de vista do seu
impacto potencial sobre o desenvolvimento econémico.

> A matriz quadrada desenvolvida é da categoria 10 x 10, ou seja, foram levantados 5
tépicos de cada fator estratégico (forca, fraqueza, oportunidade e ameacga).

2.Cruzamento dos fatores e ponderacdo das intensidades

> Realizacdo dos cruzamentos, através da intersecdo de cada forca ou fraqueza com
cada uma das oportunidades e ameacas e devida ponderacdo, de acordo com a
intensidade da interagao.

3. Analise numérica dos resultados

> Apds o preenchimento da matriz, consolidacao e célculo dos resultados para indicacao
do posicionamento estratégico.

» Cada cor na matriz corresponde a um gquadrante (Q1, Q2,03 e Q4).

o A Capacidade Ofensiva corresponde a Q1 — Q3, isto &, 0 somatdrio “forgcas x
oportunidades” menos o somatdrio “fraquezas x oportunidades”. Sinaliza o quanto
a organizacgdo é capaz de “atacar” no seu contexto de atuacgao.

o A Capacidade Defensiva é obtida por Q2 — Q4, isto é, o0 somatdrio “forcas x
ameacas” menos o somatério “fraquezas x ameacas”. Indica o quanto a
organizacao é capaz de se “defender” no ambiente que integra.

o Por fim, o Posicionamento Estratégico é definido por Q1 + Q2 — Q3 — Q4, isto é, 0
somatério de todas as forcas menos todas as fraquezas. Sugere o quanto a
organizacdo “reage” diante do cendrio no qual esta inserida.

o0 Complementarmente, a Efetividade corresponde a quanto cada quadrante
representa com relagdo ao somatério maximo do mesmo (se tudo fosse
preenchido com 2). Esta medida fornece o resultado, em termos percentuais, da
interacdo do ambiente interno com o externo.
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4. Andlise grafica dos resultados

> Arepresentacgdo grafica mais utilizada na andlise consiste no grafico de rede. Por meio
dele, torna-se possivel visualizar de forma clara qual fator estratégico mais “puxa” a
organizacdo, no contexto do seu ambiente de atuacdo. O ambiente interno é
representado pelo eixo vertical e o externo pelo eixo horizontal.
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Matriz SWOT | SEDEERI

Guia para Preenchimento da Matriz SWOT Ambiente Externo

SEEE o)
Ajuda pouco
Ajuda muito

Sem efeito
Ajuda pouco
Ajuda muito

Sem efeito
Dificulta pouco
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Acentua pouco
Acentua muito

Ambiente Interno

Fraquezas
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Oportunidade Y?
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a organizacdo a se resguardar da
Ameaca Y?
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Com gue intensidade a Fraqueza X
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Riquezas naturais: reservas O&G, areas
de preservacéo e belezas naturais
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Posicionamento estratégico | SEDEERI

Capacidade Defensiva (Q2 - Q4) HH

Posicionamento Estratégico (Q1 + Q2 - Q3 - Q4)

]
1
N

n
1
N

ﬂ

Efetividade Quadrantes
(%)

Graficoderede SWOT | SEDEERI

Forcas

Ameacas Oportunidades

Fraquezas

2.6 Interpretacdo dosresultados — Identificacdo de estratégias

O conjunto de interacbées mapeadas por meio da Matriz SWOT possibilita a identificacdo dos
fatores estratégicos de maior relevancia para a organizacdo. Nesse sentido, no &mbito da SEDEERI,
as oportunidades mais acessiveis, as ameacas com maior potencial de impacto, as forcas mais
atuantes e as fraquezas mais prejudiciais sdo as seguintes:

*
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Avaliacdo Estratégica da SEDEERI

Critério de avaliacao Resultados obtidos

Riguezas naturais: reservas de 6leo e gdas, areas de
preservacado de ecossistemas e belezas naturais.

Forcas mais atuantes
Capital intelectual e sistema de ciéncia, tecnologia e
inovacao (CT&l).

Ambiente de negécios e politica de atracdo de

. S investimentos.
Fraquezas mais prejudiciais

Governanga e articulacdo externa da SEDEERI.

Novos negécios e servicos associados ao comércio

exterior.

Oportunidades mais acessiveis . .
Aumento da demanda mundial por commodities e

manutengédo do setor de 6leo e gas como for¢ca motriz do

desenvolvimento econdmico fluminense.

Especializacdo excessiva da economia fluminense,
aumento da vulnerabilidade externa e perda de
Ameacas mais impactantes competitividade de setores tradicionais.

Pressdao do mercado por profissionais qualificados.

A andlise numérica dos resultados sugere capacidade ofensiva e defensiva da SEDEERI iguais,
ambas, a -2. Consequentemente, o posicionamento estratégico da organizacédo é negativo (igual
a -4). Entende-se por posicionamento estratégico negativo a situacdo na qual a organizacéo se
encontra “sufocada”, sem condicdes de ataque, necessitando de estratégias que resultem no
aprimoramento de seus pontos fortes e na mitigacéo das suas fraquezas.

Complementarmente, a interpretacdo de um posicionamento estratégico negativo por parte da
SEDEERI vem também da andlise da efetividade das interagfes estratégicas da organizacdo no
seu ambiente de atuacdo. O resultado da efetividade indica que as interagdes entre os fatores
estratégicos internos e externos da organizagcdo sdo mais intensas no Q4 (56%), onde se
concentram as vulnerabilidades. Em seguida, aparece o Q3 (52%), quadrante caracterizado pela
debilidade de acao ofensiva. Na sequéncia, vem o Q2 (capacidade defensiva), com 48%, e 0 Q1
(potencialidades de atuacdo ofensiva), com 44% da intensidade das interagdes maximas no
quadrante.
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Essas evidéncias sdo corroboradas pela andlise grafica dos resultados da avaliagao estratégica. O
grafico de rede sinaliza para um relativo equilibrio entre oportunidades e ameagas a SEDEERI
trazidas pelo ambiente externo. No tocante aos fatores internos, observa-se uma sutil
predomindncia das fraquezas comparativamente as forcas, puxando, levemente, o
posicionamento estratégico da organizacdo para o campo negativo.

A andlise da Matriz SWOT fornece subsidios relevantes para formulacéo de estratégias com maior
potencial de eficacia, na medida em que priorizem os quadrantes e fatores mais importantes. Cabe
as estratégias direcionar, de forma assertiva, os esforcos da organizacdo, no sentido de minimizar
riscos e/ou potencializar as oportunidades, a partir do enfrentamento de suas vulnerabilidades e
do fortalecimento de suas vantagens competitivas.

Nessa direcao, a partir da analise da matriz, podem ser tracadas estratégias de quatro categorias:

i. Estratégia ofensiva (forcas x oportunidades)
Ocorre quando se utiliza uma forca que influencia direta e positivamente uma
oportunidade para aumentar a probabilidade de sua materializacdo, potencializando-a.
Consiste, assim, em uma estratégia que visa o crescimento e desenvolvimento dos pontos
positivos da organizacgao.

ii. Estratégia de confronto (forcas x ameacas)
Nela, o ponto forte € empregado com o propdsito de diminuir a probabilidade de uma
ameaca identificada de fato se materializar e trazer perdas para a organizagao.

iii. Estratégia de reforco (fraquezas x oportunidades)
Atua sobre os pontos fracos da organizacdo que, potencialmente, podem impedir ou inibir
o pleno aproveitamento das oportunidades do ambiente externo.

iv. Estratégia de defesa (fraguezas x ameacas)
Tem como finalidade minimizar perdas e impactos negativos que as fraquezas e ameacgas
podem causar sobre a organizacdo. Atua para diminuir as chances de uma fraqueza
potencializar ou contribuir para a materializagcdo de uma ameaca.

Tendo como objetivo concretizar a visdo de futuro descrita pelo cenario desejado de

desenvolvimento integrado, a analise da matriz propicia a indicagdo de um conjunto de iniciativas
estratégicas finalisticas e estruturantes para a SEDEERI:
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Indicacd@o de iniciativas estratégicas para a SEDEERI, por categoria

Categoria

Iniciativas estratégicas

Estratégia ofensiva

Expansdo e melhoria da logistica e da infraestrutura
econdmica (rodovias, ferrovias, portos, aeroportos, matriz
energética, telecomunicacdes)

Desenvolvimento de uma politica de promocéo
competitiva de investimentos

Apoio a inovacgéo e a oferta de servicos tecnolégicos
Apoio financeiro para incubacdo de empresas,

investimento em capital de risco e desenvolvimento de
setores estratégicos

Estratégia de confronto

Priorizacdo, selecdo e énfase de fatores, setores e regides
para atracéo de investimentos

Qualificacdo da mé&o de obra para os empreendimentos

Fortalecimento de Arranjos Produtivos Locais (APLs) e de
polos industriais

Apoio a setores com grande potencial estratégico
Apoio ao desenvolvimento de setores associados a
economia de baixo carbono e a oferta de bens, servicos e

processos produtivos ambientalmente sustentaveis

Oferta seletiva, criteriosa e transparente de beneficios
fiscais

Favorecimento a indUstrias locais em compras
governamentais

Estratégia de reforco

Garantia de seguranca juridica e apoio a formacgdo de
novas empresas

Equidade de tratamento fiscal

Aprofundar a integracdo da SEDEERI com as diversas
areas do Governo Estadual

Intensificacdo da articulacdo e atuacdo em parceria da
SEDEERI com os entes federados e a iniciativa privada
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Categoria Iniciativas estratégicas

Regulacdo e combate a informalidade
Apoio diferenciado a micro e pequenas empresas
Aprimoramento da gestdo ambiental: precisdo na

definicdo de marcos regulatdrios, eficiéncia nos processos
de licenciamento e eficacia na fiscalizacdo ambiental

Estratégia de defesa

Profissionalizacdo da gestdo e aprimoramento da
governanca corporativa na SEDEERI

Uma forma alternativa de organizar as iniciativas estratégicas, derivadas a partir da andlise da
Matriz SWOT, consiste em agrupa-las em eixos sinérgicos. O agrupamento das iniciativas em
opcoes estratégicas indica as grandes énfases e os rumos escolhidos para o desenvolvimento da
organizacao e para a construcao do seu futuro, no horizonte de planejamento. Conceitualmente, as
opcdes estratégicas sdo globais, altamente seletivas e consistemm no primeiro nivel de
desdobramento e operacionalizacdo da viséo de futuro da organizacao.
Nesse sentido, sdo 6 as opcdes estratégicas indicadas a partir da andlise da matriz:
1- Fortalecer os fatores estruturais de competitividade sistémica
-  Expansdo e melhoria da logistica e da infraestrutura econ6mica (rodovias,

ferrovias, portos, aeroportos, matriz energética, telecomunicacoes);

Qualificacdo da méo de obra para os empreendimentos;

Apoio a inovacao e a oferta de servigos tecnoldgicos; e

Apoio financeiro para incubagéo de empresas, investimento em capital de risco e

desenvolvimento de setores estratégicos.

2 - Desenvolver e estimular o ambiente de negécios

- Equidade de tratamento fiscal;
- Regulacdo e combate a informalidade; e

- Garantia de seguranca juridica e apoio a formacao de novas empresas.
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3 - Atrair grandes investimentos

Desenvolvimento de uma politica de promocao competitiva de investimentos; e
Priorizacéo, selecéo e énfase de fatores, setores e regides para atracao de
investimentos.

4 - Estimular a diversificagdo e o adensamento de cadeias produtivas

- Fortalecimento de Arranjos Produtivos Locais (APLs) e de polos industriais;
- Apoio diferenciado a micro e pequenas empresas; e
- Apoio a setores com grande potencial estratégico.
5 - Promover a sustentabilidade ambiental
-  Apoio ao desenvolvimento de setores associados a economia de baixo carbono e a
oferta de bens, servigos e processos produtivos ambientalmente sustentaveis; e
Aprimoramento da gestao ambiental: precisdo na definicdo de marcos

regulatdrios, eficiéncia nos processos de licenciamento e eficacia na fiscalizacao
ambiental.

6 - Fortalecer a gestao puUblica orientada ao desenvolvimento econdmico

Profissionalizar a gestao e aprimorar a governanca corporativa na SEDEERI;
Aprofundar a integracédo da SEDEERI com as diversas areas do Governo Estadual;

Intensificar a articulacdo e atuacao em parceria da SEDEERI com os entes
federados e a iniciativa privada;

- Oferta seletiva, criteriosa e transparente de beneficios fiscais; e

- Favorecimento a indUstrias locais em compras governamentais.
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Parte Il - PLANO ESTRATEGICO 2022-2026

3 O¢“credo”da SEDEERI

Os elementos permanentes através dos quais se configura a SEDEERI em relacdo ao Plano
Estratégico 2022-2026 sdo a sua Missao, Visdo de Futuro, Valores Institucionais e a sua Proposta
de Valor aos diversos grupos de clientes.

3.1 Missdo

A Missdo da SEDEERI é:

Promover o desenvolvimento econémico sustentavel do Estado do Rio de Janeiro,
atraindo e retendo investimentos integrados as diversas vocacoes regionais, e
transformando positivamente a vida da populacédo fluminense.

Esta declaracdo ampla e duradoura do propdsito da Secretaria sintetiza sua razdo de ser,
individualizando-a e distinguindo-a de outras organizacdes do mesmo tipo e interesse. E uma
espécie de guia para todos os que a integram, com vistas a um trabalho independente, mas
coletivo, na direcdo da Instituicao.

A Missdo adotada pela SEDEERI representa um grande desafio para dirigentes e servidores, uma
vez que implica em uma mudanca e transformacdo significativa de atuacdo, na medida em que
direciona o foco para os 92 municipios e 8 regides do Estado e as respectivas vocacdes, perfis e
caracteristicas.

3.2 Visdode Futuro2030

Para cumprir sua Misséo até 2030, a SEDEERI perseguira a seguinte Visdo de Futuro:

Em 2030 a SEDEERI sera reconhecida nacional e internacionalmente como
agente promotor do desenvolvimento econdmico, inclusivo, socialmente justo
e ambientalmente responsavel das diversas regioes e municipios do Estado
do Rio de Janeiro.

Trata-se de uma imagem da situacao desejada para a Secretaria, até o ano de 2030, de forma a
representar:
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- Uma sintese da convergéncia dos atores relevantes para a instituicao.
Grandes desafios a serem superados no futuro, capazes de mobilizar os colaboradores
internos e externos da organizacao.
Uma conquista estratégica de grande valor para todos os envolvidos.

«  Um desafio dificil, porém, alcancavel no futuro.

Em que pese o horizonte de planejamento do presente instrumento ser o exercicio de 2026, a
vontade de “ir além” da equipe da Secretaria levou-a a formular uma Visdo que a conduza, no
minimo, até o final da década.

3.3 Valores

Os valores constituem parédmetros que orientam a administragcdo, o funcionamento e o
relacionamento interno e externo da SEDEERI e devem igualmente balizar as praticas da
Instituicdo e das pessoas.

Além disso, os valores (i) complementam a missdo da Secretaria; (ii) imprimem coeréncia entre
estratégias e acdes; (iii) constituem a base de decisdes ou a¢des da organizagéo; e (iv) possuem
carater permanente, ndo devendo ser alterados em funcdo de mudancas conjunturais.

Os Valores da SEDEERI

. Etica — A equipe da SEDEERI atua de forma integra em seu relacionamento interno e
externo, respeita as politicas e normas de conduta estabelecidas pelo Governo e pela
Instituicdo, e atende as expectativas dos clientes e da sociedade.

- Transparéncia — A gestdo da SEDEERI é pautada na transparéncia e compartilhamento
amplo e sisteméatico — com seus clientes, governo, parceiros e sociedade — de informacdes
sobre suas acdes, utilizagdo de recursos e resultados.

+ Exceléncia — A SEDEERI busca, de modo permanente, através de uma atuacéo eficiente,
eficaz e efetiva, a qualidade maxima de seus resultados.

Inovacao — A SEDEERI procura sempre a inovagdo em seus produtos, solucdes, processos,
servicos, organizacdo e modelos de negoécio, de modo a oferecer resultados que criem
valor para os seus clientes, governo, parceiros e sociedade.

Valorizacdo do Servidor — A SEDEERI entende que a valorizagdo de seu Servidor é o
melhor caminho para cumprir sua Misséo.

3.4 Propostade Valor

A Proposta de Valor diz respeito as entregas que a SEDEERI| se compromete a proporcionar aos
seus publicos de interesse — grupos ou individuos que se beneficiam ou sdo impactados em
decorréncia da consecucado dos objetivos organizacionais.
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Dessa forma, a Proposta de Valor constitui, simultaneamente, um instrumento de direcionamento
e explicitacdo das entregas da organizacdo e uma ferramenta de avaliacdo de sua efetividade.

A Proposta de Valor da SEDEERI

A Proposta de Valor da SEDEERI para os seis principais grupos de beneficidrios de maior interesse
da instituicdo é apresentada no quadro a seguir.

Beneficiarios Proposta de Valor

Governo Atracao de Investimentos e Geracdo de Receitas

Seguranca juridica e regulatéria
Empresas Melhoria da Infraestrutura local

Fomento ao empreendedorismo

Fomento (articulagdo, APLs, manutencdo e ampliagéo da

infl
Municipios infraestrutura)

Postos de servigos / capacitacéo

Fomento a pesquisa e inovacao,

Universidades

Apoio as incubadoras de negécios
e Centros de Pesquisa P g

Desenvolvimento de conhecimento aplicado

Concessionarias Existéncia das agéncias reguladoras com maior seguranca
de servicos publicos juridica

Transformacdao social, oportunidades de trabalho e aumento

Sociedade
darenda
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4 Opcoes, Objetivos e Iniciativas Estratégicas

As Opcodes Estratégicas da SEDEERI constituem as grandes escolhas feitas pela instituicdo para
sua atuacdo, no horizonte de planejamento.

As Opcdes Estratégicas da SEDEERI para o periodo 2022-2026 sao:

(1) Fortalecer os fatores estruturais de competitividade sistémica: capital
humano, inovacao tecnolégica e infraestrutura econémica;

(2) Desenvolver e estimular o ambiente de negécios;
(3) Reter grandes empreendimentos e atrair novos investimentos;

(4) Promover a diversificacao da atividade econémica por meio do apoio ao
adensamento de cadeias produtivas, em especial a cadeia de 6leo e gas;

(5) Promover o desenvolvimento econdmico sustentavel; e

(6) Fortalecer e integrar a gestao publica estadual orientada ao
desenvolvimento econémico.

Os Objetivos Estratégicos da SEDEERI sdo resultados prioritarios que devem ser alcancados no
horizonte do Plano Estratégico da Secretaria, considerando sua Missdo, Visdo de Futuro e
Proposta de Valor. Estabelecem os alvos que se pretende perseguir, no horizonte do Plano
Estratégico, e se concentram apenas em “o que” se deseja atingir.

Os Objetivos Estratégicos da SEDEERI sdo de duas categorias distintas:
= Objetivos Finalisticos, associados as suas atividades-fim;
= Objetivos Organizacionais, associados as suas atividades-meio.

E fundamental que os Objetivos Estratégicos sejam quantificados, de modo a que seja possivel
acompanhar a sua consecucéo ao longo do horizonte de planejamento. Embora nesta versao do
Plano ndo sejam ainda incluidos os indicadores e metas associados a cada Objetivo, um das
Iniciativas Estratégicas previstas no Plano (apresentada a seguir) é a imediata estruturacdo e
inicio de funcionamento de um Escritério de Projetos e de um Escritério de Processos na SEDEERI.
E uma das tarefas iniciais dos Escritdrios sera justamente a definicdo de indicadores e metas, para
verificar em que grau os Objetivos Estratégicos previstos serdo atingidos.
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As Iniciativas Estratégicas da SEDEERI constituemm um meio para o alcance dos Objetivos
Estratégicos da instituicdo. Podem ser portfdlios, programas, projetos, acdes ou operacdes.

Elas também sdo classificadas, a exemplo dos Objetivos Estratégicos, em duas grandes
categorias:

« Iniciativas Estratégicas Finalisticas, voltadas para a aceleracdo do
desenvolvimento da economia do Estado; e

= Iniciativas Estratégicas Organizacionais, voltadas para o desenvolvimento
institucional e modernizagcdo do modelo de atuacdo da Secretaria.

Nos quadros que se seguem, sdo listadas as Opcdes Estratégicas da SEDEERI para o periodo
compreendido entre 2022 e 2026, bem como os Objetivos Estratégicos e as Iniciativas Estratégicas
associadas a cada um deles.

Um aspecto importante a ressaltar quanto as Iniciativas Estratégicas Finalisticas da SEDEERI,
dada a natureza de sua atuacdo, é a abordagem de desenvolvimento em parceria com seus
principais grupos de clientes: o governo do estado, as empresas, 0s municipios, as universidades e
centros de pesquisa, as concessionarias de servigos publicos e a sociedade em geral.

Secretaria de #, GOVERNO DO ESTADO
D i E omi y I
Energia e Relagdes Icr?t:(:rr\gccignais @ R|° DE JANEIRO

SEM TEMPO A PERDER

41



Fortalecer os fatores estruturais de
competitividade sistémica:
capital humano, inovacao tecnolégica
e infraestrutura econdomica
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Opcdo Estratégica

(1) Fortalecer os fatores estruturais de competitividade sistémica: capital humano, inovacédo tecnolégica e
infraestrutura econdmica

Objetivos Estratégicos Finalisticos

1. Assegurar, em articulacdo com demais instituicdes do Governo, a expanséo e melhoria da logistica e
infraestrutura econémica (rodovias, ferrovias, portos, aeroportos, matriz energética, telecomunicacdes) e da
seguranca no Estado do Rio de Janeiro.

2. Promover a qualificacdo e capacitagdo da m&o de obra para os empreendimentos e atividades de
desenvolvimento econémico do Estado

3. Apoiar financeira e tecnicamente a inovacéo e oferta de servicos tecnolégicos, incubagéo de empresas,
investimento em capital de risco e desenvolvimento de setores estratégicos, incorporando medidas
preventivas de mudancas climéticas ao modelo econémico

4. Estruturar Politica de Energia e Saneamento com os entes governamentais relacionados

5. Estruturar Politica de Concessédo de Transportes PUblicos com os entes governamentais relacionados

6. Estruturar Politica de Gestdo dos Recursos Minerais com os entes governamentais relacionados

7. Promover sistematicamente a ampliag&o e o refor¢o das instalacdes elétricas de rede basicas (GETs)

Iniciativas Estratégicas Finalisticas

1. Projeto Mapa Estratégico de Desenvolvimento Econ6mico Regional

2. Programa Estadual de Qualificacdo e Capacitacdo Regional de individuos e organiza¢des

3. Projeto Linhas de Financiamento especificas para atendimento aos diversos segmentos empresariais
4. Projeto Rodadas de Negdcio e Encontros de Desenvolvimento Regional

5. Projeto Funding da Implantacdo do Plano Estratégico de Logistica e Cargas do Rio de Janeiro

6. Projeto Funding da Revitalizagcdo do Arco Metropolitano

7. Projeto Politicas de Gestao
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Opcao Estratégica

(2) Desenvolver e estimular o ambiente de negécios

Objetivos Estratégicos Finalisticos

1.

Atuar sistematicamente no ambiente legislativo visando garantir seguranca juridica e aprimoramento dos
processos de fomento e de regulacdo do ambiente de negdcios do RJ.

Facilitar a atuacdo das empresas através das agéncias de desenvolvimento local
Assegurar a Equidade Tributaria em articulacdo com os entes governamentais relacionados
Estruturar Programa de Desenvolvimento Econémico do RJ

Incentivar a formalizac&o de atividades econdmicas em articulagdo com os entes governamentais
relacionados

Aprimorar sistematicamente a competitividade dos estaleiros fluminenses, e da indUstria naval e de O&G

Iniciativas Estratégicas Finalisticas

Projeto Portal de Consulta Legislativa

Projeto Modernizacdo das normas de fomento da legislacdo e procedimentos para concesséo de
incentivos fiscais

Projeto Articulacdo para simplificagdo tributéria

Projeto Divulgacéo nacional e internacional das vantagens competitivas e oportunidades de
investimento no RJ.

Projeto Campanhas de apoio a formalizacdo de atividades econémicas

Projeto Manual do Empreendedor
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Opcao Estratégica

(3) Reter grandes empreendimentos e atrair novos investimentos

Objetivos Estratégicos Finalisticos

1. Estruturar politica competitiva de atragdo e promogéo de investimentos no RJ
2. Desburocratizar, simplificar e modernizar as politicas pUblicas aplicadas a atragdo de empreendimentos

3. Promover a integracéo de organizagdes publicas e privadas para apoio a grandes empreendimentos

Iniciativas Estratégicas Finalisticas

1. Programa de fomento e recuperacao de Distritos Industriais
2. Projeto Linhas especiais de fomento para grandes empreendimentos

3. Projeto Plataforma de Inteligéncia de Oportunidades com nucleo de atragéo, atendimento, diagnéstico e
georrefenciamento de oportunidades

4. Projeto de modelagem para a nova concessé&o dos servigcos de gas canalizado em 2027
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Opcdo Estratégica

(4) Promover adiversificagdo da atividade econdmica por meio do apoio ao adensamento de cadeias

produtivas, em especial a cadeia de 6leo e gas

Objetivos Estratégicos Finalisticos

Fortalecer Arranjos Produtivos Locais, polos industriais e vocag¢des regionais.

Promover o empreendedorismo com foco na inclusdo produtiva e no apoio diferenciado as MEls e as micro e
pequenas empresas.

Apoiar o aprimoramento continuo da infraestrutura industrial do estado do RJ.
Atrair fornecedores de empreendimentos com grande potencial estratégico
Fomentar novas zonas de empreendimentos

Promover a priorizagdo de empresas locais em compras governamentais
Estimular a diversificagédo e o adensamento de cadeias produtivas

Estimular a sustentabilidade na cadeia de 6leo e gés e a revitalizacdo de campos maduros, em articulagdo
com os entes governamentais relacionados.

Atuar sistematicamente no mapeamento de demandas, na remocéo de gargalos e no destravamento de
investimentos da indUstria de gas, em articulacdo com entes governamentais relacionados (Industrializa RJ)

Iniciativas Estratégicas Finalisticas

10.

1.

Projeto Agéncias de estimulo as vocacdes regionais.
Projeto Comité de APLs

Projeto Articulacdo com Poder Municipal para implantacéo de areas industriais, de escritérios de projetos e
de centros de pesquisa.

Projeto Convénios e Parcerias para qualificacdo de trabalhadores locais

Projeto Rodadas de negécios locais

Projeto Road Shows pelo Brasil em articulagdo com “empresas &ncora”.

Projeto Recuperacéo de navios abandonados no estado do RJ

Projeto Aproveitamento do gas natural no pré-sal

Projeto Monetizacdo da oferta de gés natural a ser exportado para a costa do estado do RJ (Fertilizantes)

Projeto de apoio ao aprimoramento continuo da Nova Lei do Gas, incluindo marcos regulatérios estaduais,
precificacdo e revisao tarifaria, em articulacdo com os entes governamentais relacionados.

Projeto Declaracéo de Utilidade Publica (Terminal de GNL da GNA, Terminal de Macaé, Oleoduto da Agu,
Gasinf GNA)
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Opcdao Estratégica

(5) Promover o desenvolvimento econdmico sustentavel

Objetivos Estratégicos Finalisticos

1. Apoiar o desenvolvimento de setores associados a economia de baixo carbono
2. Estimular as atividades ligadas a economia do mar

3. Aprimorar sistematicamente os processos e marcos regulatérios de licenciamento e fiscalizacdo
ambiental em articulacdo com a SEAS/INEA

4, Promover a diversificacdo e a ampliacdo da Matriz Produtiva Energética

5. Promover a IndUstria Criativa (cultural e social) em articulagdo com os entes governamentais
relacionados

6. Promover a consolidag&o do estado do RJ como hub energético, em articulagcdo com entes
governamentais relacionados (Plano Nacional do Hidrogénio)

Iniciativas Estratégicas Finalisticas

1. Projeto Linhas de financiamento e incentivos fiscais especificos para indUstrias de baixo carbono
2. Projeto Metodologia estadual para medigdo e compensacdo do dano ambiental

3. Projeto Desenvolvimento do Hidrogénio

4, Projeto Rio GD solar / GD nos municipios

5. Projeto Lei de tratamento diferenciado para empresas do setor de energia

6. Projeto Mapeamento de oportunidades de fomento cultural

7. Projeto Regulacéo da Eélica Offshore

8. Projeto Eficiéncia Energética em Prédios PUblicos
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Opcdo Estratégica

(6) Fortalecereintegrar a gestdo publica estadual orientada ao desenvolvimento econémico

Objetivos Estratégicos Finalisticos

1. Aprimorar sistematicamente a governancga, a operacao, a estrutura organizacional, a gestao de recursos e
a divulgacado de resultados da Secretaria & Vinculadas

2. Aprimorar sistematicamente a integracao técnica e operacional com as demais areas do Governo Estadual
3. Aprimorar sistematicamente mecanismos técnicos e operacionais de articulacdo e atuacdo em parceria

com ainiciativa privada, entes federados, parceiros estratégicos e instituicdes de desenvolvimento
econdmico internacionais e locais (estaduais e municipais)

Iniciativas Estratégicas Finalisticas

1. Projeto de Reestruturacdo Organizacional da SEDEERI

2. Projeto Plano de cargos, carreiras, progressao e adequagao de equipe

3. Programa Qualificacao profissional continuada

4, Projeto Conselhos, CAmaras Técnicas e Comité Executivo com Vinculadas
5. Projeto Escritérios de Projetos e Processos

6. Projeto Sala de Situacéo

7. Projeto Observatério de Informacdes

8. Projeto Portal da Transparéncia

9. Programa Qualificacdo continuada de Recursos de TIC

10. Projeto Central de Informacdes

1. Projeto Benchmarking com as demais secretarias estaduais de desenvolvimento econémico
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Visédo de Conjunto do Plano Estratégico SEDEERI 2022-2026
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Opcées
Estratégicas

Objetivos Estratégicos

Inciativas Estratégicas

Plano Estratégico SEDEERI 2022 — 2026 - Visao de Conjunto

Promover o desenvolvimento econdmico sustentavel do Estado do Rio de Janeiro, atraindo e retendo investimentos

integrados as diversas vocacoes regionais, e transformando positivamente a vida da populacado fluminense.

Etica

Transparéncia

Exceléncia

Inovacao

Valorizacdo do Servidor

Em 2030 a SEDEERI sera reconhecida nacional e internacionalmente como agente promotor do desenvolvimento econdémico, inclusivo,
socialmente justo e ambientalmente responsavel das diversas regidoes e municipios do Estado do Rio de Janeiro.

Governo

+ Atracdo de Investimentos e Geracé&o
de Receitas

Fortalecer os fatores
estruturais de competitividade
sistémica: capital humano,
inovacdo tecnolégica e
infraestrutura econdmica

1. Assegurar, em articulacdo com demais instituices

do Governo, a expanséo e melhoria da logistica e

infraestrutura econdmica (rodovias, ferrovias, portos,

aeroportos, matriz energética, telecomunicagdes) e
da seguranca no Estado do Rio de Janeiro.

2. Promover a qualificacéo e capacitacdo da mé&o de

obra para os empreendimentos e atividades de
desenvolvimento econdémico do Estado

3. Apoiar financeira e tecnicamente a inovacéo e oferta

de servicos tecnolégicos, incubacéo de empresas,
investimento em capital de risco e desenvolvimento
de setores estratégicos, incorporando medidas
preventivas de mudancas climaticas ao modelo
econémico

4. Estruturar Politica de Energia e Saneamento com os

entes governamentais relacionados

5. Estruturar Politica de Concesséo de Transportes

PuUblicos com os entes governamentais relacionados

6. Estruturar Politica de Gestdo dos Recursos Minerais

com os entes governamentais relacionados

7. Promover sistematicamente a ampliac&do e o reforco

das instalacdes elétricas de rede béasicas (GETs)

. Projeto Mapa Estratégico de
Desenvolvimento Econdmico Regional

2. Programa Estadual de Qualificagdo e

Capacitacdo Regional de individuos e
organizacdes

3. Projeto Linhas de Financiamento

especificas para atendimento aos diversos
segmentos empresariais

4. Projeto Rodadas de Negécio e Encontros

de Desenvolvimento Regional

5. Projeto Funding da Implantag&do do Plano

Estratégico de Logistica e Cargas do Rio de
Janeiro

6. Projeto Funding da Revitalizagdo do Arco

Metropolitano

7. Projeto Politicas de Gestédo

Empresas

+ Seguranca juridica e regulatéria
+ Melhoria da Infraestrutura local
- Fomento ao empreendedorismo

Desenvolver e estimular o
ambiente de negécios

. Atuar sistematicamente no ambiente

legislativo visando garantir seguranca
juridica e aprimoramento dos processos de
fomento e de regulacdo do ambiente de
negécios do RJ.

. Facilitar a atuacéo das empresas através

das agéncias de desenvolvimento local

. Assegurar a Equidade Tributéria em

articulacéo com os entes governamentais
relacionados

. Estruturar Programa de Desenvolvimento

Econdmico do RJ

. Incentivar a formalizacéo de atividades

econdémicas em articulagdo com os entes
governamentais relacionados

. Aprimorar sistematicamente a

competitividade dos estaleiros
fluminenses, e da indUstria naval e de O&G

. Projeto Portal de Consulta

Legislativa

. Projeto Modernizacdo das normas

de fomento da legislacdo e
procedimentos para concesséo de
incentivos fiscais

. Projeto Articulacéo para

simplificacdo tributaria

. Projeto Divulgac&o nacional e

internacional das vantagens
competitivas e oportunidades de
investimento no RJ.

. Projeto Campanhas de apoio a

formalizacéo de atividades
econdmicas

6. Projeto Manual do Empreendedor

Municipios

- Fomento (articulagéo, APLs,

manutencdo e ampliacdo da
infraestrutura)

+ Postos de servigos / capacitacédo

Reter grandes
empreendimentos e atrair
novos investimentos

1. Estruturar politica competitiva de
atracdo e promocéo de
investimentos no RJ

N

Desburocratizar, simplificar e
modernizar as politicas pUblicas
aplicadas a atracéo de
empreendimentos

)

Promover a integragdo de
organizacdes pUblicas e privadas
para apoio a grandes
empreendimentos

1. Programa de fomento e recuperagéo

de Distritos Industriais

2. Projeto Linhas especiais de fomento

para grandes empreendimentos

Universidades
e Centros de Pesquisa

+ Fomento a pesquisa e inovacéo

- Apoio as incubadoras de negdcios

- Desenvolvimento de conhecimento
aplicado

Promover a diversificacdo da
atividade econémica por meio
do apoio ao adensamento de
cadeias produtivas, em
especial a cadeia de 6leo e gas

. Fortalecer Arranjos Produtivos Locais, polos

industriais e vocagdes regionais.

Promover o empreendedorismo com foco na

inclusdo produtiva e no apoio diferenciado as MEIs e

&s micro e pequenas empresas.

Apoiar o aprimoramento continuo da infraestrutura

industrial do estado do RJ.

. Atrair fornecedores de empreendimentos com

grande potencial estratégico

5. Fomentar novas zonas de empreendimentos

6. Promover a priorizag@o de empresas locais em
compras governamentais

7. Estimular a diversificagdo e o adensamento de
cadeias produtivas

8. Estimular a sustentabilidade na cadeia de 6leo e gas
e arevitalizagdo de campos maduros, em
articulagdo com os entes governamentais
relacionados.

9. Atuar sistematicamente no mapeamento de

demandas, na remocéo de gargalos e no

destravamento de investimentos da indUstria de gés,

em articulagdo com entes governamentais

relacionados (Industrializa RJ)

N
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1. Projeto Agéncias de estimulo as vocagoes
regionais.

2. Projeto Comité de APLs

3. Projeto Articulacdo com Poder Municipal
para implantacdo de areas industriais, de
escritérios de projetos e de centros de
pesquisa.

Concessionarias
de servicos publicos

- Existéncia das agéncias reguladoras
com maior seguranca juridica

Promover o desenvolvimento
econdmico sustentavel

1. Apoiar o desenvolvimento de setores associados a
economia de baixo carbono

2. Estimular as atividades ligadas a economia do mar

3. Aprimorar sistematicamente os processos e
marcos regulatérios de licenciamento e fiscalizagéo
ambiental em articulagdo com a SEAS/INEA

4. Promover a diversificagdo e a ampliagdo da Matriz
Produtiva Energética

5. Promover a Industria Criativa (cultural e social) em
articulagdo com os entes governamentais
relacionados

6. Promover a consolidagéo do estado do RJ como
hub energético, em articulagdo com entes
governamentais relacionados (Plano Nacional do
Hidrogénio)

1. Projeto Linhas de financiamento e
incentivos fiscais especificos para
indUstrias de baixo carbono

2. Projeto Metodologia estadual para
medicédo e compensacéo do dano
ambiental

3. Projeto Desenvolvimento do Hidrogénio

4. Projeto Rio GD solar / GD nos
municipios

5. Projeto Lei de tratamento diferenciado
para empresas do setor de energia

6. Projeto Mapeamento de oportunidades
de fomento cultural

7. Projeto Regulacéo da Eélica Offshore

8. Projeto Eficiéncia Energética em
Prédios Publicos

Sociedade

+ Transformac&o social sustentavel,

oportunidades de trabalho e
aumento da renda

Fortalecer e integrar a gestao
publica estadual orientada ao
desenvolvimento econémico

. Aprimorar sistematicamente a
governanca, a operacao, a estrutura
organizacional, a gestdo de recursos e a
divulgagdo de resultados da Secretaria &
Vinculadas

2. Aprimorar sistematicamente a integragao

técnica e operacional com as demais areas
do Governo Estadual

3. Aprimorar sistematicamente mecanismos
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técnicos e operacionais de articulagédo e
atuagdo em parceria com a iniciativa
privada, entes federados, parceiros
estratégicos e instituigdes de
desenvolvimento econémico
internacionais e locais (estaduais e
municipais)

Projeto de Reestruturacéo
Organizacional da SEDEERI
Projeto Plano de cargos, carreiras,
progresséo e adequacéo de equipe
Programa Qualificagdo profissional
continuada
Projeto Conselhos, Camaras Técnicas
e Comité executivo com Vinculadas
Projeto Escritérios de Projetos e
Processos
Projeto Sala de Situagdo
Projeto Observatério de Informacgdes
Projeto Portal da Transparéncia
Programa Qualificag&do continuada de
Recursos de TIC

. Projeto Central de Atendimento
Projeto Plataforma de Engajamento
Social

. Projeto Benchmarking com as demais
secretarias estaduais de
desenvolvimento econémico

—~ O

3. Projeto Plataforma de Inteligéncia 4. Projeto Convénios e Parcerias para
) P qualificagdo de trabalhadores locais
de Oportunidades com nicleo de 5. Projeto Rodadas de negécios locais
atracdo, atendimento, diagnéstico e 6. Projeto Road Shows pelo Brasil em
georrefenciamento de articulagdo com “empresas ancora”.
i 7. Projeto Recuperacéo de navios
FEERIIEEE abandonados no estado do RJ
) 8. Projeto Aproveitamento do gés natural no
4. Projeto de modelagem para a nova pré-sal
concesséo dos servicos de gas 9. Projeto Monetizacéo da oferta de gas natural
canalizado em 2027 a ser exportado para a costa do estado do RJ
(Fertilizantes)

10. Projeto de apoio ao aprimoramento continuo
da Nova Lei do Gas, incluindo marcos
regulatérios estaduais, precificagéo e revisdo
tarifaria, em articulacdo com os entes
governamentais relacionados.

11. Projeto Declaracéo de Utilidade Publica
(Terminal de GNL da GNA, Terminal de
Macaé, Oleoduto da Agu, Gasinf GNA)
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