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1 - INTRODUGCAO

A Companhia de Desenvolvimento Rodoviario e Terminais do Estado do
Rio de Janeiro — CODERTE, sucessora da extinta FTREG, foi criada pelo
Decreto - Lei n.° 87, de 2 de maio de 1975, sendo uma Empresa de Economia
Mista, vinculada 8 SETRANS.

Entre seus objetivos, destaca-se a construgédo, reforma e administracédo
de Terminais Rodoviarios na Capital e Interior Fluminense, mediante a cobrancga
de TET, recebimento de aluguéis de lojas e espagos comerciais, cobranga de
tarifas de ingresso em sanitarios e tarifa do adeus, entre outras, diretamente ou
através de terceiros, e a implantagéo e operacdo de areas de estacionamento,

na cidade do Rio de Janeiro.

Seu estatuto possibilita também que construa autoestradas e rodovias
expressas autofinanciaveis pela cobranca de pedagio; promova analise de
viabilidade técnico-econémica visando a implantagdo de vias expressas e
Terminais Rodoviarios; construa rodovias Municipais, vicinais e de acesso as
sedes dos Municipios do Estado do Rio de Janeiro que participem de seu capital,
ou tenham contratado os seus servigos; mantenha e explore usinas de asfalto
ou similares para utilizagao propria ou atendimento a outros érgdos publicos e

empresas privadas.

2 — TERMINAIS RODOVIARIOS J

Desde a sua criagdo, a CODERTE mostrou referéncia na construgo,
reforma, operagdo e administracdo de terminais rodoviarios e areas de

estacionamento, em logradouros estaduais, proprios ou de terceiros, tendo no
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inicio de suas atividades assumido a operagao e administragdo dos Terminais
Rodoviarios Novo Rio, Mariano Procopio (Praga Maua) e Terminal Garagem

Menezes Cortes (Castelo).

A Companhia registra em sua trajetoria a construcdo de 23 (vinte e trés)
terminais rodoviarios, relacionados a seguir:

Regiao Metropolitana:

1-Terminal Rodoviario Cel. Américo Fontenelle (na Central do Brasil)
2-Terminal Rodoviario de Nova Iguagu (Baixada Fluminense)
3-Terminal Rodoviario de Nilopolis (Baixada Fluminense)

4-Terminal Rodoviario de Venda das Pedras (Itaborai)

Interior do Estado:

1-Terminal Rodoviario de Vassouras

2-Terminal Rodoviario de Andrade Pinto (Distrito de Vassouras)
3-Terminal Rodoviario de ltatiaia

4-Terminal Rodoviario de Mendes

5-Terminal Rodoviario de Laje de Muriaé
6-Terminal Rodoviario de Macaé

7-Terminal Rodoviario de Conceicdo de Macabu
8-Terminal Rodoviario de Macuco

9-Terminal Rodoviario de Porciuncula

10-Terminal Rodoviario de Itaperuna

11-Terminal Rodoviario de Santo Antdnio de Padua
12-Terminal Rodoviario de Casimiro de Abreu
13-Terminal Rodoviario de Bom Jardim
14-Terminal Rodoviario de Cabo Frio

15-Terminal Rodoviario de Cachoeiras de Macacu
16-Terminal Rodoviario de Trés Rios

17-Terminal Rodoviario de Paraiba do Sul
18-Terminal Rodoviario de Paty do Alferes
19-Terminal Rodoviario de Rio Claro

v

Durante as décadas de 80 e 90, adotando uma nova politica

implementada pelo Governo do Estado, que na qualidade de Ente Publico de
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natureza estadual deveria e, ainda deve adotar, politicas publicas visando o
crescimento dos Municipios que o compde, bem como de trazer as condi¢des
minimas de seguranca e habitabilidade. Assim, foi promovida a construgdo de
diversos Terminais Rodoviarios pela CODERTE, nos Municipios do Interior,
quase sempre com verba do Estado, e em areas cedidas pelos Municipios, a
quem caberia, mediante Convénios e/ou Termo de Permissdo de Uso, a

administracdo dos terminais rodoviarios com a assuncéo do énus decorrente.

Em 1990, os Terminais Rodoviarios, Novo Rio e Roberto Silveira (Niteroi),
com mais de trinta anos de operagdo e em estado de obsolescéncia, foram
objeto de processo de concessdo onerosa vencido pelo Consorcio Novo Rio,
para que se promovessem melhorias no servico de apoio ao transporte

rodoviario de passageiros.

Obras de infraestrutura e modernizacdo, para oferecer mais conforto e
agilidade de suas operagbes a populagdo foram realizadas, revelando de
imediato uma mudanga radical em ambas as rodovidrias. A rapida mudanga
serviu para comprovar a agilidade inerente a iniciativa privada. Com base nisso,
a atual administracdo optou por fazer a concessao onerosa de todos os outros
terminais rodoviarios da CODERTE, como meta de recuperacdo da Cia.,

processo que se acha atualmente em curso.

3 — ESTACIONAMENTOS

No inicio das suas atividades a Companhia herdou da extinta FTREG a
implantacdo, operagao e administragao de todas as areas de estacionamento
situadas em logradouros publicos estaduais, situados em terrenos da Cidade do

Rio de Janeiro, hoje administradas pelo Municipio do Rio de Janeiro; o Edificio
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Garagem Menezes Cortes, atualmente privatizado; e Terminal Garagem Novo
Rio, atualmente concedido. Com o decorrer dos anos, a empresa ampliou seus
limites e custos operacionais, ao passar a atuar também nos Municipios de

Niterdi, Nilopolis e Nova Iguacu.

A Companhia chegou a ter 2.500 empregados e a administrar perto de
500 areas de estacionamento, o equivalente a 16 mil vagas, que proporcionavam
atendimento a 50 mil veiculos/dia, em fungdo da rotatividade. As areas de
estacionamento eram operadas sob as seguintes modalidades: vagas rotativas,

diarias, progressivas e cativas mensais.

Em 1989, o Municipio do Rio de Janeiro retomou todas as areas de
estacionamento em logradouros publicos, reduzindo drasticamente a receita da
Companhia, que desde 1998, apés a venda — privatizagdo do Terminal Garagem
Menezes Cortes passou a conviver com momentos de dificuldade, ja que cortada
quase toda a receita, mas mantida a despesa (ndo foram mandados embora de
plano os empregados das areas desativadas), o que motivou a nova
administragao a aceitar o DESAFIO de buscar solugdes de curto, médio e longo

prazo para a recuperagao da CODERTE.

4 - GESTAO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS

4.1 — CONCESAO ONEROSA DE TERMINAIS RODOVIARIOS

4.1.1 — CONSORCIO NOVO RIO

Em 30 de agosto de 1990, conforme autorizagdo exarada no processo

E-10/2232/1989  foi assinado entre a Companhia de Desenvolvimento
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Rodoviario e Terminais do Estado do Rio de Janeiro — CODERTE e o Consorcio
Novo Rio, o Contrato de Concessado Onerosa para Exploragdo, Operacao e
Administragdo, com exclusividade, do Terminal Rodoviario Novo Rio e seus
anexos, na capital do Rio de Janeiro, bem como do Terminal Rodoviario Roberto
Silveira e seus anexos, na cidade de Niteréi-RJ, pelo prazo de 30 (trinta) anos
contados a partir do término das obras de reforma e ampliagdo dos referidos
Terminais, sendo facultado a contratante, a seu exclusivo critério, prorrogar o

referido Contrato de Concessao por até igual prazo.

4.1.2 - CONSORCIO RIO TERMINAIS — RIOTERP

Em 10/05/2011, o Governador do Estado, porintermédio do Decreto  N°
42.960, publicado no D.O.E.R.J. em 11/05/2011, tendo em vista o que consta no
processo E-10/700.969/2009, autorizou a concessdo da operacdo,
administragdo, manutengdo, conservagao, reforma e exploragdo comercial dos
terminais rodoviarios da capital e regido metropolitana do Rio de Janeiro, que
sdo: Américo Fontenelle — Central do Brasil; Menezes Cortes — TGMC; Nilopolis

e Nova lguagu.

Desta forma, em 09/04/2012, foi assinado entre a CODERTE e o
Consorcio Rio Terminais — RIOTERP o contrato de concessdo onerosa dos
Terminais Rodoviarios da area metropolitana do Estado do Rio de Janeiro, no
qual a Companhia aposta, ainda que a longo prazo, seja a Unica solugdo para
alavancar as receitas necessarias para reforma, ampliagdo ou implantagao de
novos terminais rodoviarios, sendo que tal medida passa, necessariamente, pela
realizagdo de investimentos pela concessionaria, decorrente de obrigagoes
contratuais de modo a gerar novas receitas, bem como incremento nas receitas

existentes.
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Assim, 30 (trinta) dias apods a assinatura do Contrato mencionado, ou seja,

em 09/05/2012, os Terminais Rodovidrios concedidos foram entregues ao

Consodrcio RIOTERP para que se iniciasse sua gestdo administrativa e

operacional.

4.2 - GESTAO FINANCEIRA DAS ATIVIDADES FIM NO EXERCICIO 2020

No exercicio de 2020, o resultado de forma consolidada das receitas e

despesas da Companhia inclui nesse topico as receitas auferidas das seguintes

atividades:

1)

Receitas auferidas de forma direta, mediante a administracdo dos
Terminais Rodoviarios de Mendes, Vassouras (2), Macaé, Cabo Frio,
Itaperuna, Trés Rios, Duque de Caxias e estacionamentos explorados

diretamente pela CODERTE e também referente as vagas cativas;

Receitas repassadas pelo Consorcio Novo Rio advindas da
administragao dos Terminais Rodoviarios Roberto Silveira e Novo Rio,

por meio de concessao onerosa;

Receitas repassadas pelo Consodrcio Rio Terminais Rodoviarios de
Passageiros S/A — RIOTERP, advindas da administracdo dos
Terminais Rodoviarios: Cel. Ameérico Fontenelle, Nova Iguacu,
Nilopolis e Terminal Garagem Menezes Coértes - TGMC, por meio de

CONncessao onerosa;

4.21 - ADMINISTRAGAO DIRETA DOS TERMINAIS RODOVIARIOS E
ESTACIONAMENTOS

Em funcéo do inicio da gestao operacional, em 09/05/2012, dos Terminais

Rodoviarios concedidos ao consorcio RIOTERP, no exercicio de 2016, a
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CODERTE operou diretamente o Terminal Rodoviario Prefeito Hélio de Almeida
Pinto, no Municipio de Vassouras-RJ, o Terminal Rodoviario José Lucio da Silva,
no Municipio de Mandes-RJ, ambos localizados na regido centro sul fluminense
do estado do Rio de Janeiro. A CODERTE também passou a operacionalizar em

2017 os Terminais Rodoviarios de Macaé-RJ, Cabo Frio-RJ e Itaperuna-RJ.

Os terminais rodoviarios administrados diretamente por esta
Companhia geraram a receita arrecadada total de R$ 4.413.007,14 (quatro
milhdes, quatrocentos e treze mil, sete reais e quatorze centavos), decorrentes
das seguintes atividades fim: cobranca de TET, bilheterias, locagbes comerciais

e sanitarios.
4.2.2 - ADMINISTRACAO INDIRETA DE TERMINAIS RODOVIARIOS

4.2.2.1 — CONCESSAO ONEROSA — CONSORCIO NOVO RIO E
CONSORCIO RIO TERMINAIS (RIOTERP)

No exercicio, por meio da concessao onerosa do Consércio Novo Rio,
a SOCICAM operou os terminais rodoviarios Novo Rio e Roberto Silveira e por
meio da concessdo onerosa firmada em 09/04/2012, o Consoércio Rio
Terminais Rodoviario de Passageiros S/A — RIOTERP, a partir de 09/05/2012
assumiu a operacao dos Terminais Cel. Américo Fontenelle — Central, Terminal
Garagem Menezes Cortes, Nova Iguagu e Nilopolis, foi repassado para a
CODERTE o valor de R$ 5.646.155,30 (cinco milhdes, seiscentos e quarenta e
seis mil, cento e cinquenta e cinco reais e trinta centavos), provenientes das
receitas de Tarifa de Embarque, Tarifa de Acompanhante, locagdes comerciais,

sanitarios e estacionamento.
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RECEITA DA ADMINISTRAGAO DOS TERMINAIS RODOVIARIOS - EXERCICIO DE 2020

DESCRICAO DA ADMINISTRACAO DOS TERMINAIS VALOR EM REAIS %

ADMINISTRAGCAO DIRETA DA CODERTE 4.413.007,14 43,87%

ADMINISTRACAO INDIRETA - CONSORCIO NOVO RIO
(RODOVIARIA NOVO RIO E ROBERTO SILVEIRA) E

CONSORCIO RIO TERMINAIS (CEL.. AMERICO FONTENELLE, 5.646.155,30 56,13%
NOVA IGUAGU, NILOPOLIS E TERM GARAGEM MENEZES
CORTES)

TOTAL DA RECEITA COM ADMINISTRAGAO DE T ERMINAIS 10.059.162,44 100%

Desta forma, constatamos no quadro anterior que no Exercicio de 2020,
a Receita Arrecadada pela Administragéo Direta de Terminais Rodoviarios pela
CODERTE correspondeu a 43,87% da receita total desta categoria, enquanto
que a Receita da Administracdo Indireta de Terminais, no mesmo periodo

correspondeu a 56,13% do total da receita realizada.

4.3 — CESSOES DE USO DE BENS DO ESTADO

Em 2008, por necessidade de gerar recursos para custeio das atividades
administrativas e operacionais, bem como para reformar os Terminais
Rodoviarios, a CODERTE realizou minucioso estudo das suas atividades fim,
objetivando avaliar quais atividades traria rentabilidade e liquidez imediata a fim

suprir suas necessidades de ingresso de receitas.

Dentro desse contexto, a area de propriedade da Companhia, existente
no 13° andar do Terminal Garagem Menezes Cortes (Castelo), foi transformada
de area de estacionamento num enorme conjunto de salas e por meio de Termo
de Cessao, assinado em 01/10/2009, foi cedida a Defensoria Publica do Estado

do Rio de Janeiro — DPGE, bem como as 120 (cento e vinte) vagas existentes
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na area conhecida como Ponto IV (entre as Ruas Marechal Cadmara e General
Justo S/N°), estao sendo utilizadas pelo Ministério Publico do Estado do Rio de

Janeiro.

Com base no exposto, neste exercicio a receita obtida pela CODERTE
oriunda da referida Cessao a Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro
e da area explorada pelo Ministério Publico do Estado do RJ, somou o valor de
R$ 4.217.487,87 (quatro milhdes, duzentos e dezessete mil, quatrocentos e

oitenta e sete reais e oitenta e sete centavos) conforme demonstrado a seguir:

RECEITA DA CESSAO DE USO DE BENS DO ESTADO - EXERCICIO DE 2020

IMOVEL CEDIDO E ORGAQ/ENT IDADE VALOR EM REAIS
Receita intraorcamentaria 4.217.487.87
TOTAL DA RECEITA COM CESSAO DE BENS 4.217.487,87

5 — RECEITA REALIZADA

A Receita Realizada pela CODERTE, no exercicio de 2020, em
cumprimento ao Regime de Competéncia, conforme dispde a Lei N.° 6.404/76,
alterada pela Lei N.° 11.638/07, bem como o Decreto N.° 3.000, de 26 de margo
de 1999 (Regulamento do Imposto de Renda), foi de R$ 14.317.459,73 (quatorze
milhdes, trezentos e dezessete mil, quatrocentos e cinquenta e nove reais e
setenta e trés centavos) decorrentes da administracdo direta e indireta dos
Terminais Rodoviarios e das areas de estacionamento pertencentes a

Companhia, bem como, das receitas de: cessdo de uso de bens do estado,
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ressarcimento de pessoal, aplicagbes financeiras e receitas diversas, conforme

demonstrado na tabela a sequir:

RECEITA TOTAL ARRECADADA NO EXERCIiCIO DE 2020

RECEITA DA ADMINISTRAGAO DE TERMINAIS E ESTACIONAMENTOS VALOR EM REAIS
- TERMINAIS ADMINISTRADOS PELA CODERTE 4.413.007,14
- TERMINAIS ADIMINISTRADOS PELAS CONCESSIONARIAS 5.646.155,30
TOTAL DA RECEITA COM A ADMINISTRAGAO DE TERMINAIS e ESTACIONAMENTOS 10.059.162,44
- CESSAO DE USO DE BENS DO ESTADO (DPGE e MPRJ) 4.217.487 87
- OUTRAS RECEITAS 40.809,42
TOTAL GERAL DA RECEITA ARRECADADA NO EXERCICIO DE 2020 14.317.459,73

6 - DESPESA REALIZADA

As Despesas realizadas, deduzidas da Receita Bruta e as necessarias a
gestdo administrativa e operacional da Companhia, no Exercicio de 2020, para
operacionalizagdo dos Terminais Rodoviarios, Terminal Garagem Menezes
Cortes e Areas de Estacionamento, operadas pela CODERTE por gestao direta
e/ou indireta via concessao ou licitagao, bem como, as despesas administrativas
da Administragdo Central da Companhia montaram o valor total de R$
16.471.818,98 (dezesseis milhdes, quatrocentos e setenta e um mil, oitocentos
e dezoito reais e noventa e oito centavos), distribuidas da seguinte forma:

conforme demonstrado no quadro a seguir:
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DESPESAS REALIZADAS NO EXERCICIO DE 2020

DESCRIGAO DAS DESPESAS VALOR EM REAIS
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 8.249.321,39
SERVICOS DE TERCEIROS 6.287.986,68
DESPESAS TRIBUTARIAS 514.451,04
DESPESAS ADMINISTRTIVAS E GERAIS 1.420.059,87
TOTAL GERAL DAS DESPESAS REALIZADAS 16.471.818,98

7 - RESULTADO DO EXERCICIO

O Resultado do Exercicio de 2020, conforme a ética da contabilidade
societaria, com seus devidos ajustes dos numeros citados acima, foi
apurado um prejuizo liquido do exercicio de R$ 3.532.220,46 (trés milhdes,
quinhentos e trinta e dois mil, duzentos e vinte reais e quarenta e seis centavos),

néo havendo por conseguinte incidéncia de IRPJ tampouco CSLL no periodo.

Rio de Janeiro,19 de maio de 2021.
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