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1. INTRODUCAO

Este Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RANAT, foi elaborado com base
no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PLANAT e na analise dos resultados dos
trabalhos realizados no exercicio de 2025, em observancia ao artigo 6° do Decreto n® 46.873, de 13
de dezembro de 2019, e cumprindo a Instru¢do Normativa AGE n°® 50, de 01 de novembro de 2022.

Este trabalho foi conduzido utilizando as normas de auditoria aceitas e por amostragem e
seguindo o Plano de Auditoria proposto para o exercicio de 2025, bem como, itens ndo previstos no
PLANAT/2025.

O Relatorio Anual das Atividades da Auditoria - RANAT 2025 est4 apresentado em tdpicos,
de modo a informar essas principais agdes e outros procedimentos realizados no exercicio, conforme
segue:

2. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE
AUDITORIA INTERNA, CONFORME O PLANAT, REALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E
NAO REALIZADOS

Seguem as atividades executadas por essa Assessoria de Controle e Auditoria Interna- ASCI,
em conformidade com o previsto no Plano Anual de Auditoria — PLANAT/2025.



N° Objeto Objetivo Status
1 | Analise de 100% dos processos | Verificagdo da devida instrugdo processual,
de pagamentos autorizagdo da despesa pelo ordenador, | Realizado
empenho, liquidagado, se a despesa esta atestada
e caso esteja prevista em contrato se este
contrato esta vigente.
2 | Andlise de Processos de | A devida instrucdo processual e andlise das | Realizado
Prestagdo de Contas Contas dos Gestores e Responsaveis pelos bens
em almoxarifado e patrimoniais SEI-
100004/000917/2025
3 | Prestagdo de Contas por | A regularidade da prestagao de contas. Realizado
Descentralizacao de Créditos
4* | Assessoramento do Conselho | Atender as solicitagdes relativas a apresentacao
Fiscal de  documentagdes, esclarecimentos e | Realizado
informacdes contabeis.
5% | Analise das Contas Contabeis | Correcgdo e regularizacao de langamentos, se for )
Realizado
0 caso
6 | Encerramento de Caixa Confrontar valores em caixa com registros | Realizado
contabeis
7 | Conferéncia dos bens em | Confrontar valores em caixa com registros | Realizado
Almoxarifado contabeis
8 | Acompanhar os trabalhos e | Centralizagdo das informagdes objetivando
prestar informacgoes aos | controle do trabalho a ser executado Realizado
auditores independentes
9 | Conferéncia dos processos de | Verificagdo da documentacdo juntada ao
Prestacito de contas de | processo, dos prazos de aplicagdo, prestacao de | Realizado
Adiantamentos. contas e atestacao das notas fiscais.
10 | Diligéncias do TCE Atender e ou encaminhar para o setor | Ndo Houve
competente para o atendimento.
11 | Recomendacdes da AGE/CGE | Atender e/ou encaminhar para o setor | Realizado
competente para atendimento.

Seguem os achados quando da verificagdo dos itens acima:

Item Historico
NO

Achados

4 Assessoramento  do  Conselho

Encontram-se pendentes de regularizagao algumas

Fiscal

recomendacdes registradas em Atas do Conselho Fiscal.

1-Existéncia de débitos e créditos
dos extratos Dbancarios nao
contabilizados.

2-Analisando, por amostragem,
verificamos valores pendentes de
regularizagdo, referentes a
exercicios anteriores.

Recomendamos a regularizacdo das pendéncias de
exercicios anteriores, registradas na Conciliagdao
Bancéria.

Recomendamos durante o exercicio a analise dos valores
pendentes, alguns registros foram analisados e
regularizados, contudo, restam valores a serem
analisados. Sendo assim reiteramos a Recomendacao da
analise dos registros contabeis de exercicios anteriores.




3. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS

AUDITORIA REALIZADOS SEM PREVISAO NO PLANAT

DE

Os itens seguintes nao estavam previstos no PLANAT, contudo foram trabalhos realizados
em atendimento as solicitagoes e ou tendo em vista a necessidade de serem verificados.

Trabalhos de Auditoria Interna Objetivo Status
Relatérios de Auditoria mensais para o Acompanhamento das Recomendagdes )
Conselho Fiscal Concluido
Verificagdo de outras informagdes de ] )
natureza financeira considerada relevantes At’es'tar confqrm1dade§ de [21‘6061'[08 ¢ boas | oneluido
na andlise de risco realizada pela UCI praticas relacionadas a gestdo financeira
Avaliagao da gestao da descentralizagdo de
créditos realizada no exercicio, observando | Atestar a conformidade da legalidade dos Concluido
a legalidade dos atos e a regularidade das | atos e a regularidade das prestagdes de
prestagdes de contas. contas.

Avaliacdo da conformidade e efetividade | Assegurar que as demonstragcdes contabeis
dos controles internos quanto a elaboracdo | foram elaboradas conforme a Lei n° | Concluido
das demonstragdes contabeis. 6.404/76 e Comité de Pronunciamentos

Contabeis

4. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDACOES
EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, E DAS RECOMENDACOES NAO
IMPLEMENTADAS DEVIDAMENTE JUSTIFICADAS

Segue o status de implementacao das recomendagdes exaradas pelo Tribunal de Contas do
Estado, pela Auditoria Geral do Estado e pela propria Auditoria Interna.

Sintese dos Recomendacao Situacao
Achados
2.2- Constituir, na estrutura societaria da entidade, Nao Implementado
Monitoramento | um Comité de Auditoria Estatutario como 6rgdo | Aguardando forma de
das auxiliar do Conselho de Administragao. implementar sem aumento
Recomendacdes de despesa com pessoal.
da AGE Obs: A situagdo esta como

nao implementada, mas
esse Controle interno ja se
reuniu com o Presidente e
assessores para viabilizar a

constituigdo do comité.

Recomendamos atualizar de forma mais
tempestiva possivel o organograma e regimento,
a fim de que esteja em consondncia com o
Estatuto da Companhia

Em Implementacao
No dia 12/12/2025, essa
Assessoria enviou um e
mail para a Presidéncia,
solicitando  que  essa

questdo seja priorizada,




com abertura de um SEI e
posterior aprovacao do
Conselho de
Administragao

Recomendagdes Relatorio da Auditoria Independente exercicios anteriores Solicitado ao RH

Sintese dos Achados Recomendacio Situacio
2.3 — A-Programa de | A Lei define que todos os empregadores e instituicdes
Prevengdo de Riscos | que admitem trabalhadores como empregados sdo Implementado
Ambientais obrigados a implementar o PPRA Relatorio entregue em

Sujeito a multa 3171072025

23-C O LTCAT ¢é um Laudo, elaborado com o intuito de se Implementado
Laudo Técnico das | documentar os agentes nocivos existentes no ambiente | Relatorio emitido em
Condigdes Ambientais | de trabalho € concluir se estes podem gerar | 31/10/2025

trabalho, processo, organizagdo do trabalho,

ferramentas, equipamentos, entre outros.

de Trabalho insalubridade para os trabalhadores eventualmente | Laudo Técnico de
expostos. Sujeito a multa Insalubridade
emitido em
23-D O objetivo do Laudo AET ¢ identificar as atuais Implementado
Anélise  Ergondmica | condi¢des dos trabalhadores no desempenho de suas | Relatorio PGR
do Trabalho fungdes em seus respectivos postos de trabalho a fim de ngrar?a de
identificar possiveis oportunidades de melhoria, | SCrenciamento de
. . L g . Riscos entregue em
considerando: maquinas, mobiliarios, ambiente de
31/10/2025

2.4 Plano de Cargos,
Carreira e Salarios

Recomendamos uma atualizacdo do Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios

Nio Implementado:
Pois envolve
empresa estatal,
recursos publicos,
negociacao sindical e
impacto direto na
folha

ativo pelo valor justo).
Recomendamos que a empresa providencie Laudos de
Avaliagdo de Ativo, com a finalidade de Deemed Cost.

5.2 Teste de | A companhia ndo efetuou o teste de recuperabilidade | Em Implementacio
Impairment dos valores registrados no Imobilizado, Intangivel e | Setor Responsavel:

Diferido. Recomendamos que a Companhia contrate o Contabilidade
Teste de Impairment. Termo de Referéncia

para realizagdo de
servi¢o SEI-

100004/000928/2025
6 DEEMED COST A empresa nao realizou o Deemed Cost (avaliagdo do | Em Implementa¢io

Setor Responsavel:
Contabilidade
Termo de Referéncia
para realizagdo de
servico SEI-
100004/000928/2025




Recomendacdes Relatorio da Auditoria Independente para o exercicio/2024

Registra-se que as recomendacdes a seguir ndo foram implantadas, considerando a data da entrega do Relatorio
final da Auditoria Independente

Sintese dos Achados

Recomendacio

Situacao

Sistema de Controle

Interno

Que a Administragdo determine a
elaboracdo do Manual de Controle
Interno, integrado a um ERP, para
2025.

Nao Implementado

O sistema ERP ¢ um sistema integrado
que necessita de recursos ¢ alto
investimento para ser realizado. A
sugestao seria cada setor da empresa,
criar seus fluxos de procedimentos,
avaliando requisitos e necessidades
proprias, para que essa recomendacao,
seja factivel diante da realidade da
CODERTE. Apos a realizacdo dessas
avaliagoes, seria criado o Manual de
Controle Interno
a fim de descrever procedimentos
padronizados, definir segregacao de
fungdes, indicar controles preventivos e
detectivos, alinhar-se a boas préaticas
(COSO, normas de controle)

Insuficiéncia de Provisao

Que a Contabilidade contabilize o

Em Implementacio

de Perdas com | valor da provisdo para perdas.
Recebiveis Implementado para o ano de 2025 e a
Contabilidade esta providenciando a
analise dos saldos passados.
Contas a Receber de | Que o setor Juridico se posicione

longa data

sobre tais contas vencidas, para a
tomada de decisdo por parte da
administragdo da Companbhia.

Em Implementacgao

Esse Controle Interno, ja recebeu a
planilha da Contabilidade com o0
controle de processos vinculados
referentes a essas contas a receber e ira
repassar ao Juridico para que sejam
tomadas as providéncias cabiveis

Estudo para a revisdo
sobre 0
Imobilizado e Intangivel

anual

Que a administragdo determine a
realizagdo do estudo anual para os
anos seguintes, pois sdo obrigatorios
pelas normas contabeis

Em implementacio

Termo de Referéncia para realizagdo de
servigo SEI-100004/000928/2025

Test de Impairment | Que a administragdo determine a Em implementacio
(recuperabilidade) realizagdo de teste de Impairment . .
ara o exercicio de 2025. conforme Termo de Referéncia para realizagdo de
p . ’ servigo SEI-100004/000928/2025
normas contabeis.
Bens imobilizados e | Que as contas contabeis de imobilizado Em Implementacio

intangiveis

e intangivel sejam representadas
analiticamente na composi¢do dos bens

existentes na companhia.

Termo de Referéncia para realizagdo de
servico SEI-100004/000928/2025
controle e evidenciacdo contabil analitica do
ativo




Propriedades para | O ajuste contabil da classificagdo de tais Em Implementacgao

Investimentos bens.

LTIP- Laudo Técnico de | Que a entidade elabore o Laudo Técnico Em Implementacgao

Insalubridade e | de Insalubridade e Periculosidade NR-

Periculosidade 15  (Insalubridade) e  NR-16 | Em 31/10/2025 foi emitido o Relatorio de
(Periculosidade) Insalubridade. J4 existe um TR para o

relatorio de Periculosidade

Que a companhia providencie
Laudos de Avaliagdo de Ativo, com Em Implementagio

DEEMED COST finalidade de “Deemed Cost” (valor Termo de Referéncia para realizagdo de

“eleito” para ser considerado como servigo SEI-100004/000928/2025
custo do ativo, em substituicdo ao
custo histérico, em  situagdes
especificas previstas pelas normas
contabeis), para o exercicio de 2024.
Importa dizer que tais laudos sejam
emitidos por empresa especializada
ou trés peritos, conforme Lei

6.404/76 e normas do ICPC 10.

Livro  Registro  de | Avaliar o resgate da totalidade das

e . Em Implementacio
Acionistas a¢des da companhia.

Foram fornecidas algumas assinaturas
de devolugdo das agdes, no entanto,
falta a formalizagdo no livro, pois
alguns acionistas ja sdo falecidos

Livro de Transferénciade | Colher assinaturas faltantes, para 5
Em Implementacio

Agdes. legitimar as transferéncias, bem Status: Faltando apenas o Estado
como a devida escrituragdo das receber e assinar. Aguardando a
transferéncias. realizacdo da AGO. Processo SEI-

100004/000456/2021

Reiteramos a necessidade da implementagdo dos itens acima recomendados.

5. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UCI E NA
REALIZACAO DAS AUDITORIAS

5.1 Como fatores positivos, apontamos:

Constatamos que a Assessoria de Contabilidade Analitica vem analisando e regularizando as
pendéncias apontadas em nossos Relatorios mensais e nas Recomendacdes do Conselho Fiscal;
verificamos que com o empenho e dedicacdo da Administragdo a Receita da Companhia vem
aumentando, como demonstra o apontado em nossos Relatdrios mensais.

Historico R$ novembro/2024 R$ novembro/2025
Bancos C/ Movimento-Caixa Econ6mica 1.374.460,08 154.360,09
Bancos C/Movimento-Bradesco 1.910.409,14 5.359.897,69
Aplicagdes - Fundo de Investimento 3.231.672,32 4.680.970,58

TOTAL 6.516.541,54 10.195.228,36




B) Comparacao de Receita Prevista x Receita realizada mensalmente

Més Detalhado Receita Prevista Receita Arrecadada Diferenca

1 - Janeiro 2.428.850,00 2.512.927,07 84.077,07
2 - Fevereiro 2.428.850,00 2.630.559,99 201.709,99
3 - Marco 2.428.850,00 2.547.380,54 118.530,54
4 - Abril 2.428.850,00 2.858.865,07 430.015,07
5 - Maio 2.428.850,00 2.721.480,14 292.630,14
6 - Junho 2.428.850,00 2.711.018,11 282.168,11
7 - Julho 2.428.850,00 3.176.509,14 747.659,14
8 - Agosto 2.428.850,00 2.854.211,58 425.361,58
9 - Setembro 2.428.850,00 2.712.631,92 283.781,92
10 - Outubro 2.428.850,00 2.769.439,48 340.589,48
11 - Novembro 2.428.850,00 2.595.934,07 167.084,07
12 - Dezembro 2.428.850,00 2.790.412,23 361.562,23
Total 29.146.200,00 32.881.369,34 3.735.169,34

Dados atualizados em: 02/01/2026 23:01:23

O quadro demonstra que:

a- A receita arrecada atingiu a prevista em todos os meses de 2025.
b- Que a empresa vem se recuperando gradativamente e apresenta uma arrecadagao maior que
a referente a 2024.

5.2 Como fatores negativos:

No periodo de um ano, a Coderte passou por trés mudancas na Presidéncia, o que gerou impactos na
gestdo e na organizagdo como um todo. A elevada rotatividade na alta administracdo comprometeu
a continuidade das diretrizes estratégicas, dificultando a consolidac¢do de projetos e a estabilidade
dos processos decisorios.

As sucessivas transi¢des exigiram constantes adaptagdes das areas técnicas e administrativas,
afetando a eficiéncia operacional e a previsibilidade da gestdo, impactando o clima organizacional e
a seguranca institucional percebida pelos empregados; a recorréncia de trocas na Presidéncia, em
curto espacgo de tempo, revelou-se prejudicial a governanga, a estabilidade institucional e ao
desempenho global da Coderte.

6. QUADRO DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

Com o objetivo de melhorar a qualidade das atividades de auditoria interna e governamental e, ainda, dar
cumprimento ao Plano de Auditoria tragado para o exercicio, esta Assessora de Controle e Auditoria Interna
participou dos seguintes cursos/palestras:

Seguem os cursos concluidos por Renata Reyneres de Menezes em 2025:

e Curso Ambiente-se servidor
online CEPERJ
Data: 15/07 € 16/07

¢ 4° Encontro da Rede de Controle Interno
Auditorio da PGE
Data: 08/07/2025

¢ Orcamento das Empresas Estatais (Turma AGO/2025), ENAP



EAD - Online
Data: 08/07/2025

¢ Flexvision 3.0
Escola Fazendaria do Estado do RJ
Data: 17/18 € 19/9

e II Encontro de Auditoria e Controle Interno do Rio de Janeiro
Auditorio do DER-RJ
Data: 21/10 € 22/10

e Capacitacdao IN AGE n°54, de 15 de setembro de 2025
Conselho Regional de Contabilidade — CRC
Data: 10/12/2025

7- PONTOS INCLUIDOS POR RECOMENDACAO DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

7.1-Verificar o cumprimento da Determinacdo do TCE-RJ relativo ao do Voto GCS-2 Representagdo
em face de Licitagdo, referente ao Processo TCE-RJ n° 106.924-5/22, entretanto, no caso de
nao existéncia, informar “Nao aplicavel

Nao aplicavel.

7.2-Verificar a regularidade de controle das compensacdes de créditos inscritos em divida ativa, com
débitos oriundos de precatérios, em cumprimento da DETERMINACAO do TCE-RJ, relativo ao
item II do Voto RMN-Relatorio de Auditoria Governamental — Auditoria de Conformidade
Ordinaria, referente ao Processo TCE-RJ n° 105.663-3/2017 — Acordiao n° 109968/2023-
PLEN, relacionado ao Normativo Contabil que trata da compensagdo de divida ativa com
Precatérios: OFICIO CIRCULAR SUNOT/SUBCONT N° 002/2019.

Em resposta, a CODERTE possui débitos inscritos em divida ativa, oriundos de precatérios
judiciais, devidamente (completar)e reconhecidos e registrados na contabilidade. Tais valores
decorrem de decisdes transitadas em julgado e sdo acompanhados pela Administra¢do, nos termos
do regime legal aplicavel, ndo caracterizando, por si s0, irregularidade na gestdo. Em atengdo a
solicitacdo formulada ao Setor Juridico, nos informaram, por e-mail, que esta Companhia nao
possui créditos oriundos de precatdrios aptos a compensacao com débitos ja inscritos em divida
ativa junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN.

Dessa forma, na hipotese de eventual expedi¢ao de pagamento ou crédito na modalidade de
precatorio, este sera encaminhado a Diretoria de Administragdo, a fim de que sejam observadas as
disposi¢des da normativa de natureza contébil aplicavel, assegurando-se o fiel cumprimento do
referido acordao.

7.3 Foi verificado no processo SEI-100004/001003/2025 referente a bloqueios judiciais efetivados
em 2025, decisao do bloqueio, andamento das decisdes de Recursos € medidas emergenciais que
que foram efetuadas, como o pedido de crédito suplementar, a fim de honrarmos pagamentos de
despesas essenciais, bem como as que estdo sendo tomadas em relagdo a contingéncia e
planejamento a fim de que no futuro, caso haja intercorréncias, estas causem um menor impacto
para a Companbhia.



7.4 No processo SEI-320001/001850/2025, foi dada ciéncia relativa ao Voto TCE/RJ 105.682-
8/2025 o qual concede medida cautelar determinando a todos os 6rgaos da Administragdo Direta
e entidades da Administragdo Indireta, que se abstenham de celebrar novas contratagdes por meio
de dispensa ou inexigibilidade de licitagio com a Fundagdo Assistencial e de Apoio a
Biodiversidade Sao Francisco de Assis (CNPJ n.° 31.419.831/0001-26), tendo em vista a ndo
comprovagdo de sua inquestionavel reputacdo ética e profissional.

7.5 O estabelecido no Voto GCS-2 — Representagcdo em face de Licitagcdo. Acompanhar e informar
sobre as contratacdes realizadas no ambito das politicas de compras centralizadas e de gestao
estratégica de suprimentos, instituidas a partir da edigdo do Decreto n® 47.525/21, a fim de evitar
possiveis duplicidades de contratacdes.

Em resposta, estamos providenciando

8- ITENS A SEREM PRIORIZADOS COMO RELEVANTES.

A Instru¢do Normativa AGE n° 53, de 06 de novembro de 2024, dispde em seu art. 1° sobre
temas relevantes para serem realizados pela UCI no exercicio de 2025, sem prejuizo de outros, sao
eles:

8.1 Avaliar a operacionalizac¢ao e a supervisao dos controles internos no tocante a identificacao,
avaliacido, controle e mitigacdo dos riscos e controles internos relacionados as questoes
primordiais imobiliarias e mobiliaria e a gestio contabil do ativo imobilizado do
orgio/entidade, em atendimento ao Acordao 58881/2023-PLEN constante do processo TCE
104.095-8/2023.

Na reunido com o Sr. Diretor Presidente foi discutido sobre as “Fragilidades e Riscos”
“Oportunidades de Melhoria”, a Administragdo vem envidando esfor¢os visando a melhoria dos
controles.

8.2- Avaliar a conformidade do recolhimento do valor das multas originadas de seu respectivo
orgao/entidade de que trata a Resolucdo CGE n° 149, de 04 de julho de 2022.

Essa Assessoria ndo recebeu processos e/ou comunicados relativos a multas no exercicio de
2024

8.3 - Monitorar a implementacido das rotinas e dos controles no envio de dados relativos ao
Sistema de Escrituracio Digital das Obrigacées Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas - e
social; e

Consultamos o Voto GC-7 do Conselheiro Relator Rodrigo Melo do Nascimento e verificamos
que a CODERTE nao foi relacionada para adog¢ao de medidas saneadoras.

8.4 Monitorar a implementacao das rotinas e dos controles no envio de dados relativos ao
Sistema de Escrituracio Digital das Obrigac¢oes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas - e

Social; e

As rotinas estdo sendo monitoradas pelo Departamento de Recursos Humanos



8.5- Acompanhamento das determinacdes contidas no Acordio n°015302/2023-PLENYV,
constante do processo 104.113-4/2022, que determina medidas a serem adotadas por 0rgaos
que nao submeteram o Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicacio ao
PRODERJ e da necessidade de aprimoramento dos atos preparatdrios as contratacoes de
tecnologia da informacao.

Essa Assessoria de Controle e Auditoria Interna, vem acompanhando e informamos que os
primeiros resultados estao publicados no site da Companhia.

Link https://www.rj.gov.br/coderte/node/244

9- CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos itens do Plano Anual de Auditoria - PLANAT propostas para o exercicio de
2025, que tem por objetivo, dentre outros, avaliar a eficiéncia, a eficdcia e a economia na aplicacao e
utilizagdo dos recursos publicos, propomos medidas de controle e corre¢des para os achados.

Em nossa opinido, o Relatorio de Auditoria Interna desta CODERTE, relativo ao exercicio de
2025, ¢ REGULAR.

Pelo exposto encaminho o Relatorio Anual de Auditoria — RANAT/2025 para a ciéncia e
aprovacdo da Presidéncia, informando que daremos ciéncia ao Conselho Fiscal da Companhia na
proxima reunido.

Registramos que o administrativo devera ser remetido a Controladoria Geral do Estado
(CGE) até 31/01/2026.

Rio de Janeiro, 16 de janeiro de 2026.
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