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1. INTRODUCAO

Em cumprimento a Resolugdo CGE n® 70, de 23 de dezembro de 2020,
apresento o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PLANAT da Assessoria
de Controle e Auditoria Interna — ASCI da Companhia de Desenvolvimento Rodoviério
e Terminais do Estado do Rio de Janeiro para o exercicio de 2022.

O PLANAT tem por finalidade definir as atividades que serdo realizadas pela
ASCI no exercicio. Este Plano est& organizado em sete se¢fes. Apos a introdugdo, estdo
descritos o ambiente a ser auditado, a composicdo da equipe e as atividades para o
aprimoramento do pessoal, o detalnamento das auditadas, as restricbes e riscos
associados a execucdo do PLANAT e comentarios acerca da aprovagdo do plano pela
alta administracéo.

Por meio do PLANAT, incluimos o monitoramento das recomendacfes emitidas
pela prdpria unidade em auditorias anteriores, as oriundas da Controladoria Geral do
Estado — CGE-RJ e das decisdes do Tribunal de Contas do Estado — TCE-RJ.



http://www.coderte.rj.gov.br/

2. DESCRICAO DO AMBIENTE A SER AUDITADO
2.1 Objetivo e Misséo Institucional da Entidade

A Companhia foi criada pelo Decreto-Lei n® 87, de 02 de maio de 1975. O
ultimo Estatuto Social em conformidade com o disposto na Lei 13.303/2016 e no
Decreto n® 46.188/2017, foi arquivado em 04/02/2020, na JUCERJA, sob o
n°00003845904.

A empresa tem por objeto social:

| Projetar, construir, terminais rodoviarios, de passageiros e carga, terminais garagem,
abrigos de 6nibus e estacionamentos publicos, terminais maritimos, fluviais;

Il Cobrar e arrecadar tarifas de pedagio, e de utilizacdo e arrendamento de bens e
Servigos previstos nos incisos anteriores observada a legislacéo aplicavel;

Il Promover a analise de viabilidade técnico-econémica para implantacdo de vias
expressas e terminais;

IV Executar politica comercial, criando fontes de receita;

V Executar a politica de exploracdo de publicidade nos locais sob sua jurisdicao;

VI Administrar, fiscalizar e operar esses locais;

VII Zelar pela seguranca e bem estar dos respectivos usuarios;

VIII Recrutar, preparar e selecionar pessoal para 0s seus servicos;

IX Promover a constru¢do de rodovias municipais, vicinais e de acessos a sedes
municipais, dos municipios do Estado do Rio de Janeiro que participem de seu
capital ou que tenham contratado seus servicos;

X- Executar programas de manutencdo de estradas municipais, mediante contratacdo e

justa remuneragdo com 0s municipios interessados; e

A Companhia de Desenvolvimento Rodoviario e Terminais do Estado do Rio de
Janeiro CODERTE - é uma Empresa de Economia mista, vinculada a Secretaria de
Estado de Transportes.

A estatal tem por objetivo a responsabilidade da administracdo de Terminais
Rodoviarios na Capital e no Interior do Estado do Rio de Janeiro, sendo responsavel
pelo aprimoramento da mobilidade urbana no Estado, e tem como missdo oferecer
seguranca e conforto no embarque e desembarque dos passageiros que transitam pelas
Rodoviérias.



2.2 Lei e Decretos de Criacéo, Regimento Interno e Organograma vigente.

A Companhia de Desenvolvimento Rodoviario e Terminais do Estado do Rio de
Janeiro CODERTE foi criada pelo Decreto-Lei n°® 87, de 02 de maio de 1975, estd
vinculada a Secretaria de Estado de Transportes.

2.3 Relatorio de Auditores Independentes

Para andlise e Parecer sobre as Demonstracbes Financeiras, referentes ao
exercicio de 2020, a Companhia contratou a empresa PREMIUMBRAVO Auditores
Independentes.

2.4 Orcamento da Companhia

2.4.1 Da Receita

Para o exercicio de 2021 foi prevista a receita mensal detalhada no quadro

abaixo:
Cod. Natureza Natureza da Receita Previso Inicial Rec.eitas Receita a
Realizadas Arrecadar
1310011101 | Aluguéis e Arrendamentos - Principal 1.843.344,00 868.017,48 975.326,52
1321005101 |Juros de Titulos de Renda - Principal 575.184,00 156.131,57 419.052,43
1321005102 |Juros de Titulos de Renda 0,00 0,25 -0,25
1339011102 | Demais Delegacdes de Serv. Publicos - Outros 12.756.000,00 7.314.050,68 5.441.949,32
Serv. de Transporte — Principal
1390001101 0,00 489,42 -489,42
1620021101 | Servigos de Transportes - Principal 5.138.472,00 2.564.815,15 2.573.656,85
1910091101 | Multas e Juros Previstos em Contratos - 24.000,00 0,00 24.000,00
Principal
1922991101 | Outras Restituicdes — Principal 0,00 8.629,99 -8.629,99
1990991201 | Outras Receitas - Primdrias - Multas e Juros 0,00 88.019,92 -88.019,92
7310011101 | Receita Intraorgamentaria — Alugueis e 5.203.027,00 0,00 5.203.027,00
Arrendamentos - Principal
7310021101 | Rec. Intraorgamentaria - Concessdo Permissao 0,00 3.300.235,98 | -3.300.235,98
Autoriza¢do Cessdo Direito de Uso Bens
Imdveis Publico Principal
7923991104 | Rec. Intraorg.- Outros Ressarcimentos- Pessoal 340.512,00 383.073,30 -42.561,30
Cedido
TOTAL 25.880.539,00 | 14.683.463,74 | 11.197.075,26




Segue quadro demonstrativo da receita prevista e a arrecadada acumulada até

més de novembro de 2021, com base nos dados extraidos do relatorio do Flexvision.

Més Receita Prevista Receita Diferenca
Realizada

Janeiro 2.156.711,58 1.200.800,59 955.910,99
Fevereiro 2.156.711,58 1.272.122,99 884.588,59
Margo 2.156.711,58 1.638.767,06 517.944,52
Abril 2.156.711,58 1.287.515,55 869.196,03
Maio 2.156.711,58 1.033.399,95 1.123.311,63
Junho 2.156.711,58 1.239.872,40 916.839,18
Julho 2.156.711,58 1.417.088,37 739.623,21
Agosto 2.156.711,58 1.269.341,14 887.370,44
Setembro 2.156.711,58 1.387.747,76 768.963,82
Outubro 2.156.711,58 1.472.552,17 684.159,41
Novembro 2.156.711,58 1.464.255,76 692.455,82

Total 23.723.827,38 14.683.463,74 9.040.363,64

Considerando que a economia do

2021.

2.4.2 Da Despesa

Despesas acumulada até o més novembro de 2021:

Pais ainda ndo se recuperou, em razdo da
pandemia (Covid-19) a receita realizada ndo atingiu a receita or¢ada para o exercicio de

Despesa Despesas Despesas
Empenhadas Liquidadas

Corrente 18.487.929,01 16.654.991,07

1-Pessoal e Enc. Sociais — fonte 230 7.847.605,39 7.522.656,28
1-Pessoal e Enc. Sociais — fonte 100 642.491,42 639.971,79
2-Juros e Enc. da Divida — fonte 230 813.853,36 813.789,33
3-Outras Desp. Correntes — fonte 230 9.183.978,84 7.678.573,67
Capital 524.318,80 524.263,80
4-Investimentos 83.787,87 83.732,61
5-Inversdes Financeiras 0,00 0,00
6-Amortizacdo da Divida 440.530,93 440.530,93
TOTAL 19.012.247,81 17.179.254,87

Sobre o0 orgamento para o exercicio de 2022, nos manifestaremos apds a sua

aprovacao.




3. COMPOSICAO DA EQUIPE, EQUIPAMENTOS, AMBIENTE E SISTEMAS
3.1. Equipe

Na Assessoria de Controle e Auditoria Interna estdo lotadas 03(trés) pessoas,
sendo 02(duas) extraquadros e 01 (uma) empregada da Companhia, como segue:

Nome ID Funcéo Data de Formacéo
Ingresso
Célia Regina | 3213033- | Assessora | Novembro/2007 | - Bacharel em Ciéncias
de Queiroz 3 Chefe Contébeis-UFRRJ
Ribeiro - Po6s Graduada em

Contas Publicas

Valéria Maria | 5030009- | Assistente | Setembro/2021 | - Bacharel em Ciéncias

do Nascimento 1 Contabeis

Ronfino - Po6s Graduada em
Auditoria e
Controladoria

Ana Maria Vaz | 2870925- | Assistente | Desde 1982 Nivel Médio

de Jesus 0

3.2. Equipamentos e Ambiente

Na execucdo dos trabalhos, esta Assessoria de Controle e Auditoria Interna
dispbde de trés micros computadores alugados e uma impressora que atendem
perfeitamente a realizacdo das tarefas.

As instalagbes desta Assessoria sdo relativamente boas, com sala
individualizada, climatizada, bem iluminada e arejada, com a devida ressalva ao
mobiliario que é bem antigo com cadeiras bem desconfortaveis.

3.3. Sistemas
Esta Assessoria conta com os Sistemas: SIAFE-Rio e SEI/RJ

4. ATIVIDADES DE APRIMORAMENTO DA UNIDADE DE CONTROLE
INTERNO

4.1 Descrever as atividades realizadas, no exercicio de 2021, para fins de gestdo e
melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna e governamental

Com o objetivo de melhorar a qualidade das atividades de auditoria interna e
governamental esta Assessoria e a Administragdo da Companhia incentivam a
participacdo em cursos e eventos que contribuam para a execucdo dos trabalhos de
auditoria.




Janeiro - Célia:
e Palestra: O papel da auditoria em ambiente de risco de fraudes — CRC SP
(online)

Fevereiro - Célia:
e Palestra: Por Dentro da Norma — Execucdo dos Trabalhos de Auditoria — CRC
SP (online)

Marco - Célia:
e Palestra: Casos Préaticos — Notas Explicativas — CRC-SP (online)
e Palestra: Tendéncias e Desafios do Profissional de Controladoria— CRC SP
(online)
e Palestra Compatibilizacdo do Lucro Real e Lucro Societario — CRC SP (online)
e Participacdo no 16° encontro do Controle na Vanguarda — Prestacéo de Contas
Anual de Gestdo — CGE/RJ (online)

Abril - Célia:
e Palestra: Por Dentro da Norma — Contabilidade na moeda funcional NBC TG 02
e NBC TG 42 — CRC SP (online);
e Palestra: Universo Contabil com Elas: O futuro da Tributacéo por robos:
(online)
e Impacto no mercado de Trabalho e Consequéncias Tributarias (online).

Maio - Célia:
e VI Encontro Virtual da Rede de Ouvidorias e Transparéncias do Poder
Executivo Estadual — Controladoria Geral do Estado (online).

Junho - Célia:
e Noc0es Introdutérias a Prestacdo e Tomada de Contas — EAD/ECG — Tribunal
de Contas do Estado (online).

Outubro — Valéria:
e Nocboes de Administracdo Publica — CEPERJ (online)
e Redacéo Oficial e Nogdes de SEI — CEPERJ (online)

Novembro — Valéria
e Power Bl — CEPERJ (online)

4.2- Relacionar a previsao de capacitacdo dos servidores em cursos e eventos

A administracdo da Companhia incentiva a todos os empregados e colaboradores
a participarem de cursos de aprimoramento/capacitacdo/reciclagem.

Ainda ndo dispomos de datas, cursos ou nomes de participantes, a medida em
que as instituicdes disponibilizem cursos do interesse dos empregados/colaboradores, as
inscri¢des seréo realizadas.



5. DETALHAMENTO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA
5.1. Tratamento das demandas originadas da CGE-

Esta Assessoria responde as NIR emitidas pela Controladoria Geral do Estado,
cumprindo os prazos determinados e ao estabelecido na Resolucéo 53, de 09/03/2020

Cumpre ao estabelecido nas Instrugdes Normativas, relativas a descentralizacédo
de créditos, Relatorio das Prestacdes de Contas dos Gestores, Bens Patrimoniais e Bens
em Almoxarifado, assim como responde as determinacGes do Tribunal de Contas do
Estado.

5.2. Tratamento das demandas extraordindrias recebidas pela UCI

As demandas extraordinarias geralmente sdo atendidas pela Assessora Chefe,
considerando o grau de conhecimento da equipe para resolucdo da demanda.

Como exemplo de demandas atendidas pela Assessora Chefe estdo: as
diligéncias do Egrégio Tribunal de Contas, assessoramento ao Conselho Fiscal e a
equipe de Auditoria Externa quando da apreciacdo das Demonstra¢des Financeiras do
exercicio, Relatorio e Pareceres nas Prestaces de Contas Anual de Gestdo, dos
Responsaveis pelo Almoxarifado e Bens Patrimoniais.

5.3. Relacdo dos objetivos e detalhamento dos trabalhos a serem realizados pela
UClI

Segue quadro detalhado dos trabalhos executados nesta Assessoria de Controle e
Auditoria Interna:

Objeto Descricgéo Estimativa Produto Servidor Base Legal | Cronogra
de Horas Gerado Responsavel ma
Verificacdo do
empenho Anélise
Analise de | liquidacéo, 30 minutos | Relatorio e | Analise: Ana Decreto
Processos de | atestagéo, por Parecer e Valéria 46.237/2018 Diério
Pagamento autorizacdo da | processo de
despesa e | pagamento Conferéncia
confirmacdo e assinatura:
de que os Célia
contratos estéo
em vigor
A devida Deliberacéo
instrugdo Anélise do TCE-RJ
Anélise de | processual e | 72 horas Relatério e | Célia Anual
Processos de | anélise das Parecer Instrucéo
Prestacdo de | Contas dos Normativa
Contas Gestores e AGE/RJ
Responsaveis
pelos bens Decreto
46.237/2018




Prestacéo de | A devida Instrucéo
Contas por | instrucdo 30 minutos | Analise Célia Normativa Anual
Descentralizacd | processual Relatério e AGE n° 24
0 de Creéditos Parecer
Reunibes do | Correcdo das Elaboragéo Ordem de
Conselho Fiscal | recomendag¢Ge | 2 horas da Ata e | Célia Servico Mensal
S atendimento
ao solicitado
Anédlise de | Corregdo e Anélise e
Contas regularizacdo | 8 horas recomendacd | Célia Decreto Trimestral
Contébeis de 0 para acerto 46.237/2018
langamentos, (se for o
se for o caso. caso)
Anédlise do IN AGE n.°
processo de | Certificar 0| 1 hora Anélise Célia 09/2010 Anual
Superavit valor apurado Relatério e
Financeiro Parecer
Encerramento Confrontar Termo de | Ana ou | Decreto de
de Caixa valores em | % hora Conferéncia | Valéria e | Encerrament Anual
caixa com 0s Célia 0
registros
contabeis
Confrontar
Conferencia dos | valores em | 3 horas Contagem e | Ana ou | Decretode Anual
bens em | caixa com O0s Termo de | Vanessa e | Encerrament
almoxarifado registros Conferéncia | Célia 0
contébeis
Centralizagéo
Acompanhar os | das Atender  as
trabalhos e | informagoes 30 dias solicitagcbes | Célia Anual
prestar objetivando de
informagdes aos | controle  do documentos
auditores trabalho a ser
independentes executado
Conferéncia dos | Verificacdo da
processos de | documentacao Anélise Célia Decreto Mensal
prestacao de | juntada ao | % hora Relatério e 3.147
contas de | processo. Parecer
Adiantamento
Atender e/ou Atender  as
Diligéncias do | encaminhar solicitacbes | Célia Decreto Quando
TCE-RJ para 0 setor | 2 horas de 46.237/2018 | necessario
competente documentos
para 0
atendimento.
Atender e/ou Atender  as
Recomendacgfes | encaminhar 2 horas solicitacbes | Célia Decreto Quando
da CGE/AGE para 0 setor de 46.237/2018 | necessério
competente documentos
para 0
atendimento
Acompanhamento | Controle Relatério
mensal da Receita | Orgamentéario 2 horas solicitado pelo | Célia Orgamento Mensal
e Despesa Cons. Fiscal Anual




6. RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PLANAT

Considerando 0 momento de desaceleragdo da economia que, ainda, enfrentamos
em razdo da pandemia (covid-19) alguns projetos ndo foram executados.

Apontamos como restri¢des e riscos para a execucdo do PLANAT:

1) O numero reduzido de servidores para desenvolver as tarefas técnicas;

2) As medidas de enfrentamento a propagacédo decorrente do Coronavirus e a
determinacdo para que o servidor exerca suas funcdes fora da Companhia
(home office), torna o desenvolvimento e acompanhamento do trabalho um
pouco mais dificultoso.

7. APIBOVA(;AO PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO
ORGAO/ENTIDADE OU PELO SEU RESPECTIVO DIRIGENTE MAXIMO

Em cumprimento ao estabelecido no artigo 5° da Resolu¢do CGE n°.70/2020,
encaminho o administrativo solicitando a apreciacdo e aprovacdo do PLANAT -
Plano de Auditoria que estabelece os procedimentos para execugdo dos trabalhos
para o exercicio de 2022.

Art5° - O PLANAT deve ser aprovado pelo Conselho de
Administracdo ou érgdo equivalente ou, na auséncia deste, pelo
dirigente maximo do 6rgdo ou da entidade, devendo ser observado
o0 prazo limite, previsto no cronograma, para envio a AGE, que sera
responsavel pela supervisdo técnica, de forma a possibilitar a
harmonizacdo do planejamento, racionalizar a utilizacdo de
recursos e evitar a sobreposicéo de trabalho.

Informo que o presente processo, apds a aprovacdo do Plano de Auditoria,
deveréa ser encaminhado a Controladoria Geral do Estado (CGE/Supext).

Rio de Janeiro, 16 de dezembro 2021.

Célia Regina de Queiroz Ribeiro
Assessora da Assessoria de Controle e Auditoria Interna
ID: 321.3033-3
CRC/RJ 51.180



