_ SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL
FUNDACAO CENTRO ESTADUAL DE ESTATISTICAS, PESQUISAS
E FORMACAO DE SERVIDORES PUBLICOS DO RIO DE JANEIRO

ATO DO PRESIDENTE
PORTARIA CEPERJ/PRESI N° 8760, DE 21 DE JULHO DE 2022

DISPOE SOBRE A LMPLEMENTAC,‘AO DA PAPRONIZAQAO DAS ROTINAS
ATINENTES A GESTAO DOS PROCESSOS NO AMBITO DO CEEP COM BASE
NO MAPEAMENTO REALIZADO, E DA OUTRAS PROVIDENCIAS

O PRESIDENTE DA FUNDACAO CENTRO ESTADUAL DE ESTATISTICAS, PESQUISAS
E FORMACAO DE SERVIDORES PUBLICOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO -
CEPERJ, no uso de suas atribui¢cdes legais, de acordo com o Decreto Estadual n® 47.978,
de 09 de marco de 2022, e com 0 que consta no Processo n° SEI-150161/001115/2022;

CONSIDERANDO:

- que o objetivo do projeto referido em epigrafe foi de mapear todos 0os macroprocessos € 0s
processos existentes no CEEP e em suas Coordenadorias, com o intuito de conhecer a
execucdo de cada atividade existente e contribuir na melhoria da eficiéncia dos servigos
prestados;

- que este projeto visa mostrar a importancia da gestado de processos, alinhada a estratégia
de negécio, vindo a propor o mapeamento dos processos da Diretoria do CEEP (Centro de
Estatisticas, Estudos e Pesquisas), como forma de melhorar os resultados e dados obtidos
pela Fundacdo CEPERJ, na medida em que aumentard a qualidade, preciséo, agilidade e
seguranca das atividades e dos seus servicos;

- que a utilizacdo dessa metodologia podera promover a racionalizacdo dos processos de
negdcio, a partir da perspectiva da geracdo de valor, porquanto somente as atividades
geradoras de valor deverdo existir, sendo eliminadas, portanto as atividades que ndo geram
nenhum tipo de valor e, consequentemente, seus custos associados;

- a aplicacdo das boas préaticas de governanca sdo elementos essenciais para adequada
aplicacéo do principio constitucional de eficiéncia na Administracédo Publica.

RESOLVE:

Art. 1° - Pactuar o mapa de processos e implementar a rotina das atividades na estrutura do
CEEP e suas respectivas unidades administrativas.

Art. 2° - Os macroprocessos, processos, subprocessos, atividades e tarefas obedecerdo aos
mapeamentos, na forma dos graficos de processos funcionais, obedecendo a ordem abaixo:

§ 1° - Mapeamento dos macroprocessos de entrada de projetos em cada unidade
administrativa da estrutura do CEEP:

I) Mapeamento dos macroprocessos de entrada de projetos da Diretoria do CEEP. Este
processo foi desenhado de acordo com a primeira demanda de identificacdo de fluxos de
entrada e tratamento de processos dentro da diretoria.

Macroprocesso de entrada de projetos da Diretoria do CEEP:

Figura 01 — Macroprocesso de projetos CEEP (disponivel no site da Fundacdo CEPERJ:
https://lwww.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)
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Figura 01 — Macroprocesso de projetos CEEP

Il - Mapeamento dos macroprocessos de entrada de projetos da COOGEO. Este
processo se trata da entrada de projetos dentro da coordenacdo passando por etapas de
verificagdo de orcamento, apuracdo, andlise de recursos e aprovagdo em dois momentos,
pela diretoria do CEEP e presidéncia.

Macroprocessos de entrada de projetos da COOGEOQ:

Figura 02 — Macroprocesso de projetos da COOGEO (disponivel no site da Fundacao
CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)
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Figura 02 — Macroprocesso de projetos COOGED

II) Mapeamento dos macroprocessos de entrada de Projetos na COOGIN. Este
processo se refere a entrada e tratamento de projetos dentro da coordenacdo, bem como
sua fase de analise e aprovagéo do coordenador e presidéncia:

Macroprocesso de entrada de Projetos na COOGIN:

Figura 03 — Macroprocesso de projetos da COOGIM (disponivel no site da Fundagédo
CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)
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Figura 03 - Macroprocesso de projetos COOGIN

IV) Mapeamento dos macroprocessos de entrada de Projetos na COOPE. Este processo
se trata da entrada de projetos dentro da coordenagdo passando por etapas de verificagéo
de orgamento, apuracao, andlise de recursos e aprovacao em dois momentos, pela diretoria
do CEEP e presidéncia.

Macroprocesso de entrada de Projetos na COOPE:

Figura 04 — Macroprocesso de projetos da COOPE (disponivel no site da Fundagéo
CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)
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Figura 04 — Macroprocesso de projetos COOPEC

V) Mapeamento dos macroprocessos de entrada de Projetos na COOPOS. Este
processo se trata do fluxograma de entrada de projetos, desde sua entrada até seu produto,
com validagéo dentro de sua estrutura de aprovacao, a Diretoria e Presidéncia como pontos
importantes na aprovagao.

Macroprocesso de entrada de Projetos na COOPOS:

Figura 05 — Macroprocesso de projetos da COOPOS (disponivel no site da Fundacéo
CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)
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Figura 05 - Macroprocesso de profetos COOPOS

VI) Mapeamento dos macroprocessos de entrada de Projetos na COOPRUA. Este
processo se trata da visdo macro de entrada de projetos na coordenagdo, passando por
fases de validagéo, verificacdo de orgcamento para realizacdo e aprovagcdo da Diretoria e
Presidéncia.

Macroprocesso de entrada de Projetos na COOPRUA:

Frosesss COOPRLA

Figura 06 — Macroprocesso de profetos COOPRUA
Figura 06 — Macroprocesso de projetos da COOPRUA (disponivel no site da Fundacao
CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

§2° - Mapeamento dos processos por atividades.



1) Atividades da COOGEO:

a) Limites Intermunicipais. Essa atividade é a apresentagdo dos limites intermunicipais do
ERJ. Com base nos memoriais descritivos e na cartografia histérica sdo desenhados os
tragados das divisas entre municipios bem como a do Estado do Rio de Janeiro (ERJ) com
seus vizinhos, conforme diagrama a seguir:
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Figura 01 — Processo da Atividade: Limites intermunicipais
Figura 01 — Processo da Atividade: Limites intermunicipais (disponivel no site da Fundacéo
CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

b) Calculo da éarea territorial dos municipios do ERJ. E realizado anualmente para
viabilizar o célculo do ICMS pela Secretaria de Fazenda. O mesmo tem como referéncia a
base cartogréfica oficial do ERJ desenvolvida e compartilhada com o IBGE, SEAS/INEA,
DRM, Camara Metropolitana, entre outros, conforme diagrama a seguir:
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Figura 02 = Processo da Atividade: Calculo da drea territoriol dos municipios do ERJ



Figura 02 — Processo da Atividade: Calculo da area territorial dos municipios do ERJ
(disponivel no site da Fundacao CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

¢) Producéo de Mapas. A producdo de documentos cartograficos digitais e fisicos. Por isso,
toda coordenadoria do CEEP, tendo a necessidade de representar os seus dados por meio
de mapas enviam suas bases com os seus dados. E a partir disso, a COOGEO os trabalham
gerando mapas tematicos para a coordenadoria demandante, conforme diagrama a seguir:
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Figura 03 - Processo da Atividade: Produ¢do de Mapas
Figura 03 — Processo da Atividade: Producédo de Mapas (disponivel no site da Fundagéo
CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

d) Mapoteca. Organizacdo e guarda dos documentos cartogréficos fisicos, de modo a
manter e conservar o acervo geografico, cartogréfico e histérico, em formato fisico, do
CEPERJ e de outras instituicdes do ERJ. Atualmente, a mesma esta passando por um
processo de modernizacdo, a partir do projeto de digitalizacdo do acervo fisico, melhorias
estruturais no ambiente e contratagdo de servidores para reorganizar o acervo, projetando
disponibilizar os servicos de organizacdo e guarda dos documentos cartogréficos fisicos
para outros 6rgaos do ERJ, conforme diagrama a seguir:
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Fiqura 04 — Processo da Atividade: Mapoteca
Figura 04 — Processo da Atividade: Mapoteca (disponivel no site da Fundagdo CEPERJ:

https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

e) Producdo de dados e informacg8es geoespaciais. A producdo de dados e informacbes
geoespaciais é dividida em duas perspectivas de complexidade: o seu processo de
georreferenciamento e a uma norma que a fundamenta.



O primeiro processo aborda o fluxo de producdo de como é feito o georreferenciamento
dos dados e das informagdes, com o intuito de atualizar a Base Cartografica da CEPERJ.
Nele os dados trabalhados séo dos tipos vetoriais e estatisticos que no final do processo os
mesmos estardo em formatos para a inclusdo nos BDE (Banco de Dados Estatisticos) e
BDG (Banco de Dados Geodésicos), conforme diagrama a seguir.
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Figura 05 — Processo da Atividade: Atualizagdo da Base Cartogrdfica - compilagdo de dados e Informagdes Geoespaciais
Figura 05 — Processo da Atividade: Atualizacdo da Base Cartografica — compilacdo de dados
e Informag8es Geoespaciais (disponivel no site da Fundacao CEPERJ:
https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

O segundo processo aborda o fluxo de producdo de como é feito o Processamento
Digital de Imagens (dados rasters) que ao seu final estardo em formatos para a inclusao
nos BDE e BDG, conforme o diagrama a seguir:
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Figura 06 — Processo da Atividade: Processamento Digital de Imagens - Dados e Informag¢do Geoespaciais
Figura 06 — Processo da Atividade: Processamento Digital de Imagens — Dados e
informacéo Geoespaciais (disponivel no site da Funda¢do CEPERJ:
https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

II) Atividades da COOPE:

a) Coleta de dados preliminares PIB — IBGE. O diagrama a seguir representa o inicio do
processo do calculo do PIB (com a definicdo do cronograma do PIB pelo IBGE) e também
revela como a Fundacdo CEPERJ solicitada e coleta os dados priméarios de energia,
petréleo e saida de mercadorias no Estado do Rio de Janeiro.
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Figura 01 — Processo da Atividade: Coleta de dados preliminares PIB — IBGE
Figura 01 — Processo da Atividade: Coleta de dados preliminares PIB-IBGE (disponivel no
site da Fundacdo CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

b) Elaboracéo e divulgacdo do PIB estadual. O Sistema de Contas Regionais (SCR)
fornece estimativas do Produto Interno Bruto (PIB) de cada Unidade da Federacéo, pelas
Oticas da producdo e da renda, coerentes, comparaveis entre si e compativeis com o
Sistema de Contas Nacionais do Brasil, sendo a Fundagdo CEPERJ o 6rgéo responsével
por auxiliar o calculo do PIB do ERJ.

O diagrama a seguir mostra o inicio desse processo com a coleta de informacdes da conta
da renda e da conta de producdo. E finaliza-se em dezembro com a publica¢cdo do PIB
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Figura 02 — Processo da Atividade: Elaboragdo e divulgagéo do PIB Estadual
Figura 02 — Processo da Atividade: Elaboragéo e divulgacao do PIB Estadual (disponivel no
site da Fundacdo CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

c) Elaboracdo e divulgacdao do PIB dos municipios. O IBGE, em parceria com a
Fundacdo CEPERJ, divulga as estimativas do Produto Interno Bruto - PIB dos municipios do
ERJ. O PIB dos municipios € apresentado a precos correntes, os valores adicionados brutos
da Agropecuaria, da Industria e dos Servicos, que constituem os trés grandes setores de
atividade econbmica, além da administracdo, defesa, educacdo e salde publicas e



seguridade social, devido a sua relevancia na economia brasileira, bem como informacgdes
sobre os impostos, liquidos de subsidios, o PIB e o PIB per capita dos municipios do ERJ.

O diagrama a seguir mostra como € realizado o célculo do PIB dos municipios e a sua
divulgacdo acontece em dezembro.
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Figura 03 - Processo da Atividade: Elaboracdo e divulgacdo do PIB dos Municipios
Figura 03 — Processo da Atividade: Elaboracéo e divulgacéo do PIB dos Municipios
(disponivel no site da Fundacdo CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

d) Relatério do PIB Estadual. Apds a publicacdo do PIB pelo o IBGE, a Funda¢édo CEPERJ
elabora um relatério analisando os resultados do ERJ a partir de estatisticas sobre o valor da
producdo, consumo intermedidrio e valor adicionado de cada atividade econbmica, de
acordo com metodologia também utilizada para célculo das Contas Nacional. Esse relatério
também tem como objetivo dar uma visdo geral da economia fluminense.

O diagrama a seguir mostra como esse relatério é elaborado pela COOPE, desde a
divulgacado do PIB pelo IBGE até a publicacdo do relatério no site da CEPERJ.

RGE dadiz o PIB
Exiachual em dezembine

M Rialzar andlis

oy stoeial dog
Saart |

cormtniidng

tim

Coordenados da CODPEC

Relatorio do PIE Estadual
COOGED

Ansesioria de |
Comunicacha |ASSCOM)

|

Figura 04 — Processo da Atividade: Relatdrio do PIB Estadual — Fundagdo CEPER)
Figura 04 — Processo da Atividade: Relatorio do PIB Estadual — Fundagdo CEPERJ
(disponivel no site da Fundacao CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

e) Relatério do PIB dos municipios. Esse relatério do PIB dos municipios apresenta uma
andlise sobre os principais resultados do Produto Interno Bruto (PIB) dos municipios do ERJ
contendo os 92 municipios fluminense. Dessa forma, o PIB dos municipios indica toda a
producéo de bens e servicos em determinada localidade (municipio) em um ano especifico.

O diagrama a seguir mostra como esse relatério é elaborado pela COOPE, desde a
divulgacado do PIB pelo IBGE até a publicacédo do relatdrio no site da CEPERJ.
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Figura 05 — Processo da Atividade: Relatorio do PIB dos Municipios — Fundagdo CEPERJ
Figura 05 — Processo da Atividade: Relat6rio do PIB dos Municipios — Fundagdo CEPERJ
(disponivel no site da Fundacao CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

f) Boletim de Conjuntura Econdmica Fluminense. Este Boletim acompanha
semestralmente a economia do ERJ fornecendo evidéncia relevante para o planejamento e
ao desenvolvimento do estado. Os dados estaduais séo lidos e contextualizados dentro das
dindmicas econdmicas do Brasil e do mundo, facilitando a compreensao da realidade do
ERJ.

O diagrama a seguir mostra como a COOPE elabora o seu Boletim de Conjuntura
Econbmica:
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Figura 06 — Processo da Atividade: Boletim de Conjuntura Econémica Fluminense
Figura 06 — Processo da Atividade: Boletim de Conjuntura Econdmica Fluminense
(disponivel no site da Fundacdo CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

g) Painel Econdmico. O Painel Econdmico é plataforma interativa de consulta de dados
sociais, econdmicos e demograficos sobre o ERJ. No que tange o acesso dos dados e a
compreensao da realidade econdmica, fiscal e financeira da economia regional e nacional,
do mercado de trabalho, e da situacao fiscal a COOPE desenvolve graficos, dashboards e
painéis executivos interativos para que os cidaddos possam acessar, conferir, analisar os
dados publicos com maior facilidade e transparéncia.

O diagrama a seguir mostra como sao criados os dashboards da COOPE:
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Figura 07 — Processo da Atividade: Painel Econémico

Figura 07 — Processo da Atividade: Painel Econémico (disponivel no site da Fundagao
CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

h) Indicadores Econdmicos. Tém como objetivo acompanhar o comportamento da
economia do ERJ, através de estatisticas mensais sobre a Finangas Publicas (Fundo de
Participagdo dos Municipios — FPM; Fundo de Participagdo dos Estados — FPE; Imposto
sobre Produtos Industrializados — IPI-EXP); Emprego Formal; Inddstria; Comércio; Servigos
e Arrecadagcdo do ICMS oferecendo, desta forma, ao publico em geral, uma base de
indicadores necessarios as analises conjunturais.

Para a elaboracdo desses indicadores foram utilizadas as pesquisas do IBGE (Pesquisa
Industrial Mensal — Producdo Fisica — Regional, Pesquisa Mensal de Comércio, Pesquisa
Mensal de Servigos); do Ministério do Trabalho e Emprego (Relacdo Anual de Informacgfes —
RAIS, Cadastro Geral de Empregados e Desempregados — CAGED); da Secretaria de
Estado de Fazenda (Arrecadacéo Mensal de ICMS).

O diagrama a seguir apresenta a metodologia de como a COOPEC elabora os seus
Indicadores Econdmicos:
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Figura 08 — Processo da Atividade: Indicadores Econémicos
Figura 08 — Processo da Atividade: Indicadores Econémicos (disponivel no site da Fundacao
CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

I1l) Atividades da COOPOS:
a) Pesquisa. Essa atividade interna que a COOPOS desenvolve é a pesquisa, no qual o
ocorre o levantamento de referéncias, sendo definido o perfil socioecondmico e colhidos os
dados, os quais serdo sistematizados, analisados e transformados em informagédo para
apresentacao dos resultados.

O diagrama a seguir mostra como a COOPOS elabora a atividade de pesquisa:
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Figura: Diagrama COOPOS — Pesquisa (disponivel no site da Fundacdo CEPERJ:
https://lwww.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

b) Construcdo de Formularios de Pesquisa. Essa atividade interna que a COOPOS
desenvolve é a construcao de formularios de pesquisas de campos. O processo € iniciado
pelo levantamento de referéncias utilizando outras pesquisas ja realizadas nessa mesma
tematica. E a partir disso, é construido um questionario preliminar para aprovacdo e
alinhamento do parceiro. Vale destacar que nesse questionario consta um perfil
socioecondmico e uma abordagem tematica especifica para esse projeto.

Aprovado e revisado esse questionario preliminar, os préximos passos sdo a inser¢cao do
formulario no Sistema de Pesquisa, a sua disponibilizagdo para aplicacdo pela equipe de
campo e, por fim, a familiarizagcdo dos agentes de campo com o formulario elaborado.

O diagrama a seguir mostra como a COOPOS elabora a atividade de construgdo de
_formuléarios de pesquisa:
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Figura: Diagrama — Atividades de Construcao de formularios de pesquisa (disponivel no site
da Fundacédo CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

c) Relatérios Periédicos. Os relatérios periodicos sdo os produtos/entregas da COOPOS.
O diagrama a seguir mostra como a COOPOS elabora seus relatérios periédicos.
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" Figura: Diagrama — Relatérios Periédicos (RQV — Mapa de Qualidade de vida; Boletim da
Mulheres; e outros (disponivel no site da Fundacdo CEPERJ:
https://lwww.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)



d) Chamamento Publico (Lei Federal n° 13.019/2014). Procedimento que antecede a
celebragéo dos instrumentos: Termo de Colaboracdo, Termo de Fomento e Acordo de
Cooperacéo - novidade trazida pela Lei Federal 13.019/2014, que define parmetros para
escolha da organizagdo, projeto e/ou atividade que serdo executados, em estrita
consonancia com o plano de trabalho e suas finalidades que sdo o objeto do
compartilhamento entre o Estado e a Organizacao da Sociedade Civil.

E composto por 2 etapas, retratadas nos diagramas abaixo:

12 etapa. Padronizacdo de critérios e indicadores (art. 23); Termo de Cooperacao (art. 16);
Termo de Fomento (art. 17); Dispensa de Chamamento Publico (art. 30); redagdo do Edital
de Chamamento Publico (art. 24); transparéncia e controle (art. 10); apresentacdo de
propostas pelas OSCs (arts. 18, 19, 20 e 22); e envio de documentacéo da candidata melhor
classificada (arts. 28 e 34).
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Figura: Fluxo de Processo — Lei 13.019/14 — Chamamento Publico - Sele¢éo (disponivel no
site da Fundacdo CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

22 Etapa. Apresentacdo de documentos para celebracao (arts. 33 e 34):
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Figura: Diagrama — Processo Chamamento Publico — Etapa - Celebragéo (disponivel no site
da Fundacdo CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

e) Execucdo (Lei Federal n°®13.019/2014). A Lei estabelece o regime juridico das parcerias
entre a administracdo publica e as organizacdes da sociedade civil, em regime de mutua
cooperacao, para a consecucéao de finalidades de interesse publico e reciproco, mediante a
execucao de atividades ou de projetos previamente estabelecidos em planos de trabalho
inseridos em Termos de Colaboracdo, em Termos de Fomento ou em Acordos de
Cooperacdo: execucdo do objeto (arts. 42, 48, 49, 50, 52 e 53); execucdo das acles
previstas no Plano de Trabalho: (arts. 55 e 57); e elaboragéo da prestacdo de contas: (arts.
64, 66 e 69).

O diagrama a seguir mostra como a COOPOS elabora a atividade de execucao.
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Figura: Diagrama — Fluxo - Lei 13.01981 — Execucéo e Prestacdo de Contas (disponivel no
site da Fundacdo CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

f) Monitoramento e Avaliacdo (Lei Federal n° 13.019/2014). A nova legislacdo também
definiu pardmetros acerca do monitoramento, avaliacdo e prestacdo de contas, além de
estabelecer as san¢bes que deverdo ser observadas nos casos de descumprimento da lei:
homologacédo e analise dos relatdrios (arts. 58, 59, 60, 66 e 71); emissdo de parecer
conclusivo (arts. 61 e 62); aplicacdo de san¢bes cabiveis (arts. 12 e 73); e solicitagdo de
alteracdo na prestagdo de contas (art. 73).

O diagrama a seguir mostra como a COOPOS elabora as atividades de monitoramento e
avaliacéo.
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?gura: Diagrama — Processo Lei 13.019/14 — Monitoramento e avaliagdo (disponivel no site
da Fundacéo CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

IV) Atividades da COOPRUA:

a) ICMS ECOLOGICO. O ICMS Ecoldgico tem como politica publica o incentivo aos
municipios do Estado do Rio de Janeiro (ERJ) de promoverem investimentos e uma melhor
gestdo em conservacdo ambiental e desenvolvimento sustentavel desde 2007, Lei Estadual
n° 5.100 (04/10/2007), com os primeiros repasses de verba a partir de 2009. Os valores
totais desses repasses aos municipios correspondem a 2,5% (dois virgula cinco pontos
percentuais), do valor da cota parte repassada aos municipios.



ApOs analises realizadas em cooperacao técnica com os orgaos ambientais do Estado: a
Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade (SEAS), o Instituto Estadual do
Ambiente (INEA) e a Fundagdo CEPERJ publicam o indice Final de Conservagdo Ambiental
(IFCA), cujo calculo, consolidagao e publicacdo ficam a cargo da Fundacdo da CEPERJ.
Apés o calculo, a CEPERJ encaminha para Secretaria de Fazenda do Estado do Rio de
Janeiro (SEFAZ), para compor as outras cotas do ICMS e pagamento durante o ano.

O diagrama a seguir mostra a sequéncia de como é feito o ICMS Ecoldgico, desde sua
entrada (informacgdes passadas pela cooperacdo técnica), calculo do ICMS, publicacdo em
D.O e por fim, estudos que subsidiem o monitoramento dos projetos ambientais de
diferentes tematicas e também auxilio no monitoramento das politicas ambientais estaduais
nos municipios do RJ.

Flusograms KMS ECOLOGKO

Figura: Fluxograma — ICMS ECOLOGICO (disponivel no site da FUndagéo CEPERJ:
https://lwww.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

a.l) Célculo de Arrecadac¢ao do ICMS Ecoldgico.
O diagrama a seguir mostra a sequéncia de como é feito o célculo de arrecadacéo do ICMS
Ecoldgico.
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Figura: Diagrama — Calculo da arrecadacao 2021 (disponivel no site da Funda¢do CEPERJ:
https://lwww.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

a.2) indice de Participagdo dos Municipios (IPM): a Fundacdo CEPERJ, através da
publicacdo anual do IPM SEFAZ, realiza o célculo para determinar a parcela de ICMS
Ecolégico do IPM, que é constituido pelo somatério dos seis critérios (I - Populag&o; II- Area
Geogréfica; Ill -Receita Propria; IV - Cota Minima; V - Ajuste Econdmico; VI - Conservacao
Ambiental).

A realizacdo desse célculo auxilia os municipios no planejamento da gestdo ambiental,
possibilitando a programacédo de seus repasses para o Fundo Municipal de Meio Ambiente.
Assim, 0 municipio consegue visualizar o peso do ICMS Ecologico dentro de sua
arrecadacédo do ICMS total. O IPM representa um percentual pertencente a cada municipio a
ser aplicado em 25% do montante da arrecadacédo do Imposto sobre Operacdes relativas a
Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS). O Percentual é calculado a partir dos dados
publicados pela CEPERJ e SEFAZ-RJ.

O diagrama a seguir mostra o calculo do IPM.



Pegar todo o Fazer o calculo Montar o
material no site do IPM/ICMS relatério

<

=1

=

&

S| e T

v] h .

& ) httpy/fwwwfazendaaj.govbrise

3 Fevereiro faz/faces/menu_structure/servi

w cosjsessionid=CxTPAvipjsyHa

LGo0DD00pRED
llte]
Andlise de todo | aprovaus,
calculo e conteddo -

é do relatorio A

S

v] 2
E nO: SIM Aprovagio Apranou

=] Final

=

E A 5IM

&

Q

Q

Iv]

Diagramacio
.. | Publicar no site

% N da CEPERJ

3 .

= :

2 Marga/Abril - - -+

3 [

o

o

FIrd

Figura: Diagrama — IPM (disponivel no site da Fundacao CEPERJ:
https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

a.3) Indicador de Licencas Ambientais: esse indicador compde ao ICMS Ecoldgico e
controla o licenciamento por regido e por licengas ambientais. Ele serve para ter uma visédo
da quantidade de licencas e das areas que crescem no Estado do RJ.

O diagrama a seguir mostra os atores do processo e quando o mesmo comecga (outubro)
com a consulta na base de dados do INEA até a entrega de um estudo (dezembro).
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Figura: Diagrama — Indicador de Licencas Ambientais (disponivel no site da Fundacgéo
CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)



a.4) Indicador de Area Verde por Habitante: esse indicador compde o indice Final de
Conservagdo Ambiental (IFCA) do ICMS Ecologico e também € responsavel pelo o maior
valor percentual (“Areas Protegidas” - 36%) que compdem o IFCA.

O diagrama a seguir mostra a quantidade de km2 de area verde por habitante e serve de
auxilio a Politica de Conservacdo Ambiental no Estado do RJ.
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Figura: Diagrama — Indicador de Areas Verdes por Habitante (disponivel no site da
Fundacdo CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

b) Coleta Seletiva Solidéaria. A coleta seletiva solidaria € um dos novos projetos
implantados na Fundagcdo CEPERJ.

O diagrama a seguir mostra a sequéncia de como é feito o descarte de todo o residuo que é
gerado e assim dar andamento em outras acfes internas.
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Figura: Diagrama — Coleta Seletiva Solidaria (disponivel no site da Fundagao CEPERJ:
https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

c) Estudo Ambiental CEPERJ Papel. A iniciativa desse projeto culminou na adocédo da
Agenda Ambiental na Administragdo Publica pela CEPERJ, que visa criar uma cultura de
responsabilidade socioambiental na administracdo publica, e além do monitoramento de
impressdes, outras atividades serdo realizadas visando a reducéo dos impactos ambientais
locais, como a coleta seletiva de residuos sélidos gerados na instituicdo.

O diagrama a seguir mostra como foi feito o estudo.

OPRUA

- Ao Aprovou?
Andlise e envio de -
. ) Aprovacio
todo omateral Aprovagio - et
para 3 equipe o mathv b .
i Elaboragso do
Elaboragho do conteddo para o
Estudo de Relatério
Impacto do Papel Informativo

COORDENADOR C

ESTUDO AMBENTAL CEPER ) PAPEL

EQUIPE COPRUA

COMUNICACAD

i Publicagdo no Site
Diagramagio da Fundacho CEFER)
A

Figuré: Diagrama — Estudo Ambiental CEPERJ Papel (disponivel no site da Fundacao
CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

d) Projeto Queimadas. A Fundacdo CEPERJ, por meio da COOPRUA, no sentido de
fortalecer o Programa Estadual Operacdo Fumaca Zero, coordenado pelo Instituto Estadual
do Ambiente (INEA), desenvolve o projeto Analise e Monitoramento de Queimadas e
Incéndios Florestais no Estado do Rio de Janeiro.

d.1) Indicador de Areas Queimadas.

O diagrama a seguir auxilia a COOPRUA implementar um estudo capaz de fomentar a
prevencdo e o combate a pratica de queimadas e incéndios florestais no ERJ.
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Figura: Diagrama — Indicador de Areas Queimadas (disponivel no site da Fundag&o
CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

d.2) Focos de Calor Ativo. Os mapas de analise de foco de calor sao elaborados a partir
dos dados extraidos do Banco de Dados de Queimadas do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais.

O diagrama a seguir auxilia a COOPRUA implementar um estudo capaz de fomentar a
_prevencao e o combate a pratica de queimadas e incéndios florestais no ERJ.
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Figuré: Diagrama — Focos de Calor Ativos (disponivel no site da Funda¢gdo CEPERJ:
https://lwww.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

e) CEPERJ Dados COOPRUA.

O CEPERJ DADOS é um aplicativo web para disseminagdo de informagfes
socioecondmicas sobre os municipios, regides de governo e ERJ. E um banco de dados,
que permite realizar busca de variaveis por unidades geograficas e periodo de abrangéncia.
As variaveis e os indicadores apresentados englobam dados sobre agropecuéria, educacéo,
salde, infraestrutura, economia, caracterizacdo do territério, assisténcia social, dados
ambientais, dentre outros. Os dados apresentados sao oriundos de diversas fontes oficiais,
como IBGE, Secretarias de Estado e Ministérios, e outras fontes.

O diagrama a seguir mostra como ¢é feita a realiza¢@o de cargas nas variaveis nesse banco
de dados.
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Figura: Diagrama — CEPERJ Dados (disponivel no site da Fundacédo CEPERJ:
https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

V) Atividades da COOGIN:
a) Processo de Mapeamento de Processos.

O diagrama a seguir mostra como a COOGIN elabora suas atividades de Mapeamento de
_ Processos:
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ﬁgura: Diagrama — Mapeamento de Processos (disponivel no site da Fundacdo CEPERJ:
https://lwww.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

b) Processo de Entrada e Armazenamento de Dados Brutos. Este processo tem como
objetivo o armazenamento e disponibilizacdo dos dados brutos que atualmente estéo
contidos em arquivos, de diferentes formatos, existentes nas pastas e computadores de
todas as Coordenadorias do CEEP.

O diagrama a seguir mostra como a COOGIN elabora o processo de entrada e
armazenamento de dados brutos.
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Figura: Diagrama — Processo de Entrada e Armazenamento de Dados Brutos (disponivel no
site da Fundacdo CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

c) Processo de Entrada e Analise de Dados. A andlise de dados é um trabalho dedicado
ao aprofundamento sobre os dados com o objetivo de permitir que o acesso a informacdes
relevantes, trazendo visibilidade, transparéncia e apoiando as tomadas de deciséo. A partir
do resultado dos estudos e das andlises realizados com os dados existentes no banco de
dados, serd gerado um produto, em formato de tabela, grafico ou planilha, com as
informacgdes solicitadas.

O diagrama a seguir mostra como a COOGIN elabora o processo de entrada e analise de
dados.
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Figura: Diagrama — Processo de Entrada e Analise de Dados (disponivel no site da
Fundacao CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

d) Atualizacéo de Estruturas de Paginas do Site do CEEP. Consiste na geracédo de novos
conteudos e/ou reorganizacao da disposicao destas informacdes no site do CEEP.

O diagrama a seguir mostra como a COOGIN elabora o processo de atualizagdo de
estruturas de paginas do site do CEEP.
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Figura: Diagrama — Atualizacao de Estruturas de Paginas do CEEP (disponivel no site da
Fundacdo CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

e) Atualizacdo dos Conteldos nas Péaginas das Coordenadorias. Consiste na
atualizacdo de informag8es constantes em paginas ja existentes no site do CEEP. Comeca
com uma proposta elaborada pela Coordenadoria, seguindo pela analise e aprovacédo da
Diretoria, construcao e, por fim, publicacdo, caso aprovada.

O diagrama a seguir mostra como a COOGIN elabora a atualizacdo dos contetdos nas
paginas das Coordenadorias.
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Figura: Diagrama — Atualizacao dos Conteldos nas Paginas das Coordenadorias (disponivel
no site da Fundagédo CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

f) Carga de Dados no CEPERJ-DADOS. O processo de carga de dados no CEPERJ-
DADOS é divido por perfis de acesso ao programa administrador chamado ADMIN, isto &, foi
estabelecida uma sistemética neste processo para que cada usuario possa ter papéis e
fungBes especificas nesse programa.

O processo de carga de dados no CEPERJ-DADOS sera dividido em 2 partes neste
relatério: a primeira parte mostrard como é feita a importacdo das cargas de dados e notas
no programa ADMIN (nivel editor). Ja na segunda parte, mostrara os trés tipos de perfis de
controle de dados importados no ADMIN (Revisor, Coordenador e Administrador), pois estes
niveis usam a mesma funcédo chamada “Andamento de Carga”.

Perfil Editor — Importacdo dos Dados e Notas: O Editor tem a funcdo de importar dados e
notas dos arquivos em formato CSV de sua Coordenadoria para tabelas no banco de dados.
O usuario Editor também pode importar notas no BD, mas é necessario que a carga de
dados (periodo) da variavel ja esteja importada no banco.

O usuario clica em importar notas, seleciona a varidvel e a sua respectiva carga de dados
(periodo), escreve o texto da nota e conclui 0 processo.

O diagrama a seguir representa a primeira parte do processo de carga de dados no
CEPERJ-DADOS:
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Figura: Diagrama — Carga de Dados no CEPERJ-DADOS - primeira parte (disponivel no
site da Fundacdo CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

O diagrama a seguir representa a segunda parte do processo de carga de dados
~ CEPERJ-DADOS:
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?gura: Diagrama — Carga de Dados no CEPERJ-DADOS - segunda parte (disponivel no
site da Fundacdo CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)




g) Elaboracdo e Acompanhamento de Sprint. Para a realizacdo de cada Sprint, a
COOGIN utiliza a plataforma de gerenciamento de atividades chamada de Clickup.

Para um maior entendimento esse processo foi dividido em duas partes: Planejamento da
Sprint e Acompanhamento da Sprint.

Planejamento da Sprint da COOGIN: o diagrama abaixo mostra como acontece a Sprint
Planning na COOGIN. Se inicia com uma reunido entre o Coordenador e o Scrum Master
para apresentar novas demandas e tarefas ndo concluidas em Sprint anteriores.
Posteriormente, séo identificadas quais as tarefas estardo na proxima Sprint. Em seguida,
cria-se a Nova Sprint, detalhando e estimando as respectivas tarefas. E, por fim, é criada a
Sprint Backlog.
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Figura: Diagrama — Elaboracéo do SPRINT (disponivel no site da Fundacdo CEPERJ:
https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

Acompanhamento da Sprint: O diagrama a seguir mostra como é realizado a execuc¢éao de
uma Sprint na COOGIN.

O processo € iniciado com a apresentacdo da Sprint Backlog para toda a equipe. No ultimo
dia da Sprint, faz-se a Sprint Retrospective (registra todos os fatores facilitadores e
complicadores da atual Sprint) e, assim, reinicia-se o ciclo (uma nova Sprint).

Eancucio da Sprint

Acompanhamento da Sprint

[PRREp—

Figura: Diagrama — Acompanhamento do SPRINT (disponivel no site da Fundacédo CEPERJ:
https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

h) Desenvolvimento de Protétipos. Os protétipos sdo usados para aumentar a chance de
sucesso de aplicacdes e sistemas para atender a uma necessidade, resolver um problema
ou desenvolver uma ideia, conforme diagrama abaixo.




Desenvolvimento de protétipo

cooeIN

Figura: Diagrama — Desenvolvimento de Protétipos (disponivel no site da Fundacéo
CEPERUJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

VI) Atividades do CEEP:

a) Processo de Entrada de Projetos.
O diagrama a seguir mostra o processo de entrada de projetos no CEEP:

2« ratamenta de Projr
‘k-_

Proposts de Enrada ¢

7Figura: Diagrama — Processo de Entrada de Projetos (disponivel no site da Fundacéo
CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

b) Processo de Prestacdo de Contas. A identificacdo do diagrama apresenta o tratamento
das prestacdes de contas enviadas pela Diretoria do CEEP

Processo de Prestacéo - Documentos Relacionados:

. Cépia da Instrugcdo Normativa IN 24/2013

Cépia do Termo de Cooperacao (retirar do processo méae)

Cépia do Plano de Trabalho (retirar do processo méae)

Cépia da Resolucéo/Portaria Conjunta (retirar do processo mée)

Cépia da Publicagcdo da Resolucdo/Portaria Conjunta (retirar do processo
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Financeiro disponibiliza por e-mail ou no processo de pagamento (link)
Insercao dos Relatérios Anexos I, Il, IV, VI descritos na IN 24/2013

9. Planilha RH e Relatérios Mensais de Atividades (Demandante) e de Entrega
(CEPERJ)

10. Disponibilizados nos processos de pagamentos mensais

11. Copias das Ordens Bancarias

12.  Financeiro disponibiliza por e-mail ou no processo de pagamento

13.  Minuta de Oficio de encaminhamento
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14. Despacho de Encaminhamento de Processo a Presidéncia
O diagrama a seguir mostra como é feito o processo de prestacdo de contas:

Na fase de elaboragao
sdoincluidos ... Enviar para
documentos e processo PRES!
de pagamento
Enviar para B 0
ASSCI para envio a
JUCERJA
Inserir relatério Despachar para
da Auditoria PRES!

UNIDADE RESPONSAVEL
(prestagao de contas)

PRESI

Processo prestacio de contas CEEP
AsSCI

Receber Oficio
CEEP

Fim

UNIDADE RECEBEDORA

Figura: Diagrama — Processo de Prestacéo de Contas (disponivel no site da Fundacéo
CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

¢) Processo de Acompanhamento e Execucéo de Projetos. Identifica 0 acompanhamento
e execucdo de projetos desde sua entrada na Diretoria do CEEP, passando pelas etapas e
controles até sua concluséo.

O diagrama a seguir mostra como é feito o processo de acompanhamento e execugado de
projetos:

Esta de acordo?

Encaminhar A
Receber, analisar N\ Sim
processo para
nicio da e validar 4 Aprovacao
i a o o
execucio relatério \/
xecuga

K Nio Fim

CEEEP

Enviar relatério
de diagnostico

Fase a ser
Receber laborar
processo e m\[noun de  peeee- | alinhadaem . _ .. Necessidade de
; a Aju
inicia a execugao diagnéstico reunido com os justes
coordenadores

Processo de acompanhamento e execugao

Coordenadorias

Figura: Diagrama — Processo de Acompanhamento e Execuc¢éo de Projetos (disponivel no
site da Fundacdo CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

d) Processo de Pagamentos. Identifica o fluxo adotado em pagamentos na forma de
compreender os passos desde da saida do CEEP, passando pela Diretoria Financeira e
seus subprocessos, atividades e tarefas diarias rotineiras.

Processo de Pagamento - Documentos Relacionados:

Cépia da Instrucdo Normativa IN 24/2013

Cépia do Termo de Cooperacao (retirar do processo mae)

Cépia do Plano de Trabalho (retirar do processo mae)

Coépia da Resolugao/Portaria Conjunta (retirar do processo mae)

Cépia da Publicacdo da Resolucao/Portaria Conjunta (retirar do processo
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8. Insercéo dos Relatérios Anexos |, Il, IV, VI descritos na IN 24/2013.



9. Planilha RH e Relatérios Mensais de Atividades (Demandante) e de Entrega
(CEPERJ)
10. Disponibilizados nos processos de pagamentos mensais
11. Cébpias das Ordens Bancarias
12.  Financeiro disponibiliza por e-mail ou no processo de pagamento
13.  Minuta de Oficio de encaminhamento
14. Despacho de Encaminhamento de Processo a Presidéncia.

Passos do processo de pagamento encaminhado a DIRAF:
1. DIRAF autoriza o prosseguimento encaminhando para demais areas
envolvidas no processo.
2. DEPRH (Departamento Rec. Humanos) / DIVPPR (Divisdo de Pagamentos
Projetos e Concursos) — Emissdo Folha de Pagamento e despacho do valor correto
pagamento encaminhando a COOGO.

3. ASSPG (Assessoria de Planejamento e Gestdo) - Despacho de
Disponibilidade Orgamentéria — encaminha COOGO.
4. COOGO (Coordenadoria de Gestdo Orcamentaria e Financeira) — Emisséo de

Nota de Empenho ou Refor¢co de Empenho e insercdo no processo administrativo —
encaminha ASSCA

5. ASSCA (Assessoria de Contabilidade Analitica) — Emissdo de nota de
liquidacdo com sua insercéo e despacho de certificagéo de liquidagdo — encaminha
DIRAF / com cépia para ASSCI / DIVCO / DIVRTC

6. DIRAF autoriza a emissdo de programacdo de Desembolso e execugdo —
encaminha ASSCI e COOGO

7. ASSCI — Para ciéncia e manifestacdo quanto a regularidade processual —
segue DIRAF

8. COOGO / DEPAF — Para emissdo de programacdo de desembolso e as
respectivas inser¢cdes e execucdo do pagamento (no caso de fonte 230) — segue
DIRAF

9. DIRAF - para conhecimento e encaminhamento para CEEP

10. CEEP - encerra e arquiva 0 processo.
~ O diagrama abaixo mostra como ¢ feito o processo de pagamentos.
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Figura: Diagrama — Processo de Pagamentos (disponivel no site da Fundacdo CEPERJ:
https://lwww.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)
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e) Processo de Criacéo de Projetos Internos. Identifica o fluxo do tratamento na criacao de
ac0Oes (projetos, programas ou atividades), fomentados internamente no CEEP, para a atender
demandas identificadas a partir dos estudos e pesquisas realizados nas coordenadorias.

O diagrama a seguir mostra o processo de criacdo de projetos internos.

Q Necessa austes?
| o—m=o =] (B

Proposta de Criagio ¢ tratamento de Projetos Internos CEEP

T:igura: Diagrama — Processo de Criagéo de Projetos Internos (disponivel no site da
Fundacado CEPERJ: https://www.ceperj.rj.gov.br/?page_id=7806)

Art. 3° - Os casos ndo previstos no presente mapeamento de processos serdo tratados
individualmente pela diretoria do CEEP.

Art. 4° - Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicacao.
Rio de Janeiro, 21 de julho de 2022.

GABRIEL RODRIGUES LOPES
Presidente



