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TERMO DE REFERENCIA

1 APRESENTACAO

1.1 O presente Termo visa fornecer informagdes necessarias a formulagio de proposta, por parte de empresas interessadas em realizar servigos de engenharia, compreendendo
Supervisao, Gerenciamento e Fiscalizagdo de Obras a serem contratadas pela Companhia Estadual de Engenharia de Transportes e Logistica — CENTRAL, doravante designada
CONTRATANTE, para fornecimento e implantagdo passagens em nivel automaticas, monitoradas e com bloqueio, na regido metropolitana do Rio de Janeiro, no Estado do Rio

de Janeiro, utilizando recursos do BANCO MUNDIAL.

1.1.1 Ao longo de décadas, as areas marginais as linhas férreas foram ocupadas de forma desordenada e as comunidades criaram, também, passagens clandestinas para
acesso de pedestres e/ou de veiculos clandestinas, cruzando as linhas férreas, sem qualquer controle, sinalizagdo ou atendimento as normas vigentes.

1.1.2  Em suma, na maior parte das vezes, acidentes sdo decorrentes da auséncia ou deficiéncia de sinalizagdo das passagens em nivel e do descuido e da imprudéncia de
motoristas e pedestres.

1.1.3  Esses processos continuos de surgimento e expansao de areas urbanas as margens das ferrovias desencadearam processos de conflito com aquelas comunidades, quando
da passagem dos trens, tais como; retengdo do trafego urbano, engarrafamentos; elevagio dos niveis de ruido e de poluigdo atmosférica e, o mais grave, acidentes, ou seja, em

decorréncia do aumento do volume do trafego ferroviario, ¢ necessaria uma maior seguranga dos pedestres nas passagens de nivel.

1.1.4  Porém, a malha ferroviaria do Estado do Rio de Janeiro se encontra em processo de modernizagdo, com diminuic¢do do intervalo entre trens, propiciado pelo aumento
do niimero de comboios em circulagéo.

1.1.5  Neste contexto, a implanta¢do de sinalizagdo automatica de protegdo das passagens em nivel visa a promover: a mitigagdo dos possiveis acidentes rodoferroviarios.

2 JUSTIFICATIVA

2.1 A contratacdo da empresa terceirizada para gerenciamento de execugdo dos servigos de construgdo e implantagdo de obras do Banco Mundial se justifica devido a
indisponibilidade, no quadro da CONTRATANTE, de profissionais para acompanhamento das intervengdes e efetivo gerenciamento, em carater de dedicagao exclusiva.

2.1.1 Cumpre destacar que, nos termos do Decreto Estadual n® 45.600/2016, a gestdo e a fiscalizagdo da execugdo das obras serdo realizadas por agentes publicos,
especialmente designados pela autoridade competente, denominados gestores e fiscais da contratagdo.

2.1.2  Ouseja, a fiscalizagdo dos servigos ¢ de responsabilidade da CONTRATANTE, no entanto, o regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da empresa admite a
possibilidade da utilizagdo de empresas de consultoria para subsidia-la e auxilia-la nessa atividade, em decorréncia da transitoriedade desses servigos.

3 OBJETO DA CONTRATACAO

3.1 O presente Termo de Referéncia tem como objetivo a contratagdo de servigos de Gerenciamento, Supervisdo e Fiscalizagdo de Obras de engenharia, contratadas com
utilizagdo de recursos do BANCO MUNDIAL, para construgdo e implantagdo de 12 (doze) passagens em nivel automaticas, monitoradas e com bloqueio, em ramais da
Concessionaria que opera o transporte ferroviario de passageiros, no Estado do Rio de Janeiro, doravante designada CONCESSIONARIA, como indicado a seguir:
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3.1.2  Para execucdo dos servigos descritos neste Termo de Referéncia esta prevista a mobilizagdo de profissionais de nivel superior e profissionais de nivel técnico e
auxiliar, como também a alocagdo, por um periodo de 14 (quatorze) meses de equipamentos, insumos e veiculos necessarios ao perfeito cumprimento do objeto.

32 Os Termos de Referéncia das obras a serem gerenciadas, supervisionadas e fiscalizadas poderdo ser obtidos junto a CONTRATANTE.
4 DOS SERVICOS
4.1 Os servigos a serem contratados deverdo ser realizados por profissionais experientes, com conhecimento das normas vigentes, dos procedimentos técnicos e, dos

projetos executivos, que fornegam relatorios objetivos, em todas as fases das intervengdes, com avaliagdes e pareceres acerca do andamento da obra, considerados os
procedimentos necessarios em cada etapa, para que se possa garantir a qualidade, seguranga, os custos, os prazos e metas relativas ao empreendimento.

4.1.1 A GERENCIADORA devera levar em consideragéo todas as areas do conhecimento envolvidas e estar capacitada para lidar com diferentes naturezas de servigos a
serem prestados, complexidades proprias do empreendimento e relacionamentos internos e externos das equipes.

4.1.2 A GERENCIADORA sera responsavel pelo fornecimento de profissionais qualificados e todos os recursos necessarios para a efetiva execugdo, com qualidade e, no
tempo previsto, dos servigos de engenharia de Gerenciamento, Supervisdo, e Fiscalizagdo de Obras contratadas para fornecimento e implantagdo de passagens em nivel
automaticas, monitoradas e com bloqueio, em ramais da CONCESSIONARIA.

4.1.3 A presente descri¢do ndo deve, em nenhuma hipdtese, ser considerada como fator limitante as GERENCIADORAS na formulag@o de suas Propostas Técnicas, tanto no
que diz respeito ao contetido dos servigos a serem prestados, como na metodologia a ser empregada na execugdo dos mesmos.

4.14  Recomenda-se que todas as atividades do escopo dos servigos a serem desenvolvidas atendam, preferencialmente, aos requisitos usualmente aceitos pelo PMI ( Project

Management Institute), contemplando a supervisdo, controle e planejamento fisico-financeiro da execugo das obras e servigos, bem como a implantagao de equipamentos e
sistema de tecnologia da informagao e comunicagao.
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Estabelecer padrdes técnicos de fluxo de informagdes para gestao e supervisdo das atividades planejadas e da execugdo de cada contrato de execugdo das obras civis, se
for o caso;

e Apresentar 8 CONTRATANTE o detalhamento de seu pessoal, incluindo o nome do seu pessoal chave e seus curriculos;

e Receber e avaliar o cronograma fisico-financeiro, com a programagao detalhada de execugao das obras civis, o qual devera indicar a sequéncia das atividades;
Acompanhar a elaboragao, pela CONSTRUTORA, dos projetos executivos pertinentes e oferecer os subsidios necessarios 8 CONTRATANTE para aprovacdo dos
referidos projetos;

e Analisar a efetiva compatibilizagdo dos projetos executivos apresentados pela CONSTRUTORA;

Realizar o acompanhamento detalhado, a analise e aprovacdo da elaboragéo e modificagdes dos projetos executivos a cargo da CONSTRUTORA, incluindo a verificagdo
prévia dos levantamentos topograficos, de sondagens, cadastrais e afins, sempre com a verificagdo de compatibilizagdo com a realidade de campo, prescrigdes técnicas,
especificagdes e demais documentag@o e normativos pertinentes, inclusive prazos contratuais para analise e aprovagao;

Qualquer modificag@o dos projetos devera ter prévia anuéncia da CONTRATANTE.

e Realizar a analise detalhada e verificagdo dos projetos antes do inicio das frentes de obras e no decorrer delas, avaliando as possiveis interferéncias e compatibilizagdes
necessarias a sua execucao;

e Elaborar a modelagem de informagdes da construgdo, (NBR/ISO 12006-2 e NBR 15965) alinhando o conjunto de dados produzidos por profissionais de diferentes areas,
em especial na implantagdo de passagens em nivel, utilizando para a modelam das informagdes em trés dimensdes, ferramentas diversas, tais como, a utilizagdo do
software da familia BIM (Building Information Modeling), do tipo REVIT da AutoDesk, em conjunto com o software de desenho assistido por computador — CAD
(Computer Aided Design) do tipo AutoCad, que atendam aos requisitos minimos relativos aos softwares e hardwares que suportam a tecnologia BIM/CAD;

e Construir um modelo tridimensional contemplando as informagdes dos objetos a serem construidos, para que possam ser obtidos dados geométricos, de planejamento, de
quantifica¢do, de obra e pds obra.

O foco ndo deve se limitar ao efeito estético de uma representagdo em 3D, mas sim, o de produzir um conjunto de informagdes sobre as intervengdes, para que possam ser
acompanhadas com o auxilio do modelo.

O modelo devera ser desenvolvido no inicio do projeto de gerenciamento e devera ser utilizado para diversas fungdes, entre elas: compatibilizagio das disciplinas,
identificagdo de interferéncias, levantamento de quantidades, planos de ataque, planos logisticos, planejamento e acompanhamento periédico ao longo da obra.;

e Efetuar a verificagdo e estudos dos métodos construtivos propostos pela CONSTRUTORA, sugerindo modificagdes que possam vir a facilitar a execucdo das obras;
Eventuais modifica¢des deverdo ter prévia anuéncia da CONTRATANTE.

Supervisionar o trabalho da CONSTRUTORA de acordo com as disposi¢des do Contrato, ou quando ndo especificado, de acordo com boas praticas de engenharia;
Revisar as especificagdes técnicas propostas pela CONSTRUTORA, de forma que atendam em condig¢des iguais ou superiores as especificagdes definidas no edital;
Aprovar e/ou revisar documentos apresentados pela CONSTRUTORA, incluindo as propostas técnicas dos materiais e equipamentos;

Analisar o planejamento executivo das intervengdes, observando o desenvolvimento de projetos e suas revisdes, os licenciamentos ambientais e outras licengas requeridas
para execugdo do projeto;

Propor agdes corretivas e ajustes no planejamento operacional e executivo, quando necessario, considerando os resultados esperados;

e Promover o controle do faturamento por produto entregue, dentro de cada etapa;

Realizar o acompanhamento, o diligenciamento e a inspegdo técnica de materiais e equipamentos que serdo fornecidos por meio da empresa CONSTRUTORA, visando,



em tempo habil, a obtengdo dos certificados de liberagao emitidos pela CONTRATANTE e/ou empresas por ela designadas para tal finalidade;

Realizar a supervisdo da qualidade dos materiais e equipamentos em seus recebimentos e instalagdes nas obras, incluindo sua conformidade com o proposto em estudos e

projetos;

e Verificar se os materiais e equipamentos a serem utilizados estdo sendo corretamente estocados, resguardando assim as condigdes técnicas de utilizagdo;

Realizar a supervisdo do desenvolvimento fisico-financeiro da execucdo da obra, das aquisi¢des e da utilizagdo de materiais e equipamentos, para fins de controle da

Supervisdo do contrato;

e Avaliar os relatorios mensais de progresso emitidos pela CONSTRUTORA, que conterdo, no minimo, a porcentagem de conclusio atingida comparada com a

porcentagem planejada para cada atividade e, quando qualquer atividade estiver atrasada no programa, comentarios sobre a causa do atraso, possiveis consequéncias e as

acdes corretivas que estdo sendo adotadas;

Solicitar que a CONSTRUTORA apresente um programa revisado, sempre que houver atraso no programa de trabalho, ou ficar evidente que ficara atrasado, constando

as medidas que estdo sendo tomadas para apressar o progresso de forma a atingir a concluséo das obras dentro do prazo previsto;

Elaborar relatorios quinzenais e mensais de progresso dos servigos executados com base nos relatorios emitidos pela CONSTRUTORA, e nos registros da fiscalizago e

acompanhamento que serdo realizados full time pela equipe de engenheiros e técnicos da GERENCIADORA, com informagdes claras sobre o andamento das obras ¢

servigos de superviséo; os problemas verificados, providéncias necessarias, ou seja, registro dos aspectos técnicos, financeiros e administrativos necessarios para

documentar e manter informada a Contratante sobre o real andamento das diversas etapas das obras e servigos;

e Efetuar o controle de qualidade dos bens adquiridos pela CONSTRUTORA;

e Receber da CONSTRUTORA detalhes de qualquer acidente e assim que possivel, apds a ocorréncia, informa-lo 8 CONTRATANTE;

Aprovar, mensalmente, os apontamentos da CONSTRUTORA, acerca dos registros do seu pessoal, que deve contemplar o nimero de funcionarios nos locais de

intervengdo, com respectivos nomes, idades, género, horas trabalhadas e salarios pagos;

Aprovar os regulamentos de seguranga do local da obra, apresentados pela CONSTRUTORA;

Acompanhar os testes e/ou inspec¢des realizadas pela CONSTRUTORA;

Aprovar os relatorios certificadores dos resultados de quaisquer testes e/ou inspegdes emitidos pela CONSTRUTORA;

Emitir o Certificado de Conclusdo, declarando que as intervengdes ou uma parte destas atingiu a conclus@o ou avisar a8 CONSTRUTORA, por escrito, sobre quaisquer

defeitos e/ou deficiéncias encontradas;

Verificar o adimplemento dos pagamentos dos salarios devidos pela CONSTRUTORA;

e Acompanhar os Testes de Garantia em conjunto com o pessoal de assessoria da CONSTRUTORA, de forma a verificar se as instalagdes ou partes relevantes atendem as
garantias funcionais definidas em contrato;

e Emitir Certificado de Aceitagdo Operacional com relagdo as instalagdes ou parte delas;

e Prestar esclarecimentos e acompanhar as a¢des dos 6rgdos de controle, fiscalizagdo e auditoria interna ou externa (Tribunais de Contas, PGE, SETRANS e outros);

Realizar a supervisao ambiental e social das obras, com a devida observancia ao cumprimento das salvaguardas sociais e ambientais estabelecidas pela Politica

Operacional do Banco Mundial, bem como a legislagdo nacional pertinente;

a) O projeto possui uma Avaliagdo Ambiental que ativou as Politicas Operacionais do Banco Mundial referentes a Controle de Pragas, Recursos Culturais Fisicos e
Reassentamento Involuntario, que devem ser observadas em todas as atividades, durante todo o periodo de intervengéo.

e Acompanhar e fazer cumprir as normas em vigor, relativas a Medicina, Higiene e Seguranca do Trabalho e, de acordo com os dispositivos contratuais e as peculiaridades
de cada servigo fazer cumprir o uso de Equipamentos de Protegdo Individual - EPIs e Equipamentos de Protegéo Coletiva — EPC’s, tudo conforme legislagdo vigente;

e Registrar todo e qualquer acidente ocorrido durante a execugio das obras;

Assegurar que todos os empregados vinculados ao contrato estejam devidamente registrados de acordo com as leis trabalhistas vigentes e, ainda, que trabalhem

devidamente uniformizados, com a identificagdo da CONSTRUTORA;

Realizar a supervisdo da qualidade das obras e servigos e sua conformidade com o projeto e as especificagdes técnicas;

Supervisionar e recomendar a¢des de forma a garantir a qualidade e correto registro do diario de obras;

Preparar requerimentos e prestar assisténcia no acompanhamento da execugdo e analise dos controles tecnologicos previstos em normas;

Realizar a supervisdo das atividades de pagamento dos sistemas implantados em conformidade com o cronograma de entregas de unidades operacionais, objetivando o

recebimento definitivo das obras;

e Promover discussdes técnicas com a equipe da CONTRATANTE, participando de reunides, sempre que solicitado;

e Formalizar ocorréncias durante as obras, com anotagdes nos Didrios de Obras ou Livros de Ocorréncias;

Exigir, da CONSTRUTORA, a apresentacdo do cadastro de obras ou desenhos “as built”, em conformidade com os padroes da CONTRATANTE e assegurar a

manuteng¢do do controle e conferéncias dos mesmos;

Realizar auditorias, supervisdo e/ou inspecdo de qualquer local em que as equipes da CONSTRUTORA estejam realizando atividades relacionadas a obra, para verificar a

conformidade dos servigos, com ou sem representantes relevantes do contratado e/ou da CONTRATANTE, conforme necessario;

e Realizar auditorias e inspe¢des dos registros de acidentes da CONSTRUTORA;

Emitir parecer conclusivo sobre qualquer assunto que envolva modificagdo contratual, suspensdo parcial ou total de servigos, execugdo de servigos ndo previstos,

modificagdes de precos unitarios e composigdes de precos de novos servigos, tendo em vista os respectivos reflexos nos custos e prazos contratuais das obras e servigos;

e Prestar apoio na articulagdo com outras institui¢des direta ou indiretamente envolvidas, visando o desenvolvimento das agdes pertinentes ao projeto e.

o Identificar, avaliar e gerenciar possiveis riscos na execugdo das obras, considerando os aspectos elencados abaixo, elaborando mapas de s conforme os requisitos
estabelecidos no Processo de Gestdo de Riscos da norma NBR ISS 31000.

Riscos de Seguranga e Satide no Trabalho e observancias das Normas Regulamentadoras pertinentes;

Riscos relacionados a pessoas, instalagdes e bens patrimoniais, adjacentes e no entorno da obra;

Riscos relacionados ao Meio Ambiente incluindo os respectivos licenciamentos necessarios;

Riscos de qualidade e confiabilidade dos produtos e servigos contratados em fungdo das solu¢des metodologicas e tecnologicas adotadas;

Riscos e responsabilidades relacionados aos prazos de execugdo conforme cronograma aprovado, decorrentes de Fatores Externos: Politicos, Econdmicos, Sociais,
Tecnologicos, Legais e Ambientais/Climaticos e de Fatores Internos: Sistemas de Gestdo, Cultura Organizacionais, Recursos, Tecnologias. Responsabilizagdo,
Comunicacdo e Relacionamento com as Partes interessadas;

Riscos e responsabilidades relacionados ao equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato decorrentes de Fatores Externos e Fatores Externos e previsao de eventual
necessidade de prolag@o de termo aditivo quando de sua ocorréncia;

e Riscos de “Compliance” / observancia de aspectos juridicos e da Lei LGPD relativos as informagdes sensiveis;

Riscos especificos em func¢do da natureza das atividades objeto da contratagdo de obras e servigos.

e O plano para tratamento dos riscos deve conter as agdes propostas para prevengdo e mitigacdo dos riscos e seus respectivos responsaveis, assim como os relatorios de
registro e monitoramento associados.
e O método de avaliagdo a ser utilizado para analisar e comunicar os riscos deve ser a técnica BowTie, conforme a Norma ISO 31010.

422 REQUISITOS BASICOS DA GERENCIADORA

4.2.2.1 A GERENCIADORA devera estar capacitada e organizada, de forma a apresentar condigdes operacionais para exercer todas as tarefas técnicas e administrativas
necessarias para a supervisao das obras em ramais da CONCESSIONARIA, objeto deste Termo de Referéncia.

4.2.2.2 A GERENCIADORA devera manter um fluxo continuo de informagdes 8 CONTRATANTE acerca do desenvolvimento das agdes e da totalidade de itens que
compdem o projeto.

4.2.2.3 Devera apresentar, ainda, em sua Proposta Técnica, um plano de trabalho contemplando o planejamento das atividades a serem executadas para o alcance dos
objetivos, de acordo com a metodologia e 0 modelo que propde adotar, considerando a execugdo do escopo dos servigos deste Termo de Referéncia.

4.2.2.4 A GERENCIADORA devera estruturar tanto a sua equipe técnica, quanto toda a infraestrutura de materiais, equipamentos, softwares, comunicagao e transportes, de
forma a garantir o desempenho pleno das fungdes, atividades e servigos descritos neste Termo de Referéncia.

4.2.2.5 A GERENCIADORA ¢ integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos relacionados e a ela atribuidos, conforme estabelecido na Matriz de Risco, Anexo V,
que constituira pega integrante do Contrato, independentemente de transcri¢do no instrumento respectivo.



4.2.2.6 As atividades deverdo ser executadas de tal forma que, ao longo do prazo contratual, permitam a conclusdo e a aceitagdo das fases intermedidrias das obras civis, em
ramais da Concessionaria.

5 EQUIPE-CHAVE

5.1 A equipe técnica da GERENCIADORA devera ser composta por profissionais de reconhecida e comprovada experiéncia nos servigos de obras de engenharia civil,
implantagdo de equipamentos e sistemas de tecnologia da informagao e telecomunicagdes, cabendo 8 CONTRATANTE verificar se estdo regularmente inscritos e adimplentes
juntos aos pertinentes Conselhos Profissionais.

e ENGENHEIRO CIVIL SENIOR (GERENTE DE PROJETO) - Profissional Sénior com, no minimo, 10 anos de formagao, preferencialmente com certificagio MBA ou
especializagdo em Gestao de Projetos e, no minimo, 05 anos de experiéncia como Gerente de Projetos, preferencialmente com experiéncia no gerenciamento de projeto
que tenha caracteristicas similares ao das obras civis de que trata este TR.

ENGENHEIRO CIVIL DE OBRA PLENO r- Profissional Pleno, com no minimo de 5 anos de formagao profissional, com graduagdo em Engenharia Civil ou
Arquitetura, devidamente registrado junto ao CREA ou CAU e, no minimo, 5 cinco anos de experiéncia de trabalho como engenheiro civil ou arquiteto,
preferencialmente com experiéncia em obras civis similares a que sera gerenciada, supervisionada e fiscalizada;

ENGENHEIRO ELETRICISTA - Profissional Pleno, com, no minimo, 5 anos de formagao profissional, graduado em Engenharia Elétrica, devidamente registrado junto
ao CREA, com, no minimo 5 anos de experiéncia de trabalho como engenheiro eletricista, preferencialmente com experiéncia em obras civis similares a que sera
gerenciada, supervisionada e fiscalizada;

ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO - Profissional Pleno, com, no minimo, 5 anos de formagao profissional, graduado em Engenharia, com
especializagdo em Seguranga do Trabalho, devidamente registrado junto ao CREA, com, no minimo 5 anos de experiéncia de trabalho como engenheiro de seguranga,
preferencialmente com experiéncia em obras civis similares a que sera gerenciada, supervisionada e fiscalizada

PROFISSIONAL SENIOR EM CIENCIAS HUMANAS APLICADAS - Profissional Sénior de nivel superior (Servigo Social, Ciéncias Sociais, Historia, Geografia,
Pedagogia ou correlatos) com, no minimo, 5 anos de formagao e de experiéncia com temas socioambientais, mobiliza¢do comunitaria e engajamento com partes
interessadas e, experiéncia prévia com as Politicas Operacionais de Salvaguardas do Banco Mundial é um atributo desejavel;

TECNICO DE SEGURANCA E SAUDE OCUPACIONAL — Profissional sénior de nivel médio com curso técnico de especializagio em Seguranga e Satde Ocupacional
ou correlatos com, no minimo, 5 anos de formagao e experiéncia no exercicio da fungao.
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5.2.1 O quadro a seguir indica a estimativa de esforgo previsto para a equipe chave, considerando o cronograma previsto para execugao das obras e os periodos de
participagdo de cada um dos profissionais que compdem a equipe chave.

QUANT. [PROFISSIONAL 'UNID.
01 ENGENHEIRO CIVIL SENIOR (GERENTE DE PROJETO)  [MES
01 ENGENHEIRO CIVIL DE OBRA PLENO MES
01 ENGENHEIRO ELETRICISTA MES
01 ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO MES
o1 PROFISSIONAL SENIOR EM CIENCIAS HUMANAS MES
IAPLICADAS SENIOR
01 TECNICO DE SEGURANGA DO TRABALHO MES
(SEGURANCA E SAUDE OCUPACIONAL SENIOR)
52.2  EQUIPE DE APOIO TECNICO
QUANT. [PROFISSIONAL 'UNID.
01 TECNICO EM EDIFICACOES MES
01 ELETROTECNICO MES
6 PRODUTOS
6.1 Os produtos sdo documentos que devem ser entregues pela Contratada nas etapas a seguir definidas e ao término do trabalho, impressos e em meio digital, e no formato
de relatorio.
6.2 A GERENCIADORA devera incluir na sua proposta o planejamento das tarefas a serem desenvolvidas, seus respectivos cronogramas estando de acordo a obter os

produtos, estabelecidos de acordo com os preceitos constantes deste Termo de Referéncia, identificando os pontos criticos cuja observancia sera essencial para o cumprimento
da meta cronologica global.

6.2.1 O gerenciamento devera ser realizado durante o prazo dos servigos, conforme cronograma e iniciados a partir da expedigdo e aceite, pela CONTRATANTE, da Ordem
de Servigo inicial, podendo ser prorrogado, a critério da mesma, por motivo de continuidade dos servigos.

6.3 Os produtos esperados, relativos as obras, serdo relatorios quinzenais e mensais do contrato a ser gerenciado, identificando a localiza¢do e proximidades das passagens
em nivel.:

6.3.1  As seguintes atividades deveréo constar dos produtos, sem se limitar a:




PRODUTO DESCRICAO DAS ATIVIDADES

Andlise técnica do Edital e,

RT1 Planejamento das atividades de Gerenciamento, Supervisdo e

Fiscalizagdo dos projetos e obras

20 a0
132

Fiscalizagdo, Supervisdo, Inspegdes Diarias, Coleta e

RT2A Consolidagdo dos dados das obras; evolugdo dentro do periodo
(Quinzenal) de acordo o cronograma fisico e informagdes gerenciais sobre as
imedidas adotadas para o cumprimento do cronograma.

RT2 ao
RT13 Fiscalizacdo, Supervisdo, Inspegdes Diarias, Coleta e
Consolidagéo dos dados das obras; a evolugdo mensal; graficos
indicadores do desempenho qualitativo e quantitativo; analise dos
riscos em fungdo do cronograma fisico-financeiro e adogéo de
estratégias e de medidas mitigadoras de eventuais obstaculos paral
o cumprimento dos prazos.

RT2B (Mensal)

142

Gestao, coordenagao da finalizagdo das atividades técnicas;
consolidagdo dos dados, dos documentos técnicos e elaboragido
dos relatorios finais das obras; registro das diversas ocorréncias;
o detalhamento da evolugdo das etapas e da finalizagdo; graficos
indicativos de qualidade e quantidades; cronograma evolutivo,
etc.

RT14 |[RT14 - FINAL

6.3.2

Os relatorios metodologicos do planejamento, do gerenciamento, do controle das obras e, do Gerenciamento de Riscos, de acordo com o procedimento estabelecido na

Norma NBR ISO 31000:2018 e da metodologia “BowTie” conforme ISO 31010:2019, deverdo contemplar os seguintes temas, sem se limitar a:

Diagrama PERT - Passagens em Nivel;

Indicadores graficos para o controle da evolugdo das obras;

Estratégias de controle e gestao dos riscos;

Estratégia de comunicag@o e articulagdo com as comunidades lindeiras, visando sua conscientizagao, entendimento e apoio a realizagdo das obras, incluindo a divulgagao
de informagdes sobre as obras, seus objetivos e justificativas, seus possiveis inconvenientes passageiros e seus beneficios permanentes;

Medidas a serem adotadas para gestdo de riscos ambientais e sociais ativados pelo projeto e para cumprimento das salvaguardas ambientais e sociais, contemplando (sem
se limitar) a:

Aos “achados fortuitos” de elementos do patriménio cultural fisico;

A divulgagio e operagio de canais de registro, resposta e resolugio de queixas;

A adogdo de medidas de satide e seguranga ocupacional dos trabalhadores, considerando, inclusive, os protocolos aprovados por autoridades de satide em relagdo a
prevengado da Covid-19;

A adogio de medidas de protecdo da saude e seguranga de transeuntes e moradores de comunidades lindeiras, incluindo a sinalizagdo e o isolamento adequados dos
locais de obras;

A adogdo de um codigo de conduta pelos trabalhadores em relagio & populagdo das comunidades lindeiras;

Ao protocolo para uso de vigilancia patrimonial.

Procedimentos para registro, relato e resposta a acidentes e incidentes que porventura ocorram, relacionados aos aspectos ambientais e sociais relevantes durante a
execugdo das obras;

Procedimentos para verificagao, registro e remediagdo de danos materiais que possam a vir a serem causados pelas obras em bens publicos e privados localizados nas
comunidades lindeiras as obras;

Procedimentos para registro, relato e resposta a fatalidades que porventura ocorram durante a realizagdo das obras; em virtude das mesmas;

Quadros dos indicadores pluviométricos anual das regides das obras;

Descritivo dos indicadores criticos e agdes de redugdo de danos e impactos no cronograma;

Plano de Trabalho do Gerenciamento de Risco de acordo com o procedimento estabelecido na Norma NBR ISO 31000:2018 e da metodologia “BowTie” conforme ISO
31010:2019,

Gravagao da copia Plotter Al e encadernagdo, por volume, de até 100 folhas;

Copias digitalizadas e armazenadas em "DVD- Rom"; etc.

6.3.2.1 Os relatorios técnicos deverdo contemplar o Gerenciamento dos Riscos, de acordo com o procedimento estabelecido na Norma NBR ISO 31000:2018 ¢ da metodologia
“BowTie” conforme ISO 31010:2019, e a evolugdo das obras (quinzenais e mensais) das Passagens em Nivel, de acordo com os seguintes itens sem se limitar a:

Desenhos tamanho A-1 em "Autocad for Windows",

Registro fotografico dos servigos com fotos no tamanho 10 x 15 cm;

Planilha orgamentaria e descri¢do do escopo dos servigos;

Registro dos laudos técnicos dos equipamentos recebidos e/ou instalados;

Registros dos laudos técnicos dos locais de sondagem;

Memorial com os descritivos dos levantamentos topograficos;

Registro da operacionalizagio e desempenho em relagdo as medidas de gestdo de riscos ambientais e sociais adotadas para cumprimento das atividades ambientais e
sociais aplicadas ao projeto, incluindo:

Registro das atividades de comunicagio articulagéo e consulta realizadas com as partes interessadas (CONTRATADA, CONCESSIONARIA, Prefeituras, Associagdes de
Bairro e Comercial, Lideres Comunitarios, comunidades lindeiras, etc.) para informar sobre as obras; seus objetivos e justificativas; possiveis inconvenientes passageiros;
beneficios permanentes, promovendo a conscientiza¢do, entendimento e apoio as obras;

Sistematizagdo e tratamento dos dados das pesquisas e consultas realizadas junto as comunidades lindeiras, o feedback recebido e como foram incorporados a gestdo das
obras;

Registro de acidentes e incidentes relacionados a aspectos ambientais e sociais relevantes ocorridos no periodo, incluindo os achados fortuitos de elementos do
patrimdnio cultural fisico e eventos relacionados a conduta dos trabalhadores e de equipes de vigilancia patrimonial em relagdo a populagao das comunidades lindeiras
que possam ocorrer;

Registro de fatalidades que possam vir a ocorrer em virtude das obras;

Registro de danos de obras em bens publicos e privados nas comunidades lindeiras;

Registro das atividades e medidas tomadas em resposta aos acidentes, incidentes, fatalidades e danos, de forma a mitigar seus efeitos e a evitar que voltem a ocorrer;
Registro das queixas recebidas, respondidas e resolvidas e das medidas tomadas para que ndo voltem a ocorrer;

Definigdo do Escopo, Contextos Externo e Interno e definigéo dos Critérios de Aceitagao dos Riscos;

Identificagdo e entendimento dos riscos;

Analise de Riscos incluindo a probabilidade de eventos, a natureza e a magnitude das consequéncias;



Avaliagdo dos riscos para apoiar a tomada de decisdo relativa as agdes necessarias;

Tratamento dos riscos através da sele¢do das opgdes e elaborag@o de planos para implementagdo de forma rapida e eficiente;
Formulario das Rotinas para Monitoramento ¢ Analise Critica;

Formulario do Registro e Relato das atividades e resultados da Gestdo de Riscos;

Cronograma da evolugdo mensal das obras das Passagens em Nivel;

Gravagao da copia Plotter Al e encadernagdo, por volume, de até 100 folhas;

Copias digitalizadas e armazenadas em "DVD-Rom", etc.

6.3.1.3 Os relatorios técnicos finais, deverdo ser os documentos consolidadores da finalizagdo das obras das Passagens em Nivel e deverdo contemplar os seguintes itens, (sem
se limitar a):

Cadernos dos desenhos do projeto executivo (A4s Built), no tamanho A-1 e, em "Autocad for Windows",

Caderno com o registro fotografico com a evolugdo dos servigos, com fotos no tamanho 10 x 15 cm;

Planilha or¢gamentaria com descri¢@o do escopo dos servigos efetivamente executados;

Registro dos laudos técnicos dos equipamentos recebidos e instalados; Caderno dos testes finais e, Apostilas dos treinamentos com copia dos Certificados dos
Treinandos (pessoal da CONCESSIONARIA e da CONTRATANTE);

Documento descrito no Edital das Passagens em Nivel - Lista dos sobressalentes fornecidos;

e Registros dos laudos técnicos dos locais de sondagem;
e Compilagao de todos os itens referentes ao Gerenciamento de Riscos, desenvolvidos de acordo com o procedimento estabelecido na Norma NBR ISO 31000:2018 e da

metodologia “BowTie” conforme ISO 31010:2019, durante todas as etapas das obras das Passagens em Nivel
PERT - Final da obra de cada Passagem em Nivel, com a cronologia e finaliza¢do da evolugéo, da execugdo e do término das obras das Passagens em Nivel, etc.;

Registro final da operacionalizagio e desempenho em relagdo as medidas de gestdo de riscos ambientais e sociais adotadas para cumprimento das salvaguardas
ambientais e sociais aplicadas ao projeto, incluindo:

Registro final das atividades de comunicagdo articulagdo e consulta com as partes interessadas realizadas para promover sua conscientizagio, entendimento, apoio e apoio
as obras, bem como de sua adesdo e participa¢do nas atividades propostas;

e Sistematizagéo dos resultados de uma pesquisa amostral sobre o grau de satisfagdo da populagdo das comunidades lindeiras sobre a execugao das obras e as obras em si;

Registro de acidentes e incidentes relacionados a aspectos ambientais e sociais relevantes ocorridos no periodo, incluindo os “achados fortuitos” de elementos do
patriménio cultural fisico e eventos relacionados a conduta dos trabalhadores e de equipes de vigilancia patrimonial em relagéo a populagdo das comunidades lindeiras
que possam ocorrer, bem como das medidas remediadoras e preventivas de sua recorréncia que foram adotadas;

e Registro de fatalidades que possam vir a ocorrer em virtude das obras e das medidas remediadoras e preventivas de sua recorréncia que foram adotadas;
e Registro final dos danos de obras em bens publicos e privados nas comunidades lindeiras e das medidas adotadas para sua remediagao;
e Registro das atividades e medidas tomadas em resposta a tais acidentes, incidentes, fatalidades e danos de obras de forma a remediar seus efeitos a evitar que voltem a

6.3.2

ocorrer e,
Registro das queixas recebidas, respondidas e resolvidas e das medidas tomadas para que ndo voltem a ocorrer.

Os produtos mencionados nesta especificagao deverdo ser fornecidos conforme a metodologia “BowTie” estabelecida na norma ISO 31010:2019 e em formato digital,

com uso de sofiware que promova uma visualizagdo grafica da avaliag@o dos riscos envolvidos, do tipo BowTie XP da CGE Risk Management Solutions.

6.3.3
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Todos os Relatorios deverao ser apresentados em duas vias (original e copia).

INSTALACAO DA GERENCIADORA

Sera de responsabilidade da GERENCIADORA, nos termos de sua proposta, dimensionar os recursos humanos complementares (técnicos, administrativos e de

servigos gerais) e instalagdes para abrigar a sua equipe.

PRAZO DE EXECUCAO DOS SERVICOS



8.1 O prazo previsto de realizagdo dos servigos ¢ de 14 (catorze) meses, contados a partir da emissdo da Ordem de Servigo (OS), conforme cronograma apresentado no
Anexo III.

8.2 O andamento fisico dos servigos de Supervisdo devera ser sempre compativel, tanto pela quantidade e especialidades de profissionais tecnicamente habilitados para
acompanhar o ritmo dos trabalhos executados pela construtora, quanto pela quantidade de equipamentos e veiculos, assim como, quanto aos imoveis e mobiliarios
disponibilizados paras os funcionarios da GERENCIADORA.

9 LOCAL DE REALIZACAO DOS SERVICOS

9.1 Os servigos serdo prestados nos locais das intervengdes, de acordo com as respectivas fases, compilados e transformados em entregaveis no escritorio da
GERENCIADORA.

10 CONDICOES DE PAGAMENTO

10.1 O pagamento dos servigos executados se processara mensalmente, sendo medidos e pagos em conformidade com os itens previstos na Proposta Técnico-comercial e no
Cronograma fisico-financeiro proposto pela GERENCIADORA e aceito pela CONTRATANTE, estando condicionado a entrega e aceita¢do tanto dos relatorios quinzenais,
quanto dos relatorios mensais, nos moldes definidos neste Termo de Referéncia.

10.2  Fica expressamente estabelecido que os precos incluem todos os custos diretos e indiretos para execugdo dos servigos, de acordo com as condigdes previstas neste
Termo de Referéncia, constituindo assim a tnica remuneragao pelos trabalhos contratados e executados.

11 ANEXOS

IMATRIZ DE RISCOS

r - IMARCO DE GESTAO AMBIENTAL DO PROJETO

POLITICAS DE SALVAGUARDAS DO BANCO MUNDIAL ACIONADAS

11 - IPELO PROJETO

TERMO DE REFERENCIA ELABORADO POR:

IVONEIDE DA SILVA VERISSIMO
Mat. 99.000.672

Gerente da GEPRE

GERALDO VIANA FILHO
Mat. 70.001.060

Coordenador da COOSIS

RICARDO MUCI
Mat. 99.000.688

Assessor Especial da DIREO

ELCIO CAMPOS
Mat. 99.000.055

Superintendente da SUPEN
APROVO O PRESENTE TERMO DE REFERENCIA:

IGOR BARIA
Mat. 99.000.666

Diretor da DIREO

Rio de Janeiro, 01 julho de 2021

Documento assinado eletronicamente por lvoneide da Silva Verissimo, Gerente, em 01/07/2021, as 17:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e
229 do Decreto n2 46.730, de 9 de agosto de 2019.
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