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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Em um ano marcado por intensos desafios e
contextos globais complexos, e em transformacio,
o resuitado da jornada percorrida pela CENTRAL
reforca elementos muito presentes nas nossas
crengas e principios: resiliéncia e solidez. Para

chegar até aqui, nossos colaboradores foram de

extrema importdncia para a atuagdo ¢ entrega de

valor para todos os nossos parceiros, corpo funcional e partes interessadas.

Para a Companhia Estadual de Engenharia de Transportes e Logistica, o ano de 2022 foi
um novo marco e consolidagio empresarial para alcangarmos os melhores indicadores de

nossa histéria.

Foi um periodo também de retomada de muitas feiras ¢ encontros com nossos parceiros,
para conhecimento de produtos e tecnologias visando a implantagfo no sistema de Bonde
de Santa Teresa. Destaque para a primeira edi¢do do nosso encontro com representantes da

Venezuela.

Acreditamos que 2023 serd mais um ano importante para a companhia. Sabemos que os
cenarios seguem desafiadores, mas confiamos no nosso modelo de negécio e na
competéncia das nossas pessoas para projetarmos novas entregas e solucdes estratégicas

-

em um novo ciclo que se inicia.




2. MENSAGEM AOS ACIONISTAS

Senhores acionistas,

Atendendo as disposicBes legais e estatutarias, a Administracio da Companhia Estadual de
Engenharia de Transportes e Logistica - CENTRAL, apresenta-lhes o Relatério da
Administracdo da Companhia. O referido relatério foi elaborado com base na Lei n° 287 de
04 de abril de 1979, Decreto Estadual n° 3.148 de 28 de abril de 1980, que regulamenta o
Capitulo IT do Titulo X do Codigo de Administragiio Financeira ¢ Contabilidade Publica,
aprovado pela Lei n® 287, bem como, pela Deliberagdo do i. Egrégio Tribunal de Contas do
Estado do Rio de Janeiro — TCE/RJ n°® 198 de 23 de janeiro de 1996.

A Diretoria Executiva da Companhia submete aos acionistas e ao pablico em geral, o
Relatorio da Administragio relativo ao exercicio de 2022 onde estdo consubstanciadas as
principais atividades realizadas pela CENTRAL, por diretorias, assim como as
demonstragbes contdbeis exigiveis, acompanhadas dos pareceres dos Auditores

Independentes, Comité de Auditoria Estatutario e do Conselho Fiscal.

A retomada das atividades em todo mundo foi um dos grandes marcos de 2022. Apos trés
anos desde a identificacio dos primeiros casos da Covid-19, as restricdes de isolamento
perderam forga ¢ impactaram diretamente no desempenho da Economia. Ainda assim,
entendemos que 2022 foi um ano desafiador para a empresa ¢ apesar deste contexto dificil,
obtivemos bons resultados. Nossa arrecadagio com o sistema de Bondes de Santa Teresa
atingiu o dobro do valor arrecadado nos tltimos anos com a melhoria do sistema e com o
aluguel do espago para o publico de fora, o que demonstra a resiliéncia do nosso modelo de

negocios.

O ano de 2022 merece destaque para o inicio da implantagio da reestruturagio
organizacional na Companhia, aprovada em reunifio pela Diretoria Executiva, ad
referendum, do Conselho de Administracio na 205* reunifio do CONADM. A
reestruturaco trouxe a companhia os pilares de eficiéncia, modernizagio, reducio de
custos e aumento de receita, atendendo os objetivos e principios de utilidade e servico de

interesse publico.

Em 2022 a estrutura de governanca foi ampliada, passando a ser composta pelos seguintes

W



orgdos: I Comité de Elegibilidade; II. Comité de Etica e Compliance; I Comissdo
Permanente de Procedimentos Correcionais, IV. Comité de Seguranga da Informagio e V.
Comité de Governanga Corporativa. Sendo esses érgios ligados ao Conselho de
Administragdo e de suma importincia 4 companhia, visando maijor respaldo aos Diretores

Executivos e membros da Administracio.

Em destaque, a Comissio Permanente de Procedimentos Correcionais, que sio um
conjunto de atividades, processos ¢ instrumentos utilizados para apurar irregularidades
administrativas, podendo ser de natureza investigativa ou acusatoria. A supracitada
Comissdo passou a exercer as suas atividades em maio de 2022, apos a aprovagdo do

Conselho de Administragio na 212* Ata de Reunido.

O ambiente de negocios CENTRAL permanecerd desafiador em 2023, decorrente de
fatores ja observados no ano que passou: renda reduzida, manutencio de elevadas taxas de
Juros, inflagdo alta, nivel de desemprego ainda clevado e incertezas politicas. Ainda assim,

estamos confiantes ¢ otimistas em relacio ao desempenho da companhia em 2023.

Acreditamos em nossa capacidade de superagio frente aos desafios que o cenario nos
apresenta, agradecemos a todos que t&m nos ajudado a fazer da CENTRAL uma empresa
admirada. Aos acionistas, por sua continuada confianga em nossa capacidade de criar valor
a longo prazo; mossos colaboradores, por sua dedicagio ¢ comprometimento com os
resultados ¢ nosso publico do Sistema de Bondes, pela confianga ¢ parceria na constante

busca da superagio em qualidade, inovacgio e criatividade.

A todos, nossos sinceros agradecimentos pela confianca.

A Administragio




3. MISSAOQ, VISAO E VALORES

Na qualidade de empresa publica, planejar, promover e prover solugbes para o
aprimoramento do servigo de transporte publice de passageiros sobre trilhos ou guiados,
contribuindo para a qualidade de vida e
desemvolvimento sustentavel no Estado do Rio de Janeiro,

Ser o elo fundamental na cadeia intermodal de transporte publico
sobre trilhos ou  guiados no Estado do Ric de Jlaneiro e aprimorar
as opgdes e experiéneias dos adaddocs por meio de parcerias e Inovagdes.

1 - Comprometimentc - Identificarse com a missio da  organizaglio;
2 - Eficacia - Realizar as tarefas de forma a atingir os objetivos esperados;
3 - Planejamento - Elaborar planos para evitar improvisacio na organizacho,
VALORES otimizando os FECUrsas disponiveis;
4 - Probidade - Administrar os recursos publicos com lisura e transparéncia;
5 - Qualidade - Comprometer-se com o aprimoramento dos produtos e Servigos;
6 - Sustentabilidade - respeito a0 ser humano e ao meio ambiente.




4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DOS ORGAOS COLEGIADOS

AG
ASSEMBLEIA GERAL

DIREXE

PRESI




5. SISTEMA DE BONDES DE SANTA TERESA

3.1. MAPA DO SISTEMA DE BONDES

~ -
Poucos sio os lugares que conseguem -

representar a esséncia do Rio de \ o faces
. s
Janeiro como Santa Teresa. No Bonde o lw
de Santa Teresa tem historia, T §
m.\\ :'“i \
gastronomia, boemia, cultura e ‘_u\n _f-J »—
Vil e . I

tureza. E, tudo i d = N AR | A
natureza. E, tudo isso, com uma das & l o i
vistas mais privilegiadas da cidade. = T

Todo carioca tem orgulho e carinho
pelo bairro. Porque reconhece, naquelas ladeiras e casardes, um pouco de si mesmo, de sua

historia.

O Bonde de Santa Teresa estd localizado entre o Largo da Carioca e a estagio Dois Irméos,
Esse trecho liga o Centro do Rio ao bairro de Santa Teresa. Com relagio ao tempo de
deslocamento e a capacidade de passageiros, em 2022 tivemos a manutengio do intervalo
de 30 minutos, com a capacidade para 32 passageiros (pagantes e ndo pagantes), com a boa
noticia do aumento do horario de funcionamento em uma hora a mais por dia, de segunda a

sexta, das 8h as 17h00 e aos sdbados, domingos e feriados, das 09h as 16h.

Para 0 ano de 2023 a companhia tem se debrugado em estudos técnicos visando a retomada
dos ramais de Paula Matos e Silvestre. Acreditamos que com a extensdc dos ramais

citados, aumentaremos a arrecadagio da empresa tornando o Sistema de Bondes mais
visivel e operante. }J\
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5.2. PARTES INTERESSADAS

A atuagio da CENTRAL possui grande abrangéncia, permanecendo em contato com
publicos diversos, tais como: acionistas, empregados da Companhia, usuérios do Sistema
de Bondes de Santa Teresa e toda a comunidade local, fornecedores, parceiros, diversos
6rgaos do Governo Estadual, outros entes puiblicos, sindicato, concessiondrio do Sistema
de Trens Urbanos ¢ a sociedade em geral, A Companhia promove o didtogo constante com

esses publicos para aperfeigoar e ampliar suas iniciativas.

5.2.1. PUBLICO DO SISTEMA DE BONDE DE SANTA TERESA

#rn

4

* Passageiros (Moradoces, turistas, trabathadores da regifio): = Acicnistas;

* Empregados; = Parceiros; /
» Sindicatos; = Agentes de Governanga; -
= Comunidade académica e dentifica; = Poder publico; L




5.3. PUBLICO TRANSPORTADO, GRATUIDADES E ARRECADAGAO ANUAL

Destacamos que em 2022 o Bonde de Santa Teresa teve os maiores niimeros em relagio

a0$ anos anteriores.

& Publu Transporiado
B Gratuidades
b Asracadacio

1020 2021 2022 Totak

6. ACORDO DE EMPRESTIMO COM O BANCO MUNDIAL

Por meio de acordos de empréstimos junto ao Banco Mundial, o Programa Estadual de
Transportes 2 — PET 2 e o Adicional do PET 2, denominados “Upgrading and Greening the
Rio de Janeiro Urban Rail System Project — Rio de Janciro Mass Transit 2 Project” ou
Projeto de Melhoria e Sustentabilidade do Sistema Ferroviario Urbano do Rio de Janeiro,
foram concebidos objetivando a continuagio da melhoria da qualidade dos servigos de

transporte urbano na Regifio Metropolitana do Rio de Janeiro — RMRJ, iniciados em 1997.

O PET 2, vinculado ao Acordo de Empréstimo 7719-BR, assinado em 24 de setembro de
2009, previu um investimento no valor de US$211.700.000 (duzentos ¢ onze milhdes,
setecentos mil ddlares). Esse acordo encerrou em junho de 2019 ¢ teve 99,9% de execugdo
financeira. O Adicional do PET 2, vinculado ao Acordo de Empréstimo 8117-BR, ampliou
os investimentos na 4rea de transporte urbano da Regifio Metropolitana do Rio de Janeiro.

[ }\}\
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Assinado em 05 de setembro de 2012, os investinmentos contratados somavam USS$
519.344.966 (quinhentos ¢ dezenove milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil e
novecentos ¢ sessenta e seis délares) a serem desembolsados integralmente pelo Banco

Mundial, sem contrapartida do Governo do Estado do Rio de Janeiro.

Em dezembro de 2022 terminou o Acordo de Empréstimo 8117-BR, que, neste momento,

encontra-se no periodo de graga, que sdo quatro meses apos a vigéncia do acordo em que o

mutuario pode realizar os pagamentos elegiveis.

6.1. ACOES ASSPRIN 2022

No ano de 2022, a Assessoria de Programas de Investimento — ASSPRIN/CENTRAL,
responsavel pelo acompanhamento dos Projetos do Acordo de Empréstimo com o Banco
Mundial, deu prosseguimento as a¢des planejadas e, até o fim da vigéncia do acordo em

dezembro, conseguiu avangar em alguns projetos.

Em 2022, foram iniciados projetos relevantes como o desenvolvimento do Centro
Integrado de Mobilidade Urbana e de um Plano de Adaptagio s Mudancas Climaticas.
Outro projeto iniciado e concluido em 2022 foi a avaliagio do impacto dos projetos PET 11

¢ Adi PET II, por meio do desenvolvimento do projeto Linha de Base.

Foram também concluidas as licitagdes para contratagdo de consultoria para elaboragio de
estudo de reavaliagdo socio-econdmica e financeira do Programa Bilhete Unico
Intermunicipal ¢ de wm consultor para acompanhamento das licitacdes de onibus

intermunicipais.

Outra questdo que afetou consideravelmente o andamento dos projetos foi a aprovagio da
reestruturagio do Acordo de Empréstimo pelo Banco Mundial, cujo pleito teve inicio em
agosto de 2020 ¢ a aprovacdo ocorrera somente em junho de 2022. Vale dizer que a

reestruturagdo era condiglo para que parte dos projetos pudesse ser efetivamente licitada,

contratada ou iniciada. \@ J\,‘\



6.2. ATIVIDADES REALIZADAS EM 2022

Realizagio das missdes de acompanhamento, pela equipe técnica do Banco
Mundial, do Acordo de Empréstimo 8117-BR no primeiro e segundo semestre;
Reunides com a Secretaria de Estado da Casa Civil para defini¢do das diretrizes de
negociagdo junto ao Banco Mundial;

Reunido com a SEPLAG para garantia de recursos orgamentarios para cobertura
dos projetos de transporte e mobilidade urbana;

Reuntdes com a SEFAZ para definigdo sobre pagamentos de fornecedores;
Atualizacdo de informagdes dos projetos no sistema do Banco Mundial (STEP);

Acompanhamento junto as Comissdes de Gestio e Fiscalizagdo.

7. GESTAO DE PESSOAS

O sctor de Gestéo de Pessoas da Companhia possui, além do seu quadro efetivo de pessoal,

servidores cedidos de outros érgdos piblicos e pessoas nomeadas em cargos

comissionados. Estando todos aptos para desempenhar suas fungdes, ficam sujeitos as

mesmas regras, direitos e deveres estabelecidos pela CENTRAL.

E o 6rgio responsavel pelas atividades de recrutamento na sede, bem como pelo

gerenciamento de Capacitagdo dos colaboradores, solicitando obrigatoriamente cursos de

capacitagdo com a entrega de certificado dentro de 30 dias apos sua efetiva contratacio. \

\

‘W\M'
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8. GESTAO PATRIMONIAL

A Gestdo Patrimonial da companhia é o érgio responsivel pela administragdo e
fiscalizagio dos bens patrimoniais, bem como dos bens relativos ao Contrato de

Concessao.

Também responsavel por planejar o desenvolvimento das atividades de legalizacdo e
regularizagdo dos bens patrimoniais da CENTRAL, conduzido ainda, para a formalizaio e
agbes acerca de convénios, cessdes de uso, comodatos, processos de alicnagdo de bens

imoveis, legaliza¢o e regularizagéo de bens,

Dito isto, o setor patrimonial da companhia, apés analise da estrutura setorial, realizou
levantamento da quantidade de permissionérios cadastrados nos quadros da companhia em
31 de dezembro do ano de 2022.

Com a diminui¢do do estado pandémico, a area patrimonial tem executado acdes pontuais
para incentivar o crescimento das adimpléncias do sistema de permissiondrios e,

esperangosamente, ver o quadro de inadimplentes reduzirem.

8.1. RECADASTRAMENTOS EM 2022

Visando ter suporte basico para programar um sistema de informagSes que incluam as
caracteristicas dos iméveis, sejam eles terrenos, edificagdes, 4reas ocupadas, tipo e o
padrdo, que estejam relacionadas & base fisico-territorial, substrato para o lancamento de
valores arrecadados aos cofres do erario, a Superintendéncia de Patrimdnio realizou um
cronograma baseado na matriz Gravidade, Urgéncia e Tendéncia — GUT, colocando em
campo scus colaboradores com o objetivo de auxiliar na definicio de prioridades ¢ na
tomada de decisfio dos imoveis com construgdes irregulares, penmissiondrios falecidos e

imodveis invadidos.

Com ¢ cronograma estabelecido, foi iniciado o processo de recadastramento dos

permissiondrios pelo setor de patrimdnio da companhia. O programa de recadastramento

teve inicio em janeiro de 2022, tendo em 31 de dezembro de 2022 a totalidade de 12 \




bairros cadastrados. No ano de 2023, a equipe de patriménio continuari com ac¢do de

recadastramento das 4reas afins, visando trazer a situagfo patrimonial a realidade

CENTRAL.

VISTORIAS REALIZADAS
STATUS QUANTITATVO

INICIADO 2
NAO INICIADO 4]
CONCLUIDO 12

®INMICIADO  mNADINICIADO
085 58055 bairros

= CONCLUIDO

Quadro do quantitativo dos municipios em que a CENTRAL possui imoveis:

TOTAL DE MUNICIPIOS NO RIC DE JANEIRD

92

IN° DE MUNICIPIOS COM IMOWES DA CENTRAL

17

B TOTALDE MUNICIPIOS NC RIO DE JANEIRQ
W N2 DE MURICIPICS COM IMOVEIS DA CENTRAL

da

14



No ano de 2023 a equipe técnica busca concluir o processo de levantamento e
regularizagdo da situagfio fatica dos iméveis desta CENTRAL e dos Termos de Permissio
de Uso outrora firmados com particulares, o que possibilitaria, em consequéncia, uma
melhora na taxa de arrecadagio dos valores deles decorrentes, através de acordos

amigaveis de reconhecimento ¢ pagamento das quantias devidas.

8.2, BENS DE GRANDE PORTE

Em 2022, diante da falta de informag3es concretas sobre os bens de grande porte, for feito
levantamento dos referidos bens, que hoje se encontram na Concessio. Essas informagdes

estdo contidas de forma detalhada e separada no processo SEI 100006/001876/2022.

Vale ressaltar que o supracitado processo foi aberto visando niio apenas registrar todo o
trabalho j4 realizado, mas também para concentrar todas as etapas que ainda deverdo ser

realizadas, de modo a facilitar o acompanhamento interno ¢ dos orgdos de controle.

9. OUVIDORIA

A Ouvidoria € o érgdo responsavel por atuar diretamente com a sociedade civil, permitindo
maior controle social e desempenhando um papel de construgio e manutengio do
conhecimento ¢ confianga da sociedade sobre os servigos regulados e/ou prestados pela
institui¢do. Procura ouvir, por seu carater intrinseco ao ato de comunicagdo, bem como
responder ao cidadio, estreitando ¢ fortalecendo as relagdes existentes entre os usudrios e

prestadores, intermediados pela CENTRAL.

Na CENTRAL, a Ouvidoria atua como um canal especializado entre os cidados,
colaboradores e a Companhia em geral, sendo um instrumento de controle e participagio
social. E o setor responsavel por receber as manifestagdes, analisar, orientar e encaminhar
para as areas competentes pelo tratamento ou apuragio para entdo responder ao

manifestanie, ¢ tem o objetivo de auxiliar na melhoria continua da prestacio de nossos

2
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servigos, incluindo a operagio dos Bondes de Santa Teresa ¢ a exploragio de seus bens e

direitos patrimoniais,

A ouvidoria na companhia também é responsavel por receber os pedidos de acesso &
informagéo que se referem a solicitagdo de informagdes produzidas ou custodiadas pelos
orgdos e entidades como: programas, projetos ¢ agdes dos orgios e entidades publicas,
contratos, despesas, entre outros temas de acordo com a Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso
a Informac#o). Para atendimento & lei, foi editado no Estado do Rio de Janeiro, o Decreto

Estadual n°® 46.475/2018.

Além da coordenagio e articulagdo das atividades de ouvidoria e transparéncia, sio
atribui¢des da Rede de Quvidorias e Transparéncia do Poder Executivo estadual, propor €
coordenar a¢les com vistas a fomentar o controle social dos usuarios sobre a prestagio de
servigos publicos e facilitar o acesso do usudrio de servigos publicos aos instrumentos de
participagdo na gestdo e na defesa de seus direitos, zelando pela interlocugdo efetiva entre
o usudrio de servigos publicos, os 6rgios e entidades da administragio plblica estadual,
responsaveis por esses servigos, implementando a Carta de Servigos ao Usuario, se
tratando do art. 7° da Lei Federal n® 13.460/17 ¢ do art. 13 da Lei Estadual n® 6.052, de 23
de setembro de 2011.

A Rede de Ouvidorias e Transparéncia do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro é
parte integrante do Sistema de Controle Interno e foi instituida a partir da publicacio do
Decreto n® 46.622, de 03 de abril de 2019, que regulamenta a participagio, proteciio e
defesa dos direitos do usuario dos servicos publicos da administragdo publica estadnal,

direta ¢ indireta, de que trata a Lei Federal n° 13.460, de 26 de junho de 2017.

A Ouvidoria da CENTRAL utiliza dois sistemas: Fala.br e e-Sic. O primeiro é para tratar
as manifesta¢des de ouvidoria (solicitagio, reclamagfo, elogio, denincia ou sugestdo) e o
segundo ¢ utilizado para os pedidos de acesso a informagéo.

Ambos os sistemas podem ser acessados a partir do site da CENTRAL, no seguinte

enderego:

https://www.central.rj.gov.br/ouvidoria da central
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9.1. CANAL DE DENUNCIAS

A Ouvidoria da CENTRAL recebe suas dentincias por meio do sistema Fala.BR. Este
sistema permite que as deniincias sejam feitas de forma identificada ou anénima, podendo

essa escolha ser feita pelo denunciante.

9.2. TIPOS DE MANIFESTACOES

Abaixo identificamos os tipos de manifestagdes disponiveis pelo sistema Fala.BR e suas

classificagdes nos seguintes tipos:

- Sugestdo: proposicdo de idéia ou formulagio de proposta de aprimoramento de
politicas e servigos prestados pela Administragdo Piliblica;

- Elogio: demonstragdo ou reconhecimento ou satisfagdo sobre o servico oferecido
ou atendimento recebido;

- Solicitagdo: requerimento de adogdo de providéncia por parte da Administracio;

- Reclamagfio: demonstragdo de insatisfacdo relativa a servigo publico;

- Dendincia: comunicagdo de pratica de ato ilicito cuja solug¢io dependa da atuaciio
de 6rgéo de controle interno ou externo.

- Simplifique: canal para sugestiio de idéias para desburocratizar o servigo pablico.

Dendncia

Envie urma idesa ou proposta de
melhona dos servigos poblicos




10. GOVERNANCA E COMPLIANCE

Em atencdo a Lei das Estatais n® 13.303/2016, regulamentada no ambito do Estado do Rio
de Janeiro pelo Decreto n° 46.188/17, que definiu regras mais claras e rigidas,
estabelecendo uma série de mecanismos de transparéncia e governanga que devem ser
observados pelas estatais, a CENTRAL vem adotando uma série de medidas para reforcar

os instrumentos de gestdo, transparéncia e governanga.

Insta salientar que a companhia vem, ano a ano, melhorando sua estrutura de governanga,
implantando a¢des com foco na integridade sob condugio da ASSGER ~ Assessoria de
Gestdo e Riscos, Conformidade e Controles Internos, concretizando, assim, o
comprometimento da alta administragio com o tema. A nova estrutura permitiu a definicio
¢ o fortalecimento da instincia interna responsavel pelas a¢des de Integridade, tendo novas
competéneias regimentais € permitindo, assim, o desenvolvimento das agdes e sua

fiscalizag3o.

10.1. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Considerando os 6rgios colegiados determinados por lei, a estrutura de governanca

corporativa no ano de 2022 esta sendo composta pelos seguintes 6rgios:

- Deliberativos: Assembleia Geral; Conselho de Administragdo; Conselho Fiscal; e
Diretoria Executiva.

- Comités estatutdrios: Comité de Auditoria Estatutdrio ¢ Comité de Elegibilidade.

- Comités e Orgios de apoio 2 Governanga: Comité de Etica e Compliance; Comité de
Seguranca da Informagio; Comissio Permanente de Procedimentos Correcionais ¢ Comité
de Governanga Corporativa,

- Unidades internas de governanga: Auditoria Interna; Assessoria de Gestiio de Riscos,

Compliance ¢ Controles Internos; Ouvidoria ¢ Assessoria de Governanga Corporativa.

-
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10.1.1. ORGAOS DELIBERATIVOS

s Assembleia Geral

E o érgdo maximo da empresa, com poderes para deliberar sobre todos os negécios relativos
a0 seu objeto e para deliberar sobre elei¢do ou destituicio de membros do Conselho de
Administragdo, aprovagio das contas dos administradores e das demonstracdes financeiras,
estabelecimento da remuneragdo global ¢ agregada dos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria, entre outras matérias previstas na lei aplicavel e no Estatuto
Social.

A Assembleia Geral € composta pelos acionistas com direito a voto, sendo o acionista
majoritario 0 Governo do Estado do Rio de Janeiro, ¢ ¢ realizada ordinariamente uma vez por

ano, na forma da lei, ou extraordinariamente, sempre que necessario.

¢ Conselho de Administragiao

2

E o Orgdo de orientagdo superior da CENTRAL, composto por oito membros, sendo: um
representante dos empregados efetivos da CENTRAL, o Diretor Presidente, no minimo um
membro independente, e os restantes representantes do Poder Executivo eleitos pela
Assembleia Geral. Seus membros possuem prazo de gestio unificado de dois anos,
permitidag, no maximo, até trés recondugdes consecutivas.

O Conselho de Administragdo € responsavel por propor aos acionistas a estratégia global e as
prioridades estratégicas, determinar as orienta¢bes gerais dos negdcios, definir ¢ alterar
politicas, nomear e destituir membros da Diretoria estatutdria, aprovar o orcamento anual,
aprovar contratos materiais e confratos com partes relacionadas, deliberar sobre

investimentos significativos, entre outras fung¢des descritas em nosso Estatuto Social.

s Conselho Fiscal

’

E o oérgdo permanente de fiscalizacdio, de atuagdo colegiada e individual, composto por
quatro membros efetivos e respectivos suplentes, indicados pela Secretaria de Fazenda, pela
Secretaria de Plangjamento e Gestdo, Secretaria de Transporte e Mobilidade Urbana e pela

Companhia de Transportes Coletivos do Estado do Rio de Janeiro - CTC “Em Liquidacio”
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(Acionista Minoritério. Sdo eleitos pela Assembleia Geral. O prazo de atuagiio dos membros
do Conselho Fiscal ¢ de dois anos, admitidas, no maximo, até duas recondugbes

consecutivas.

o Diretoria Executiva

E composta por quatro diretores eleitos pelo Conselho de Administracio: Diretor-Presidente,
Diretor de Engenharia e Operagdo, Diretor de Administragdo ¢ Financas e Diretor de
Planejamento com prazo de gestdo unificado de dois anos, permitidas, no maximo, até trés
reconducgdes consecutivas.

A Diretoria Executiva é responsavel pelo gerenciamento dos negécios, bem como pela
implementagio das politicas ¢ diretrizes gerais estabelecidas periodicamente pelo Conselho

de Administragio.

10.1.2. COMITRES ESTATUTARIOS

O Conselho de Administragdo conta com apoio dos seguintes comités para aprofundamento

de questdes retevantes:

o Comité de Auditoria Estatutario

Orgio de suporte do Conselho de Administragio.
Audita ¢ Fiscaliza a qualidade das demonstragdes contabeis, efetividade dos sistemas de
controle interno ¢ de auditorias interna e independente, bem como monitora a qualidade dos

resultados apresentados em secus trabalhos.

Também ¢ responsavel por garantir a aderéncia dos negdcios as normas legais, estatutdrias e

regulatdrias, além de acompanhar os riscos operacionais, financeiros e institucionais. [}\



¢ Comité de Elegibilidade

Visa auxiliar o acionista € o Conselho de Adminisiragio na verificacdo da conformidade do
processo de indicagio e de avaliagio dos administradores, conselheiros fiscais e membros do

Comité de Auditoria Estatutério.

10.1.3. COMITES E ORGAOS DE APOIO A GOVERNANCA

Colaboradores de diferentes areas e niveis hierarquicos (incluindo a Alta Lideranga) se
organizam para a discussio de temas relevantes para o aprimoramento de praticas

corporativas por meio das seguintes instincias:

e Comité de Etica e Compliance

Por meio da Portaria n® 280 da CENTRAL, de 19 de outubro de 2021, foi instituido o
supracitado Comité, tendo em sua composi¢do trés membros titulares e trés membros

suplentes.

O Comité foi implantado para assessoramento técnico e profissional, buscando melhores
solugdes empresariais para as questdes éticas que surgem diariamente dentro da instituicio. O
Comité, por meio do cddigo de conduta de ética ¢ integridade da companhia, presta
consultoria & alta administragéio ¢ seus colaboradores, promovendo medidas educativas que
orientem 0s colaboradores da CENTRAL a necessidade e importincia do comportamento

Etico e das implicagdes da atitude antiética.

o Comité de Seguranca da Informacio

Em atengfo a Portaria n° 342, datada de24 de margo de 2022, e retificada pela 208* reunidio
do Conselho de Administracdo foi aprovada e aplicada nos quadros da companhia o Comité

de Seguranca da Informagéo.

O Comité tem como objetivos: /@ \
\ {J\ \J
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a) Promover cultura de Seguranga da Informacio;

b) Propor normas internas e procedimentos relacionados a Seguranga da Informagéo;

c) Propor recursos necessarios as a¢des de Seguranca da Informacio;

d) Coordenar a Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais,
caso a CENTRAL adote;

¢) Realizar ¢ acompanhar estudos de novas tecnologias, quanto a possiveis impactos na
Seguranca da Informacéo;

f) Acompanhar as investigagdes e as avaliagdes dos danos decorrentes de quebras de
seguranga da informacio;

g) Dar suporte necessario a gestdo da Politica de Seguranga da Informaco.

e Comité de Governan¢a Corporativa

O referido comité foi instituido na companhia por meio da Portaria n® 421 da CENTRAL, de
21 de setembro de 2021, e foi implantado com o objetivo de acompanhar e avaliar o
funcionamento do modelo de governanga corporativa adotada pela companhia, visando ainda

implantar nos quadros da institui¢do normas e regras exigidas em lei.

¢ Comissiao Permanente de Procedimentos Correcionais

A Comissdo Permanente de Atividades Correcionais, concebida no final de 2021, ¢ aprovada
no inicio do ano de 2022, ¢ a 4rea responsavel pela condugio das atividades de corre¢io na
CENTRAL, e tem por objetivo garantir uma resposta administrativa célere e efetiva durante a

apuracdo de condutas irregulares.

A atuagio da Comissdio no controle dos processos & essencial para salvaguardar a aplicagio
das normas disciplinares, evitar a ocorréncia de nulidades no curso dos processos e garantir
que a atividade disciplinar seja realizada em obediéncia aos Principios aplicaveis, dentre eles

o Principio da Legalidade, do Contraditério ¢ da Eficiéncia,

Importa mencionar, também, que a Comissio Permanente de Atividades Correcionais é

integrante do Sistema de Correi¢io do Poder Executivo, composto pela CGE-RJI e pelas
[\j\
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unidades setoriais que desempenham atividades correcionais no Poder Executivo do Estado

do Rio de Janeiro, incluidas as empresas pablicas e sociedades de economia mista.

11. ATIVIDADES REALIZADAS E EM ANDAMENTO POR
DIRETORIA

11.1. REALIZADAS EM 2022
11.1.1. DIRETORIA DA PRESIDENCIA- PRESI

e Elaborag¢do do Regimento Interno da CENTRAL;

e Institui¢do da Politica de Seguranga da Informagio;

¢ Instituicdo do Procedimento Padrio para Concessio de Telefone Movel
Institucional;

e Institui¢do do Procedimento Padrdo para Elaboragdo de Instrumentos Normativos;

¢ Institui¢do do Procedimento Padrdo para Controie de Regularidade de Pagamento
de Pensdes por Acidentes Atribuidas 3 Flumitrens/CENTRAL;

¢ Publicagio do Manual de Orientagdes para Gestdo e Fiscalizagio de Contratos;

¢ Publicagio do Manual de Integracio do Novo Colaborador;

¢ Instituicdo do Comité de Seguranga da Informagio;

e Institui¢do do Comité de Governanga Corporativa;

e Institui¢fio da Comissdio Permanente de Procedimentos Correcionais;

e Implementagio do Indicador de Governanga Corporativa;

¢ Implementacdo do Indicador de Seguranca da Informacio

23



11.1.2. DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS — DIRAF

¢ Ajustes operacionais da folha de pagamento e adaptacio das rotinas internas em
cumprimento a legislagdo atual;

¢ Inicio da elaboragio de manuais das rotinas que envolvem a folha de pagamento;

e Implantagdo dos modulos Mix Seguranga e Satide com cadastramento no e-Social e
treinamento aos usudrios da drea de engenharia ¢ seguranga do trabalho;

» Implanta¢do do moddulo de consulta de contracheque e informe de rendimentos no
sitio da Central junto ao PRODERYJ;

e Afualizacio do Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagio e
Comunicagio — PEDTIC;

¢ Elaboracdo de Processo Seletivo junto ao Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial - SENAI para Empregados Aprendizes, substituindo os anteriormente
qualificados que tiveram seus contratos encerrados;

¢ Elaboracdo do contrato referente & mudanca do acervo documental da CENTRAL
que se encontrava em local provisorio e insalubre no Prédio de Bardo de Maug;

¢ Inicio da elaboragdo do Procedimento Padrdo para Contratacdo Direta ou por
Inexigibilidade com o auxilio da ASSGER;

¢ Elaboragdo de Edital, licitagio e contratacdo do projeto basico de reforma da
oficina com recursos do FECAM (Fundo Estadual de Conserva¢io Ambiental e
Desenvolvimento Urbano);

o Atualizagdo do SIGFIS no médulo ¢-TCE;

¢ Mudanga de todo o acervo patrimonial ¢ historico pertencente & CENTRAL que
estava acondicionada na antiga Estagdo Bardo de Maua (Leopoldina) para um
imé6vel proprio e mais adequado situado em Triagem;

¢ Trabalho de vistoria dos bens moéveis de grande porte armazenados pela SuperVia e
claboragdo dos relatdrios sobre a situagdo dos patios e depésitos utilizados para este
fim, contido no processo SEI 100006/001876/2022 ;

¢ Instauragio de Comissdo voltada para a Vistoria ¢ Baixa de Vida Util, e sua
publicagdo no DOERJ, conforme SEI-100006/001004/2022;

¢ Realizagdo de inventdrio de todos os bens moéveis referentes ao ano de 2021 e sua
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» Contratacio ¢ adesdo da telefonia fixa Ol e adesio de contratagio de fibra ética via
PRODERJ;

¢ Adesdo a ATA de telefonia celular com a operadora Claro e link de internet via
PRODERIJ;

¢ Regularizagdo da pagina da Central via PRODERI;

¢ Contratagdo de Servidor Virtual via PRODERJ.

11.1.3. DIRETORIA DE ENGENHARIA E OPERACAO - DIREO

e Acompanhamento das obras do Bonde de Santa Teresa na Estaciio Curvelo;

e Atividades de manutengio predial no Edificio-Sede e Estacio dos Bondes,
compreendendo pinturas, reformas, adequagio de ambientes ¢ solugio de
problemas hidrossanitarios e elétricos;

e Avaliagio da possibilidade de implantagio de passarela em Queimados;

® Avaliagdo de trens para leildo;

¢ Elaboragdo da documentacfio necessaria & licitagdo destinada a contratagio de
condutores para o servigo de Bondes de Santa Teresa e para a reforma da Oficina
dos Bondes;

e Elaboragdo de Orgamento para implantagdo de muros e passarelas nos ramais do
sistema de trens urbanos da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro;

e Elaboragdo de Relatorio de Avaliagdo Ambiental e Social para implantagdo de
passagens de nivel nos ramais do sistema de trens urbanos da Regifio Metropolitana
do Rio de Janeiro;

e Elaboragdo de Termo de Referéncia ¢ Orcamento para contratagdo de servigos para
recuperagdo das redes de protecdo do prédio principal do Complexo Barfo de
Maua;

¢ Estudos de viabilidade técnica e econdémica para implantagio de VLT no Ramal de
Guapimirim;

o Estudos de viabilidade técnica e econdmica para reativacdo do Ramal de Santa

Cruz; M ]\]\ \




¢ Fiscalizagdo da execugdio dos projetos bésico ¢ executivo para reforma e adequagio
do Complexo de Oficina de Bondes, que esta em andamento;

¢ Implantagio e fiscalizagdo do Sistema de GPS nos Bondes de Santa Teresa;

e Revisdo da Gestdo de contratos firmados com recursos do Banco Mundial, tanto
para fins de reequilibrio, quanto para aplica¢do de multas e/ou recomposi¢io e
juntada de documentos indispensaveis faltantes;

® Validagdo da aplicagdo dos recursos repassados @ Concessionaria SUPERVIA, a
titulo de ressarcimento de custos operacionais derivados da Pandemia de COVID;

® Vistorias acerca do estado de conservagdo, operacionalidade ¢ usabilidade dos
bondes antigos € modernizados, resultando em Laudos dos Veiculos Tombados
estacionados em Bardo de Maua, na Oficina de Bondes e na Estacdo Carioca;

e Vistorias técnicas e elaboragdo de relatorios acerca das edificagdes situadas na Rua
dos Abacates, em Deodoro; do Ramal Paula Mattos; de passarelas ¢ muros em
Olaria; de passarela em Nova Iguacu; de passarelas e passagens de nivel em S#o
Jodo de Meriti, Guapimirim e Japeri ¢ das escadas rolantes de Madureira e Duque

de Caxias.

11.1.4. DIRETORIA DE PLANEJAMENTO - DIRPLA

e C(Coordenacdo e assessoramento das atividades de plangjamento, gestdo e execucio
orgamentaria de projetos da Central,;

¢ Articulacio com os demais orgios da estrutura de Governo do Estado do RJ
responsaveis pelas atividades pertinentes a sua drea de atuacio;

e Plancjamento, execugidio e acompanhamento, no 4mbito da Central, do processo de
elaboragio dos instrumentos legais de planejamento ¢ gestio orgamentaria (Plano
Plurianual — PPA, Lei de Diretrizes Or¢amentarias — LDO, Lei Orcamentaria —
LOA) assim como efetuar a revisdo do PPA com base em informacdes prestadas

pelas demais unidades integrantes da estrutura da Central.
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¢ Consolidagdo e acompanhamento dos programas ¢ projetos elaborados pelos
diversos setores da Central com vista a sua adequagfio ao orgamento aprovado e
liberado pelos 6rgdos centrais de planejamento € execugio ao longo de cada
exercicio financeiro;,

e Acompanhamento da execugio orcamentéria e da demanda de gastos, verificando e
avaliando a necessidade de remanejamento de dotagdo ou de créditos adicionais, no

mtuito de eliminar custos e aperfeigoar a alocagdo de recursos.

11.2. EM ANDAMENTO

e Elaboragdo do Plano de Investimento do Poder Executivo/PIER];

e Politica Responsabiliza¢io e Aplicagio de Penalidades;

o Revisdo do Regimento interno de Licitagdes ¢ Contrato — RILC;

e [Elaboragdo da Politica de Transferéncia de Imdvets a Terceiros;

¢ Elaborac¢do da Politica de Divulgagdo de Informagdes;

e Elaboracdo da Politica de TransagSes com Partes Relacionadas;

e [Elaboragdo do Regimento interno do Comité de Elegibilidade;

e Elaboracio do Regimento interno da Comissdo de Etica;

o Contratacio do servigo de recolhimento da arrecadacio na Estagdo Carioca, dos
bondes;

e Desenvolvimento ¢ testes de pecas e componentes eletro-eletrdnico e pneumatico
alternativos para aplica¢io nos bondes novos;

# Elaboragdo do portfolio de projetos com vistas 4 captago de recursos;

¢ Elaboracdo de projeto para utilizagio do imovel da Rua Dr. Padilha, 01, no
Engenho de Dentro, como local de guarda do acervo técnico ¢ documental da
DIREQO, reservando o andar térreo para abrigo de veiculos tombados;

¢ Estudos para aumentar o horario operacional e reduzir o intervalo entre os bondes
de Santa Teresa, com a contrata¢iio de méo-de-obra especializada;

e Estudos para reativaciio dos trechos “Dois Irmdos x Silvestre” e “Largo do
Guimarges x Paula Mattos’;

o Troca de dormentes nos Arcos da Lapa.
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12. COMPOSICAO ACIONARIA

Em atencdo ao artigo 6°, pardgrafo inico do estatuto social da companhia, a CENTRAL
somente poderd ter como acionista a sociedade de pessoas juridicas de direito publico e
entidades da administragdo publica.

Sendo assim, o Estado do Rio de Janeiro, representado pela pessoa do Governador, tem a
totalidade aciondria de 99.99%, enquanto a Companhia de Transportes Coletivos do Estado
do Rio de Janeiro - CTC em liquidagio tem a totalidade de participagio de

0,01%aproximadamente.

Diante do exposto, passo a expor a posigio acionaria em 30 de dezembro de 2022,

Ao NOENT a8t PaRTICIPAGRO %) VALORPORAGDES

ggusv%tﬁ‘l'ﬁ.o SOCIAL SUBSCRITO £ INTEGRALIZADO: R 596 251 938,23 REPRESENTADO POR 72.884, 769 814 ACOES NOMINATIVAS X

““\
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13. CONSIDERACOES FINAIS

Ao ensejo, a direciio cxecutiva da Companhia Estadual de Engenharia de Transportes
e Logistica (CENTRAL) vem agradecer: aos colaboradores que prestaram servigos com
elevado espirito de cooperagio no desempenho de suas fungdes; 4 populacio da Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro, em especial a que se utiliza do Sistema de Trens e do
Bonde de Santa Teresa, pela fidelidade e confianga demonstrada nos processos de
revitalizagdo desses Sistemas de Transportes Piblico de Passageiros;, aos nossos
Fornecedores e Prestadores de Servigos, pela colaboragdo no atendimento ds necessidades
da operagio, manutencio e recuperagio dos importantes sistemas citados; as Associacdes
de Empregados; aos Orglios de Classe pelo debate sincero e positivo; e, com grande
destaque, ao Banco Mundial, que compreendeu nossos sonhos por um sistema de
transporte publico eficiente ¢ moderno e continuou nos apoiando em nossas a¢des na busca
da concretizagdo deste objetivo e, por fim, aos acionistas pela confianca ¢ respeito que
depositaram na companhia.
~ ~ ! _*'\ ﬁ
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Fabricio Abilio Duarte de Moura Heitor Iluig Maciel Pereira
Diretor-Presidente Diretor Administrac¢fio e Finangas

Arny Arruda Filho ;
Diretor de Engenharia e Opefacio

rcelo Luiz ©nida de Araujo
Diretor d¢ Plancjamento
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