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CAPITULO I - DO OBJETO

Art. 1° - Este Regimento Interno dispde sobre a estrutura organizacional e das respectivas competéncias da
Companhia Estadual de Engenharia de Transportes e Logistica — CENTRAL.

CAPITULO II - DA COMPOSICAO ORGANIZACIONAL

Secao I - Da Estrutura

Art. 2° - A estrutura da Companhia compreende:

I- ORGAOS SUPERIORES DE DELIBERACAO COLEGIADA
Assembleia Geral — AG

Conselho de Administragio — CONADM

Conselho Fiscal — CONFIS

Diretoria Executiva — DIREXE

II - COMITES ESTATUTARIOS
Comité de Auditoria Estatutario - COMAUD
Comité de Elegibilidade - COMEL

III - OUTROS ORGAOS DE SUPORTE AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Comité de Etica e Compliance — COMISETI

Comité de Seguranga da Informagdo — COMISEINF

Comité de Resposta a Incidentes de Seguranca com Dados Pessoais — COMRISDP
Comité Estratégico de Sustentabilidade - COMESG

Comissao Permanente de Atividades Correcionais — COMISPAC

IV - AUDITORIA INTERNA

V - ORGAOS DIRETORES
Diretoria da Presidéncia

Diretoria de Administragdo ¢ Finangas
Diretoria de Engenharia e Operagdes

Diretoria de Planejamento

VI - ORGAOS CONSULTIVOS E DE ASSESSORAMENTO DA DIRETORIA DA PRESIDENCIA
Gabinete da Presidéncia

Assessoria de Governanca, Riscos e Compliance

Assessoria Técnica Administrativa

Assessoria de Gestao de Contratos

Assessoria de Programas de Investimentos

Assessoria Juridica

Geréncia de Comunicagdo Social

Ouvidoria

https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=84532342&infra_siste... 3/37



25/06/24, 10:18 SEI/ERJ - 77097301 - Regimento interno

VII - ORGAOS EXECUTIVOS
Superintendéncias

Geréncias
CAPITULO III - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 3° - Compete privativamente a Assembleia Geral - AG, além de outros casos previstos em lei, reunir-se para
deliberar sobre:

I - Transformagao, fusdo, incorporacdo, cisdo, dissolucdo e liquidacdo da Companhia;
II - Reforma do estatuto social;

IIT - Elei¢do e destitui¢do, a qualquer tempo, dos Conselheiros de Administragdo e Fiscal e dos membros do
Comité de Auditoria ressalvado o disposto no art. 4°, inc. II;

IV - Fixa¢do da remuneragdo dos Administradores, dos Conselheiros de Administragdo e Fiscalizacdo e dos
membros do Comité de Auditoria;

V - Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragées financeiras, a
destinagdo do resultado do exercicio e a distribui¢do de dividendos;

VI - Autorizagdo para a Companhia mover ag¢do de responsabilidade civil contra os administradores pelos
prejuizos causados ao seu patrimonio;

VII - Aprovagao da corregdo da expressdo monetaria do capital social;

VIII - Alienagdo de bens imdveis diretamente vinculados a prestacdo de servigos e a constituicdo de onus reais
sobre eles; e

IX - Eleicao e destitui¢do, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas.

CAPITULO IV- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 4° - Ao Conselho de Administracao - CONADM, o6rgdo de deliberacdo colegiada, em conformidade com o
Estatuto Social da Companhia, compete:

I - Fixar a orienta¢do geral dos negdcios da Companhia;
II - Eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da Companhia, fixando-lhes as atribui¢des;

III - Fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos;

IV - Manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberacdo dos acionistas em
Assembleia;

V - Aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocagdo da Assembleia Geral, ndo se admitindo a
rubrica "assuntos gerais";

VI - Convocar a Assembleia Geral,
VII - Manifestar-se sobre o relatorio da administragdo e as contas da Diretoria Executiva;
VIII - Manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada decisoria;

IX - Autorizar a alienagdo de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de onus reais e a prestacdo de garantias
a obrigacoes de terceiros;

X - Autorizar ¢ homologar a contratacdo de auditores independentes, bem como a rescisdo dos respectivos
contratos;

XI - Aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos, bem como outras politicas gerais da
Companbhia;

XII - Aprovar e acompanhar o plano de negocios, estratégico e de investimentos, e as metas de desempenho, que
deverdo ser apresentados pela Diretoria Executiva;

XIII - Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete ¢ demais demonstra¢des financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da atuagdo do Conselho Fiscal;
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XIV - Determinar a implantagdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecido
para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que estda exposta a Companhia, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informagdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgdo e
fraude;

XV - Definir os assuntos e valores para sua alcada decisoria e da Diretoria Executiva;
XVI - Identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio da Companhia e avaliar a necessidade de manté-los;

XVII - Deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da Companhia, em conformidade com o disposto na
Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

XVIII - Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna e o Relatério Anual das Atividades de
Auditoria Interna, sem a presen¢a do Diretor-Presidente da Companhia;

XIX - Criar comités de suporte ao Conselho de Administracdo, para aprofundamento dos estudos de assuntos
estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser tomada pelo Colegiado seja tecnicamente bem
fundamentada;

XX - Eleger e destituir os membros de comités de suporte ao Conselho de Administragao;

XXI - Atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos ao
Diretor-Presidente;

XXII - Solicitar auditoria interna periddica sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia complementar
que administra plano de beneficios da Companhia, caso houver;

XXIII - Realizar a auto avaliagdo anual de seu desempenho;
XXIV - Nomear e destituir os titulares da Auditoria Interna;
XXYV - Conceder afastamento e licenga ao Diretor-Presidente da Companbhia, inclusive a titulo de férias;

XXVI - Aprovar o Regimento Interno da Companhia, do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria,
bem como o Cddigo de Conduta e Integridade da empresa;

XXVII - Aprovar o Regulamento de Licitagdes;
XXVIII - Aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transacdo ou compromisso arbitral;

XXIX - Discutir, aprovar € monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga corporativa, relacionamento
com partes interessadas e Codigo de Conduta e Integridade dos agentes;

XXX - Subscrever Carta Anual com explicagdo dos compromissos de consecucdo de objetivos de politicas
publicas;

XXXI - Estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradi¢@o entre informagdes de diversas
areas ¢ as dos executivos da Companhia;

XXXII - Avaliar os diretores da Companhia, nos termos do inciso III do art. 13 da Lei 13.303, de 2016, podendo
contar com apoio metodologico e procedimental do Comité de Elegibilidade;

XXXIII - Aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem alcancados pelos
membros da Diretoria Executiva;

XXXIV - Promover anualmente andlise de atendimento das metas e resultados na execug@o do plano de negocios
e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes responderem por omissdo, devendo publicar suas
conclusoes e informa-las a Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas do Estado;

XXXV - Manifestar sobre remuneragdo dos membros da Diretoria e participagdo nos lucros da empresa;

XXXVI - Aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal proprio e de cargos em
comissdo, acordos coletivos de trabalho, programa de participagdo dos empregados nos lucros ou resultados,
plano de cargos ¢ salarios, plano de fungdes, beneficios de empregados e programa de desligamento de
empregados;

XXXVII - Aprovar o patrocinio a planos de beneficios e a adesdo a entidade fechada de previdéncia
complementar;

XXXVIII - Manifestar-se sobre o relatorio apresentado pela Diretoria Executiva resultante da auditoria interna
sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia complementar; e

XXXIX - Autorizar a constituicao de subsidiarias, bem assim a aquisicdo de participagdo minoritaria em empresa
(nos casos em que ha autorizagao legal).
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PARAGRAFO UNICO - Excluem-se da obrigagio de publicagio a que se refere o inciso XXXIV as
informagdes de natureza estratégica cuja divulgacdo possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da
Companbhia.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Art. 5° - Ao Conselho Fiscal - CONFIS, orgdo de fiscalizacdo, na forma estabelecida do Estatuto Social da
Companhia, compete:

I - Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios;

II - Opinar sobre o relatério anual da administracdo e as demonstragdes financeiras do exercicio social;

IIT - Manifestar-se sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificagdo do capital social, bonus de subscri¢do, planos de investimentos ou orgamentos de capital,
distribui¢do de dividendo, transformagao, incorporagdo, fusdo ou cisao;

IV - Denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e, se estes ndo adotarem as
providéncias necessarias para a protecao dos interesses da Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou
crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;

V - Convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgdos da administragdo retardarem por mais de um més essa
convocagdo, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes;

VI - Analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e¢ demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia;

VII - Exercer essas atribuigdes durante a eventual liquidacao da empresa;

VIII - Examinar o Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna e Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna;

IX - Assistir as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva em que se deliberar sobre
assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

X - Aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;
XI - Realizar a auto avaliagdo anual de seu desempenho;

XII - Acompanhar a execugao patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo examinar livros, quaisquer outros
documentos e requisitar informacdes;

XIII - Fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da Companhia no custeio dos beneficios de assisténcia
a saude ¢ de previdéncia complementar; ¢

XIV - Fornecer, sempre que solicitadas, informagdes sobre matéria de sua competéncia a acionista, ou grupo de
acionistas, que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da empresa.

CAPITULO VI - DOS COMITES ESTATUTARIOS

Art. 6° - Ao Comité de Auditoria Estatutario — COMAUD, vinculado exclusivamente ao Conselho de
Administracdo, compete:
I - Opinar sobre a contratagdo e destituicdo de auditor independente;

IT - Supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade dos
servicos prestados e a adequacao de tais servicos as necessidades da Companhia;

III - Supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de Controle Interno, de Auditoria Interna e de
elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companbhia;

IV - Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstra¢des financeiras e
das informagdes e medicdes divulgadas pela Companhia;

V - Avaliar ¢ monitorar exposi¢cdoes de risco da Companhia, podendo requerer, entre outras, informagdes
detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) Remuneracdo da Administracao,
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b) Utilizagdo de ativos da Companhia e

¢) Gastos incorridos em nome da Companbhia.

VI - Avaliar e monitorar, em conjunto com a Administragdo e¢ a area de Auditoria Interna, a adequagdo e
divulgacdo das transagdes com partes relacionadas;

VII - Elaborar relatério anual com informagbes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes ¢ suas
recomendagdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre Administragdo, Auditoria
Independente e o proprio Comité de Auditoria Estatutario, em relagdo as demonstragdes financeiras; e

VIII - Avaliar, quando houver, a razoabilidade dos pardmetros em que se fundamentam os célculos atuariais, bem
como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensdo de previdéncia complementar.

§1° Ao menos um dos membros do Comité de Auditoria Estatutario devera participar das reunides do Conselho
de Administracdo que tratam das demonstracdes contabeis periddicas, da contratagdo do auditor independente e
do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna.

§2° O Comité de Auditoria Estatutario deve possuir em sua composi¢do pelo menos um integrante com
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

§3° O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir meios para receber dentincias, inclusive sigilosas, internas e
externas a empresa, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.

Art. 7° - Ao Comité de Elegibilidade — COMEL, vinculado exclusivamente ao Conselho de Administragdo
compete:

I - Opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de Administradores e Conselheiros Fiscais, sobre o
preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacdes para as respectivas elei¢des; e

II - Verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos Administradores e Conselheiros Fiscais.

§1° O Comité de Elegibilidade devera se manifestar no prazo maximo de 8 (oito) dias uteis, a partir do
recebimento de formulario padronizado da entidade da Administragdo Publica responsavel pelas indicagdes, sob
pena de responsabilizagdo de seus membros caso se comprove o descumprimento de algum requisito.

§2° O Comité devera rejeitar o formulario que nao estiver acompanhado dos documentos comprobatorios.

§3° As manifestagdes do Comité de Elegibilidade, que serdo deliberadas por maioria de votos com registro em
ata, que devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos e conter a
transcricdo apenas das deliberacdes tomadas.

§4° O Comité de Elegibilidade tera sua organizagdo e normas de funcionamento definidas em regimento proprio,
aprovadas pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO VII - OUTROS ORGAOS DE SUPORTE AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 8° - Ao Comité de Etica e Compliance - COMISETI, comité independente e auténomo, formado por
representantes dos colaboradores da Companhia, compete:

I - Contribuir com a divulga¢do, disseminagdo e aplicacdo dos preceitos e orientagdes do Codigo de Conduta
Etica e Integridade;

II - Promover a compatibilizagdo e interacdo das normas, procedimentos técnicos e de gestdo relativos a ética
publica;

III - Atuar como instancia consultiva dos gestores e empregados da Central em matéria de ética publica e dirimir
davidas a respeito de interpretagdo de suas normas, deliberando sobre casos omissos;

IV - Orientar e aconselhar sobre ética profissional do empregado no relacionamento com as pessoas e tratamento
do patrimonio publico;

V - Supervisionar a observancia do Codigo de Conduta Etica e Integridade da Companhia;

VI - Receber e analisar as comunicagdes recebidas pelos canais de denuncia da Ouvidoria e ocorréncias que
chegarem ao seu conhecimento, opinando pelas medidas administrativas e disciplinares pertinentes, quando ha
indicios de autoria ¢ materialidade suficientes em eventual infragdo cometida;

VII - Apurar, mediante dentincia ou de oficio, condutas em desacordo com as normas éticas pertinentes;
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VIII - Assegurar que as apuracdes de denuncia mantenham a independéncia, zelando para que esta ndo seja
impedida ou obstruida;

IX - Propor agdes de educacdo, orientacdo e regulagdo de condutas por meio da disseminagdo e promog¢ao do
Cédigo de Conduta Etica e Integridade, tendo como objetivo o fortalecimento das condutas éticas na Companhia,
tanto nas suas relagdes profissionais internas quanto externas, garantindo que a cultura de Compliance seja a base
da estratégia, metas e objetivos da Companhia;

X - Reportar informagdes e recomendacdes a Presidéncia e ao Conselho de Administragdo, a partir dos casos de
denuncias de desvios de conduta ética, salvo quando se tratar de temas relativos a Diretoria Executiva, situacao
essa em que se reportam apenas ao Conselho de Administracao; e

XI - Elaborar e manter atualizados os normativos especificos de ética da Companbhia.

§1° O Comité sera composto por 3 (tr€s) a 5 (cinco) membros, sem remuneracdo adicional, designados pelo
Conselho de Administracdo.

§2° Deverdo fazer parte, obrigatoriamente, como membros do Comité, o titular da drea de Compliance e o titular
da area de gestdo de pessoas.

§3° Os demais membros poderao ser indicados dentre profissionais de outras areas da Companhia e/ou membros
do Conselho, desde que preencham os requisitos de idoneidade moral, reputagdo ilibada, formac¢do em nivel
superior e notoria experiéncia em administracao publica.

§4° E vedada a participagdo de membros do Conselho Fiscal da Companhia para compor o Comité.

§5° O Comité de Etica e Compliance terd sua organizagio e normas de funcionamento definidas em regimento
proprio, aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Art. 9° — Ao Comité de Seguranca da Informaciao — COMISEINF, comité independente e autdnomo, formado
por representantes dos colaboradores da Companhia, compete:

I - Promover cultura de Seguranga da Informagao;
II - Propor normas internas e procedimentos relacionados a Seguranga da Informagao;
III - Propor recursos necessarios as agoes de Seguranca da Informagao;

IV - Coordenar a Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais, caso a CENTRAL
adote;

V - Realizar e acompanhar estudos de novas tecnologias, quanto a possiveis impactos na Seguranca da
Informacao;

VI - Acompanhar as investigacdes ¢ as avaliagdes dos danos decorrentes de quebras de seguranga da informagao;
e

VII - Dar suporte necessario a gestdo da Politica de Seguranca da Informacao.

PARAGRAFO UNICO - O Comité de Seguranca da Informagdo terd sua organizagio e normas de
funcionamento definidas em regimento proprio, aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Art. 10 — Ao Comité de Resposta a Incidentes de Seguranca com Dados Pessoais — COMRISDP, responséavel
por conduzir os procedimentos a serem adotados no caso de suspeita ou confirmagdo de incidente de seguranca
envolvendo dados pessoais, sera formado pelos ocupantes dos seguintes cargos:

I - Diretor-Presidente;

II - Diretor de Administracdo e Finangas - DIRAF;

III - Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais - DPO/CENTRAL;

IV - Presidente do Comité de Seguranca da Informacao;

V - Superintendente de TI;

VI - Procurador do Estado lotado na chefia da Assessoria Juridica — ASSJUR; e

VII - Gerente de Comunicacdo — GERCOM.

§1° Os papéis e responsabilidades de cada um dos membros do Comité deverdo ser definidos no Plano de

Resposta a Incidentes, nos termos do Decreto N° 48.891, de 10 de Janeiro de 2024.
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§2° Todo incidente de seguranca com dados pessoais, confirmado ou sob suspeita, deve ser imediatamente
comunicado ao Encarregado de Prote¢do de Dados — DPO/CENTRAL, que provocara o Comité e dara
seguimento ao Plano de Resposta a Incidentes.

Art. 11 — Ao Comité Estratégico de Sustentabilidade - COMESG, comité independente e autonomo, formado
por representantes dos colaboradores da Companhia, compete:

I - Zelar pela incorporagdo das dimensdes social, ambiental, climatica e de governanca na estratégia, no
planejamento corporativo e nos regulamentos, procedimentos, processos € praticas da CENTRAL;

IT - Formular recomendagbes a Diretoria Executiva ¢ ao Conselho de Administracdo sobre os objetivos de
sustentabilidade e acompanhar a implantagdo de politicas, estratégias, acOes e projetos relacionados ao
desenvolvimento sustentavel dos negdcios da Companhia;

IIT - Monitorar e avaliar o grau de aderéncia das a¢des implementadas pelo Grupo de Trabalho e propor
recomendagoes de aperfeigoamento;

IV - Manter registros das recomendagdes mencionadas nos incisos II e III, com o auxilio da 4rea responsavel pelo
assessoramento do Comité; e

V - Acompanhar a evolucdo do tema sustentabilidade, buscando identificar oportunidades e riscos, a fim de
assessorar a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragdo na incorporagdo do tema na estratégia e nas
praticas da CENTRAL.

PARAGRAFO UNICO - O Comité terd sua organizagdo ¢ normas de funcionamento definidas em regimento
proprio, aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Art. 12 - A Comissao Permanente de Atividades Correcionais — COMISPAC, vinculado ao Conselho de
Administragdo e reportando diretamente ao Diretor Presidente, tem por objetivo dar maior celeridade na
tramitagdo, realizacdo e conclusdo dos trabalhos das Comissdes de Sindicancia Punitiva, Processo Administrativo
Sancionador, Processo Administrativo Disciplinar, Tomada de Contas, entre outros processos de
responsabilizacdo.

§1° A COMISPAC sera composta por um Presidente e por até 12 (doze) membros, todos designados pelo Diretor
Presidente, sem remunerac¢do adicional.

§2° A COMISPAC, com excecdo dos membros de apoio administrativo, devera ser formada exclusivamente por
empregados publicos da CENTRAL ou empregados/servidores publicos estaveis com vinculo efetivo com o
Estado de Rio de Janeiro requisitados pela CENTRAL.

§3° Os membros do COMISPAC compordo as comissdes especificas para apuragdo de situacdes envolvendo
possiveis irregularidades na Companhia como Processo Administrativo Sancionador, Processo Administrativo
Disciplinar, Tomada de Contas, entre outros.

§4° As atividades de autuagdo, instrucdo e processamento dos procedimentos serdo distribuidas para comissdes
compostas por trés membros do COMISPAC cada, sendo um deles designado presidente e outro como secretario.

§5° Os empregados publicos e os servidores publicos requisitados pela CENTRAL ndo poderdo recusar a
participagdo no COMISPAC caso convocados, salvo por motivo justificado.

§6° Todos os integrantes da COMISPAC deverdao submeter-se a cursos de formagdo e/ou atualizagdo em matéria
de processo administrativo disciplinar/sancionador, tomada de contas e outros procedimentos relacionados.

§7° A organizacao e normas de funcionamento da COMISPAC deverdo ser definidas em regimento proprio.
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CAPITULO VIII - DA AUDITORIA INTERNA

Art. 13 - A Auditoria Interna - AUD, vinculada ao Conselho de Administra¢do, constitui-se em atividade
autonoma, objetiva e de consultoria a alta administracdo, destinada a agregar valor de gestdo e a melhorar as
operacdes da Central, compete:

I - Realizar o exame das Prestagdes e Tomadas de Contas que forem instauradas no ambito do respectivo 6rgao
ou entidade de sua atuagao;

II - Apoiar o 6rgdo central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual no exame das prestagdes
¢ tomadas de contas, que forem instauradas no ambito da CENTRAL;

III - Encaminhar ao 6rgao central de Auditoria a Programacgao Anual de Auditoria e os relatorios de auditoria que
deverdo ser conclusivos quanto aos trabalhos realizados, onde deverdo ser mencionadas, caso ocorram, as falhas
encontradas, as recomendagoes feitas visando corrigir os fatos apontados, bem como as ag¢des ja implementadas,
mediante normas da CGE/AGE,;

IV - Elaborar relatorios e pareceres de auditoria, opinando pela regularidade ou irregularidade das Prestacdes
e/ou Tomadas de Contas, no ambito de seu respectivo 6rgdo ou entidade de atuacdo, mediante normas do Orgao
Central de Auditoria e do TCE/RJ;

V - Realizar auditorias e avaliacdes da gestdo contabil, financeira, orcamentéria, operacional e patrimonial, bem
como na aplicagdo de subvengdes e nos contratos e convénios, quanto aos aspectos de legalidade, legitimidade,
economicidade, eficacia e efetividade, em seus respectivos o6rgaos e entidades;

VI - Avaliar os resultados quantitativos e qualitativos da gestdo adotando como referéncia o desempenho dos
respectivos agentes na execu¢do dos programas, projetos e atividades governamentais sob sua responsabilidade,
sendo exercida mediante a utilizagdo dos procedimentos usuais de auditoria, além de outros procedimentos
previstos em lei ou definidos pelo Orgdo Central de Auditoria e pelo TCE/RJ;

VII - Propor e difundir junto ao Orgio Central de Auditoria normas, rotinas e procedimentos, objetivando a
melhoria dos controles internos a cargo das unidades administrativas dos o6rgaos e entidades;

VIII - Avaliar a qualidade e suficiéncia dos controles internos administrativos instituidos nos 6rgdos e entidades
de sua atuacdo com vistas a garantir objetivos organizacionais, considerando o ambiente de controle, a avaliacdo
de risco, a atividade de controle, informac¢do e comunicagdo ¢ monitoramento;

IX - Interagir e colaborar com a Auditoria Independente; e

X - Exercer outras atividades especificas, mediante designagao do Conselho de Administragao.

CAPITULO IX - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 14 - Compete a Diretoria Executiva - DIREXE, no exercicio das suas atribui¢des e respeitadas as diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administragao:

I - Gerir as atividades da Companhia e avaliar os seus resultados;

II - Monitorar a sustentabilidade dos negocios, os riscos estratégicos e respectivas medidas de mitigagao,
elaborando relatdrios gerenciais com indicadores de gestao;

III - Submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de deliberacdo do Conselho de
Administragdo, manifestando-se previamente quando nao houver conflito de interesse;

IV - Apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo do ano anterior, plano de negbcios
para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para,
no minimo, 0s proximos cinco anos;

V - Colocar a disposi¢do dos outros 6rgdos societarios pessoal qualificado para secretaria-los e prestar o apoio
técnico necessario;

VI - Aprovar as normas internas de funcionamento da Companhia;
VII - Deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor;

VIII - Cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacoes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo, bem como avaliar as recomenda¢des do Conselho Fiscal,;
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IX - Propor, ao Conselho de Administra¢do, os orgamentos anuais e plurianuais da Companhia, bem como as
suas revisoes;

X - Aprovar, a partir do orgamento anual da Companhia, o orcamento analitico e suas modificagdes;

XI - Aprovar e encaminhar ao Conselho de Administragdo, com prévia audiéncia do Conselho Fiscal, proposta de
aumento do capital social, mediante emissdo de acdes, a ser submetida a Assembleia Geral;

XII - Apresentar, ao Conselho de Administragdo, o relatério anual da Diretoria Executiva, as demonstragdes
financeiras e os correspondentes pareceres do Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes;

XIII - Autorizar a celebracao de convénios e contratos;

XIV - Fixar normas e regulamentos para o bom desenvolvimento da Companhia, deles dando ciéncia ao
Conselho de Administracio;

XYV - Aprovar metas, planos e programas;

XVI - Autorizar a cessdo de uso de marcas, patentes, nomes ¢ insignias;

XVII - Autorizar a aquisicdo, alienagao, locagdo, cessdo ou oneragdo de bens moveis;

XVIII - Autorizar a aquisicao, a cess@o de uso e a locacdo de bens imodveis;

XIX - Autorizar e aprovar atos judiciais ou extrajudiciais de renuncia, transacdo ou desisténcia de acdes;

XX - Autorizar viagens ao exterior, de diretores e empregados, por necessidade de servigo, observada a legislagdo
em vigor;

XXI - Autorizar a propaganda e publicidade, a venda de tecnologia e servigos de consultoria, a venda de servigos
de manutencdo de equipamentos e o uso, por terceiros, das areas e espagos de propriedade da Companhia;

XXII - Autorizar a edi¢ao de jornais, revistas e outras publicagdes de responsabilidade da Companhia;

XXIII - Fixar a politica de pessoal, estabelecendo a hierarquia funcional, os direitos, deveres e normas para
admissao;

XXIV - Submeter ao Conselho de Administragdo o plano de cargos e salarios e o quadro de pessoal da
Companhia;

XXYV - Submeter ao Conselho de Administrag@o a estrutura organizacional da Companhia, bem como autorizar a
criacdo, modificacdo e extingdo de 6rgdos da mesma;

XXVI - Decidir sobre casos omissos, quando ndo forem da competéncia do Conselho de Administragao;

XXVII - Promover a elaboracdo, em cada exercicio, do relatério da administragdo e das demonstragdes
financeiras, submetendo essas ultimas a Auditoria Independente e aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao
Comité de Auditoria; e

XXVIII - Aprovar, previamente, todas as proposi¢des que, por lei ou estatuto, meregam deliberacdo do Conselho
de Administragao.
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CAPITULO X - DA DIRETORIA DA PRESIDENCIA

Secao I - Da Estrutura

Art. 15 - A estrutura da Presidéncia — PRESI compreende:

I - Gabinete da Presidéncia — CHEGAB.

IT - Assessoria de Governanga, Riscos e Compliance — ASSGER.
III - Assessoria Técnica e Administrativa — ASSTAD.

IV - Assessoria de Gestdao de Contratos — ASSCON.

V - Assessoria de Programas de Investimentos — ASSPRIN.

VI - Assessoria Juridica — ASSJUR.

VII - Geréncia de Comunica¢ao Social - GERCOM.

VIII - Ouvidoria — OUVIL.

Seciao I - Das Competéncias
Art. 16 - A Diretoria da Presidéncia — PRESI, compete:
I - Convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

ITI - Representar a Companhia, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, receber citacdes e constituir
procuradores ad judicia;

III - Provocar a manifestagdo do Conselho de Administragdo, sempre que julgar necessario, adotando as medidas
corretivas pertinentes;

IV - Nomear e dispensar ocupantes de cargos e/ou func¢des de confianca indicados pelos Diretores ou os que lhe
sejam diretamente subordinados;

V - Autorizar a propositura de agdes judiciais;

VI - Autorizar admissdes e demissdes de empregados, bem como a contratagdo de trabalhadores autonomos e
temporarios, transferéncias, reenquadramentos, promog¢des, remanejamentos ¢ alteracdes salariais, além de
aplicar sanc¢des disciplinares;

VII - Receber e, em conjunto com outro diretor, dar quitacao;
VIII - Constituir comissdes, inclusive de sindicancia e grupos de trabalho;

IX - Apresentar a Diretoria Executiva, para apreciagdo, propostas que envolvam matérias inerentes as atribuigdes
dos o6rgdos subordinados diretamente a presidéncia;

X - Assumir obriga¢des, firmar convénios e celebrar contratos em nome da Companhia, observados o disposto no
art. 23 e no inciso VI do art. 34 do Estatuto Social da Companhia;

XI - Propor diretrizes que norteardo o relacionamento da Companhia com os 6rgédos ¢ entidades ligados direta e
indiretamente a execugdo e ao financiamento de planos de expansao da mesma,;

XII - Desenvolver, planejar e coordenar, de acordo com os planos de expansdo da Companhia, seu
relacionamento com oOrgdos, entidades cientificas e centros de pesquisas, visando ao uso de materiais e
equipamentos de fabricacdo nacional e sua padronizagéo;

XIII - Desenvolver, planejar e coordenar os estudos e projetos de expansao da rede ferroviaria e sua integracao
com os demais meios de transportes;

XIV - Coordenar as atividades de prestacdo de servigos de consultoria externa;

XV - Dispor sobre as substituicdes reciprocas entre os membros da Diretoria Executiva, inclusive a propria,
mediante ato escrito;

XVI - Ordenar despesas de qualquer natureza;

XVII - Promover a elaboragdo do regimento interno da Companhia, definindo sua estrutura executiva, seu
funcionamento organizacional e atribui¢des correspondentes;

XVIII - Propor a Diretoria Executiva as medidas de interesse da Companhia que dependam de sua aprovagao;
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XIX - Criar e homologar os processos de licitacdo, podendo delegar tais atribuigoes;

XX - Assinar, com um Diretor, os atos que constituam ou alterem direitos ou obrigagdes da Companhia, bem
como aqueles que exonerem terceiros de obrigacdes para com ela, podendo, para tanto, delegar atribuigdes ou
constituir procurador para esse fim; e

XXI - Emitir, endossar, aceitar e avalizar titulos de crédito em nome da Companhia, na forma prevista no
Estatuto Social da CENTRAL.

Art. 17 - Ao Gabinete da Presidéncia — CHEGAB, subordinado a Diretoria da Presidéncia, compete:
I - Assessorar o Presidente na parte técnica, administrativa e social;

II - Coordenar as atividades de apoio técnico e administrativo no ambito do Gabinete da Presidéncia, organizando
a documentac¢do e incumbindo-se do preparo de correspondéncias e despachos do expediente;

IIT - Coordenar a elaboragdo ¢ a emissdo de Resolugdes, Portarias e outros Atos, para assinatura do Diretor-
Presidente;

IV - Coordenar o grupo de assessores e demais empregados lotados no Gabinete da Presidéncia, bem como
facilitar o alinhamento das atividades entre as Assessorias e outras areas vinculadas diretamente a Diretoria da
Presidéncia;

V - Promover estudos, elaborar propostas e emitir parecer sobre temas especificos demandados pelo Diretor-
Presidente;

VI - Convocar as reunides do Gabinete da Presidéncia e outras demandadas pelo Diretor-Presidente;
VII - Participar das reunides da Diretoria Executiva, caso demandado;

VIII - Analisar os processos administrativos, no ambito de sua competéncia, encaminhados a Presidéncia,
avaliando a devida instru¢@o processual;

IX - Zelar pela observancia dos prazos estabelecidos para atendimento as recomendagdes e resposta as
solicitagdes do Diretor-Presidente e da Diretoria Executiva, reportando previamente, quando possivel, eventuais
dificuldades de cumprimento observadas junto as areas da Companhia;

X - Assessorar o Diretor-Presidente em assuntos concernentes a relagdes institucionais;
XI - Manter contatos externos com autoridades ¢ demais 6rgaos do governo;

XII - Assegurar o atendimento tempestivo as solicitacdes efetuadas pelo Poder Legislativo e manter controle dos
pleitos e requerimentos de parlamentares;

XIII - Acompanhar, organizar e manter arquivo com a documentagao referente as demandas da AGETRANSP;

XV - Monitorar e dar suporte a implementacdo e cumprimento das determinagdes e recomendagdes resultantes
dos processos do TCE/RJ, bem como organizar e manter arquivo com a documentacao referente;

XVI - Coordenar e promover a publicacdo, no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro ou no veiculo de
comunica¢do adequado, dos atos e das decisdes que requeiram divulgagdo; e

XVII - Exercer outras atividades especificas, mediante designacdo do Diretor-Presidente.

Art. 18 - A Assessoria de Governanca, Riscos e Compliance — ASSGER, vinculada e liderada pelo Diretor-
Presidente, compete:

I - Implementar a¢des para que a gestdio da CENTRAL alcance niveis de exceléncia em transparéncia e
credibilidade;

II - Analisar e propor medidas para melhorar o funcionamento do modelo de governanga corporativa adotado
pela Companhia, garantindo a simetria informacional, a equidade e a transparéncia, propondo eventuais
alteracdes necessarias a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragao;

IIT - Conduzir ou monitorar a elabora¢do do Relatorio Anual de Governanga e demais documentos exigidos pela
Lei das Estatais;

IV - Analisar e propor melhorias do fluxo de comunica¢des e informagdes/documentos entre oOrgaos de
governanca, 6rgaos de controle interno, diretores e gestores;

V - Analisar e emitir recomendagdes sobre o Estatuto Social, as politicas institucionais, assim como quaisquer
outros documentos relacionados a governanca corporativa da Companhia, a fim de manté-los constantemente
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atualizados com os mais altos padrdes de governanga corporativa, sempre observadas as caracteristicas peculiares
a Companhia e a Lei das Estatais;

VI - Acompanhar a continua aderéncia da Companhia, conforme aplicavel, a Lei das Estatais, legislagdo de
direito societario e regulatério dos orgdos de fiscalizagdo, bem como as melhores praticas de governanca
corporativa;

VII - Acompanhar o cumprimento de leis, regulamentos, politicas, normas ¢ procedimentos para prevenir ou
detectar a possibilidade de ocorréncia de erros, fraudes e/ou perdas no negocio no ambito da CENTRAL;

VIII - Assessorar a alta administragdo dando respaldo a tomada de decisdo, propondo medidas que visem a
integridade nos processos de contratagdes, formalizagdo de convénios e transferéncia de imdveis a terceiros com
os regulamentos aplicaveis, avaliando e encaminhando a solucdo para os casos de ndo conformidade com Cddigo
de Etica e Conduta da Companhia, Boas Praticas de Governanga Corporativa e as Politicas Corporativas vigentes;

IX - Assessorar o Diretor-Presidente, Conselho de Administragdo e o Comité de Etica e Compliance em assuntos
de integridade para o enfrentamento de eventuais casos de desvios de conduta ética e de integridade na
Companhia;

X - Executar em conjunto com o Comité de Etica e Compliance, por meio de investigacdo interna, as atividades
relacionadas a apurag@o nos casos de conflito de interesse, desvio de conduta dos empregados e no caso de
fraudes, de forma a subsidiar a instaura¢do de procedimentos disciplinares ¢ de responsabilizacdo;

XI - Propor medidas que visem a padronizagdo e sistematizacdo dos procedimentos operacionais atinentes a
atividade de correicdo, bem como os relativos ao aprimoramento das atividades relacionadas aos processos
administrativos disciplinares e as atividades de correi¢cdo na Companhia;

XII - Elaborar ¢ implementar Programas de Compliance e Integridade na Companhia;

XIII - Zelar pelo cumprimento do Codigo de Conduta Etica e Integridade, bem como auxiliar o Comité de Etica e
Compliance nas a¢des de comunicagdo e treinamentos periddicos aos empregados e dirigentes da Companhia
sobre o tema;

XIV - Propor, revisar e monitorar as agoes de integridade, em conformidade com os 6rgdos de controle interno e
externo, visando minimizar riscos de gestao;

XV- Realizar ou participar da andlise de risco com foco em Integridade;

XVI - Formular e¢/ou auxiliar na producdo de politicas corporativas ¢ padroes de procedimentos para orientagdo
das unidades orgénicas da Companbhia;

XVII - Verificar a aderéncia da estrutura organizacional, dos processos e dos servicos da Companhia as leis,
normativos, politicas e diretrizes internas ¢ demais regulamentos aplicaveis;

XVIII - Avaliar os impactos de novas legislagdes e regulamentacdes nas normas internas da Companhia, zelando
pela sua atualizacdo e aderéncia as diretrizes normativas, regulatdorias e governamentais, mediante a defini¢ao de
padrdes normativos;

XIX - Elaborar e propor politicas de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos, estabelecendo
papéis e responsabilidades, as quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, e divulgando-as a todo o corpo funcional da Companhia;

XX - Desenvolver ou auxiliar no desenvolvimento dos controles internos e assegurar a correta aplicacdo das
politicas e controles internos;

XXI - Estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da organizagao;

XXII - Comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administra¢ao e Fiscal ¢ ao Comité de Auditoria a
ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a Companbhia;

XXIII - Elaborar relatorios trimestrais de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Executiva, aos Conselhos
de Administragao ¢ Fiscal ¢ ao Comité de Auditoria;

XXIV - Verificar a aplicagdo adequada do principio da segrega¢do de funcdes, de forma que seja evitada a
ocorréncia de conflitos de interesses e fraudes;

XXV - Coordenar os processos de identificagdo, classificagdo e avaliagdo de riscos a que esta sujeita a
Companbhia; e

XXVI — Coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de agdo para mitigagdo de riscos identificados,
verificando continuamente a adequacao ¢ a eficacia da gestdo de riscos.
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PARAGRAFO UNICO - O titular da ASSGER podera se reportar diretamente ao Conselho de Administragio
situagdes em que se suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a
obrigacdo de adotar medidas necessarias em relacdo a situacdo a ele relatada, em observancia a legislagdo
aplicavel.

Art. 19 - A Assessoria Técnica e Administrativa - ASSTAD, subordinada a Diretoria da Presidéncia, compete:

I - Assessorar o Diretor Presidente na coordenacdo, supervisdo, orientacdo e gestdo das unidades integrantes da
estrutura,

IT - Prestar assessoria direta ao Diretor Presidente em questdes estratégicas da empresa, realizando estudos,
avaliacdes e prospeccdes sobre assuntos de interesse da CENTRAL, a fim de fornecer subsidios ao Diretor
Presidente na tomada de decisdes estratégicas;

III - Desenvolver, implementar e monitorar os planos de acdo para execucdo das estratégias definidas pelo
Diretor-Presidente e para monitoramento dos processos criticos;

IV - Monitorar as demandas dos Orgdos de Controle e outros 6rgdos externos, realizando estudos para criar
propostas de adequacdo e acompanhando o atendimento dessas demandas;

V - Emitir pareceres em processos ¢ elaborar minutas em assuntos que envolvam matéria cujo exame lhe seja
determinado;

VI - Assistir ¢ assessorar o Conselho de Administragdo - CONADM, Conselho Fiscal - CONFIS, Comité de
Auditoria Estatutario — COMAUD, Comité de Elegibilidade — COMEL e Assembleias de Acionistas,
desempenhando todas as atividades de apoio administrativo, incluindo documentagdo, arquivo, elaboracdo de
relatérios, controle dos prazos de gestdo, registros das documentagdes em oOrgdos competentes, auxilio na
confeccdo, publicacdo e divulgacdo tempestiva das Atas e informacgdes as areas interessadas;

VII - Controlar os prazos de gestdo e manter o registro da documentagdo, junto as Diretorias, de grupos de
trabalho, comissoes especiais, comités e outras formas administrativas de carater permanente ou temporario;

VIII - Gerenciar o atendimento das demandas dirigidas pelo Presidente, Diretores Executivos, Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal ¢ Comités Estatutarios;

IX — Manter o site da CENTRAL atualizado de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Diretoria Executiva; e

X - Realizar outras atividades correlatas definidas pelo Diretor-Presidente.

Art. 20 — A Assessoria de Gestio de Contratos — ASSCON, subordinada a Diretoria da Presidéncia, compete:

I - Exercer atividades de 6rgdo central de gestdo e coordenacdo dos contratos, convénios e seus congéneres na
CENTRAL;

IT - Apoiar os gestores e fiscais de contratos da CENTRAL nas atividades de planejar, gerenciar, acompanhar e
fiscalizar a atuagdo das empresas contratadas, de modo a garantir o adimplemento do objeto contratado, bem
como detectar, antecipadamente, praticas em desconformidades ou defeituosas;

IIT - Coordenar a prestagdo de contas dos contratos, convénios e seus congéneres da CENTRAL perante os
orgdos de controle interno e externo;

IV - Propor mecanismos de avaliacdo da qualidade dos processos de contratagao;

V - Coordenar o acompanhamento da implementacdo ou cumprimento das orientacdes, normatizagdes e/ou
determinacdes emitidas pelos orgaos de controle relativos a gestdo de contratagdes;

VI - Sugerir a¢des voltadas a melhoria dos procedimentos, padronizagdo ¢ adequagdo das rotinas as melhores
praticas de gestdo e fiscalizacdo de contratos;

VII - Propor normas e procedimentos relativos a contratagdes, gestdo e fiscalizagdo de instrumentos juridicos,
acompanhamento e prestagao de contas;

VIII - Fomentar a capacitagdo de gestores e fiscais de contrato;
IX - Submeter ao Diretor Presidente, informacdes técnicas e administrativas, relatorios, pareceres e outros;
X - Atuar na melhoria dos controles internos e da transparéncia das agdes relacionadas as contratagdes;

XI - Elaborar relatorios gerenciais com periodicidade minima trimestral e submeté-los a Diretoria Executiva e as
areas de controle; e
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XI1I - Desenvolver outras atividades dentro de sua area de atuagao.

Art. 21 - A Assessoria de Programas de Investimentos - ASSPRIN, subordinada a Diretoria da Presidéncia,
compete:

I - Identificar 6rgdo de fomento para busca de recursos, verificando os critérios de elegibilidade, condi¢cdes para
financiamento e documentagdo necessaria a ser encaminhada;

II - Elaborar proposta/carta-consulta para formalizacdo do pedido de financiamento aos orgaos de
fomento/agentes financeiros;

IIT - Assessorar, planejar, desenvolver e operacionalizar processos associados a mobilizagdo de recursos
financeiros ou materiais para a manutencao de projetos especificos na Companbhia;

IV - Acompanhar as negociagdes de financiamento com representantes do governo e das entidades;
V - Coordenar e acompanhar as visitas dos organismos internacionais a Companhia;
VI - Elaborar notas técnicas nos assuntos submetidos a sua apreciagao;

VII - Apoiar as areas na fase preparatdria das contratagdes dos projetos relativos aos programas de investimentos
de acordo com os padrdes das entidades financiadoras e as exigé€ncias legais, bem como apoiar as comissdes de
licitagdo, nas etapas de recebimento, avaliagdo, comparagao e julgamento de propostas;

VIII - Apoiar as areas visando o cumprimento das obrigacdes contratuais e o controle da execucdo dos contratos
compatibilizando o ritmo dos contratos com as metas cronoldgicas, orcamentarias e financeiras estabelecidas;

IX - Gerir e administrar os processos de implantagdo dos projetos, obras, montagem, aquisicdo de materiais e
equipamentos e servigos diversos, relativos aos programas financiados por agéncias multilaterais;

X - Manter arquivo atualizado, com informacdes detalhadas dos projetos executados ou em andamento;
XI - Elaborar esclarecimentos e informagdes requeridas pelos 6rgdos de controle; e

XII - Outras atividades correlatas definidas pelo Diretor-Presidente.

Art. 22 - A Assessoria Juridica — ASSJUR, subordinada a Diretoria da Presidéncia, compete:

I - Manifestar-se acerca da legalidade dos atos emanados pela Companhia, bem como assessorar a CENTRAL,
bem como na interpretacdo de atos normativos, de atos editados pelo Poder Publico, de contratos e outros
instrumentos celebrados, visando a sua seguranca juridica e ado¢do da forma legal mais eficiente, sempre que
solicitado;

II - Zelar, no ambito de sua competéncia, pela uniformidade e consolidagdao dos entendimentos juridicos exarados
pela PGE e pela observancia as normas adotadas pela Central;

IIT - Acompanhar os aspectos juridicos das respostas e atendimento aos 6rgaos de controle, fornecendo subsidios
juridicos as unidades orgénicas competentes;

IV - Realizar a gestdo de riscos juridicos e propor medidas preventivas;
V - Representar a Central perante quaisquer instancias judiciais;

VI — Verificar a observancia dos principios do devido processo legal e da legalidade na analise do relatério final
elaborado pelas Comissdes de processos administrativos disciplinares e de sindicancia;

VII - Examinar e aprovar, previamente, observadas as minutas padronizadas pela Procuradoria Geral do Estado,
as minutas de editais de licitacdo, de contratos, convénios, ajustes e acordos, inclusive de natureza trabalhista;

VIII - Opinar, previamente, sobre os atos em que se pretenda reconhecer a inexigibilidade ou decidir pela
dispensa de licitacdo, ressalvados, a critério do administrador, os atos de dispensa em razao do valor;

IX - Coordenar o acompanhamento de processos nos 0rgaos competentes e as publica¢des das Decisoes no Diario
da Justica, atinentes as suas atribuigoes;

X - Ajuizar demandas e promover defesas judiciais de interesse da Central, quando recomendado pela autoridade
competente;

XI - Coordenar, instruir e manifestar-se sobre pagamentos a serem realizados em processos judiciais, além de
propostas de acordos, autorizacdes para desisténcia/ndo interposi¢do de acdes e recursos de processos de sua
competéncia;
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XII - Organizar e manter arquivo de toda documentagao relativa aos processos afetos ao contencioso;

XIII - Efetuar a recuperagao judicial de créditos referentes aos depdsitos recursais;

XIV - Empreender o levantamento de gravames sobre o patrimonio da Companhia, sobretudo daqueles realizados
em processo de execucio;

XYV - Interagir com os escritorios de advocacia terceirizados, quando houver, com o intuito de maximizar a
efetividade da defesa juridica da Companhia;

XVI - Orientar as atividades dos empregados lotados em sua area de atuacao; e

XVII - Desenvolver outras atividades de cunho juridico, de acordo com a determinacdo do Diretor-Presidente.

Art. 23 — A Geréncia de Comunicagiio Social - GERCOM, subordinada a Diretoria da Presidéncia, compete:

I - Assessorar a gestdo da CENTRAL nos assuntos de comunicagdo social, promovendo a divulgacdo de atos,
acoes e eventos de interesse da Instituicdo;

II - Planejar, criar, produzir e avaliar material grafico e impresso, audiovisual e digital relacionados a publicidade
¢ 2 comunicagao institucionais;

III - Elaborar e distribuir as informagdes de carater institucional a serem dirigidas aos meios de comunicagdo —
jornais, radios, televisoes, revistas, websites, redes sociais digitais e outros canais de comunicacao;

IV - Exercer as funcdes de relacionamento entre os diversos publicos da instituicdo por meio de criacdo de
campanhas e produtos de comunica¢do como matérias, boletins internos, jornais e revistas, dentre outros;

V - Gerir a comunicagdo interna e institucional da CENTRAL, através dos informes a serem encaminhado pelo e-
mail corporativo, entre outros meios de comunicacdo a serem adotadas na Companhia;

VI — Definir a identidade visual e do layout de pagina do site da CENTRAL, bem como alimentar o site com
noticias;

VII - Coletar, organizar ¢ manter arquivos das matérias relativas a atuacdo e¢ de interesse da CENTRAL
veiculadas pelos meios de comunicagao;

VIII - Elaborar e divulgar uma politica de identidade visual para a Companhia; e

IX - Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuagao.

Art. 24 - A Ouvidoria — OUVI, subordinada a Diretoria da Presidéncia, compete:

I - Gerir os sistemas de acesso entre o cidaddo e a Administracdo Publica, no ambito da CENTRAL, para
recepcionar, examinar ¢ dar tratamento as manifestacdes, representagdes, dentincias ¢ aos pedidos de acesso a
informagao, e encaminha-las aos setores internos competentes para as providéncias cabiveis;

II - Realizar a intermediacdo administrativa, com os setores internos para a correta e agil instru¢do das demandas
apresentadas, com o objetivo de manter o cidaddo ciente quanto ao andamento e resultado de sua manifestacdo, a
fim de que a conclus@o ocorra dentro do prazo legal estabelecido;

III - Elaborar relatérios periodicos, de natureza quantitativa com indicadores sobre as atividades de ouvidoria e
de acesso a informacdo e de natureza qualitativa a partir das manifestagdes recebidas com a finalidade de
subsidiar a avaliagdo dos servigos prestados e publica-los no sitio institucional da Companhia;

IV - Zelar pela aplicagao da Lei de Acesso a Informagao no ambito da CENTRAL, atentando para o cumprimento
das atividades com vistas a observar os principios da publicidade e da transparéncia;

V - Acompanhar a prestagao dos servigos e propor melhorias, visando garantir a sua efetividade e a satisfagao dos
usuarios;

VI - Assessorar o Diretor-Presidente nos assuntos relacionados com as atividades de ouvidoria e transparéncia
publica;

VII - Executar e gerir planos, programas, projetos € normas voltados a promogao da transparéncia, do acesso a

informacao, do controle social e dos principios de governo aberto no ambito de seu 6rgdo ou entidade que
integra;

VIII - Dar ampla divulgacdo sobre a existéncia do setor, bem como de informag¢des completas acerca da sua
finalidade e forma de utilizagdo, inclusive por meio de canais de comunicacdo utilizados para difundir os
produtos e servigos da instituicdo e fomentar a participagdo social,
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IX - Zelar pela imagem da institui¢@o e pela satisfacdo dos usuarios dos servicos prestados;

X - Auxiliar na prevencdo e corre¢do dos atos e procedimentos incompativeis com o que deve ser realizado
visando a prestacao adequada do servigo ptiblico com transparéncia, celeridade, regularidade e seguranga;

XI - Promover a ado¢@o de mediagdo e conciliacdo entre o usuario e a CENTRAL, sem prejuizo de outros o6rgaos
competentes;

XII - Zelar pelo cumprimento ¢ atualizagdo constante da Carta de Servigos da CENTRAL;

XIII - Cumprir as regulamentacdes e determinacdes exaradas pela Controladoria Geral do Estado, por intermédio
da Ouvidoria e Transparéncia Geral do Estado;

XIV - Informar a Ouvidoria e Transparéncia Geral do Estado a respeito do acompanhamento e da avaliagdo dos
programas e dos projetos de atividades de ouvidoria; e

XYV - Outras atividades especificas definidas pelo Diretor-Presidente.

CAPITULO XI - DA DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

Secao I - Da Estrutura

Art. 25 - A estrutura da Diretoria de Administragao e Financas - DIRAF compreende:
I — Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo — SUPTIN

I. 1 - Geréncia de Tecnologia da Informacdo — GERTIN

II - Superintendéncia Administrativa — SUPADM

IIL. 1 - Geréncia de Licitagoes ¢ Contratos — GERLIC

I1. 2 - Geréncia Administrativa — GERADM

III - Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, Seguranca e Medicina do Trabalho — SUPGEP
III. 1 - Geréncia de Gestao de Pessoas — GERGEP

III. 2 - Geréncias de Servico Social, Seguranga e Medicina do Trabalho — GERMST

IV - Superintendéncia de Finangas e Contabilidade — SUPFIC

IV. 1 - Geréncia de Finangas — GERFIN

IV. 2 - Geréncia de Contabilidade - GERCOT

V - Superintendéncia de Gestao Patrimonial — SUPAT

V. 1 - Geréncia de Administragdo Patrimonial - GERADP

V. 2 - Geréncia de Fiscalizagdo Patrimonial — GERFIP

Secao II - Das Competéncias
Art. 26 - A Diretoria de Administraciio e Financas - DIRAF compete:

I - Elaborar, propor e dirigir as politicas, normas e diretrizes concernentes as atividades de administracdo de
materiais, de licitacdes, de patriménio, de comercializagdo, de apoio geral, de tecnologia da informagdo e
comunicagdo (TIC), de seguranga da informacdo, de cunho financeiro, contabil, de seguros e de arrecadacao de
receitas da Companhia, de gestdo documental, modernizagdo e organizacdo administrativa, bem como cumprir e
fazer cumprir a orientagcdo geral dos negocios da sociedade estabelecida no Plano de Negocios aprovado pelo
Conselho de Administracdo; e

II - Elaborar, propor e dirigir as politicas, normas e diretrizes concernentes as atividades relacionadas com a
administracdo de gestdo de pessoas no ambito da Companhia, englobando cargos e salarios, treinamento,
desenvolvimento e administracao geral do pessoal, relagdes sindicais, medicina, higiene e seguranga do trabalho,
recrutamento, selecdo e controle geral de pessoal, bem como outras que lhe sejam afetas.
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Art. 27 — A Superintendéncia de Tecnologia da Informagio — SUPTIN, subordinada a Diretoria de
Administra¢do e Finangas, compete:

I - Cumprir as diretrizes técnicas ¢ procedimentais estabelecidas pelo Centro de Tecnologia de Informagéo e
Comunicacdo do Estado do Rio de Janeiro - PRODERIJ, em termos da politica de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao - TIC do Governo do Estado do Rio de Janeiro;

II - Encaminhar ao PRODERIJ o seu planejamento anual de investimentos e despesas de custeios com Tecnologia
da Informagdo e Comunicag@o -TIC e o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo ¢ Comunicacdo - PDTIC,
conforme calendario a ser expedido pelo PRODERJ;

III - Cumprir as orientacdes normativas e técnicas do PRODERJ;

IV - Fornece ao PRODERJ, na periodicidade ¢ com grau de confiabilidade requerido, as informagdes
armazenadas nos bancos de dados sob a sua gestdo, objetivando a criagdo de base de dados integrada, com
informagdes estratégicas para subsidiar o Governo do Estado no planejamento e execugdo das politicas publicas;

V - Alimentar, com a periodicidade requerida, as bases de dados operadas pelo PRODERJ com o inventario
permanente dos equipamentos de informatica e de comunicacdo de dados, das licencas de software, os softwares
utilizados, dos contratos de manutengao e de terceirizagdo de equipamentos, dos contratos de desenvolvimento e
manutencao de softwares dos 6rgaos da Administragdo Direta e Indireta do Estado, englobando o quantitativo e o
perfil do pessoal alocado na SUPTIN;

VI - Fornecer os meios para facilitar a interconexdo da sub-rede de comunica¢do que, eventualmente opere e
administre, inclusive, telefonia, a infraestrutura de comunicac¢des da Rede Governo;

VII - Implementar e monitorar permanentemente os mecanismos e procedimentos relacionados a segurancga das
informagdes, com o intuito de preservar a integridade, a confidencialidade e a privacidade dos dados sob a sua
guarda e responsabilidade;

VIII - Fornecer ao PRODERJ, na periodicidade demandada, informacdes relacionadas as agdes previstas e em
curso, envolvendo projetos referentes a Tecnologia da Informagao e Comunicacgao - TIC;

IX - Promover uma maior qualificagdo do pessoal envolvido com a Tecnologia da Informacdo ¢ Comunicagio -
TIC, estimulando sua participagdo em eventos, cursos € seminarios voltados para o setor, e em processos de
treinamento e de aprimoramento continuo;

X - Fazer cumprir os atos e¢ as regulamentagdes definidos pelo PRODERJ concernentes a aquisi¢do de itens
relacionados a tecnologia da informagdo e comunicagao;

XI - Desenvolver e implementar planos de contingéncia para os ambientes sob a sua responsabilidade, e de
gestdo e operagao;

XII - Administrar a Politica de Informatica e Seguranca de Informagdo adequada a Companhia, bem como
estruturar, apoiar e disseminar suas fungdes e ferramentas como um instrumento efetivo de apoio aos 6rgaos e
seus técnicos;

XIII - Auxiliar o Comité Permanente na manutencdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunica¢do — PEDTIC e demais comités e comissdes técnicas relacionados a Tecnologia e Informacdo e
Seguranga da Informagdo que forem criados;

XIV - Oferecer apoio técnico nos processos de planejamento e aquisicdo de equipamentos e servicos relacionados
a Tecnologia de Informacao;

XYV - Propor a Diretoria normas e procedimentos para os processos inerentes a sua area; ¢

XVI - Monitorar e relatar casos de ndo cumprimento das diretrizes estabelecidas nas normas, politicas,
procedimentos e determinagdes relacionados a Tecnologia de Informacgdo ou de Seguranca da Informacao.

Art. 28 - A Geréncia de Tecnologia da Informacdo — GERTIN, subordinada Superintendéncia de Tecnologia
da Informagao, compete:

I - Avaliar as necessidades de software, hardware e transmissdo de dados, desenvolver e manter as aplicagdes ¢
sistemas necessarios as atividades da organizagao;

II - Efetuar a manutencao e instalacdo da rede interna no que refere a parte logica da rede;
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IIT - Gerenciar as redes de computadores e acompanhar o desenvolvimento de redes e de aplicativos
informatizados e sistema operacional;

IV - Comissionar, receber e fiscalizar fornecimentos e servigos relacionados a Tecnologia de Informacao, além de
acompanhar a garantia e assisténcia técnica dos equipamentos;

V - Acompanhar as empresas e profissionais de informatica contratados para a execu¢do de atividades técnicas
inerentes a Tecnologia da Informagao;

VI - Instalar, configurar e manter os softwares basicos necessarios ao funcionamento dos computadores da
Companhia;

VII - Efetuar a manutengdo interna de aplicativos e hardware, especificar novos hardwares, conexdes e links;
VIII - Instalar, configurar, operar e manter o parque de Computadores/Servidores da Companhia;

IX - Dar suporte técnico e interagir tecnicamente com a area responsavel pelo Portal (sitio) da CENTRAL nas
matérias pertinentes;

X - Dar suporte técnico aos usuarios no que tange a utilizagcdo dos equipamentos ¢ sistemas parte do parque de
computadores da CENTRAL,;

XI - Administrar, manter e operar a infraestrutura das pastas da Rede da CENTRAL,;
XII - Operar, manter e testar os sistemas sob sua responsabilidade direta; e

XIII - Acompanhar as empresas e profissionais de informatica contratados para a execucao de atividades técnicas
inerentes a Tecnologia da Informacao.

Art. 29 - A Superintendéncia Administrativa - SUPADM, subordinada & Diretoria de Administragdo e
Finangas, compete:

I - Planejar e supervisionar as atividades de administracio de compras, materiais, servicos de protocolo,
expediente, manutencdo predial ¢ de processos de racionalizagdo e otimizagdo de sistemas, rotinas e
procedimentos necessarios as atividades da Companbhia;

II - Planejar e supervisionar a execucao de licitagdes para contratacdo de projetos, obras, aquisi¢do de materiais,
equipamentos e servigos diversos;

III - Propor a Diretoria normas e procedimentos para os processos inerentes a sua area;

IV - Certificar que, no ambito dos processos de contratacdo, todas as recomendacdes da Assessoria Juridica
foram atendidas pelos setores competentes e responder os casos omissos, quando for possivel;

V - Indicar os servidores que apoiardo, nas questdes administrativas, os setores demandantes quando da
confecc¢do do Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia e Mapa de Gestdo de Riscos;

VI - Coordenar esfor¢os com a Superintendéncia de Planejamento para o correto preenchimento conjunto do
Plano de Contratagdes Anual (PCA);

VII - Coordenar as atividades necessarias para a atualizagdo do PCA da SEPLAG;

VIII - Executar outras tarefas correlatas determinadas pela Diretoria de Administrag@o relacionada a sua area de
atuagdo; e

IX - Manter atualizado o Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da Companbhia.

Art. 30 - A Geréncia de Licitacoes e Contratos - GERLIC, subordinada a Superintendéncia Administrativa,
compete:

I - Gerenciar os procedimentos de execugdo de licitagdes para contratacdo de projetos, obras, aquisicdo de
materiais, equipamentos e servicos diversos;

II - Manter os dados das Contratagdes SIAFE-RIO atualizados, desde que haja designagdo e destituicdo dos
responsaveis anteriores;

III - Acompanhar o encaminhamento dos atos pertinentes ao pregoeiro, junto ao TCE/RJ;
IV - Encaminhar todos os atos pertinentes as contratagdes, cumprimento as Deliberagdes do TCE;

V - Acompanhar os procedimentos para julgamento pela Comissdao de Pregdo, ou por Comissdes Especiais, com
apoio da unidade requisitante, submetendo o resultado a adjudicagdo e homologacdo, de acordo com as
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competéncias e valores;

VI - Auxiliar, quando solicitado, com base no processo administrativo, contendo estudo técnico preliminar,
or¢amento estimado e termo de referéncia, elaborados pelas areas clientes/ requisitantes, os Editais de Licitagdes
na forma da Lei 13.303/16 e do Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos da CENTRAL a partir das
minutas padrdo, garantindo a observancia dos dispositivos legais, normativos e orcamentarios que regem as
licitagdes;

VII - Elaborar os editais de licitacdo e contratos, encaminha-los para as aprovagdes pertinentes € promover sua
divulgacao conforme a legislagao;

VIII - Manter atualizada a Comissdo Permanente de Licitacdes e a Comissao de Pregdo, encaminhando para
assinatura proposta das respectivas portarias;

IX - Confeccionar matéria e encaminhar para a Chefia de Gabinete para promover a publicacio dos atos inerentes
aos processos de licitagdo no Diario Oficial do Estado - DOERJ, no site da CENTRAL e no sistema “SIGA”;

X - Acompanhar a celebracdo dos contratos e termos, coletando as assinaturas ¢ encaminhando-os para a Chefia
de Gabinete, que providenciara a publicagdo no DOERJ;

XI - Registrar os editais no Sistema Integrado de Gestdo Fiscal - SIGFIS Estadual, com encaminhamento ao
Tribunal de Contas do Estado, quando for o caso;

XII - Manter planilha de contratos atualizados e envia-la quando solicitado;

XIII - Promover a inclusdao e exclusao dos empregados no SIGFIS, quando solicitado, de acordo com o seu
perfil; e

XIV - Executar outras tarefas correlatas determinadas pela Superintendéncia Administrativa relacionada a sua
area de atuacdo.

Art. 31 - A Geréncia Administrativa - GERADM, subordinada & Superintendéncia Administrativa, compete:
I - Monitorar o responsavel do almoxarifado no controle do estoque e na distribui¢do do material armazenado;

I - Verificar o acondicionamento e a estocagem dos materiais de consumo, baseando-se em critérios que nao
interfiram na sua qualidade e/ou estado fisico;

III - Manter atualizados os registros de entrada e saida, enviar planilha para registro contabil, junto 8 GERCONT
(mensalmente);

IV- Assessorar a SUPADM no monitoramento das compras estratégicas da CENTRAL, quando solicitado;

V - Promover pesquisa de precos de materiais e de servigos para elaboragdo dos processos de compra de material
¢ de prestacdo de servigos;

VI - Receber e analisar a documentacao apresentada pelos fornecedores e prestadores de servigos da Companhia
nos casos de Dispensa de Licitagdo e Inexigibilidade;

VII - Gerenciar o protocolo da CENTRAL;
VIII - Gerenciar os sistemas SIGA-RJ e SEI-RJ no ambito da CENTRAL; e

IX - Executar outras tarefas correlatas determinadas pela Superintendéncia Administrativa relacionada a sua area
de atuacdo.

Art. 32 - A Superintendéncia de Gestio de Pessoas, Seguran¢a e Medicina do Trabalho - SUPGEP,
subordinada a Diretoria de Administracdo e Finangas, compete:

I - Planejar o desenvolvimento da politica de Gestdo de Pessoas na Companhia;
II - Planejar a programacao com gastos de pessoal;

III - Planejar as atividades de controle financeiro e funcional de empregados, pedagogia, psicologia, assisténcia
social e execug@o orcamentaria da folha de pagamento;

IV - Planejar a politica de engenharia de seguranca e medicina do trabalho;
V - Identificar estratégias de gestdo de pessoas adequadas ao contexto atual e futuro desta Companbhia;

VI - Cumprir e fazer cumprir a legislagdo vigente na area de gestao de pessoas;
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VII - Propor minutas de atos normativos complementares a legislagdo e procedimentos para os processos
inerentes a area de sua competéncia;

VIII - Gerir e supervisionar atividades de planejamento e dimensionamento do quadro de colaboradores da
CENTRAL;

IX — Planejar e supervisionar os planos e programas de Capacitagdo e Qualificagdo profissional da Companhia;
X - Elaborar relatorios gerenciais das atividades relacionadas a sua area de atuagao;
XI - Prestar assessoria as demais unidades da CENTRAL nos assuntos de sua competéncia; e

XII - Executar outras tarefas correlatas determinadas pela Diretoria de Administragdo relacionada a sua area de
atuacao.

Art. 33 - A Geréncia de Gestio de Pessoas - GERGEP, subordinada a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas,
Seguranga e Medicina do Trabalho, compete:

I - Operacionalizar processos associados ao planejamento e execucdo das atividades, preparacdo de pagamento e
acompanhamento da execucdo dos direitos e deveres dos empregados ativos e inativos e controle funcional;

II - Coordenar o desenvolvimento da Politica de Gestdo de Pessoas aplicada na Companbhia;
III - Controlar a programagao de gastos com pessoal;

IV - Promover o intercambio técnico ¢ administrativo, no ambito das atribui¢cdes da Geréncia, com as Institui¢des
e Orgdos da Administragdo Publica e Privada, buscando o aperfeicoamento de procedimentos normativos e
rotinas administrativas;

V - Promover o sistema de avaliacdo funcional,
VI - Controlar o cadastro financeiro e funcional dos empregados ativos e inativos;
VII - Realizar os calculos financeiros da folha de pagamento;

VIII - Operacionalizar processos associados ao planejamento e¢ execucdo das atividades, preparacdo de
pagamento e acompanhamento da execucdo dos direitos e deveres dos empregados ativos e inativos e controle
funcional;

IX - Operacionalizar o sistema de avalia¢do funcional;

X - Cumprir as obrigacdes legais e normativas que estabelecem as relagdes trabalhistas;

XI - Controlar o quadro de lotagdo, a movimentacao interna e a cessdo de empregados;

XII - Controlar as fungdes gratificadas;

XIII - Elaborar as folhas de pagamento e guias para recolhimento de contribui¢des sociais e previdenciarias;
XIV - Controlar empréstimos e consignagdes e apontadores;

XV - Controlar frequéncia e férias dos empregados;

XVI - Controlar relatorios e depodsitos de FGTS e recolhimento de encargos sociais;

XVII - Elaborar e executar a folha de pagamento, assim como arquivar avisos de crédito;

XVIII - Gerir o vale transporte, tiquete refei¢do e alimentacao;

XIX - Elaborar os calculos financeiros com vistas a pagamentos referentes a insalubridade, periculosidade,
integralizagdo (acidente de trabalho), quitacdo final, dispensa, anuénios, salarios familia, melhoria salarial, diarias
normais e especiais; €

XX - Executar outras tarefas correlatas determinadas pela Superintendéncia relacionadas a sua area de atuagao.

Art. 34 - A Geréncia de Servi¢o Social, Seguranca e Medicina do Trabalho - GERMST, subordinada a
Superintendéncia de Gestao de Pessoas, Seguranca e Medicina do Trabalho, compete:

I - Gerenciar os processos pedagogicos, psicologico, assistencial e social;

IT - Montar, elaborar e gerir, em conjunto com as areas dos programas de treinamento e desenvolvimento de
pessoal;

III - Promover o recrutamento, a selecdo e o desenvolvimento dos recursos humanos necessarios a Companbhia;
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IV - Controlar os processos associados a area de engenharia de seguranca e medicina do trabalho;

V - Controlar as a¢des inerentes ao Servigo Especializado em Engenharia de Seguranga ¢ Medicina do Trabalho —
SESMT;

VI - Dar suporte técnico nas areas de Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho;

VII - Executar agdes e processos inerentes ao Servigo Especializado em Engenharia de Seguranga e Medicina do
Trabalho — SESMT;

VIII - Acompanhar e zelar pelo cumprimento da legislagdo quanto as obrigatoriedades impostas pela legislacdo
nas matérias relacionadas a Engenharia de Seguranca, Medicina do Trabalho e Psicologia do Trabalho;

IX - Avaliar, tratar e preservar as condi¢des de seguranca no ambiente de trabalho, identificando, controlando e
minimizando riscos ¢ promovendo agdes corretivas e preventivas objetivando a exceléncia das condigdes de
seguranca, conforto e produtividade no trabalho;

X - Executar, operacionalizar e controlar as atividades inerentes a Programas de Engenharia de Seguranca e
Medicina do Trabalho;

XTI - Atender emergencialmente aos empregados acidentados no trabalho;
XII - Administrar o sistema de aplicacao de equipamentos de prote¢cao individual e coletiva;
XIII - Auxiliar as Comissdes Internas de Prevengdo de Acidentes — CIPA;
XIV - Promover pericias e avaliagdes de Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho;

XV - Emitir laudos técnicos de periculosidade, insalubridade, agentes agressivos, aposentadoria especial,
acidentes do trabalho e trafego e de Engenharia legal; e

XVI - Gerenciar as atividades inerentes ao plano de saude e semelhantes dos colaboradores da CENTRAL.

Art. 35 - A Superintendéncia de Financas, Contabilidade - SUPFIC, subordinada a Diretoria de
Administra¢do e Finangas, compete:

I - Planejar as atividades de administragdo financeira, de Contabilidade e de controle da Companhia;
II - Planejar a gestdo dos recursos financeiros proprios e provenientes do Tesouro do Estado e do Banco Mundial;
III - Propor a Diretoria normas e procedimentos para os processos inerentes a sua area; €

IV - Executar outras tarefas correlatas determinadas pela Diretoria de Administragdo e Finangas relacionadas a
sua area de atuagao.

Art. 36 - A Geréncia de Financas - GERFIN, subordinada a Superintendéncia de Finangas e Contabilidade,
compete:

I - Gerenciar as atividades de administragdo financeira da Companhia;

IT — Gerir os recursos os proprios e os provenientes de outras fontes, tais como: Tesouro Estadual, Terceiros,
Convénios e Empréstimos quando houver;

IIT - Analisar e submeter a Superintendéncia de Finangas e Contabilidade e Diretoria relatério de movimentacao
financeira do Exercicio;

IV - Promover e dar condigdes para o desenvolvimento de métodos, normas ¢ procedimentos relacionados as
atividades financeiras;

V - Planejar, orientar normativamente, gerir e controlar as atividades financeiras da Companhia, verificando a
propriedade, autenticidade e legitimidade dos documentos fonte;

VI - Acompanhar a evolugdo dos recebiveis da Central junto a Operadora de Cartdes de Crédito e Débito
acompanhando as transferéncias bancarias junto ao Banco Bradesco dos valores arrecadados;

VII - Adotar as providéncias necessarias para o devido recolhimento, na conta do Tesouro, dos valores oriundos
da arrecadacdo diaria das passagens dos Bondes, emitindo a GRE correspondente ao valor arrecadado informado
pelo responséavel na Estacdo dos Bondes, competindo a GERFIN conferir o valor recolhido com a documentagao
apresentada;

VIII - Emitir Guia de Recolhimento ao Estado - GRE solicitado pela Geréncia de Administracdo Patrimonial —
GERADP para pagamento pelos ocupantes da Central, instruindo-os sobre o devido recolhimento, bem como
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emitir GRE para recolhimentos diversos, por meio de solicitagdo dos orgdos internos da empresa mediante
Ordem de Recebimento — OR, tais como: Devolu¢do de Adiantamentos, devolu¢do de salario ¢ demais
remuneragdes, recolhimento de caugdo por fornecedores, etc;

IX - Emitir contas a Receber, com base nas informagdes dos gestores, € quando for o caso emitir também a GRE
para recolhimento na conta do Tesouro;

X - Manter atualizada a escrituragdo dos Livros Caixa, demonstrando diariamente o transito dos recursos de fonte
propria, pela Tesouraria;

XI - Emitir relatorios diarios sobre arrecada¢do ¢ movimentagdo financeira, demonstrando toda variacao dos
recursos de fonte propria — 230, com transito pelo caixa, banco e os depositados na conta do Tesouro;

XII - Administrar os recursos financeiros da Companhia orientando e controlando as atividades que venham a
afetar os saldos registrados em Caixa e Banco, inclusive os valores de recursos proprios depositados na conta do
Tesouro;

XIII - Elaborar e executar a programacao financeira e or¢amentaria de forma compativel com a execucao
orcamentaria da Companhia, conforme disciplinado pela SEFAZ e CGE;

XIV - Elaborar as informagdes sobre projegoes de receitas e despesas, emitindo relatorios para o planejamento do
Orgamento Plurianual da Companhia;

XYV - Encaminhar a Assessoria Juridica informag¢des mensais sobre a Receita Arrecadada que serve de base para o
calculo das Penhoras sobre a renda;

XVI - Prestar informagdes as Auditorias Interna e Externa e do Estado (AGE), aos agentes de controles externos,
inclusive TCE/RJ, sobre as questdes financeiras, atendendo as recomendagdes apresentadas, quando for o caso;

XVII - Manter, controlar e guardar em arquivo os processos de pagamento e documentos de sua
responsabilidade;

XVIII - Analisar, avaliar e emitir as Programagdes de Desembolso — PD dos processos de pagamentos, apos
autorizacdo do Ordenador de Despesas. Em casos especificos abrir processos destinados a solicitar autorizagdo da
SEFAZ para pagamento;

XIX - Elaborar diversos oficios da DIRAF a SEFAZ e outros 6rgdos, cujo assunto seja financeiro;

XX - Administrar a execugdo de Programagoes de Desembolso — PDs de fonte 100, apds a liberacdo de Limite de
Crédito Descentralizado pelo Tesouro Estadual para pagamento das Concessionarias de Servigos Publicos,
Obrigacdes Patronais, Tributarias e Contributivas;

XXI — Solicitar Empenho para regulariza¢do contabil dos bloqueios judiciais que ocorrem diariamente na conta
bancaria da Central no Banco Bradesco;

XXII - Efetuar a conciliagdo das contas bancarias, mantendo em dia a conferéncia, conciliando os extratos
bancérios com os registros financeiros, inclusive da conta caixa e da conta do Tesouro correspondentes aos
valores depositados cuja fonte seja de recursos proprios (fonte 230), fazendo ajustes contdbeis, se necessario,
visando a paridade entre os saldos contabeis e financeiros;

XXIII - Emitir e controlar no sistema SIAFE-Rio todas as Programagdes de Desembolso — PD, visando os
pagamentos das despesas da Central;

XXIV - Encaminhar a DIRAF planilhas contendo o controle das PD emitidas, PD pagas, PD ndo pagas,
demonstrando por fonte de recursos a situagdo dos pagamentos;

XXV — Levantar mensalmente a Receita Arrecadada, calcular o valor a ser pago por autor, abrir processo de
Empenho para pagamento de penhora de renda e solicitar a Assessoria Juridica emissdo de boleto bancario com
vistas ao seu pagamento e adotar as medidas complementares;

XXVI - Efetuar o registro contabil das apolices de seguros e caugoes;

XXVII - Controlar o recolhimento no prazo das guias dos encargos sociais, impostos e valores consignados em
folha de pagamento bem como da prestagdo de servigos contratados pela empresa, emitir Programagdo de
Desembolso- PD, solicitar a SEFAZ a liberagdo de Limite de Saque, executar a Programagdo de Desembolso,
gerar Remessa de Envio — RE, solicitar a dois diretores da Central que assinem a RE, entregar ao Banco Bradesco
e resgatar junto ao Banco a guia autenticada; e

\

XXVIII - Executar outras tarefas correlatas determinadas pela Superintendéncia relacionadas a sua area de
atuacao.
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Art. 37 - A Geréncia de Contabilidade - GERCOT, subordinada a Superintendéncia de Finangas e
Contabilidade, compete:

I - Gerenciar as atividades de administragdo contabil da Companhia;
II - Firmar atos que importem em responsabilidade contabil da Companbhia;

IIT - Promover e dar condi¢des para o desenvolvimento de métodos, normas e procedimentos relacionados as
atividades contabeis;

IV - Planejar, orientar normativamente, gerir e controlar as atividades contabeis da Companhia, verificando a
propriedade, autenticidade e legitimidade dos documentos fonte;

V - Proceder a escrituragdo das operagdes da Companhia, através do SIAFE-RIO (Sistema de Administragdo
Financeira do Estado do Rio de Janeiro), obedecendo ao Plano de contas estabelecido pela Contadoria Geral do
Estado - CGE, emitindo Notas de Liquidacdo (NL) e Notas Patrimoniais (NP);

VI - Efetuar a Liquidagdo do Empenho da Despesa - NL, no SIAFE-RIO, examinando a documentacao suporte e,
inexistindo dbices, providenciando o registro com a criagdo da obrigacdo de pagar, em seguida, dar continuidade
aos processos, visando o pagamento das referidas despesas, provenientes de fatos geradores tais como: Folha de
pagamento, seus encargos e consignacoes, fornecedores de materiais e servigos e 0s respectivos impostos, acoes
judiciais e outras demandas juridicas;

VII - Proceder a analise dos relatorios de consisténcia, como analise das contas do Ativo, Passivo e contas de
Resultado, demonstrando aos 6rgaos fiscalizadores a composicao analitica dos saldos contdbeis das contas;

VIII - Consolidar as informagdes contabeis e elaborar o Balanco anual, Notas Explicativas e demais
Demonstragdes Contabeis, bem como os Balancetes mensais da Companhia, dentro das técnicas e prazos
estabelecidos pela legislagao vigente;

IX - Controlar o recolhimento no prazo das guias dos encargos sociais, impostos e valores consignados em folha
de pagamento bem como da prestacdo de servigos contratados pela empresa, cujas guias sdo encaminhadas
através de Oficios juntamente com as PD a SEFAZ para pagamento;

X - Preparar calculo do ISS, PASEP, COFINS, incidentes sobre a arrecadagcdo proveniente do Transporte
Ferroviario de Passageiros, emitindo as guias e adotando os procedimentos para o seu devido recolhimento no
prazo;

XI - Proceder a analise de Balangos de firmas privadas, para fins de atendimento a Comissao de Licitagdo;

XII - Prestar informagdes ao Contador Geral do Estado e aos o6rgdos de auditorias interna e externa, a Auditoria
do Estado (AGE) e ao TCE/RJ sobre assuntos contabeis, algumas matérias fiscais e os pontos levantados em
relatérios de Auditorias, regularizando as pendéncias e os ajustes das incorrecdes detectados na Contabilidade da
Companhia;

XIII - Controlar, analisar e consolidar a movimentacao contabil dos bens do Ativo Permanente, encaminhadas
pelo setor de Patriménio, inclusive depreciagdes, adotando as providéncias necessarias para compatibilizar o
fechamento dos sistemas de Contabilidade e de patrimonio;

XIV - Propor a CGE alteragdes no sistema contabil, visando assegurar maior eficiéncia e melhor controle;

XYV - Elaborar normas e dar conhecimentos sobre procedimentos de aplicacdo geral nos 6rgdos da Companhia,
nas matérias pertinentes as atividades da Geréncia, inclusive as normas de encerramento do exercicio no SIAFE-
RIO;

XVI - Emitir no STAFE-RIO o relatério de Restos a Pagar e efetuar a Conformidade Contébil e Diaria;

XVII - Manter em arquivo e guardar, documentos de sua responsabilidade, como guias de recolhimento de
impostos, Balancos publicados, copias de arquivos enviados a Receita Federal e outros orgdos, e outros
documentos pertinentes a area contabil;

XVIII - Manter os Livros Fiscais devidamente atualizados e em perfeita guarda;

XIX - Atender, dentro dos prazos, as Obrigagdes Acessorias da Empresa, preenchendo e enviando aos diversos
orgdos os arquivos, demonstrativos e outras informagdes tais como: a Secretaria da Receita Federal, SPED
Contabil - ECD, SPED Contribuigdes, PIS/PASEP ¢ COFINS, SPED Fiscal-ECF, DCTF ¢ DIRF (prestadores de
servigos), a Secretaria de Fazenda do Estado do RIO — SEFAZ/RJ, EFD REINF-ICMS, DECLAN-IPM e
Quadros e Nota Explicativa sobre o grau de dependéncia da CENTRAL para atendimento a Secretaria do Tesouro
Nacional - STN e ao IBGE, o arquivo de Pesquisa Anual de Servigos - PAS;
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XX - Executar agdes junto a Secretaria da Receita Federal, INSS, Secretaria de Fazenda do Estado, Prefeitura do
Rio e outros 6rgdos visando ao atendimento de intimagdes, divergéncias e outras situacdes que venham a
penalizar a Central ou seus Dirigentes;

XXI - Analisar as Prestacoes de Contas dos Adiantamentos a empregados, encaminhando-as para homologagao
do Ordenador de Despesas, caso constatada regularidade ou, caso contrario, devolver ao detentor do
Adiantamento para as devidas corregdes; ¢

XXII - Executar demais servigos relacionados com Contabilidade.

Art. 38 - A Superintendéncia de Gestdo Patrimonial - SUPAT, subordinada a Diretoria de Administracio e
Finangas, compete:

I - Planejar as atividades de administragdo e fiscalizagdo dos Bens Patrimoniais da Companhia, bem como dos
relativos ao Contrato de Concessao;

IT - Planejar o desenvolvimento de projetos de captagdo de novas receitas e das atividades de legalizacdo e
regularizacdo de Bens Patrimoniais;

III - Conduzir a formalizacdo e acdes referentes a convénios, cessdes de uso, comodatos, processos de alienacao
de bens imoveis, legalizagdo e regularizacio de bens;

IV - Planejar estudos para exploragdo de publicidade fixa (Outdoor) através de licitagdo, ao longo dos trechos
permitidos e passiveis de implantacdo;

V - Propor estudos para utilizagdo de espagos passiveis de interesse das iniciativas privadas e publicas para a
realizagdo de campanhas de publicidade no local, e negociar a exploragdo comercial de espagos de interesse;

VI - Propor a Diretoria normas e procedimentos para os processos inerentes a sua area; e

VII - Executar outras tarefas correlatas determinadas pela Diretoria de Administracdo e Financas relacionadas a
sua area de atuacao.

Art. 39 - A Geréncia de Administragio Patrimonial - GERADP, subordinada a Superintendéncia de Gestdo
Patrimonial, compete:

I - Gerenciar e controlar o sistema de controle de pagamento dos ocupantes dos imoveis da Companhia, propondo
melhorias;

II - Controlar e administrar os Instrumentos de Direito Publico ou de Direito Privado que tratem dos imodveis
ocupados por funcionarios (incluindo aposentados e pensionistas), disponibilizando informag¢des e dados
referentes aos imoveis cedidos;

IIT - Gerenciar as atividades de revisdo, negociacdo e renegociacdo dos Instrumentos de Direito Publico ou de
Direito Privado que tratem dos imoveis ocupados por terceiros, nas €pocas e formas estabelecidas em contratos,
suas prorrogacdes ¢ aditamento, propondo a Superintendéncia de Gestdo Patrimonial a revisdo e renegociagdo de
valores;

IV - Conduzir a formalizagao e acdes referentes a convénios, cessdes de uso, comodatos, ou outros Instrumentos
de Direito Publico ou de Direito Privado, assim como, processos de alienagdo de bens imoveis, legalizacdo e
regularizacdo de bens;

V - Realizar os procedimentos de baixa, aliena¢do, aquisicao e cessdo de uso;
VI - Gerenciar e administrar atividades de codificacdo e seguro de bens patrimoniais;

VII - Gerenciar e desenvolver estudos para exploragdo de publicidade fixa (Outdoor) através de licitagdo, ao
longo dos trechos permitidos e passiveis de implantagdo, com realizag¢ao de vistorias aos locais pertinentes;

VIII - Propor projetos de captagdo de novas receitas;

IX - Gerenciar e propor estudos para utilizacdo de espacos passiveis de interesse das iniciativas privadas e
publicas, quanto a publicidade;

X - Manter os registros dos contratos e outros instrumentos referentes a exploragdo dos bens patrimoniais
organizados e atualizados através do sistema de controle de bens patrimoniais;

XI - Manter o cadastro de todos os bens patrimoniais méveis ¢ imdveis, assim como, de suas contas patrimoniais,
de acordo com o plano de contas da Companhia, e com a estrutura organizacional, bem como aqueles passados a
concessionaria; €
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XII - Executar outras tarefas correlatas e/ou determinadas pela Superintendéncia de Patrimdnio, relacionadas a
sua area de atuacao.

Art. 40 - A Geréncia de Fiscalizacio Patrimonial - GERFIP, subordinada & Superintendéncia de Gestdo
Patrimonial, compete:

I - Gerenciar atividades de vistoria de bens patrimoniais;

II - Gerenciar o controle de bens patrimoniais através do Sistema de Controle de Patrimonio;
III - Gerenciar atividades de avaliagdo de bens patrimoniais;

IV - Fiscalizar e vistoriar a existéncia de propaganda clandestina;

V - Fiscalizar e emitir notificagdes quanto a irregularidade no cumprimento das clausulas estipuladas nos
Instrumentos, seja de Direito Publico ou de Direito Privado, observando as condi¢des de conservagdo, entre
outros;

VI - Acompanhar e fiscalizar a movimentagdo dos bens patrimoniais reversiveis sob responsabilidade da
Concessionaria, através dos relatorios fornecidos pela Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Concedidos de
Transportes Aquaviarios, Ferroviarios, Metroviarios e de Rodovias do Estado do Rio de Janeiro - AGETRANSP;

VII - Fiscalizar a manuten¢do, conservagdo, inventario, registro e garantia da integridade dos bens patrimoniais
vinculados a concessao por parte da Concessionaria;

VIII - Fiscalizar o recebimento dos bens patrimoniais moveis inserviveis, baixados ao longo do contrato de
concessao;

IX - Elaborar a¢des para checar a realizacdo de obras ndo autorizadas, notificando e embargando as que estejam
em andamento;

X - Controlar o cumprimento das obrigacdes tributarias e de pagamento das tarifas de servigos publicos
incidentes sobre os imoveis da CENTRAL;

XI - Proceder a codificacdo, identificacdo e protecdo dos bens moveis, verificando periodicamente o seu estado
de conservagdo, diligenciando as providéncias necessarias junto as areas de conservagao e manutencao;

XII - Coletar e organizar os documentos necessarios a preparacao dos processos de tombamento dos bens de
propriedade da Companhia de interesse do Patrimonio Historico e Cultural; e

XIII - Executar outras tarefas correlatas determinadas pela Superintendéncia de patrimdnio, relacionadas a sua
area de atuagao.

CAPITULO XII - DA DIRETORIA DE ENGENHARIA E OPERACOES

Secao I - Da Estrutura

Art. 41 - A estrutura da Diretoria de Engenharia e Operacao - DIREO compreende:
I - Superintendéncia de Material Rodante e Sistemas Eletroeletronicos — SUPMRS

I. 1 - Geréncia de Material Rodante - GERMAR

I. 2 - Geréncias de Sistemas Eletroeletronicos — GERSIS

II - Superintendéncia de Via Permanente, Obras Civis e Manutencao Predial - SUPVIP
II. 1 - Geréncia de Manutengdo Predial - GERMAP

II. 2 - Geréncias de Via Permanente e Obras Civis — GERVIP

III - Superintendéncia de Manutengao e Operagao de Transportes — SUPTRA

III. 1 - Geréncia de Manutencao de Transportes - GERMAT

II1. 2 - Geréncias de Operacao de Transportes — GEROPT

IV - Assessoria de Projetos Especiais — ASSPRE
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Secio II - Das Competéncias

Art. 42 - A Diretoria de Engenharia e Operacio - DIREO compete:

I — Elaborar, propor e dirigir as politicas, normas e diretrizes inerentes as atividades de planejamento de
transportes, elaboragdo e execucdo de projetos e obras para recuperacdo e/ou ampliacdo do patrimdnio da
Companhia, referentes as obras civis, via permanente, material rodante e sistemas, bem como fazer cumprir a
orientagdo geral dos negocios da sociedade estabelecida pelo Conselho de Administragdo;

II - Acompanhar e fiscalizar os contratos e convénios relacionados a Diretoria de Engenharia e Operacao;

I1I - Elaborar, propor e dirigir politicas, diretrizes e normas concernentes as atividades de operacao e manutengao
do sistema ferroviario, englobando o material rodante, estagdes, centros de controle operacional, cabines,
terminais de operagdo, seguranga operacional, controle de qualidade, energizagdo, oficinas, abrigos, via
permanente, sinalizagcdo, bem como outras que lhe sejam afetas;

IV - Planejar, dirigir e controlar as atividades, no ambito da diretoria, tendo em vista a consecugdo global e
efetiva dos objetivos da Companhia;

V - Supervisionar a administragdo de pessoal, no ambito de sua diretoria, em consonancia com as normas e
regulamentos da companhia;

VI - Participar das reunides da Diretoria Executiva e deliberar sobre os assuntos da pauta, segundo as normas
legais e estatutarias;

VII - Indicar os ocupantes de cargos e/ou fungdes de confianca, diretamente subordinados a diretoria;

VIII - Apresentar a Diretoria Executiva, para apreciagdo, propostas que envolvam matérias inerentes as
atribui¢des de 6rgdos subordinados a Diretoria;

IX - Propor ao Diretor Presidente a aplicagdo de penas e sancdes disciplinares;
X - Prestar assessoramento ao Diretor-Presidente; e

XI - Facilitar, por todos os meios, a atua¢do das Auditorias Internas e Externas.

Art. 43 - A Superintendéncia de Material Rodante e Sistemas Eletroeletronicos — SUPMRS, subordinada &
Diretoria de Engenharia e Operagdo, compete:

I - Executar as politicas, diretrizes e normas do Sistema Ferroviario com relagdo ao material rodante e sistemas
eletroeletronicos, visando, em especial, a seguranca operacional;

II - Supervisionar e fiscalizar a aquisicao de material rodante e dos sistemas eletroeletronicos;
III - Propor utilizacdo e aquisi¢@o de novas tecnologias;

IV - Acompanhar e fiscalizar os processos em andamento relativos a area de material rodante e sistemas
eletroeletronicos;

V - Instruir, sob o aspecto técnico, de modo a subsidiar a elaboracdo de pareceres, os processos que devam ser
objeto de apreciagdo pela Diretoria;

VI - Propor normas e procedimentos para os processos inerentes a sua area;
VII - Coordenar os projetos e processos, inerentes a sua area; e

VIII - Executar outras tarefas correlatas determinadas pela Diretoria de Engenharia e Operagdes relacionadas a
sua area de atuacdo.

Art. 44 - A Geréncia de Material Rodante - GERMAR, subordinada a Superintendéncia de Material Rodante e
Sistemas Eletroeletronicos, compete:

I - Controlar os processos relativos ao Material Rodante;

II - Desenvolver e supervisionar os processos associados ao planejamento e otimizacdo dos recursos do Material
Rodante;

III - Instruir a elaborag@o dos planos de manutengao de Material Rodante;

I'V- Desenvolver, sob demanda, novas metodologias com o objetivo de aperfeicoar o uso dos recursos humanos,
materiais e financeiros, visando a modernizacao dos processos de manutengao;

V - Desenvolver métodos e procedimentos visando aperfeicoar os padroes de desempenho do Material Rodante;
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VI - Acompanhar o desempenho do Material Rodante, estabelecendo padroes e indicadores de sua eficiéncia,
eficacia e efetividade;

VII - Avaliar os custos de Material Rodante;

VIII - Operacionalizar os processos associados a elaboracdo e execucdo de projetos de engenharia e a construgao,
reforma e recuperacdo de Material Rodante;

IX - Elaborar Termos de Referéncia e demais documentos técnicos necessarios a implantagdo dos projetos da sua
area de atuagao;

X - Coordenar e supervisionar obras de engenharia ferroviaria, em sua area de atuacdo, destinadas a melhoria
e/ou expansao dos sistemas;

XI - Analisar projetos para fabricagdo, recuperacdo e reforma de Material Rodante;

XII - Supervisionar e fiscalizar os servicos de construgdo, reformas e recuperacdo do Material Rodante;
XIII - Elaborar laudos técnicos;

X1V - Fiscalizar os contratos pertinentes a sua area de atuacao;

XV - Controlar, organizar e armazenar toda a documentacdo do Material Rodante, Equipamentos e Sistemas, tais
como: fabricantes, garantias, materiais, diagramas, instrugoes de uso e validade; e

XVI - Executar outras tarefas correlatas determinadas pela Superintendéncia relacionadas a sua area de atuacao.

Art. 45 - A Geréncia de Sistemas Eletroeletronicos - GERSIS, subordinada a Superintendéncia de Material
Rodante e Sistemas Eletroeletronicos, compete:

I - Controlar os processos relativos aos sistemas eletroeletronicos;

II - Desenvolver e supervisionar os processos associados ao planejamento e otimizagdo, dos recursos dos
Sistemas Eletroeletronicos;

III - Instruir a elaborag¢do dos planos de manutencdo dos Sistemas Eletroeletronicos;

IV - Desenvolver, sob demanda, novas metodologias com o objetivo de otimizar o uso dos recursos humanos,
materiais e financeiros, visando a modernizacao dos processos de manutengao;

V - Desenvolver métodos e procedimentos visando aperfeicoar os padrdes de desempenho dos Sistemas
Eletroeletronicos;

VI - Acompanhar o desempenho dos Sistemas Eletroeletronicos, estabelecendo padrdes e indicadores de sua
eficiéncia, eficacia e efetividade;

VII - Avaliar os custos dos Sistemas Eletroeletronicos;

VIII - Operacionalizar os processos associados a elaboracdo e execucdo de projetos de engenharia e a construgao,
reforma e recuperacao dos Sistemas Eletroeletronicos;

IX - Elaborar Termos de Referéncia e demais documentos técnicos necessarios a implantagdo dos projetos da sua
area de atuagio;

X - Coordenar e supervisionar obras de engenharia ferroviaria, em sua area de atuacdo, destinadas a melhoria
e/ou expansao dos sistemas;

XI - Analisar projetos para fabricagdo, recuperacao e reforma dos sistemas eletronicos;

XII - Supervisionar e fiscalizar os servigos de construcdo, reformas e recuperagao dos sistemas eletroeletronicos;
XIII - Elaborar laudos técnicos;

XIV - Fiscalizar os contratos pertinentes a sua area de atuagao;

XV - Controlar, organizar e armazenar toda a documentacdo dos Sistemas Eletroeletronicos, tais como:
Fabricantes, garantias, materiais, diagramas, instrugdes de uso e validade; e

XVI - Executar outras tarefas correlatas determinadas pela Superintendéncia relacionadas a sua area de atuagao.
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Art. 46 - A Superintendéncia de Via Permanente, Obras Civis e Manutencio Predial — SUPVIP,
subordinada a Diretoria de Engenharia e Operacdo, compete:

I - Executar as politicas, diretrizes e normas do Sistema Ferroviario com relagdo a via permanente, as obras civis
e a manutencao predial, visando, em especial, a seguranca operacional;

II - Supervisionar e fiscalizar a aquisicdo dos materiais necessarios a Via permanente, as Obras Civis e a
Manutencdo Predial,

III - Propor utilizagdo e aquisicdo de novas tecnologias;

IV - Acompanbhar e fiscalizar todos os processos em andamento relativos a area de Via Permanente, Obras Civis e
Manutencao Predial;

V - Instruir, sob o aspecto técnico, de modo a subsidiar a elaboragdo de pareceres, os processos que devam ser
objeto de apreciagdo pela Diretoria;

VI - Propor normas e procedimentos para os processos inerentes a sua area;
VII - Coordenar os projetos € processos, inerentes a sua area; e

VIII - Executar outras tarefas correlatas determinadas pela Diretoria de Engenharia e Operacdes relacionadas a
sua area de atuagao.

Art. 47 - A Geréncia de Via Permanente e Obras Civis - GERVIP, subordinada & Superintendéncia de Via
Permanente, Obras Civis e Manutengao Predial, compete:

I - Controlar os processos relativos a Via Permanente e Obras Civis;

IT - Desenvolver e supervisionar os processos associados ao planejamento e otimizagdo dos recursos da Via
Permanente e Obras Civis;

III - Instruir a elaboracao dos planos de manutencdo de Via Permanente e Obras Civis;

IV - Desenvolver, sob demanda, novas metodologias com o objetivo de otimizar o uso dos recursos humanos,
materiais e financeiros, visando a modernizagdo dos processos de manutencao;

V - Desenvolver métodos e procedimentos visando aperfeicoar os padroes de desempenho da Via Permanente e
das Obras Civis;

VI - Acompanhar o desempenho da Via permanente e Obras Civis, estabelecendo padrdes e indicadores de sua
eficiéncia, eficacia e efetividade;

VII - Avaliar os custos de Via Permanente e Obras Civis;

VIII - Operacionalizar os processos associados a elaboracdo e execucdo de projetos de engenharia e a construgao,
reforma e recuperacdo da Via Permanente e das Obras Civis;

IX - Elaborar Termos de Referéncia e demais documentos técnicos necessarios a implantacdo dos projetos da sua
area de atuagao;

X - Coordenar e supervisionar obras de engenharia ferroviaria, em sua area de atuagdo, destinadas a melhoria
e/ou expansao dos sistemas;

XI - Analisar projetos para construgdo, recuperacdo e reforma da Via permanente e das Obras Civis;

XII - Supervisionar e fiscalizar os servigos de construgdo, de reforma e recuperagdo da Via permanente ¢ das
Obras Civis;

XIII - Elaborar laudos técnicos;
XIV - Fiscalizar os contratos pertinentes a sua area de atuagao;

XV - Controlar, organizar ¢ armazenar toda a documentacdo da Via Permanente e Obras Civis, tais como:
Fabricantes, garantias, materiais, diagramas, instrug¢des de uso e validade;

XVI - Manter a base de dados das obras ¢ servigos; ¢

XVII - Executar outras tarefas correlatas determinadas pela Superintendéncia relacionadas a sua area de atuacao.
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Art. 48 - A Geréncia de Manutencio Predial - GERMAP, subordinada a Superintendéncia de Via permanente,
Obras Civis ¢ Manutengao Predial, compete:

I - Controlar os processos relativos a manutengao predial;

II - Desenvolver e supervisionar os processos associados ao planejamento e otimizagdo dos recursos da
manutencao dos sistemas de obras civis, elétricos e hidraulicos das instalagdes prediais da Companhia;

III - Elaborar planos de manutengao predial;
IV - Desenvolver métodos e procedimentos visando aperfeicoar os padroes da manutencdo predial;
V - Apurar, avaliar e otimizar os custos da manutencao predial;

VI - Operacionalizar os processos associados a elabora¢do e execucdo de projetos de engenharia e a construgao,
reforma e recuperacao de Prédios e Instalagdes;

VII - Elaborar Termos de Referéncia e demais documentos técnicos necessarios a implantagdo dos projetos da
sua area de atuacio;

VIII - Analisar projetos para construcao, recuperagao e reforma de edificagdes operacionais e administrativas;

IX - Supervisionar e fiscalizar os servicos de constru¢do reforma e recuperacdo de edificacdes operacionais e
administrativas;

X - Elaborar laudos técnicos;
XI - Fiscalizar os contratos pertinentes a sua area de atuacao;
XII - Executar as manutengdes corretivas e preventivas dos sistemas elétricos, hidraulicos e prediais;

XIII - Adequar a disponibilidade de recursos humanos, materiais, ferramentas, equipamentos e instrumentos
associados a manuten¢ao predial;

XIV - Acompanhar, diagnosticar e ajustar o desempenho da manutencdo dos sistemas elétricos, hidraulicos e
prediais;

XYV - Assegurar as condi¢des de confiabilidade e de disponibilidade dos equipamentos, referentes as agdes de
manutencao dos sistemas elétricos, hidraulicos e prediais;

XVI - Supervisionar e fiscalizar os servigos de manutencao de reforma e implantacdo executadas por terceiros; e

XVII - Executar outras tarefas correlatas determinadas pela Superintendéncia relacionadas a sua area de atuacao.

Art. 49 - A Superintendéncia de Manutencio e Operacio de Transportes - SUPTRA, subordinada &
Diretoria de Engenharia e Operagdo, compete:

I - Executar as politicas, diretrizes ¢ normas do Sistema Ferroviario com relagdo a manutencgdo e operacdo dos
sistemas operados pela empresa, visando, em especial, a seguranca operacional;

II - Supervisionar e fiscalizar a aquisi¢do dos materiais necessarios a opera¢do € a manutengdo dos sistemas
operados pela empresa;

III - Propor utilizacdo e aquisi¢@o de novas tecnologias;

IV - Acompanhar e fiscalizar os processos em andamento relativos a manutencdo e operacdo dos sistemas
operados pela empresa;

V - Instruir, sob o aspecto técnico, de modo a subsidiar a elabora¢do de pareceres, os processos que devam ser
objeto de apreciacdo pela Diretoria;

VI - Propor normas e procedimentos para os processos inerentes a sua area;
VII - Coordenar os projetos e processos, inerentes a sua area; e

VIII - Executar outras tarefas correlatas determinadas pela Diretoria de Engenharia e Operagdo relacionadas a
sua area de atuagao.
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Art. 50 - A Geréncia de Operacio de Transportes - GEROPT, subordinada & Superintendéncia de
Manutencao e Operagdo de Transportes, compete:

I - Controlar os processos relativos a operagao de transportes dos sistemas operados pela empresa;
II - Supervisionar e fiscalizar os equipamentos de operacao dos sistemas operados pela empresa;

III - Planejar, orientar e controlar a circulacdo dos bondes e outros veiculos operados pela empresa, promovendo
procedimentos e sistemas de seguranca;

IV - Desenvolver processos associados a manutengdo do Sistema de Bondes e outros sistemas operados pela
empresa;

V - Operacionalizar o servigo de transporte de bondes e outros sistemas operados pela empresa nas condigdes de
confiabilidade, frequéncia, pontualidade e seguranga requeridas para os usudrios e para o sistema;

VI - Supervisionar e executar os servigos de transportes de passageiros;

VII - Promover, controlar e fiscalizar os dispositivos de sinaliza¢cdo e comunicagdo de controle dos bondes e
outros sistemas operados pela empresa;

VIII - Decidir e orientar procedimentos em situagdes anormais e de emergéncia, agindo para o pronto
restabelecimento dos servigos;

IX - Coletar dados estatisticos e elaborar estudos sobre acidentes de transito e suas causas;

X - Coletar dados estatisticos operacionais e elaborar estudos para melhoria de atendimento aos usudrios,
propondo planos de acdo considerando a demanda transportada e a disponibilidade de material rodante;

XI - Detectar e planejar recursos humanos e materiais para operagao;
XII - Propor e participar da elabora¢do de normas operacionais; e

XIII - Executar outras tarefas correlatas determinadas pela Superintendéncia relacionadas a sua drea de atuagao.

Art. 51 - A Geréncia de Manutencio de Transportes - GERMAT, subordinada a Superintendéncia de
Manutencao e Operacdo de Transportes, compete:

I - Desenvolver e supervisionar os processos associados ao planejamento, controle e otimizacdo associados a
execugdo da manutencao do Sistema de Transportes operado pela empresa;

II - Planejar, controlar e fiscalizar os processos e praticas de manutengdo preventiva do material rodante,
equipamentos e sistemas fazendo os ajustes necessarios na estrutura interna;

III - Analisar os processos e aperfeicoar os recursos sob sua supervisao;

IV - Acompanhar o desempenho da manutencdo do Sistema de Bondes de Santa Teresa e outros sistemas
operados pela empresa, estabelecendo padrdes e indicadores de sua eficiéncia, eficacia e efetividade;

V - Organizar plano de manutencdo e reparos do material rodante, equipamentos e sistemas, monitorando a
execugdo, a eficiéncia e a pontualidade com que os técnicos realizam as tarefas correspondentes;

VI - Avaliar o desempenho dos materiais, pecas de reposi¢do empregadas na manutencdo do Sistema de Bondes
de Santa Teresa e outros sistemas operados pela empresa;

VII - Desenvolver e operacionalizar os processos associados a manuten¢do do Sistema de Bondes e outros
sistemas operados pela empresa;

VIII - Prever as necessidades de materiais e pecas de reposi¢do, para o desempenho dos servigos de manutencao
do Sistema de Bondes e outros sistemas operados pela empresa;

IX - Distinguir e estabelecer a ordem de prioridade em reparos em tarefas de manutencdo, levando em
consideracdo o material rodante, equipamentos e periodos de tempo que mais influenciam na produtividade;

X - Controlar e otimizar os custos do orcamento estabelecido, sob sua supervisdo, fazendo uso de maneira
eficiente para evitar despesas desnecessarias, visando diminuir os custos das paradas nao planejadas;

XI - Participar da elaboracdo de programas e normas operacionais relativas a servigos de revisdo preventiva e
corretiva na manutengdo do Sistema de Transportes;

XII - Fiscalizar os contratos sob a sua responsabilidade com terceiros que suportam a atividade de manutengao;

XIII - Elaborar relacdo de ferramentas e aparelhos de medigdo necessarios para a manutengao;
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XIV - Controlar, organizar ¢ armazenar toda a documentagdo relativa ao material rodante, equipamentos e
sistemas, tais como: Fabricantes, garantias, materiais, diagramas, instrugdes de uso e validade; ¢

XV - Executar outras tarefas correlatas determinadas pela Superintendéncia relacionadas a sua area de atuacao.

Art. 52 - A Assessoria de Projetos Especiais - ASSPRE, subordinada a Diretoria de Engenharia, compete:

I - Planejar e coordenar os projetos de relevancia que exijam a integragao entre os diversos orgdos da CENTRAL
¢ de outras institui¢des;

II - Desenvolver projetos de valorizagdo e revitalizacdo de areas de interesse para o mercado de transporte;

III - Desenvolver e controlar os estudos e projetos que visem propor a modernizagdo e ampliacdo do transporte
sobre trilhos;

IV - Desenvolver e controlar os projetos relativos a convénios realizados com Prefeituras;
V - Desenvolver, orientar ¢ controlar os projetos que exijam a integragao entre varios 6rgaos / instituigoes;

VI - Instruir, sob o aspecto técnico, os processos que devam ser objeto de apreciagdo pelo Diretor, de modo a
subsidiar na elaboracdo de pareceres técnicos;

VII - Realizar estudo visando o estabelecimento de normas e procedimentos para o exercicio da fiscalizagdo e
para a avalia¢do de desempenho;

VIII - Elaborar relatérios técnicos e administrativos, dispondo sobre as atividades desenvolvidas de fiscalizacao;
IX - Instruir processos relativos a implantacdo de novas agdes;

X - Acompanhar e analisar os indicadores de qualidade e seguranca dos servigos publicos de transporte
ferroviario, elaborando estudos para a diretoria;

XI - Objetivar o fiel cumprimento da legislagdo vigente e das disposicdes dos contratos de concessdo para
exploracdo dos servicos concedidos;

XII - Planejar, desenvolver, coordenar ¢ supervisionar as atividades compatibilizadas nas agdes de fiscalizagdo
dos servigos concedidos;

XIII - Elaborar estudos, implantacdo e atualizagdo de um portfolio de projetos, de forma a ampliar a atual rede
concedida; e

XIV - Executar outras tarefas correlatas determinadas pela Diretoria de Engenharia e Operagdes relacionadas a
sua area de atuagao.

CAPITULO XIII - DA DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

Secao I - Da Estrutura

Art. 53 - A estrutura da Diretoria de Planejamento — DIRPLA compreende:
I - Superintendéncia de Planejamento e Gestdo — SUPLAN

II - Geréncia de Or¢amento — GERORT

III - Geréncia de Planejamento — GERPLA

Secio II - Das Competéncias
Art. 54 - A Diretoria de Planejamento — DIRPLA compete:

I - Elaborar, propor, normatizar, coordenar e dirigir as politicas, normas e diretrizes concernentes ao planejamento
e elaboracdo do orcamento da companhia, bem como cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negocios da
Central estabelecida pelo Conselho de Administragao;

IT - Avaliar a execugdo dos planos, programas ¢ projetos que consubstanciem as decisdoes do Diretor-Presidente
quanto as suas metas, objetivos, prioridades, estratégias e acdes vinculadas a orcamento e produtividade;

III - Coordenar a elaboragdo e a implementac¢ao do planejamento estratégico;

IV - Coordenar a elaboragdo do Plano de Investimentos do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro - PIERJ;
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V - Disseminar a cultura do planejamento estratégico;

VI - Revisar a legislacdo e atribui¢cdes da Unidade Or¢camentaria;

VII - Acompanhar a tramitacao e publicacdo do Projeto de Lei do Plano Plurianual - PPA, do Projeto de Lei de
Diretrizes Or¢amentarias - LDO e do Projeto de Lei da Lei Orcamentaria Anual - PLOA;

VIII - Propor o Planejamento Or¢amentario Detalhado - POD da CENTRAL;
IX - Manter relacionamento institucional com 6rgdos da esfera federal, estadual e municipal;

X - Coordenar a elaboracdo do Plano de Negodcios da Companhia, a ser entregue pela DIREXE, até a ultima
reunido ordindria anual do Conselho de Administragdo da CENTRAL e a estratégia de longo prazo atualizada
com andlise de riscos ¢ oportunidades para, no minimo, os proximos cinco anos, em conformidade com a
legislacdo vigente;

XI - Informar ao 6rgdo competente a estimativa de receita da CENTRAL;
XII - Organizar, administrativamente, seu quadro de apoio administrativo;

XIII - Assessorar o Presidente em assuntos de sua competéncia e exercer outras atribui¢des que lhe forem
solicitadas;

XIV - Elaborar, em consonancia com a DIRAF, DIREO e PRESI propostas de planos, metas e programas de
trabalho anuais, no ambito das atividades sob sua coordenacéo e direcao;

XV - Acompanhar e monitorar, em articulagdo com a DIRAF, DIREO e PRESI, a implementagdo dos planos,
programas e projetos, em sua area de atuacdo, e avaliar os seus resultados e efeitos; e

XVI - Estudar, avaliar e propor alteragcdes organizacionais, modificacdes de processos, inovagdes tecnologicas,
iniciativas de descentralizagdo e simplificacdo de procedimentos e delegacdes de competéncia que, sem prejuizo
da seguranca das operagdes, possam contribuir para melhoria da eficiéncia e qualidade dos servigos prestados e
para a maior satisfagdo dos seus usuarios.

Art. 55 - A Superintendéncia de Planejamento e Gestio - SUPLAN, subordinada a Diretoria de Planejamento,
compete:

I - Coordenar a elaboracdo dos orcamentos anuais, Lei de Diretrizes Or¢camentarias - LDO e Plano Plurianual -
PPA;

II - Coordenar acoes relativas a gestdo e a programacao de investimentos anual e plurianual;

III - Promover a articulagdo com os orgaos estaduais responsaveis pelas atividades e sistemas de planejamento e
de orcamento;

IV - Praticar atos de gestdo de planejamento e or¢amento tais como: elaborar o POD, langar estimativa de
receitas, solicitar crédito suplementar e solicitar liberagdo de LDE;

V - Preparar a solicitacdo de modificagdes e suplementacdes orcamentarias;

VI - Analisar ¢ encaminhar as solicitagdes de liberacdo de recursos, propostas orgamentarias, programas e
projetos das Diretorias e Presidéncia;

VII - Propor modelos de monitoramento estratégico e de avaliacdo de resultados na Companhia, inclusive
acompanhamento das metas de desempenho;

VIII - Orientar, coordenar e supervisionar a elaboragao ¢ as revisoes periodicas do Plano Plurianual - PPA;
XI - Realizar estudos sob a responsabilidade da Superintendéncia; e

X - Executar outras tarefas correlatas determinadas pela Diretoria de Planejamento relacionada a sua area de
atuacao.

Art. 56 - A Geréncia de Or¢camento — GERORT, subordinada a Superintendéncia de Planejamento e Gestdo,
compete:

I - Monitorar o cumprimento dos or¢amentos anual e subsidiar o processo de revisdes anuais;

II - Promover, em interagdo com as demais areas da Central, a elaboragdo das propostas or¢amentarias anuais,
assim como das reprogramagoes e suplementacdes;

III - Promover as agdes de programacao e execucao orgamentaria;
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IV - Promover a compatibilizagdo do or¢amento anual com o Plano Plurianual - PPA da Companhia, no que se
refere as metas estabelecidas;

V - Promover a descentralizagdo dos créditos orcamentarios para as unidades gestoras, sem prejuizo da
compatibilizacdo das disponibilidades or¢camentarias, limites de movimentacdo e empenho, como também das
prioridades estabelecidas pela Diretoria;

VI - Elaborar a programag¢do or¢amentaria ¢ acompanhar mensalmente a execugdo em conjunto com as outras
Diretorias;

VII - Executar as solicitagdes de emissdo, refor¢o e anulacdo de NAD - Nota de Autorizacdo de Despesa e Nota
de Empenho;

VIII - Emitir a Declarag@o de Disponibilidade Orgamentaria - DDO;
IX - Incluir o Planejamento da Despesa no Sistema Integrado de Gestao de Aquisigdes - SIGA; e

X - Auxiliar na execugdo de outras atividades de competéncia da Superintendéncia — SUPLAN.

Art. 57 - A Geréncia de Planejamento — GERPLA, subordinada a Superintendéncia de Planejamento e Gestdo,
compete:

I - Auxiliar o processo de gestdo e programagdo de investimentos anual e plurianual;

II - Promover e apoiar, em conjunto com as demais areas da Companhia, a elaboragdo, implantacdo e revisao do
Plano Plurianual - PPA, da Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO e da Proposta de Lei Or¢amentaria Anual -
PLOA;

III - Acompanhar e avaliar os resultados da aplica¢do do Plano Plurianual - PPA;

IV - Acompanhar por meio de relatdrios periodicos as atividades e o desempenho do PPA da Central, sugerindo a
corre¢do de desvios observados entre o programado e o executado;

V - Consolidar as informagoes das atividades, projetos e programas das unidades administrativas da CENTRAL
para subsidiar a elaboragdo da Proposta Or¢amentaria, da Lei de Diretrizes Or¢amentarias - LDO e do Plano
Plurianual - PPA;

VI - Assessorar a administracdo na elaboracdo e revisao do Plano de Negocios, Planejamento Estratégico e Plano
de Investimentos do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro - PIERJ;

VII - Monitorar e avaliar a execucdo do Plano de Negdcios, Planejamento Estratégico e Plano de Investimentos
do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro - PIERJ, produzindo inclusive relatérios; e

VIII - Promover a divulgacdo de acdes e resultados referentes ao Plano de Negocios, Planejamento Estratégico e
Plano de Investimentos do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro — PIERJ.

CAPITULO XIV - COMPETENCIAS DAS FUNCOES GRATIFICADAS INFRAESTRUTURAIS

Art. 58 - Aos Adjuntos de Diretores, subordinados aos Diretores, compete:

I - Promover a ligagdo entre o Diretor e os demais 6rgaos subordinados a sua respectiva Diretoria;

IT - Assessorar o Diretor no desempenho das seguintes fungdes: Elaborar, propor e dirigir as politicas, normas e
diretrizes concernentes as atividades da Diretoria, bem como cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos
negdcios da sociedade estabelecida no Plano de Negocios aprovado pelo Conselho de Administragdo;

III - Coordenar e elaborar pareceres e informagdes sobre proposigdes a eles submetidas; e

1V - Elaborar estudos que subsidiem a tomada de decisdo do Diretor.

Art. 59 - Aos Assessores Especiais I, subordinados ao Diretor-Presidente, compete:
I - Promover a ligagdo entre o Diretor-Presidente e os demais 6rgdos da Companhia;
II - Coordenar e elaborar pareceres e informacdes sobre proposicoes a ele submetidas; e

III - Elaborar estudos que subsidiem a tomada de decisdo do Diretor-Presidente.
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Art. 60 - Aos Assessores Especiais II, subordinados ao Diretor-Presidente e aos Diretores, compete:

I - Estudar assuntos ndo regulamentados, formular alternativas e subsidiar a tomada de decisdao dos Diretores;

II - Coordenar e elaborar pareceres e informacdes sobre proposicoes a ele submetidas; e

IIT - Analisar, sistematicamente, as condigdes organizacionais e o funcionamento do 6rgdo a que esta ligado,
indicando medidas para o seu aperfeicoamento.

Art. 61 - Aos Assessores Especiais II1, subordinados aos Diretores, compete:

I - Assessorar os Diretores na elaboracao das politicas, diretrizes e objetivos da Companbhia;

II - Analisar os programas estabelecidos pelo 6rgdo e acompanhar sua execugao; e

III - Inferir medidas voltadas para racionalizagdo e eficiéncia dos procedimentos no ambito do 6rgao.

Art. 62 - Aos Assessores Especiais IV, subordinados aos Superintendentes e Chefes de Assessoria, compete:

I - Assessorar os Superintendentes e os Chefes de Assessoria no planejamento, controle e avaliagdo das atividades
desenvolvidas pelos 6rgdos sob sua subordinagao;

IT - Analisar os programas estabelecidos pelo 6rgdo e acompanhar sua execugao; ¢

III - Inferir medidas voltadas para racionalizagdo e eficiéncia dos procedimentos no ambito do 6rgao.

Art. 63 - Aos Assessores Especiais V, subordinados aos Gerentes, compete:

I - Assessorar os Gerentes na execucdo das atividades desenvolvidas nas geréncias;

II - Analisar os programas estabelecidos pelo 6rgao e acompanhar sua execugao; e

III - Inferir medidas voltadas para racionalizagdo e eficiéncia dos procedimentos no ambito do 6rgéo.
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| - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

AG
Assembleia Geral

COMEL
Comité de Elegibilidade
CONADM CONFIS
Conselho de Administragéo Conselho Fiscal

COMAUD
Comité de Auditoria
Estatutario

AUD
Auditoria Interna

DIREXE
Diretoria Executiva

PRESI
Diretoria da Presidéncia

DIRAF DIREO
Diretoria de Administragéo Diretoria de Engenharia
e Financgas e Operagdo

DIRPLA
Diretoria de Planejamento
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PRESI
Diretoria da Presidéncia

ASSTAD
Assessoria Téchica e
Administrativa

CHEGAB
Gabinete da Presidéncia

ASSGER ASSJUR

Assessoria de Governanca, Assessoria Juridica
Riscos e Compliance

ASSCON ASSPRIN

Assessoria de Gestdo de Assessoria de Programas de
Contratos Investimentos

ouvi GERCOM
Ouvidoria Geréncia de Comunicagao
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DIRPLA
Diretoria de Planejamento

SUPLAN
Superintendéncia de
Planejamento e Or¢camento

GERPLA GERORT

Geréncia de Planejamento Geréncia de Orcamento




IV - DIRETORIA DE ENGENHARIA E OPERACAO - DIREO

DIREO
Diretoria de Engenharia
e Operacdo

SUPMRS D
Superintendéncia de Material Rodante Superintenaéncia de Via Permanente,
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e Sistemas Eletroeletrénicos Obras Civis e Manutencdo Predial

GERVIP
Geréncia de Via Permanente
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Geréncia de Sistemas
Eletroeletrdnicos e Obras Civis

GERMAP
GERMAR Geréncia de Manutencdo

Geréncia de Material Rodante Predial

SUPTRA ASSPRE
Superintendéncia de Manutengéo e Assessoria de Projetos Especiais

Operacdo de Transportes

GERMAT
Geréncia de Manutencdo de
Transportes

GEROPT
Geréncia de Operacdo de

Transportes
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