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1- OBJETIVO

Este Regimento tem por objetivo estabelecer normas de funcionamento e execucdo das competéncias do
Conselho de Administragdo da CENTRAL - CONADM da Companhia Estadual de Engenharia de
Transportes e Logistica - CENTRAL, bem como o relacionamento entre o Conselho e os demais o6rgdos
sociais, observadas as disposi¢des do Estatuto Social, do Regimento Interno da CENTRAL e das
legislagdes em vigor.

2 - MISSAO DO CONSELHO

O Conselho de Administragdo tem como missdo discutir e aprovar estratégias de negocio, acompanhar e
zelar pela governanga corporativa da CENTRAL, participando de atividades institucionais em
conformidade com a missdo da Companhia.

3 - COMPOSICAO E MANDATO

O Conselho de Administragdo, 6rgao de deliberacdo estratégica e colegiada serd composto de 6 (seis) a 8
(oito) Membros, dos quais um representante dos empregados e, no minimo, um representante dos
acionistas minoritarios, todos eles pessoas naturais, residentes no Brasil, eleitos pelo prazo de gestdo
unificado de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas.

Sao condigdes para a posse do conselheiro a assinatura do Termo de Posse, que deve ser realizada nos 30
(trinta) dias seguintes a elei¢do, lavrado no respectivo Livro de Atas e devidamente registrado nos 6rgaos
competentes.

Os membros eleitos para o Conselho de Administracdo devem providenciar toda a documentagdo e/ou
informagdes solicitadas para o cadastro como requisito para o efetivo exercicio de suas func¢des. Além
disso, devem fornecer um curriculo resumido para ser divulgado no portal corporativo da Companhia.

O Conselheiro empossado deve realizar, na posse e anualmente, capacitagdes especificas previstas na
Politica de Capacitagdo Anual dos Diretores e Conselheiros da CENTRAL.

Os Conselheiros eleitos receberdo, no ato da posse, copia integral do Estatuto Social e do Regimento
Interno a Companhia, do Codigo de Conduta e Integridade, da Lei federal n° 12.846/2013 e da lista das
principais Politicas Corporativas da CENTRAL.

4 - COMPETENCIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Compete ao Conselho de Administragdo desempenhar as atribui¢cdes estabelecidas no Estatuto Social da
CENTRAL e, ainda:

I - Aprovar critérios de integridade e compliance, bem como os demais critérios e requisitos
pertinentes, ¢ observa-los no processo de eleicao e destitui¢do de membros da Diretoria Executiva;



IT - Aprovar o apetite a riscos da Companhia e acompanhar de forma sistematica a gestao de riscos;

III - Designar o Auditor Interno e membros para os Comités e Comissdes de Apoio ao Conselho de
Administragdao, bem como avaliar o desempenho dos membros.

5 - COMPETENCIA E RESPONSABILIDADES DO PRESIDENTE DO CONSELHO
Sao atribui¢des do Presidente do Conselho de Administragao:

I - Convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho;

II - Coordenar as atividades dos demais conselheiros;

IITl - Fixar as datas das reunides ordinarias do Conselho e convocar reunides extraordinarias,
presidindo as mesmas;

IV - Fixar as pautas e os assuntos a serem discutidos nas reunides do Conselho;
V - Dar o voto de qualidade em caso de empate;

VI - Diligenciar para que as informacdes solicitadas pelos Conselheiros Fiscais sejam,
tempestivamente, atendidas;

VII - Convocar reunides com Diretores e empregados da Companhia, objetivando solicitar
informagdes, para dar conta ao Conselho;

VIII - Convocar Assembleia Geral, por iniciativa propria ou por solicitacdo de qualquer conselheiro;

IX - Comunicar a Assembleia Geral e a Diretoria Executiva, quando for o caso, as deliberagdes
tomadas pelo Conselho de Administragdo, sem prejuizo de, na sua omissao, qualquer dos Conselheiros
poder fazé-lo;

X - Aprovar a indicacdo de assistentes e/ou membros da Secretaria do Conselho de Administracgao;

XI - Zelar pela adog@o de boas praticas de governanga corporativa pela Companbhia;

6 - COMPETENCIA E RESPONSABILIDADES DOS DEMAIS MEMBROS
Compete aos demais membros do Conselho de Administragao:

I - Acompanhar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinando, a qualquer tempo, os
livros e papéis da sociedade, e solicitando esclarecimentos sobre negocios, contratos € quaisquer
outros atos, antes ou depois de celebrados;

IT - Acompanhar a qualidade de seus controles internos, bem como a forma como a Companhia esta
estruturada para verificar o atendimento e respeito as regras juridicas aplicdveis ao exercicio da sua
atividade;

IIT - Participar, na posse e anualmente, em treinamentos especificos sobre temas essenciais e

relacionados as atividades da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia e da Politica de
Capacitacdo Anual dos Administradores.

7 - PARTICIPACAO EM OUTROS CONSELHOS

Os Conselheiros de Administragdo ndo poderdo ter participagdo remunerada em mais de dois Conselhos e,
como boa pratica, o Presidente do CONSELHO DE ADMINISTRACAO ndo poderia exercer cargo de
presidéncia de Conselho de outra empresa.

O Conselheiro devera informar aos demais membros de seu colegiado sobre outros Conselhos dos quais
faca parte, inclusive de organizagdes do terceiro setor, verificando-se assim, possiveis conflitos de interesse
e a disponibilidade de tempo para o bom desempenho de suas atribui¢des. A mudanga significativa de
ocupacao também devera ser informada ao Presidente do Conselho.

Em atendimento as disposi¢des da Lei n® 13.303/2016, os conselheiros preencherdo declaragao indicando
todos os cargos de administracdo que ocupem em outras sociedades ou entidades.

8 - VACANCIA



A vacancia definitiva de um cargo de Conselheiro pode se dar por renuincia, destituicao, invalidez, perda de
mandato, impedimento comprovado, falecimento, ou, em decorréncia de outras hipoteses previstas em lei.

No caso do Conselheiro representante dos empregados, também se configura vacincia todas as situacdes
em que ele deixe de pertencer ao quadro de empregados ativos da organizacao, ou seja, caso seu contrato
de trabalho seja rescindido durante o prazo de gestdo, ele perderd automaticamente a condi¢do de
Conselheiro de Administracao.

9. CONFLITO DE INTERESSES

Os conselheiros nao devem negociar/competir com a Companhia. Os eventuais conflitos de interesse
devem ser tratados conforme determinam as normas legais e as politicas da Companbhia.

Caso algum conselheiro considere que nao ¢ independente em relagdo a matéria em discussdo, podendo
influenciar ou tomar decisdes por motivos distintos dos interesses da Companhia e de seus acionistas, este
deverd manifestar imediatamente seu conflito de interesses ou existéncia de interesse particular, sob pena
de qualquer pessoa o fazer.

Tao logo seja identificado o conflito de interesse ou interesse particular de qualquer presente a reunido, a
pessoa envolvida deve afastar-se das discussdes e deliberacdes, podendo, por decisdo dos demais
conselheiros, retirar-se temporariamente da reunido até o encerramento do assunto.

Sem prejuizo da vedagdo aos administradores de intervirem em qualquer operagdo social em que tiverem
interesse conflitante com o da empresa, o conselheiro de administragdo representante dos empregados nao
participard das discussdes e deliberagdes sobre assuntos que envolvam relagdes sindicais, remuneragao,
beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, hipdteses em que
fica configurado o conflito de interesse.

10 - SUPORTE AO CONSELHO

O Conselho de Administragdo contara com o apoio material e administrativo que se fizer necessario a
execucdo de suas atribuicdes, utilizando-se da estrutura administrativa da Assessoria Técnica e
Administrativa — ASSTAD.

As reunides do Conselho serdo secretariadas pela ASSTAD, que tem como atribuigdes:

I - Providenciar a organiza¢do dos assuntos da pauta e submeté-la ao presidente do Conselho para
posterior distribui¢do;

II - Providenciar a convoca¢do dos membros do Conselho para as reunides marcadas, dando
conhecimento aos conselheiros e a eventuais participantes - local, data, horario e ordem do dia;

III- Secretariar as reunides, redigir as respectivas atas e outros documentos e coletar as assinaturas de
todos os conselheiros que dela participaram, além de consignar o comparecimento de eventuais
convidados e providenciar a distribuicao;

IV - Providenciar os elementos de informacao pedidos pelo Presidente do Conselho;

V - Cuidar do padrio das apresentacdes para as reunides do Conselho;

VI - Verificar se os itens submetidos a pauta ja foram analisados pelas areas técnicas, caso aplicavel;
VII - Supervisionar a preparagdo do material a ser distribuido aos Conselheiros previamente as
reunioes;

VIII - Assegurar que os conselheiros recebam informagdes completas e tempestivas sobre os itens

constantes da pauta das reunides, sendo responsaveis por obter junto as areas da Companhia de todas
as informagoes e dados necessarios ao exame da matéria;

IX - Diligenciar o atendimento das solicitacdes dos Conselheiros acerca das matérias submetidas ao
Conselho;

X - Informar a situa¢do dos assuntos da pauta submetidos a consideragdo do Conselho que estiverem
em diligéncia;

XI - Assegurar que as deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administracdo sejam devidamente
implementadas pelas areas, mantendo controle regular das pendéncias relevantes;



XII - Providenciar a publicacao das atas de reunido do colegiado no portal corporativo da CENTRAL;

XIII - Comunicar e monitorar as capacitacdes dos Conselheiros seguindo as diretrizes da Politica de
Capacitacao Anual dos Administradores e Conselheiros da CENTRAL;

XIV- Manter atualizado o calendario das reunides ordinarias do colegiado no portal corporativo, bem
como comunicar tempestivamente as alteragdes das datas aos membros e demais interessados.

Os trabalhos da ASSTAD deverdo obedecer a seguinte ordem:

Antes da Reuniao:

I - Organizar as pautas propostas e enviar aos conselheiros e demais participantes, com os anexos de cada
item de pauta, para serem apreciados com antecedéncia de 07 (sete) dias para reunides ordindrias e 02
(dois) dias para as reunides extraordinarias;

II - Verificar se os itens submetidos a pauta ja foram analisados pelas areas técnicas, caso aplicavel;
III - Requerer a presenga dos convidados da reunido;

IV - Organizar o item de informes gerais e indicagdes e a ata da reunido anterior;

V - Preparar a estrutura do Plendrio para a reunido;

VI - Organizar a pauta com os anexos para os Conselheiros na reunido.

Durante a Reuniao:

I - Participar da abertura dos trabalhos para aprovacao da ata da reunido anterior, caso necessario, €
apresentar a pauta da Reunido Ordinéria/ Extraordindria;

II - Conferir quorum;
III - Organizar e participar do item da pauta, informes gerais e indicacdo de Conselheiros;
IV - Verificar se ha justificativas de faltas/apresentacdo de novos Conselheiros;

V - Fazer o fechamento da reunido e registrar os encaminhamentos.

Apos a Reunifo:
I - Elaborar ata da reunido;
II - Dar andamento aos encaminhamentos aprovados nas reunides do Conselho;

III - Monitorar o cumprimento das deliberagdes e das recomendagdes feitas nas reunides.

11 - REUNIOES, DELIBERACOES E REGISTROS

Periodicidade das Reunides

O Conselho de Administragdo reunir-se-a mediante convocagdo do seu Presidente ou da maioria dos
Conselheiros, ordinariamente, no minimo a cada trinta dias e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Programacio Anual das Pautas

A ultima reunidao do Conselho de Administragdo de cada exercicio social fixara a programagao anual das
pautas permanentes, bem como o calendario das reunides a serem realizadas no exercicio seguinte.

Convocacao
As reunides serdo convocadas através de aviso, enviado a cada membro com antecedéncia minima de 07



(sete) dias da data da reunido ordinaria, salvo nas hipdteses de urgéncia, a critério exclusivo do Presidente
do Conselho de Administracdo, neste caso 2 dias da data da reunido extraordinaria. O referido aviso
contera as matérias da ordem do dia.

Local das Reunioes

O Conselho de Administragdo reunir-se-a no prédio onde estiver localizada a sede da Companhia ou em
outro local, desde que, neste ultimo caso, haja anuéncia da maioria dos seus membros.

Assuntos

Os Conselheiros deverdo apresentar os temas que desejam incluir na pauta da reunido em até 07 (sete) dias
antes da reunido, devendo ser enviado neste prazo a ASSTAD, salvo quando de carater de urgéncia.

Qualquer Conselheiro podera propor a inclusdo de um novo assunto na ordem do dia durante as reunioes,
cabendo ao Presidente submeter a proposta de inclusdo a decisao da maioria dos Conselheiros presentes.

Todos os membros do Conselho de Administracdo devem ler previamente o material distribuido e solicitar
informagdes adicionais, se necessario.

O Conselho de Administragdo podera determinar a realizagdo de inspegdes, auditagens ou tomadas de
contas na Companhia, bem como a contratagdo de especialistas, peritos ou auditores externos, para melhor
instruirem as matérias sujeitas a sua deliberacao.

Material Prévio a ser Distribuido

As informagdes para o entendimento da matéria devem ser expressas através dos resumos e/ou documentos
complementares distribuidos pela ASSTAD, com no minimo 07 dias de antecedéncia a reunido ordinaria
do Conselho e 02 dias de antecedéncia a reunido extraordindria, salvo autorizagao especifica do Presidente
do Conselho. Este material deve ser conciso e¢ devidamente fundamentado, fornecendo todas as
informacdes relevantes para a tomada de decisao do Conselho. Todos os Conselheiros devem ler
previamente o material distribuido e solicitar informacdes adicionais, se necessario, de forma a estarem
devidamente preparados para a reunido.

A ASSTAD ¢ responsavel pela obtencdo junto as areas da Companhia de todas as informagdes e dados
necessarios ao exame da matéria. As areas da Companhia tém a obrigagdo de fornecer as informagdes e
dados.

As matérias submetidas a apreciacdo do Conselho de Administragdo serdo instruidas com a decisdo da
Diretoria Executiva, as manifestacdes da area técnica ou do Comité competente, e ainda o parecer juridico
ou a manifestacdo da area de Riscos e Compliance, quando necessarios ao exame da matéria.

Quorum de Instalacido

O Conselho de Administragdo reunir-se-a com a presenca da maioria de seus membros.

Fica facultada, se necessaria, a participagdo dos Conselheiros na reunido, por telefone, videoconferéncia,
ou outro meio de comunicacao que possa assegurar a participacao efetiva e a autenticidade do seu voto. O
Conselheiro, nessa hipotese, serd considerado presente a reunido, € seu voto serd considerado valido para
todos os efeitos legais, e incorporado a ata da referida reunido.

Quorum de Deliberacao

O Conselho de Administracdo deliberard por maioria de seus membros presentes. Em caso de empate, o
Presidente do Conselho tera o voto de qualidade.

Procedimentos para as Reunides
Os trabalhos do Conselho obedecerdo a seguinte ordem:

a. Leitura e aprovagao da ata da reunido anterior, caso nao tenha sido aprovada;



b. Comunicagdes do Presidente e dos Conselheiros;
¢. Realizacdo das apresentacdes técnicas agendadas;
d. Discussao e votagao dos assuntos em pauta;

e. Sugestdes e recomendagdes.

Fica assegurado aos membros do Conselho o direito de pedir vista sendo retirado imediatamente,
retornando a reunido ordinaria seguinte.

O Conselheiro que pedir a retirada de matéria de sua autoria devera ter voto da maioria do Conselho.

Participacdo de Convidados

O Conselho podera convidar ocasionalmente pessoas internas e externas a participarem das reunides do
Conselho, para prestar esclarecimentos sobre as matérias em apreciagao ou expor suas atividades e ideias.

Com o objetivo de enriquecer a discussdo, os superintendentes, gerentes e gestores de diversas areas da
empresa podem ser convidados para as reunides, a fim de fornecer informagdes adicionais com relagdo a
assuntos da pauta, devido ao seu envolvimento pessoal na 4rea em questdo.

Deve ser registrada na ata da reunido os convidados que participarem de parte ou de toda a reunido do
Conselho. Neste caso os convidados ndo assinam a ata.

Tais convidados nao terdo direito de votar nas deliberacdes do Conselho, tampouco deverdo estar presentes
no momento das deliberagdes.

Ata das Reunioes

As decisoes do Conselho de Administracao constarao de ata, contendo o sumario das decisoes adotadas e
eventuais dissidéncias e protestos, salvo se o0 Conselho de Administragdo deliberar por elabora-la de forma
diversa. A ata de reunido do Conselho de Administracao serd assinada por todos os Conselheiros presentes.

Em relagdo a participacdo de especialistas e gestores na reunido, ¢ importante que os convidados presentes
na reunido revisem as partes pertinentes aos assuntos sob sua responsabilidade, previamente a aprovacao
da ata pelo 6rgdo colegiado.

As atas das reunides devem circular entre todos os participantes, diretores e convidados que manifestaram
na reunido, para comentarios e modificagdes, antes de sua aprovacdo, registro, arquivamento e
encaminhamento das decisdes.

Todos os documentos das reunides, tais como os materiais distribuidos e as apresentagdes, serdao
arquivados eletronicamente.

As reunides nao serdo gravadas, salvo deliberagao especifica do Conselho de Administragao.

12 - SESSAO EXECUTIVA

E uma boa pratica que o Conselho reserve um espago para discussdo exclusivamente por Conselheiros, sem
a presenca dos executivos, as chamadas sessdes executivas.

O Conselho podera adotar a pratica da sessdo executiva para tratar das matérias em que possa existir
conflito de interesses ou para avaliagdo da gestdo.

Em atendimento ao Estatuto Social, o Conselho devera reunir, a0 menos uma vez no ano, sem a presenca
do Presidente da Companhia, para aprovagdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna e do
Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna.

13 - PROCEDIMENTO PARA SOLICITACAO DE INFORMACOES

Para o desempenho de suas atividades, o Conselheiro poderd solicitar, a qualquer momento, documentos,
esclarecimentos e realizar reunides presenciais com Diretores Executivos ou outros técnicos da Companhia
responsaveis pelos assuntos a serem tratados.



Com o objetivo de facilitar e organizar as solicitagdes dos Conselheiros, estas serdo coordenadas pela
ASSTAD, que ficara responsavel pelo controle do andamento das solicitacdes.

No caso de pedido de documentos e esclarecimentos, o Conselheiro encaminharé a solicitagdo a ASSTAD,
que identificarda o membro da Diretoria Executiva responsavel, bem como os gestores e técnicos
envolvidos, ficando encarregada de coordenar a solicitagdo e estabelecer um prazo para atendimento. Além
disso, a ASSTAD devera enviar copias da solicitagao aos demais membros do Conselho de Administragao.

Quando se tratar de solicitagdo de reunido com um membro da Diretoria Executiva, gestor ou técnico da
Companhia para esclarecimentos, o Conselheiro encaminhard a solicitagdo de reunido a ASSTAD,
juntamente com os temas a serem tratados. A ASSTAD, por sua vez, dara ciéncia ao Presidente do
Conselho e agendara a reunido.

Caso haja a participagdao de gestores ou técnicos da Companhia na reunido, o Diretor Executivo da area
devera ser envolvido.

14 - RELACIONAMENTO COM OS DEMAIS ORGAOS DA CENTRAL

O Conselho deve manter um estreito e produtivo relacionamento com a Diretoria Executiva, o Conselho
Fiscal, os Comités Estatutarios e o6rgdos de apoio ao Conselho, caso existam, visando o cumprimento de
suas fungdes legais e estatutarias.

O Conselho Fiscal tem o direito e dever de participar de reunides do Conselho de Administragdo, em que
se discutam assuntos sobre os quais deva opinar.

O Conselho de Administracdo deve fornecer aos membros do Conselho Fiscal copia integral das atas de
todas as suas reunides. E aconselhavel ao Conselho de Administragdo (ou representantes indicados) reunir-
se periodicamente com o Conselho Fiscal para tratar de assuntos de interesse comum, buscando apoio e
auxilio mutuo na compreensao dos temas criticos que possam afetar o processo decisério da Companhia.

O Presidente do Conselho de Administragdo fornecerd os esclarecimentos e informacdes solicitados pelo
Conselho Fiscal, desde que sejam relativos a fungao fiscalizadora deste tltimo.

15 - COMITES DE ASSESSORAMENTO

Os Comités de Assessoramento sao formados com o objetivo de auxiliar o Conselho de Administracdo em
topicos relevantes para o desenvolvimento da Companhia, visando agregar valor ao auxiliar na condugdo
dos negocios.

O Conselho de Administragio podera, a seu exclusivo critério, criar ou extinguir Comités de
Assessoramento.

16 - AVALIACAO DE DESEMPENHO

O Conselho de Administragdo devera planejar uma agenda especifica para analisar as praticas de
governanga corporativa, com foco especial no estratégico da Companhia e no acompanhamento da gestao
da Diretoria Executiva e de seus membros.

Além disso, o Conselho de Administragdao devera estabelecer metas e avaliar anualmente o desempenho da
Diretoria Executiva, seguindo as orientagdes da Politica de Avaliacdo Anual dos Diretores Executivos.

17 - SIGILO DAS INFORMACOES

Os documentos colocados a disposi¢do do Conselho de Administragdo, bem como as informagdes que
forem prestadas pela Diretoria Executiva, quando ndo estiverem disponiveis junto ao publico, serdo
mantidos em sigilo, ndo podendo os mesmos, ser examinados por terceiros, salvo aqueles vinculados a
sociedade ou quando assim deliberar o 6rgao.

18 - DISPOSICOES GERAIS

Quaisquer situagdes nao abordadas neste Regimento, bem como eventuais duvidas de interpretagdo, serdo



analisadas e decididas pelo Conselho de Administracao da CENTRAL.

Este Regimento pode ser alterado sempre que necessdrio, mediante deliberagdio do Conselho,
acompanhada de justificativas pertinentes.

19 - ANEXOS

Anexo Unico - Boas Praticas para Reunides do Conselho de Administragdo

SUMARIO DE REVISOES
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Anexo Unico — Boas Préaticas para Reunides do Conselho de
Administracao

O presidente do Conselho de Administracdo devera estabelecer algumas regras de conduta que
devem ser observadas pelos conselheiros durante as reunides.

Os conselheiros devem entender e se comprometer com os principios da boa Governanga
Corporativa, sendo alguns deles: equidade, transparéncia, prestacdo de contas e
responsabilidade corporativa.

S80 posturas e condutas esperadas dos membros do Conselho de Administracdo da
CENTRAL:

a. Defesa dos interesses da Companhia, sempre com discricdo no trato dos assuntos
corporativos;

Preparagdo adequada para as reunifes (tempo adequado de dedicacdo a CENTRAL);
Assiduidade de participagdo nas reunides;

Participacéo presencial, com uso de videoconferéncia somente em casos excepcionais;
Pontualidade as reunides;

Compromisso com resultados (geracdo de riqueza e retorno);

Decisdes fundamentadas e proposicoes eficazes;

Questionamentos produtivos (foco em gquestes que agregam valor);

Redes de relacionamentos externos (abertura de portas para negociagdo, tendo como
premissa basica os interesses legitimos da companhia); e

j. Integridade pessoal (historia de vida e postura ética; retiddo como padrao de referéncia):

—STe e oooT

Para a préatica dos atos necessarios ao funcionamento regular da companhia, algumas das
melhores praticas de atuacdo que podem ser adotadas pelo Conselho de Administracdo, de
forma exemplificativa, sdo:

1 - Antes das Reunides:

Cabe aos conselheiros o estudo e a analise de todas as matérias de sua competéncia antes da
sua apreciacdo pelo 6rgdo. Este comportamento otimiza as discussdes nas reunides do
Conselho de Administracao e agiliza o processo decisorio.

O acesso a informacdo é necessario para garantir equidade e transparéncia no relacionamento
entre 0s conselheiros e a Diretoria Executiva. Pode ser uma boa pratica o desenvolvimento de
portais de governanga exclusivos para disseminacdo de informagdes para o Conselho de
Administracéo, facilitando a preparacao de seus integrantes para as reunides e possibilitando a
discusséo focada e dirigida de assuntos estratégicos com muito mais fundamentos.



Caso desejem, os conselheiros poderdo, em se tratando de temas sobre os quais ndo se sintam
a vontade ou que requeiram maior aprofundamento ou expertise para opinar, solicitar uma
assessoria externa especializada para auxilia-los em suas analises.

O presidente do Conselho de Administragédo e a Diretoria Executiva devem incentivar a busca
de informagdes por meio de formas alternativas que garantam finalidades como:

a) Estabelecer processos formais de entrega das informacg6es aos conselheiros, atraves
de cronogramas acordados entre o presidente do Conselho de Administracdo e a
Diretoria Executiva no inicio de cada ano;

b) Cada conselheiro deve planejar visitas periddicas a companhia, livre das pautas
predeterminadas das reunides, as quais podem resultar em um acompanhamento mais

préximo e participacdo ativa dos conselheiros.

2 — Durante as Reunioes:

A formalidade é um fator relevante para as reunides do Conselho de Administracdo. Esta
formalidade recai sobre a preparacdo da pauta, estendendo-se até o comportamento dos seus
integrantes e eventuais convidados presentes as reunides.

Tal prerrogativa, atribuida ao presidente do 6rgdo, traduz-se na manutencao da ordem, respeito
e foco nas reunides.

O presidente do Conselho de Administracdo devera estabelecer as regras de conduta que
deverdo ser observadas pelos conselheiros durante as reunides.

Nas reunides ¢ RECOMENDADO que seja predeterminada a duracédo e o formato de cada uma
das apresentacOes e demonstragdes. Isto contribui para que as preparacfes sejam objetivas,
propiciando o foco dos presentes e evitando dispersoes.

Preferencialmente, o Presidente do Conselho deve estabelecer o tempo a ser dedicado a cada
tema. Em linhas gerais, recomenda-se que seja distribuido o tempo da reunido da seguinte
forma:

a. 10-20% para discutir sobre resultados (passado);
. 20-40% sobre a operacao (presente); e
c. 40-70% sobre estratégias (futuro).

Uma das principais responsabilidades do Conselho de Administragdo € orientar
estrategicamente a empresa, servindo como base para o desenvolvimento do plano de agéo
estratégico e do orcamento anual e plurianual.



Considerando que o Conselho de Administragdo possui uma responsabilidade mais voltada
para o futuro da empresa do que para o seu passado, a abordagem desse tema deve ser concisa
e direta, seguindo o formato predefinido pelo érgédo para facilitar o entendimento rapido por
todos os membros presentes. Comentarios sobre dados financeiros e operacionais devem ser
breves, resumindo_as_informacdes previamente encaminhadas aos conselheiros antes da
reunido.

Os conselheiros devem enfocar a obtencdo de informacdes e o debate de temas
primordialmente estratégicos e ndo operacionais. Ndo compete aos conselheiros envolver-
se com a gestdo operacional da companhia.

No que diz respeito a avaliacdo dos resultados e analise dos eventos mais significativos do
periodo, sugere-se ouvir o0s membros da Diretoria Executiva responsaveis pela gestdo das
areas pertinentes a cada matéria a ser discutida, bem como os coordenadores de comités,
conselhos técnicos ou comissdes que tenham tratado do assunto.

E recomendavel que topicos especificos sejam apresentados pelo diretor da &rea, com o0
auxilio dos gestores envolvidos. Essa pratica proporciona a avaliacéo periddica dos diretores
pelos conselheiros, que tém nessa atividade uma de suas competéncias e deveres, além de
permitir verificar a coeséo e interacdo da Diretoria Executiva com 0s gestores.

Por fim, nos momentos finais da reunido, o Secretario deve ler a pré-ata, destacando os temas
abordados e as decisGes tomadas pelos presentes. Isso permite que, imediatamente apds o
encerramento da reunido, os Diretores Executivos possam iniciar as acdes necessarias para
implementar as decis6es, mesmo antes da publicacdo e aprovacdo oficial da ata.

3 - Orientacdo para a Ata da Reunido

As atas do Conselho de Administracdo deverdo contar com linguagem e formatacéo simples e
objetiva, registrando os principais temas e discussdes tratados, as deliberacfes tomadas, o
andamento de eventuais pendéncias existentes e novas solicitacdes efetuadas ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva. O que deve constar da ata € a esséncia do_gue foi
debatido e as decisdes tomadas e ndo tudo o que foi falado.

A ata deve idealmente ser redigida durante a reunido e assinada por todos 0s presentes ao seu
final. Entretanto, existem as seguintes alternativas para leitura e assinatura da ata:

1 - Leitura de cada deliberacdo imediatamente apds a apuracdo dos votos, permitindo
gue a ata esteja pronta para assinatura quando do encerramento da reunido, procedendo-
se a leitura e assinatura da ata completa no final da propria reunido.

2 — Leitura da ata_resumida no final da propria _reunido, com a rubrica dos
conselheiros. A ata completa € enviada, posteriormente, aos conselheiros para a
assinatura.




3 — Leitura e assinatura da ata no inicio da reunido subsequente, o que devera, neste
caso, constar como um dos itens da pauta dessa reunido. Recomenda-se que, caso fique
determinada a assinatura da ata na préxima reunido, os conselheiros tomem nota das
definicdes, solicitagGes e deliberagbes ocorridas durante a reunido, de forma a fazer sua
verificagdo quando da leitura da ata na reunido seguinte, viabilizando com isto maior
agilidade para a sua assinatura, expressao de concordancia ou solicitacéo de retificagdes
no texto.

A Secretaria (ASSTAD) deve assistir o presidente do 6rgédo no monitoramento das solicitacdes
efetuadas por conselheiros, tanto em reunides como fora delas.

Desta forma, a ata devera conter campos préprios para (i) pendéncias referentes as solicitacoes
passadas e ainda ndo atendidas; e (ii) novas solicitaces efetuadas na propria reunido ou
recebidas entre reunides. As atividades desses campos deverédo ser relembradas a cada nova
reunido.

Tanto pendéncias como novas solicitacGes poderdo constar de um quadro indicativo ao final
da ata, apods as deliberacGes do dia, com a indicacdo da pessoa ou area da empresa para a
qual tal solicitacdo foi dirigida e o prazo estimado para sua apresentagdo ao 6rgéo.

Recomenda-se que as cOpias das atas de suas reunides sejam remetidas para o Conselho Fiscal
e partes interessadas em até 10 dias corridos.

4 - Comités e Comissdes

Os comités poderdo ser ferramentas importantes, cabendo aos conselheiros, por sua vez,
verificar a sua atividade e eficacia.

Dentre os comités que podem ser formados estdo: Governanga, Compliance, Financas, Riscos,
Sustentabilidade, de Recursos Humanos/Remuneragéo, entre outros. Deve-se tomar cuidado na
formacdo de comités, evitando-se_um _ndmero_excessivo ou a reproducdo indevida de
funcdes internas na empresa, gerando interferéncia inoportuna na gestao.

Comissdes podem ser formadas sempre que se identificar a necessidade de estudos sobre
temas especificos e ndo precisam ser permanentes, deixando de atuar apos a concluséo de
um determinado trabalho, devendo reportar-se ao Conselho de Administracdo ou a propria
Diretoria Executiva, conforme o caso.

Os comités podem ser compostos por conselheiros, executivos, gestores ou, mesmo, por
profissionais externos especializados, de acordo com cada situagcdo. Em qualquer caso,
recomenda-se que haja pelo menos um conselheiro de administracdo participando de cada



comité subordinado ao Conselho, como forma de garantir uma efetiva ligagdo com este como
um todo.

O Conselho de Administracdo, por meio da ASSTAD, deve ser regularmente informado sobre
as atividades desses 6rgdos, recebendo copias das atas de reunies de cada um de seus comiteés.

5 — Qutras boas praticas:

v

Estabelecer um calendario _anual de reunides ordinarias e convocar reunides
extraordinarias, com frequéncia que assegure a efetividade dos trabalhos do 6rgéo;

Supervisionar e incentivar a adesdo dos empregados ao Codigo de Etica e Conduta da
Companhia, assim como as demais politicas corporativas;

Desenvolver programas de ambientacdo para que os novos conselheiros recebam
informacdes adequadas sobre a empresa e 0 Conselho de Administracao;

Solicitar apresentacoes periodicas aos Diretores Executivos sobre os trabalhos
realizados no ambito de cada Diretoria;

Promover a implementacdo de indicadores com métricas de desempenho
relacionadas as diversas atividades da Companhia, solicitando a Diretoria Executiva
reportes com frequéncia minima trimestral;

Realizar acompanhamento sistematico da implementacdo das acBes referentes ao
plano estratégico;

Apoiar os trabalhos dos_ Comités, solicitando reportes regulares de suas atividades;

Fomentar o planejamento sucessério corporativo dos membros da Diretoria
Executiva, dos Conselhos e dos gestores das areas-chave da Companhia.
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