GOVERNADOR DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Claudio Castro

SECRETARIO DE ESTADO DE TRANSPORTES
Andre Luiz Nahass

COMPANHIA ESTADUAL DE ENGENHARIA DE TRANSPORTES E LOGISTICA
DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETOR PRESIDENTE
Flavio Vieira da Silva

DIRETOR ADMINISTRACAO E FINANGAS
Juan Oliveira Groppo

DIRETOR DE ENGENHARIA E OPERAGAO
Ary Arruda Filho

DIRETOR DE PLANEJAMENTO
Agnaldo Pinto da Silva

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CONSELHO FISCAL

Egnaldo Carneiro da Silva Junior Rodrigo Rabelo de Matos Silva (Presidente)
(Presidente) Manoela de Oliveira Epifanio

Flavio Vieira da Silva Giovana dos Santos ltaborai

Marco Anténio Ramos Malheiro Lilian Lima Alves

Abrado Franga Duarte
Renato Moreira Oliveira
Carlos Henrique Netto Vaz
Felipe de Abreu Caceres
Marcelo Luiz Onida de Araujo

COMITE DE AUDITORIA COMITE DE COMITE DE ETICAE
ESTATUTARIO ELEGIBILIDADE COMPLIANCE
Jair Nunes Almas Daiti Hamanaka Daiti Hamanaka
Paulo Alexandre de N. Carlos Augusto Reis Carlos Augusto Reis
Crispim Rosania Maria Machado Silva Rosania Maria Machado Silva

Bruno Alves do
Nascimento Neto




RELATORIO INTEGRADO DA ADMINISTRACAO DE 2021

Sumario
A PALAVRA DA DIRETORIA ...ttt ettt sa s anss s e e ss e snranas 3
2. MAPA DO SISTEMA DE BONDES DE SANTA TERESA . .-..c.cumereriremirmsemcssssssssssessssisememnessssessisnses 4
3. PARTES INTERESSADAS {STAKEHOLDERS) ......oouovuvmuerisssensssssrsseesneeseseemiesetsesissssessessasnesssssssesasnss 5
4. PUBLICOS DO SISTEMA DE BONDES DE SANTA TERESA: 1....eeurcereereereereiserrascnsssenesccaresresmsssssssans 5
5. ATIVIDADES IMPLEMENTADAS POR DIRETORIA E EM IMPLEMENTAGAO.........cciviinnriricnierrinnns 5
5.1, IMPLEMENTADAS .....oooeoovoeeeeeemeeeveeeseeesbssasas s e cs e sse st ees e et 5
| - DIRETORIA DA PRESIDENCIA! PRESI ...ooecicieirreierstsssscr e eeeeiscssissassesesens 5
Il - DIRETORIA DE ADMINISTRAGAQ E FINANGAS — DIRAF ....c.ccoeimmiviriniieninncren, 6
Il - DIRETORIA DE ENGENHARIA E OPERAGAQ! DIREOQ........coveviersrsrssenrensernens 6
IV - DIRETORIA DE PLANEJAMENTO/ DIRPLA .....coovieimieneereeeeneeneissseesesiosiersessenensecs 7
5.2, EM IMPLEMENTAGAOD .....ooooivoitviivetsocaessarasssstsaeses e ssses s s sben st essssssessesssessessessneesscesenes 7
6. GOVERNANCA CORPORATIVA........couiveiererestssissessessassasssessessessesssesseesessess e smsssstisssasssssesessesssosss 8
6.1. ADMINISTRACAO DA COMPANHIA ......ovvvienrerissrrineresresrssssesssssssssessesssessecsessssasesssenessecsaores 8
6.2. POLITICAS CORPORATIVAS ....coviverrerereerrasranresrenssneseassnesssistiebetn s iotseresessesssonsasenessessestansansssas 9
6.3 - GESTAO DA ETICA E INTEGRIDADE ......c.oovuiurireeesestssnsesssensnsssssestessasssssrnssssssesmsesesessassasssnes 9
6.4 - AUDITORIA INTERNA ....oocoovraereeroreserecesessasiassessasssssssassasssanssssssssensasssasssssssssssesmsnsssemsssanesas 12
7 - GESTAQ DE PESSOAS....o oottt st rve it stsa s sss st ss s s sasssesessesssassaios 12
8 - CANAL DE DENUNGCIA ..ottt saes e s ssresssssssessssss s e essssssnesensesssessosissisnen 12
9 - COMPOSIGAD ACIONARIA ..o esessesssssssssiss s sss s sssassessssesassssnessssssnees 12
10 - CONSIDERAGOES FINAIS ..ot ettt san s siassantsssesssnnes 13

A
/f 'F. %, ﬂ




A PALAVRA DA DIRETORIA

Senhores acionistas,

Em cumprimento a Lei n® 287 de 04 de abril de
1979, Decreto Estadual n® 3.148 de 28 de abril de
1980, que regulamenta o Capitulo [l do Titulo X

do Codige de Administragdo Financeira e
Contabilidade Publica, aprovado pela Lei n® 287 e a Deliberagdo do Tribunal de Contas
do Estado do Rio de Janeiro — TCE/RJ n® 198 de 23 de janeiro de 1996 e estatutarios, a
Diretoria Executiva da Companhia Estadual de Engenharia de Transportes e Logistica
(CENTRAL) submete aos acionistas, e ao publico em geral, 0 Relatorio da Administracao
relativo ao exercicio de 2021 onde estio sumarizadas as principais atividades realizadas
pela CENTRAL, por diretorias, assim como as demonstracbes contabeis exigiveis,
acompanhadas dos pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal.

O ano de 2021 foi de transformagao, superacéo e inovagcdo para a CENTRAL, que
completou 21 anos. A retomada gradual das diversas atividades no Estado incentivou a
Companhia a enfrentar os desafios e dificuldades, principalmente no primeiro
quadrimestre, quando a Companhia enfrentou a queda de passageiros no Bonde de
Santa Teresa em razéo das restrigbes de mobilidade por conta da pandemia da COVID-
18, a indisponibilidade orgamentaria, além do desligamento de mais de 122
colaboradores do quadro funcional pela adesdo do plane da REFER, previdéncia dos
empregados da Companhia. Apesar de esses fatores terem impactado a efetivacao de
algumas acdes, as entregas foram significativas permitindo potencializar o crescimento
sustentavel e estruturado da CENTRAL.

Ainda em 2021, merece destaque a reestruturagdo organizacional pela qual a Companhia
passou, sob os pilares de eficiéncia, modernizagéo, redugédo de custos e aumento de
receita, visando ainda atender os objetivos e principios de utilidade e servigo de interesse
publico. A CENTRAL realizou uma grande mudanga em sua estrutura organizacional com
uma estrutura minima contemplando trés niveis hierarquicos: estratégico, tatico e
operacional. Destaca-se também que estas mudangas nao geraram aumento de despesa

com a folha de pagamento, pois varias fungdes e niveis foram reduzidos.

Em dezembro de2020 foi instituida na companhia a Comisséo de Etica e Compliance da
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CENTRAL, com o objetivo de aplicar o Cédigo de Etica, receber denincias e
representacdes por suposto descumprimento as normas éticas, precedendo a sua
posterior apuragdo. Também €& a responsavel por sugerir as medidas de
responsabilizacdo e aplicar as penalidades relacionadas aos desvios de conduta. A

supracitada Comissao passou a exercer as suas atividades em janeiro de 2021.

2. MAPA DO SISTEMA DE BONDES DE SANTA TERESA

A perda de receita tarifaria, combalida
pelos efeitos da pandemia do Covid-
19, tornou urgente a CENTRAL rever
prioridades e “acelerar’ a execucdo
das acGes contempladas nas metas
corporativas. Ademais, continuaram
presentes os efeitos da retracdo
econdmica para o setor de transporte

Estadaria
Selarbn

publico, provocados pela pandemia,
. C o

que impactaram significativamente

tanto o orgamento da CENTRAL quanto a execugdo de atividades n&o dependentes de

recursos orcamentarios. Apesar desse cenario adverso, a empresa conduziu

eficazmente as agdes que compdem o plano de metas.

Os desafios e as dificuldades incentivaram a CENTRAL a fazer mais e melhor por seus
passageiros e colaboradores. E na medida em que as restricdes foram sendo reduzidas
em funcdo do abrandamento da situacdo da pandemia, a operagdo dos bondes foi se
adaptando a cada momento em suas atividades operacionais, seguindo sempre todas as
medidas de segurang¢a para melhor atender ao publico do Sistema de Bonde de Santa
Teresa.

Com as medidas de restricdes diminuindo e as atividades voltando & vida cotidiana, a
capacidade de lotagdo retornou a 32 (frinta e dois) passageiros, com o horario de
funcionamento de segunda a sexta, das 8h as 17h00, aos sabados, das 09h as 16h00, e
aos domingos e feriados, das 09h as 16h00,

O Bonde de Santa Teresa esta localizado entre o Largo da Carioca e a estagéo Dois
Irmaos e esse trecho liga o Centro do Rio ao bairro de Santa Teresa, dando ao publico
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seguranga e qualidade, apresentando ainda a esséncia do Rio em Santa Teresa. Além de
mostrar a histéria, gastronomia, boemia, cultura e natureza com uma das vistas mais

privilegiadas da cidade do Rio de Janeiro.

3. PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)

A atuagdo da CENTRAL possui grande abrangéncia permanecendo em contato com
publicos diversos, tais como acionistas, empregados da Companhia, usuarios do Sistema
de Bondes de Santa Teresa e toda a comunidade local, fornecedores, parceiros, diversos
orgaos do Governo Estadual, outros entes plblicos, sindicato, concessionario do Sistema
de Trens Urbanos e a sociedade em geral.

A Companhia promove ¢ dialogo constante com esses publicos para aperfeicoar e

ampliar suas iniciativas.

4. PUBLICOS DO SISTEMA DE BONDES DE SANTA TERESA:

- Passageiros (Moradores, turistas, trabalhadores da regido e cidadaos em geral);
- Empregados;

- Sindicatos;

- Comunidade académica e cientifica;

- Fornecedores;

- Acionistas;

- Parceiros

- Agentes de Governanca;

- Poder piblico;

- Sociedade em geral.

5. ATIVIDADES IMPLEMENTADAS POR DIRETORIA E EM IMPLEMENTAGAQ

5.1. IMPLEMENTADAS
| - DIRETORIA DA PRESIDENCIA/ PRESI

Fatos Relevantes

e Criacho, ap6s a reestruturagho da companhia, dos Orgdos Geréncia de
Comunicacéo Social — GERCON e Assessoria de Governanga Socioambiental —

ASSESG;
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o Aprovacdo do Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao — PEDTIC;

« Modernizacéo do site da companhia;
Elaboracao do Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario;

+ Implementagdo das acdes de Integridade e Compliance, conforme sintetizado nos
Relatérios de Conformidade da Assessoria de Riscos e Compliance

« Implementago da acdo de comunicagio - INFORMATIVO CENTRAL. Boletim
semanal com conteudos explicativos sobre temas relacionados 4 Governanga,
Compliance e diversas outras agdes da Central,

« Aprovagio do normativo interno de Concess&o de Diarias;

« Criagéo e implantagdo da Politica de Capacitacdo Anual dos Administradores e
Conselheiros Fiscais.

Il - DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS -~ DIRAF

Fatos Relevantes

o Desligamento de colaboradores do quadro funcional pela adeséo do plano da
REFER, previdéncia dos empregados da Companhia;

» Aprovacio e Implantagéo da Reestruturagdo Organizacional da Companhia;

+ Implantagio do novo sistema integrado de Gestdo de Pessoas (Mixfolha),

» Inicio da implantagdo do e-social (Sistema de Escrituragéo Digital das Obrigagbes
Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas).

ill - DIRETORIA DE ENGENHARIA E OPERAQAOI DIREO
Fatos Relevantes

» Apresentagao de projeto conceitual de recuperagcdo emergencial do predio da
Estacao Bardo de Mau3;

« Suporte ao planejamento e controle de manutengéo do Sistema de Bondes de
Santa Teresa,

+ Elaborag@o de estudos técnicos preliminares, de estimativa de valor e de Termos
de Referéncia para:

o Contratacdo de empresa especializada para Apuragdo e Calculo de
Indicadores ligados ao Sistema de Trens Urbanos da Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro;

o Elaboragao do projeto basico da Reforma do Prédio Principal e Anexo da
Estagdo Bardo de Mau3;

o o0 Servigo de Autovistoria, no Complexo de Oficinas dos Bondes de Santa
Teresa

e Adequacéo as diretrizes do Banco Mundial para preparagédo dos procedimentos
licitatérios dos seguintes projetos:

o Contratagdo de empresa especializada em consultoria de estudos,
servicos e projetos de engenharia, para avaliagdo do Sistema ferroviario
de passageiros da Regido Metropolitana deste Estado e detalhamento de
um Plano de Investimentos, incluindo estudos de expansio e melhorias
opgracionais, tendo como cenaric 0s préximos 25 anos;




RELATORIO INTEGRADO DA ADMINISTRACAO DE 2021

o Contratagido de empresa para elaboragdo dos projetos e execugdo das
obras civis para construggo de 25 passarelas para travessias de pedestres
e 40 km de muros para fechamento de passagens clandestinas;

o Contratacdo de empresa para execugdo de vistoria técnica, analise das
anomalias, emisséo de laudos e elaboragéo de Anteprojetos para reparo
efou recuperacao de paries afetadas ou em mal estado de funcionamento
de 90 passarelas e 12 passagens inferiores de pedestres;

c Contratagdo de empresa para realizar servicos de Gerenciamento,
Supervisdo e Fiscalizagdo das obras destinadas 3 travessia de pedestres
e fechamento de passagens clandestinas;

o Fornecimento e implantagdo do Sistema de Sinalizacéo Ativa automatica
com barreiras, Sistema de Monitoramento Remoto e adequacdo do
pavimento de 12 Passagens em Nivel;

o Servigos de Gerenciamento, Supervisdo e Fiscalizagdo do contrato
destinado a execuc¢do das Passagens em Nivel.

IV - DIRETORIA DE PLANEJAMENTO/! DIRPLA

Fatos Relevantes

¢ Estreitamento no relacionamento com a SEPLAG no sentido de n&o comprometer
o Orgamento da Companhia tanto na Fonte de Recursos do Tesouro, quanto na
Fonte de Recursos Proprics, apesar da grave situacdo financeira do estado;

e Adequacgédo de créditos orgamentarios para atender as demandas imprevistas
surgidas ao longo do ano, sem prejuizo a execugdo orgcamentdria inicialmente
aprovada, por meio de modificagdes orgamentérias junto 8 SEPLAG;

e Elaboragdo do Plano Plurianual — PPA de 2020/2023;

e Realizagdo dos indicadores e metas do PPA conforme orientagéo da Secretaria
de Planejamento e Gestéo.

5.2. EM IMPLEMENTACAOQ

e Atualizagdo do Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagéo e
Comunicacao — PEDTIC - 100006/001676/2021;

» Politica de Seguranca da Informagéo;

+ Programa de Desenvolvimento de Estudos de Transporte — PDEST;

» Elaboracéo do Regimento interno da CENTRAL;

« Elaboragao do Plano de Investimento do Poder Executivo/PIERJ;

s Regulamento dp Processo Administrativo Sancionador;
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« Politica Responsabhiliza¢do e Aplicagéo de Penalidades;

+ Revisdo do Regimento interno de LicitagGes e Contrato — RILC,

« Elaboragio da Politica de Transferéncia de Iméveis a Terceiros;
o FElaboracio do Manual de utilizagéo de telefonia e internet moével,
« Elaboracio da Politica de Divulgacdo de Informacgdes;

» Elaboragao da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas;
o FElaboragéo do Regimento interno do Comité de Elegibilidade;

« Elaboracio do Regimento interno da Comisséo de Etica;

6. GOVERNANCA CORPORATIVA

O aprimoramento das melhores praticas de governanga corporativa pela CENTRAL é
uma busca constante gque visa alinhamento com as melhores praticas, sem deixar de
cumprir as exigéncias do ambiente regulatério vigentes, em especial 0s requisitos da Lei
n° 13.303/2016 e do decreto Estadual 46.188/2017.

Como decorréncia das mudancgas organizacionais ocorridas no exercicio, que tem como
foco a eficiéncia e a confiahilidade nos processos internos, a Companhia buscou
fortalecer a governanga corporativa e a rede de integridade. Nesse sentido é que a
governanga corporativa exerce um papel determinante na identificacdo de pontos mais
suscetiveis, no propdsito de compelir methorias, bem como subsidiar melhor a tomada de
deciséo e a atuacéo institucional.

6.1. ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

A Companhia € administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria

Executiva. O Conselhc de Administragdo € o o6rgdo de deliberagio colegiada
responsavel pela orientagdo superior da Companhia, composto por 3 a 8 membros,
eleitos por Assembléia Geral.

O Comité de Auditoria Estatutario (COMAUD) é composto por trés membros, todes

eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracdo. £ o 6rgao de suporte ao Conselho
de Administragdo no que se refere ao exercicio de suas fungbes de auditoria e de
fiscalizac&o sobre a gqualidade das demonstracfes contabeis e efetividade dos sistemas
de controle interno e de auditorias interna e independente.,
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O Conselho Fiscal, érgao permanente de fiscalizagéo da CENTRAL, € composto por até
quatro membros e compete a este colegiado fiscalizar os atos da gestao administrativa e

proteger os interesses da companhia e de seus acionistas.

A Diretoria Executiva, responsavel pela gestao executiva da Companhia, é composta por
quatro membros; Diretor Presidente, Diretor Administrativo e de Finangas, Diretor de
Engenharia e Operagdo e Diretor de Planejamento, eleitos pelo Conselho de
Administragio da empresa, com exce¢io do Diretor-Presidente de companhia que, por
ser membro do Conselho de Administra¢do, & primeiro nomeado em Assembleia Geral
para o colegiado e, posteriormente, eleifo dentre os membros do Conselho de

Administragao da empresa.

6.2. POLITICAS CORPORATIVAS

De forma a adequar a Lei das Estatais e as diretrizes de Boas Praticas de Governanga
Corporativa, a CENTRAL vem elaborando diversas politicas corporativas, bem como
normas e procedimentos intemos de modo a explicitar seus compromissos e dar as
diretrizes sobre assuntos relevantes, para o cumprimento da legislacdo, de sua fungéo
social e para a melhoria de suas praticas de governanca.

No ano de 2021 as seguintes politicas, normas e procedimentos foram instituidas:

« Politica de Capacitagdo Anual dos Diretores e Conselheiros;

* Procedimento para Avaliagdo de Programa de Integridade dos Fornecedores e
Parceiros;

« Lista de Verificagbes (Checklist) para contratages financiadas com recursos do
Banco Mundial;

« Obrigatoriedade de capacitagdes dos novos colaboradores nomeados em cargos

de provimento em comissao a realizagdo de curso de ambientacao.

6.3 - GESTAO DA ETICA E INTEGRIDADE

A Lei 13.303/2016 — Lei das Estatais trouxe a integridade como um dos principios da
governanca publica e estabeleceu a obrigatoriedade de os érgédos instituirem Programa
de Integridade co objetivo de promover a adogdo de medidas e agdes institucionais
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destinadas & prevencdo, detecgio, punicdo e remediagdo de fraudes e atos de

COrrupgao.

Abaixo listamos o estagio de implantacdo das instancias na Companhia que tratam do

tema Integridade, com suas respectivas atribuigbes:

Acodes de Integridade implementadas/em implementacdo na CENTRAL:

Funcdo de Instrumento de Unidade Status:
Integridade integridade Responsavel e
Codigo de Conduta pon <, Implementado
Etica e de Integridade. Comité de Etica
|‘°lt0m09§0 da Assessoria de
ética e regras de|politica de Gestdo de Riscos e Implementado
conduta na|Riscos, Conformidade e Compliance -
CENTRAL Controles Internos ASSGER
.t.. Loy o ’
Comlg de FEfica e Comité de Etica Impementado
Compliance.
Existéncia de area
responsavel pelo
bi t T Implementado
Funcionamento rece' m:1eno . E!e Quyvidoria
) dentincias e realizagdo
de canais de .
L dos encaminhamentos
denuncias ..
necessarios.
Adocao do Sistema Ouvidoria Implementado
Fala.br.
T:_ansparencla | Designagao de
glva e a~cesso a| Jutoridade de acesso 3 Ouvidoria Implementado
informagéo

informagao.

oy

4
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Designacdo de érea Geréncia de
responsavel pela gestéo Comunicagao Implementado
do contetildo do sitio Social
eletronico da CENTRAL.
Adoca i - A
dogdo do Sistema e Ouvidoria Implementado
SIC.
Tratamento de|Designagao de area
conflitos de | responsavel pelo Comité de Etica Implementado
interesse tratamento de conflitos
de interesses.
Existéncia de 4rea
. responsavel elos
PUEoNEmETD conliroles internoz gl “ytionannBe
de controles ,
S - cumprlmento_ de | assessaria de =% .
cumprimento de rec;lgtrngndagoes de | Riscos e mplementado
recomendagdes | 310" o8- Compliance -
de auditoria Auxilio as areas para L= SlElaR
implantacao de
controles.
A Corregedoria da
Assessoria de| SETRANS foi criada
Riscos e| no inicic de 2022.
. ] ; Compliance -| Estruturagéo do
Existéncia de  area| AggGER Comité Permanente
responsavel pelos de Procedimentos
Procedimentos procedlme-n.tos ] de| Comité de Etica - Correcionais
de responsabilizacéo. COMISETI _(imp_)lementado no
responsabilizaca Corregedoria inicio de 2022)
2 (SETRANS)
Elaboragdo da proposta stessona de
de Regulamento do Clc?r‘::;:iance Clem elaboragéo
Processo Administrativo E
ASSGER

Sancionador -,)F?S' )

11
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Elaboragio da proposta| Assessoria del, .. .

. . Minuta em analise
de Politica de | Riscos e | A ria
Responsabilizagdo e de|Compliance - Se ?d' R
Aplicacao de| ASSGER uricica
Penalidades.

6.4 - AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da CENTRAL é vinculada ac Conselho de Administracac e constitui-
se em atividade auténoma, objetiva e de consultoria & alta administracéo, destinada a

agregar valor de gestéio e a melhorar as operagbes da CENTRAL.

7 - GESTAO DE PESSOAS

A Companhia possui, além do seu quadro efetivo de pessoal, servidores cedidos de
outros érgéos plblicos e pessoas nomeadas em cargos comissionados. Estando todos
aptos para desempenhar suas fungdes, ficam sujeitos as mesmas regras, direitos e

deveres estabelecidos pela CENTRAL.

8 - CANAL DE DENUNCIA

O Canal de Dentincia CENTRAL esta disponivel para os publicos interno e externo,
visando receber denftincias de fraude, corrupgéo, favorecimento, assédio moral e sexual e
outras irregularidades, que podem ser entendidas como agdes ou omissdes contrarias a
lei ou aos preceitos do Coédigo de Conduta Etica e que possam causar dano &
companhia, e suas participagbes societarias, aos empregados, acionistas e demais
publicos de interesse.

9 - COMPOSICAO ACIONARIA

A Companhia Estadual de Engenharia de Transportes e Logistica — CENTRAL, tem sua
participacao acionaria apenas com entes Ptblicos. Detendo o Estado do Rio de Janeiro a
totalidade acionaria de apfoximadamente 99.99% ea Companhia de Transpories

12
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Coletivos do Estado do Rio de Janeiro — CTC, em liguidagio, a totalidade de participacao
de 0.01% aproximadamente.

A seguir segue quadro contendo a Posi¢cdo Acionaria em 30 de dezembro de 2021.

ACIONISTAS QUATIDADE DE VALOR DE PARTICIPAGAQ VALOR
ACGOES (Em Um.) | PARTICIPAGAO (Em %) POR

(Em R$) AGOES

(Em R$)

ESTADODORIODE | 72,884,768,867 996.251.923,98 99,0990987 0.013669

JANEIRO
CIADE 947 12,94 0,0000013 0.013669
TRANSPORTES
COLETIVOS - CTC
"EM LIQUIDACAO*
TOTAL 72.884,769.814 996.251.938,23 100,00

OBS: CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E INTEGRALIZADO; R$ 996.251.038,23 REPRESENTADO POR 72.884,769.814 AGOES
NOMINATIVAS SEM VALOR NORMAL.

10 - CONSIDERAGCOES FINAIS

Ao ensejo, a direcdo da Companhia Estadual de Engenharia de Transportes e
Logistica (CENTRAL) vem agradecer: aos empregados que prestaram servigcos com
elevado espirito de cooperagéo no desempenho de suas fungdes; a populagdo da Regiéo
Metropolitana do Rio de Janeiro, em especial a que se utiliza do Sistema de Trens de
Sublrbio e do Bonde de Santa Teresa, pela fidelidade e confianga demonstrada nos
processos de revitalizacdo desses Sistemas de Transportes Publico de Passageiros; aos
nossos Fornecedores e Prestadores de Servigos, pela colaboragéo no atendimento as
necessidades da operacio, manutengdo e recuperagdo dos importantes Sistemas ja
citados; as Associagdes de Empregados; aos Orgéos de Classe pelo debate sincero e
positivo; e, com grande destaque, ac Banco Mundial, que compreendeu nossos sonhos
por um sistema de transporte publico eficiente e moderno e continuou nos apoiando em
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nossas acdes na busca da concretizagdo deste objetivo e, por fim, aos acionistas pela

confianga e respeito que depositaram na CENTRAL.
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