v
\O/

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Transportes ¢ Mobilidade Urbana
Companhia Estadual de Engenharia de Transportes e Logistica

ATA DE REUNIAO

COMPANHIA ESTADUAL DE ENGENHARIA DE TRANSPORTES E LOGISTICA — CENTRAL
CNPJ/MF N.° 04.585.463/0001-13
JUCERJA/NIRE: 3330026863-4

ATA DA 364° REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA

No oitavo dia do més de dezembro de 2025, as 14:00h, reuniram-se os membros da Diretoria Executiva na
sede da empresa situada a Avenida Nossa Senhora de Copacabana, n® 493, sala 506, Copacabana, Rio de
Janeiro, estando presentes os Diretores: Wilson Guedes Alcoforado Neto, Felipe de Moraes Pinto,
Tiago Ferreira Rangel e Ary Arruda. Presentes na reunido as senhoras Ana Caroline de Matos
Cezario, Assessora Especial - ASSTAD e Rosania Maria Machado Silva, Chefe de Auditoria. Havendo
quorum estatutario, foi instalada a reunido e passaram-se ao exame e discussdo dos assuntos constantes da
pauta, a qual se transcreve: Para Deliberacao: Item 1° - Proposta de calendario das Reunides de Diretoria
Executiva/2026; Item 2° - Calendario Anual de Entrega de Informagdes ao Conselho de
Administra¢ao/2026; Item 3° - Apresentacdo do Monitoramento do Plano de Negdcios 2024/2027 -
referente ao ano de 2025; Item 4° - Apresentagdo do Plano Diretor - PEDTIC - Conforme Calendario de
Entregas; Item 5° - Apresentagio PLANAT 2026; Assuntos Gerais. Iniciada a reunido, passou-se a
apreciacao do Item 1° referente a Proposta de calendario das Reunides de Diretoria Executiva/2026 a Sra.
Ana Caroline, Assessora Especial da ASSTAD, apresentou aos membros da Diretoria Executiva a
proposta de Calendario das Reunides da Diretoria Executiva para o ano de 2026. Apds analise e discussao,
os membros da Diretoria Executiva deliberaram e aprovaram, por unanimidade a proposta
apresentada, ficando estabelecido que as reunides ocorrerdo sempre na primeira terca-feira de cada més,
as 14h00. Ficou consignado ainda que, havendo impedimento por parte de algum membro, este podera
solicitar a alteragdo da data previamente fixada visando a adequada realizacdo da reunido. Prosseguindo
para o Item 2 ° Calendéario Anual de Entrega de Informacdes ao Conselho de Administracdo/2026, a Sra.
Ana Caroline apresentou aos membros da Diretoria Executiva a programacdo anual de envio das
informagdes destinadas ao Conselho de Administragao/CONADM, referente ao exercicio de 2026. Apods
analise e debate, a Diretoria Executiva aprovou o documento, também por unanimidade, deliberando,
ainda, pelo seu encaminhamento ad referendum ao Conselho de Administragdo, para a devida apreciagao
e decisao final. Passando para o No Item 3°, com relacio ao Monitoramento do Plano de Negocios
2024/2027, referente ao ano de 2025, o Diretor de Planejamento, Sr. Felipe de Moraes Pinto, fez uso da
palavra para informar que a entrega da referida apresentacdo estava prevista para o més de dezembro,
conforme estabelecido no calendério oficial. Esclareceu, entretanto, que, em razdo da recente mudanga na
gestdo da Companhia e da saida de equipes diretamente envolvidas no processo, nao houve tempo habil
para a adequada familiarizagdo, andlise e consolidagdo das informagdes necessdrias a conclusdo do
material. Considerando esse contexto, o Diretor de Planejamento apresentou formalmente a Diretoria
Executiva a solicitacdo de dilagdo do prazo para entrega do Plano de Negocios 2024/2027. Apds a devida
avaliacdo da justificativa apresentada, os membros da Diretoria Executiva autorizaram por unanimidade
a prorrogagdo do prazo para janeiro de 2026, ad referendum do Conselho de Administracdo. No Item 4 —
Plano Diretor de Tecnologia da Informagdao e Comunicagao (PEDTIC), o Diretor de Administragdo e
Finangas, Sr. Tiago Rangel, abriu sua exposi¢do ressaltando que o avanco da elabora¢ao do documento foi
significativamente afetado por fatores recentes, especialmente a transicdo da gestdo e o desligamento de
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equipes anteriormente responsaveis pelo desenvolvimento do plano. Em razdo desse cendrio, destacou que
0 cronograma originalmente previsto para a entrega fixado para o més de dezembro, conforme o
calendario institucional tornou-se inexequivel.O Diretor informou que realizou uma avaliacdo inicial do
material disponivel e identificou a necessidade de aprimorar um conjunto relevante de agdes consideradas
essenciais para o PEDTIC, incluindo iniciativas obrigatorias que se encontram em diferentes estagios de
execucdo: parte ja implementada e outra parte ainda demandando desenvolvimento. Acrescentou, ainda,
que pretende incorporar melhorias adicionais e promover ajustes estruturantes, o que exige tempo
adequado para analise técnica, planejamento e consolidagdo das informagdes, impossibilitando, no
momento, a defini¢do de um prazo conclusivo para a finalizacdo do plano. Diante dessas circunstancias, o
Diretor de Administracdo e Financas apresentou formalmente a Diretoria Executiva a solicitacdo de
dilacdo do prazo para entrega do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — PEDTIC,
enfatizando a necessidade de um periodo exequivel para a producdo de um documento completo e
consistente. Apds examinar a justificativa apresentada, os membros da Diretoria Executiva autorizaram
por unanimidade, a dilacdao solicitada, ad referendum do Conselho de Administragdo. Seguindo para o
Item 5° acerca do Plano Anual de Auditoria de 2025, a Auditora-chefe apresentou aos membros da
Diretoria Executiva a estrutura e os objetivos da Auditoria Geral do Estado, composta pelas unidades de
Auditoria Governamental, Ouvidoria, Transparéncia e Corregedoria. Destacou o modelo das trés linhas de
defesa, enfatizando a importancia dos controles internos. Esclareceu as atribuicdes de cada linha e
ressaltou que a auditoria interna, como terceira linha de defesa, é responsavel por observar, avaliar e
verificar a eficacia, a conformidade e a integridade dos procedimentos implementados pelos 6rgdos. A
auditora descreveu o Plano Anual, elaborado em conformidade com a Resolu¢do n° 70/2020 da CGE,
ressaltando seu alinhamento as diretrizes da Auditoria Geral do Estado. Detalhou as atividades previstas
para 2026, voltadas ao aprimoramento da execucdo das a¢des de auditoria interna. Informou, ainda, que a
equipe mantera sua atuacao em projetos relacionados a obras em andamento, contas contabeis, patrimonio
e outras demandas estratégicas. Encerrada a apresentacdo, os membros da Diretoria Executiva da
companhia aprovaram, por unanimidade, o Plano Anual de Auditoria de 2026 e deliberou pelo envio da
matéria ad referendum ao Conselho de Administracdo para andlise e decisdo. Como nada mais foi
manifestado, o Presidente deu por encerrada esta sessdo, da qual eu, Ana Caroline de Matos Cezario,
Assessora Especial da Assessoria Técnica e Administrativa, transcrevi e lavrei a presente ata que, depois
de lida e achada conforme, ¢ por todos assinada.

Wilson Guedes Alcoforado Neto Tiago Ferreira Rangel
Diretor-Presidente Diretor Administracao e Financas
Ary Arruda Filho Felipe de Moraes Pinto

Diretor de Engenharia e Operacao Diretor de Planejamento

Documento assinado eletronicamente por Felipe de Moraes Pinto, Diretor, em 10/12/2025, as 20:03,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de
setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n2 48.013, de 04 de abril de 2022
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Documento assinado eletronicamente por Tiago Ferreira Rangel, Diretor de Administragao e Finangas,
em 11/12/2025, as 11:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n2 48.013, de 04 de abril de
2022.
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Documento assinado eletronicamente por Wilson Guedes Alcoforado Neto, Diretor-Presidente, em
11/12/2025, as 12:42, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de abril de
2022.
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"I Documento assinado eletronicamente por Ary Arruda Fllho, Diretor, em 16/12/2025, as 16:45,
ﬂgl; Llil! conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de
eletrénica setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n2 48.013, de 04 de abril de 2022.
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