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RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
EXERCICIO 2020

1. Apresentacgio

O Comité de Auditoria Estatutario da CENTRAL, COAUD-CENTRAL, ¢ um 6rgao estatutario auxiliar do
Conselho de Administragio — CONAD e subordinado ao mesmo conforme o organograma da empresa. E
composto por 3 (trés) membros independentes e foi criado em atendimento ao Art. 54 do Estatuto Social
da Central, e em consonancia com o Decreto Federal 8.945/16 que regulamenta a Lei 13.303/16 ¢ o
Decreto Estadual n® 46.188/17, e vem exercendo ¢ aprimorando suas fun¢des desde a implantagao de sua
primeira composi¢ao, com os membros nomeados em 16 de dezembro de 2019.

2. Finalidade e Competéncia

Além da legislagdo mencionada acima, o COAUD ¢ regido pelas disposi¢des contidas em seu Regimento
Interno, cuja versdo final estd em fase de aprovacdo junto a Assessoria Juridica — ASJUR. Compete ao
COAUD, supervisionar as auditorias interna e independente, avaliar e monitorar as exposi¢des de risco
para proteger a Companhia, mantendo a coeréncia das politicas financeiras com as diretrizes estratégicas
bem como monitorar a qualidade e integridade das demonstragdes financeiras e controles internos,
fazendo recomendagdes ao CONAD quanto a aprovacao dos relatorios financeiros e eventuais agdes.

Destacamos que o COAUD tem por atribuigdo, elaborar relatério anual com as informagdes sobre as
atividades, os resultados, as conclusdes e as recomendacdes do Comité de Auditoria Estatutario,
registrando, se houver, as divergéncias significativas entre Auditoria Interna, Auditoria Independente e
Comité de Auditoria Estatutario, em relacao as demonstragdes financeiras.

Atualmente, o COAUD ¢ composto por: Jair Nunes Almas (Presidente) e Roberto Silva, eleitos em 23 de
dezembro de 2019 e Mariana Gomes Carvalho eleita em 30 de abril de 2020, todos membros
independentes, conforme prevé a Lei 13.303, que se encontram em pleno exercicio de seus mandatos.

3. Atividades e recomendagdes do COAUD junto as areas vinculantes

O COAUD realizou 23 (vinte e trés) reunides ordinarias e 3 (trés)reunides extraordindrias no periodo de
janeiro a dezembro de 2020, sendo que a partir da 8* reunido, em fungdo das restricdes impostas em
fun¢do da pandemia, o Comité de Auditoria Estatutario — COAUD passou a realizar as reunidoes de forma
virtual, com destaque para os temas de maior relevancia das reunides ordindrias descritas abaixo:
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2a reuniao - Atendendo a solicitagdo do CONAD, o COAUD se manifestou pela aprovagao da
contratacdo da empresa BAZZANESE Auditores para a realizacdo da auditoria referente ao ano de
2019;

3a reunido - O COAUD sugeriu a criacdo de um setor na empresa, geréncia ou diretoria focada
na captacdo de novos negdcios para a empresa, com o objetivo de diminuir sua dependéncia do
or¢amento do Governo Estadual;

4a reunido - Foi aprovado o calendario anual de reunides do Comité, aconteceu a apresentagao do
representante do setor de controle interno sobre as atividades do setor e foi cobrado ao chefe de
gabinete da presidéncia a apresentacdo de calendério dos atos societarios precedentes a Assembleia
Geral Ordindria da empresa relativo as Demonstragdes Contabeis de 2019;

S5a reunido - Aconteceu a apresentacdo do Coordenador Setorial de Auditoria que apresentou o
RANAT de 2018 e o PLANAT de 2019, questionado informou que o RANAT de 2019 e o PLANAT
de 2020 estavam sendo elaborados. Foi solicitado acesso ao sistema SEI para os membros do
Comité;

6a reunido - A gerente de patriménio da Central destacou as atividades do setor. Ficou clara a
necessidade de regularizagdo do cadastro dos permissionarios e empresas locatarias e a consequente
atualizag¢do dos valores pagos pelas locacdes. O representante da auditoria interna informou que o
contrato para a contratacao da auditoria externa estava em fase final de analise no DIRAF. O Chefe
do gabinete da Pres. informou que estavam atentos ao cronograma de atos societarios. O Sr. Hugo
Carvalho de S4, membro do comité, apresentou a carta de exoneragao;

7a reunido - O representante da auditoria interna informou que o PLANAT 2020 havia sido enviado
a Auditoria Geral do Estado para aprovagao. O Diretor do DIRAF informou que nao havia dotagao
orcamentdria para uso do COAUD. Fomos recebidos pelo responsavel pela elaboragdo do Plano de
negocios 2020 — 2024, informando que o plano deveria ser entregue em maio de 2020, e que o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo 2020 — 2021 havia sido aprovado. Recebemos a
Superintendente da Captagao de Negocios que esclareceu o acordo com o Banco Mundial e
comentou sobre as novas agdes, uma vez que a recuperacdo fiscal do estado ndo permitia a
assinatura de novos contratos. Fomos informados que havia sido indicado o novo membro do
Comiteé, que estava sendo avaliado pelo comité de elegibilidade;

8a reunifo - Considerando as restrigdes impostas em funcao da pandemia, o Comité de Auditoria —
COAUD passou a realizar as reunides de forma virtual. Em fun¢do da MP 931 de 2020, que
permitiu o adiamento da realizacdo das AGO's por sete meses contados a partir do término do
exercicio social, o0 COAUD solicitou que a Diretoria Executiva informasse sobre o cronograma de
atos societarios para atendimento a essa nova realidade;

9a reunido — O COAUD tratou da emissdo do Relatorio do Comité de Auditoria referente a 2019 e
resolveu aguardar a volta a normalidade da empresa para que pudesse receber dos setores as
informacgdes necessarias, mas definiu que analisaria relatérios de outras estatais para se inspirar. Foi
lembrado que ainda aguardava a aprovagao do Regimento Interno do COAUD;

10a reunidio — Foi apresentado o novo membro do Comité, Sra. Mariana Gomes Carvalho
para apresentagdo das atividades e entrega da documentagdo pertinente. Foi informado que
estdivamos aguardando manifestacdo da Diretoria sobre a adequagdo do cronograma de atos
societarios 8 MP 931. Cobramos a representante do setor de apoio aos 6rgaos colegiados sobre o
andamento da aprovagdo do Regimento Interno e fomos informados que o tema seria levado a
proxima reunido do CONSAD, antes de ser enviado a PGE;

11a reunido — Foi discutida solicitacio do CONAD sobre a necessidade da anuéncia do novo
membro do Comité ao Regimento Interno para que o CONAD o avaliasse. Informamos que
discorddvamos ja que a minuta do Regimentolnterno havia sido aprovada pelos trés membros do
Comité antes do envio ao CONAD. Independente disso, a Sra. Mariana declarou que estava de
acordo com a minuta. Tratamos sobre a emissdao do Relatorio anual de 2019. Informamos que o
Comité entende que o CONAD deve convocar um dos membros do COAUD para participar de sua
reunido, quando tratar de assunto que o envolva, como foi o caso da solicitagao da anuéncia do novo
membro do Comité a minuta do Regimento Interno. Lembramos, mais uma vez, sobre a necessidade
de manifestagdo da dire¢do quanto a adequagao do cronograma de atos societarios a MP 931;
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e 12areunido — Foi discutido a defini¢ao sobre o modelo do Relatorio anual do comité e concluimos
que para que se pudesse produzir o relatdrio referente a 2019, faltava receber o Relatério da
auditoria externa com o seu parecer, assim como o parecer do Conselho Fiscal e o Relatério da
administracdo. Fomos informados que a contratacdo da auditoria externa para o periodo 2020-24
encontrava-se em fase de licitagdo. Ressaltamos que a demora na contratagdo nao estava atendendo
a legislagdo. Manifestamos preocupagdo com a demora na assinatura do processo de contratagdo da
empresa escolhida para realizar a auditoria externa referente ao ano de 2019. Solicitamos que a
Coordenadoria de Auditoria nos enviasse as demonstragdes contabeis, com as notas explicativas do
exercicio de 2019 e as demonstragdes contdbeis referentes ao primeiro trimestre de 2020.
Solicitamos que nos fosse apresentado o relatério do PDV — Plano de Demissao Voluntaria;

e 13a reuniio — O representante da Coordenacdo de Auditoria esclareceu que a empresa
BAZZANEZE, responsavel pela auditoria independente havia encaminhado a minuta do relatorio de
recomendagdes referente ao exercicio de 2019, assim como a documentagdo pertinente, para servir
de base ao relatério do COAUD. O representante da contabilidade informou que as demonstragdes
contabeis referentes ao primeiro trimestre de 2020 estavam concluidas e aguardavam a contratagao
da empresa de auditoria externa para sua apreciagdo, informou também que as notas explicativas
referentes ao periodo, ainda ndo haviam sido elaboradas, em fun¢do das restricoes do COVID-19.
Recebemos o parecer juridico sobre a andlise da MP 931/2020, verificamos que o parecer
corroborava nosso entendimento de que o prazo para a realizacdo da AGO da empresa era
31/07/2020. Lembramos que havia sido promulgada a Lei 14.010/20 que dispde sobre a
possibilidade de realizagdo da AGO por meio eletronico, independente da previsdo nos atos
constitutivos da pessoa juridica. Manifestamos preocupacdo quanto a ndo apresentagdo do
cronograma de atos societarios preliminares a AGO;

e 14" reunido — Analisamos a minuta do Relatorio Trimestral de Recomendagdes sobre Controles
Internos, Procedimentos Contabeis, Seguranga Patrimonial ¢ Ambiente de Processamento Eletronico
de Dados referente ao Trimestre findo em 31 de dezembro de 2019, identificando inUimeras
recomendacoes, inclusive reincidentes, de relatorios de anos anteriores, indicando os riscos da
empresa. Alertamos que a demora na contratacdo da Empresa de Auditoria Independente para os
exercicios de 2020 a 2024, estaria provocando descumprimento da legislagdo em vigor quanto a
obrigatoriedade de apresentar as Demonstracdes Contabeis com as Notas Explicativas trimestrais
intermedidrias devidamente auditadas, solicitando com a méxima urgéncia, entrega do Relatério
Trimestral, referente ao primeiro trimestre de 2020. Solicitamos também a entrega do Relatorio da
Auditoria Interna relativo ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna. Devido a inimeras
pendéncias apontadas pela Bazzaneze Auditores Independentes em seu relatorio, opinamos no
sentido de solicitar, a Coordenagdo Setorial de Auditoria, que providenciasse uma Auditoria Interna
no Balango encerrado em 31 de dezembro de 2019, para apurar a falta de documentacdo que deu
suporte nos registros contabeis, assim como as conciliagdes contdbeis que deixaram de ser
apresentadas para que desse garantias quanto aos niimeros apresentados;

e 16" reunido - O COAUD fez um breve relato sobre sua posicdo quanto as recomendagdes da
empresa de Auditoria Externa e trouxe sua preocupacgdo quanto a regularizacdo a seu atendimento.
Lembrou que devido a nao contratagdo de empresa de Auditoria Externa para o periodo 2020 —
2024, o atendimento as recomendacdes ficou prejudicado. Opinamos para que a AUDIT atuasse no
sentido de que fossem observadas as recomendagdes para que quando a nova empresa iniciasse seus
trabalhos esses pontos estivessem corrigidos;

e 17" reunido - O COAUD questionou ao Sr. Thiago Rangel, Coordenador da Auditoria Externa, na
época, como se daria oatendimento as recomendacdes da Auditoria Externa, ele comentou que
estariam iniciando o tratamento das irregularidades, mas que em funcdo da quantidade, diversidade
e dependéncia de entidades fora da empresa, a regularizacdo se daria a longo prazo, nado
podendo estimé-lo. Sugerimos dar  prioridade aquelas  recomendagdes que
impactassempositivamente nos numeros do balango, deixando para tratar por ultimo,
as recomendacdes referentes aos procedimentos relacionados ao ativo permanente, que
necessitaria de contratagdo de empresa especializada, a um custo elevado.Com relagcdo ao TR para a
contratacdo da empresa para a auditoria no periodo 2020-24, o Sr. Thiago informou que o processo
de licitagdo estava em andamento, devendo ocorrer nos proximos 60 dias. O COAUD estava
analisando a minutado regimento interno para cumprir as exigéncias enviadas pelo Juridico;
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18" reuniiio - O COAUD se colocou a disposi¢do para a participagdo do CONAD para discutirem
sobre o Plano Anual de Auditoria de 2020 — PLANAT, mas com base no e-mailencaminhado pelo
COAUD anteriormente, o CONAD entendeu que ndo haveria a necessidade de sua participagao e
aprovou o PLANAT. Todavia, o COAUD decidiu emitir parecer para publicacdo no SEI, e para ser
encaminhado ao CONAD. O COAUD recebeu a Sra. Taina Moutinho, Gerente atuaria da REFER,
que fez uma explanagdo da posicdo atual da Central junto & Fundagdo, que possui outros sete planos
patrocinados. Ela informou que apesar de estar registrado déficit atuarial, ele pertence a CBTU, e
que estava em negociacao aporte suficiente para equacionar as obrigagdes de pagamentos até o final
do exercicio de 2020. O COAUD atendeu a todas as recomendagdes quanto a alteracdo da minuta do
seu Regimento Interno, encaminhando-a para Assessoria Juridica. O COAUD enfatizou a
necessidade de conhecer a pauta das reunides do CONAD quando se tratar de assuntos que
necessitem da sua participagao, inclusive com envio prévio do material a ser discutido;

19* reunido - O Sr. Daiti, na época, assessor chefe da ASGER,informou que a area estava em fase
de estruturacdo organizacional, e possuia outros 3 colaboradores. Informou ainda que implementou
as matrizes de risco patrimonial e de aquisi¢do e ja estd dando inicio a matriz de pessoal e
informagdo e que desenvolveu a minuta do Regimento Interno da sua area. Como o
acompanhamento da Matriz de Risco estd sendo feita por planilha eletronica, esclareceu que se
encontra em fase de desenvolvimento pela CENTRAL por meio de aplicativo para melhorar esse
acompanhamento. O COAUD recebeu o pedido do Chefe de Gabinete, Sr. Bruno Monteiro Bruno,
para que nos manifestassemos em relagdo a Carta REFER CRT/036-2020/DIPRE que trata das
“Hipoteses de Crescimento Salarial Real e Rotatividade para Avaliagdo Atuarial do encerramento do
Exercicio de 2020”. O COAUD respondeu por e-mail informando se tratar de ato administrativo a
ser realizado pela Diretoria Executiva;

20* reuniao - O COAUD solicitou informagdo sobre o andamento da licitagdo para a contratacdo da
empresa que fara a auditoria externa no periodo 2020-24 e que fossemencaminhados os relatdrios
trimestrais do ano de 2020 que estejam concluidos. Foi discutido sobre a elaboragdo do Relatorio
Resumido do COAUD e definido que se fara as atualizagdes necessarias;

21" reunifio - A Sra. Clarice fez uma breve apresentagdo das principais a¢des da area e falou sobre
os acordos de empréstimos, obtidos junto ao BIRD, dos quais ¢ gestora, para aplicagdo no Programa
Estadual de Transportes — PET. Neste sentido, ficou claro que apesar de o programa ter tido éxito na
aquisi¢do de equipamentos comprados por valor inferior ao previsto inicialmente, restaram alguns
pontos de aten¢do quanto a entrada do Governo no Plano de Recuperagdo Fiscal, dificultando o
repasse de valores ainda disponiveis em caso de arresto € quanto a gestdo de Patrimonio sobre os
trens (SetransX Central). Como a responsabilidade pelo pagamento ¢ do Governo do Estado e os
trens e outras infraestruturas ficam no patrimdénio da Central, resta identificar como estdo sendo
registrados contabilmente. O COAUD solicitou informacao sobre o andamento da licitagdo para a
contratagdo da empresa que fara a auditoria externa no periodo 2020-24;

22" reuniao - A Sra. Roberta Aquino, Gerente da Gestdo de Patrimonio - GEPAT, fez atualizagdo
das a¢des da Superintendéncia de Gestdo do Patrimonio — SUPAT e de suas areas. Informou também
que atualmente, existem cerca de 670 permissiondrios ativos, sendo apenas 250 adimplentes, cujo
pagamento médio do aluguel corresponde a R$80,00 (Oitenta Reais) mensal para cada
permissiondrio, e cerca de 400 inadimplentes, que estdo sendo localizados para regularizarem suas
situacdes. Cabe ressaltar que o tipo de documento assinado para a ocupagdo das residéncias pelos
permissiondrios ¢ o Termo de Permissdao de Uso - TPU, e que muitos ja ndo possuem o devido
documento. Ja a outra coordenadoria, denominada Coordenagao de Fiscalizagdo do Patriménio -
COFTIP, ¢ responsavel por tratar da vistoria e fiscalizagdo do patrimonio da CENTRAL. Em relagdo
as interferéncias, foi informado que algumas concessiondrias pagam pela utilizacdo do espago
usado, ou pelo direito de passagem de seus produtos ou equipamentos. A CENTRAL esta
atualizando a situacdo de cada caso individualmente, para verificar qual a melhor solucdo, para
definir a remuneragdo adequada. O Sr. Roberto Silva, mais uma vez, comentou ndo entender como
uma empresa com um patrimonio imobilidrio tdo expressivo, ndo consegue monetiza-lo de forma a
trazer a sua independéncia financeira, falou também, que na sua avaliagdo, a CENTRAL deixou de
ser uma empresa essencialmente de logistica, se tornando uma administradora de
patrimonio proprio, e por isso deveria investir em meios de torna-los mais rentaveis, criando um
setor focado em buscar no mercado, investidores e parceiros que facam dessa necessidade uma
realidade. Além disso, propds que a empresa analisasse os contratos vigentes com as
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concessionarias que usam suas instalagdes, renegociando-os, quando possivel, a luz das condigdes
atuais de mercado, de forma a aumentar a receita. O Sr. Thiago Rangel, Coordenador da Auditoria
Interna na época, informou que a licitacdo para a contratacdo da empresa de Auditoria Externa,
estava programada para ocorrer no dia 09/12/2020. O contrato com a empresa vencedora do certame
serd assinado em 2021, em razdo do orgamento ser daquele exercicio. O COAUD, externou sua
preocupacdo quanto ao atendimento do cronograma societario, que estaria prejudicado pelo fato de
ndo terem sido realizadas as auditorias intermediarias trimestrais. De acordo com o Sr. Thiago
Rangel, apenas o 1° trimestre esta concluido, o que também nos preocupa quanto a agilidade na
preparacdo das demonstracdes contabeis. Em relagdo as recomendagdes dos Auditores Externos
relativas as Demonstragdes Contabeis de 2019, informou que foi dividida em 4 grupos e abriu
processos individuais no SEI para apuragdo das recomendagdes feitas. Esse trabalho, na nossa visao,
demonstrarda quanto a fidedignidade dos nimeros e sua corre¢do quanto as evidéncias que serao
apontadas. Caso ndo seja possivel a identificagdo de algum bem, como ¢ o caso dos valores a
receber, ele devera ser baixado dos registros contabeis, deixando-os compativeis com a realidade.
Sugerimos que, dentro do possivel, foque nos processos que tragam maior impacto positivo no
balanco. O COAUD reitera a solicitacdo feita para que sejam disponibilizadas as Demonstragdes
Contabeis do 3° trimestre de 2020, para nossa analise na preparacdo do Relatério Anual, e que o
CONSAD nao deixe de convidar ao menos um membro do COAUD para participar de suas reunides
quando houver tema de sua competéncia;

e 23" reuniio - Os membros do COAUD reservaram esta reunido para analisar aspectos referentes ao
formato e ao conteiido do seu relatorio anual ¢ com base nas anotagdes das acdes realizadas ao
longo do ano iniciaram a sua confeccdo baseando-se na minuta apresentada anteriormente. O
COAUD reiterou solicitacao feita para que fossedisponibilizado as Demonstra¢cdes Contabeis do 3°
trimestre para analise na preparacao do Relatdrio Anual;

e 24" reunido - Foi reservada esta reunido para analisar as alteracdes necessarias a atualizagdo da
minuta do Regimento Interno do COAUD, em atendimento ao parecer da ASJUR e a alguns
aspectos da legislagdo até entdo ndo considerados. Foram feitas as alteragdes necessarias a emissao
da revisdo da minuta. Foi feita a andlise do parecer emitido pela ASJUR sobre o REGIMENTO
INTERNO DO COAUD resultando em NOTA TECNICA sobre o parecer, verificou-se algumas
inconsisténcias no parecer que pelo que se observou nao levou em consideracao a ultima minuta do
REGIMENTO que havia sido atualizada a pedido da ASJUR.

3.1 - Compete ao Comité de Auditoria Estatutario - COAUD, sem prejuizo de outras competéncias
previstas no estatuto da empresa publica ou da sociedade de economia mista:

3.1.1 - Opinar sobre a contratacio e destituicio de auditor independente:

O COAUD nparticipou da reunido do CONAD onde apresentou por escrito a concordancia do processo
licitatério, que resultou na contratacdo da Empresa Bazzanese, responsavel pela andlise e parecer
das demonstracdes financeiras do periodo findo em 31/12/2019.

Quanto a aprovagao do processo licitatorio para a contratagdo da empresa de Auditoria Independente para
o periodo 2020-2024, o COAUD s6 foi convidado a opinar no momento em que o CONAD homologou a
licitagdo, sem, contudo, emitir qualquer documento assinado pelos seus membros.

3.1.2 - Supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a
qualidade dos servicos prestados e a adequacio de tais servicos as necessidades da empresa publica
ou da sociedade de economia mista:

Como a contratacdo da empresa de Auditoria externa aconteceu de forma intempestiva, ou seja, fora dos
prazos necessarios para a realizacao do trabalho continuo, 0o COUAD s6 teve acesso aos relatorios finais
relativos as Demonstragdes Contabeis de 2019, no més de julho. Os relatorios parecem bastantes
consistentes, inclusive com recomendagdes pertinentes. Assim como ocorreu com as Demonstragdes
Contabeis de 2019, a empresa de auditoria independente, também foi contratada fora do tempo necessario
para realizar os trabalhos de cada trimestre do exercicio de 2020, conforme determina a Lei 13.303. Até a
data da emissdo desse relatorio o COAUD nao recebeu qualquer informagao da conclusdo dos trabalhos
dos auditores externos, assim como, o Relatorio acompanhado do parecer técnico.
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3.1.3 - Supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna
e de elaboracio das demonstracoes financeiras da empresa publica ou da sociedade de economia
mista:

Com relacdo as atividades desenvolvidas pela area de controle interno,verificamos que o planejamento dos
trabalhos de auditoria ndo estabelece um cronograma com data de inicio e fim das atividades, informando
apenas que o prazo maximo de sua conclusdo, em varios casos, ocorrerd em dezembro de 2020, além de
informar a quantidade de horas de trabalhos usadas para cada atividade em um determinado periodo
(mensal ou semanal). Entendemos que um cronograma deve distribuir atividades, de forma que a
conclusdo de cada uma represente as metas a serem atingidas € que quando concluidas possam ser
avaliadas, e, se for o caso corrigidas. Eventualmente o final de uma atividade pode representar o inicio de
outra em um sequenciamento logico. A apresentacdo de vdrias atividades em um mesmo momento, além
de impedir que se desse o tratamento adequado as ndo-conformidades eventualmente encontradas ao longo
do tempo, iria impor um regime de trabalho arduo e desnecessario a quem tiver que fazer a avaliacdo do
resultado obtido. Todo o trabalho tem como base amostragem, levando em considera¢ao os de maiores
valores, ou grande impacto institucional.

Sugerimos que para facilitar o sequenciamento e a identificacdo dos pontos de controle das atividades, se
use a matriz de risco da empresa de forma a poder visualizar as mais importantes, destacando-as das
demais.

Apesar de ndo ser sua atribuicdo, a pedido do CONAD, o COAUD se manifestou sobre o Plano Anual de
Auditoria de 2019, conforme processo no SEI-100006/001203/2020, publicado em 18-09-2020.

3.1.4 - Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstracdes financeiras e das informacoes e medi¢cdes divulgadas pela empresa publica ou pela
sociedade de economia mista:

A Auditoria Interna, responsavel pelo controle interno, tem preparado e divulgado o Plano de Auditoria
Interna, assim como seu relatdrio, e nossa opinido estd descrita no item 3.1.3. A Central ndo vem
apresentando seus demonstrativos conforme estabelece a Lei 13.303, e ndo leva em consideragdo as
determinagdes do Artigo 176, Paragrafo 4° da Lei 6404/76, assim como Paragrafo Unico do Artigo 12 do
Decreto 8.945/2016.

3.1.5 - Avaliar e monitorar exposicoes de risco da empresa publica ou da sociedade de economia
mista, podendo requerer, entre outras, informac¢oes detalhadas sobre politicas e procedimentos
referentes a:

a) remuneragdo da administragdo

A remunera¢do dos administradores estd definida na Lei 6939/14 e nos art. 40 a 42 do Estatuto Social da
Central.

b) utilizacdo de ativos da empresa publica ou da sociedade de economia mista

O contrato de concessao assinado entre a Central x Supervia definiu a utilizagdo dos Ativos da Central,
onde parte da infraestrutura e equipamentos fazem parte desse contrato.

c) gastos incorridos em nome da empresa publica ou da sociedade de economia mista

Por falta de informagdes nao podemos emitir nossa opiniao.

Em relacao as exposigdes de riscos, O COUAD se reuniu com o Coordenador da area de Governanga e
Gestao de Risco, o Sr. Daiti, quando a coordenadoria ainda estava em fase de estruturacdo organizacional,
informou que implementou as Matrizes de Risco Patrimonial e de Aquisi¢do, assim como, deu inicio a
elaboragdo da Matriz de Pessoal e desenvolveu a minuta do Regimento Interno da sua area. Como o
acompanhamento da Matriz de Risco esta sendo feita por planilha eletronica, esclareceu que se encontrava
em fase de desenvolvimento pela CENTRAL de aplicativo para melhorar esse acompanhamento.

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18636557&infr...

6/8



17/10/2022 15:46 SEI/ERJ - 16445300 - Relatério

3.1.6 - Avaliar e monitorar, em conjunto com a administracio e a area de auditoria interna, a
adequacio das transacdes com partes relacionadas:

A Central possui transagdes com partes relacionadas conforme descrito abaixo:

e Com a Supervia por conta do Contrato de Concessdo da utilizacdo da infraestrutura e dos
equipamentos, como os trens ferroviarios;

e Com a REFER, entidade que tem por objetivo, instituir, administrar e executar planos privados de
natureza previdenciaria, complementares aos da Previdéncia Social, acessivel aos empregados da
Central;

e Com a Rio Trilhos, relativo a Convénio de Cooperacao técnica e na area de Satide Ocupacional,

¢ Governo do Estado do Rio de Janeiro — a Central ¢ dependente do Governo do Estado, seu principal
acionista, para pagamento de parte de suas despesas;

e BIRD-responsavel pelo financiamento do PDTU - Plano Diretor de Transportes Urbanos da Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro.

Cabe esclarecer que nao identificamos nas demonstragdes financeiras Contdbeis, assim como ndo consta
Notas Explicativas informando esse relacionamento como também ndo quantifica valores.

3.1.7 - Elaborar relatério anual com informacoes sobre as atividades, os resultados, as conclusoes e
as recomendacdes do Comité de Auditoria Estatutario, registrando, se houver, as divergéncias
significativas entre administracio, auditoria independente e Comité de Auditoria Estatutirio em
relacio as demonstragdes financeiras:

No decorrer do exercicio de 2020, e por conta da pandemia em razdo da COVID-19, este COAUD
realizou parte das reunides de forma virtual, com as areas envolvidas com seu trabalho. Em algumas Atas,
fizemos recomendagdes e nem todas mereceram consideragdo por parte da Administragdo. Em relagdo as
demonstragdes financeiras, atéa presente data ndo recebemos relatério da Auditoria Externa, que
serviria para nossa analise e complementacdo deste relatorio.

3.1.8 - Avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem
como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensdo, quando a
empresa publica ou a sociedade de economia mista for patrocinadora de entidade fechada de
previdéncia complementar:

O COAUD nao teve acesso aos relatérios de avaliacao atuarial. Em reunido com a Sra. Taina Moutinho,
Gerente Atuaria da REFER, fomos informados que além da Central, a REFER, que administra fundos de
pensdo, possui outras 7 (sete) patrocinadoras, e que o déficit atuarial existente pertence 8 CBTU,e que a
regularizacdo do déficit atuarial acontecera ainda em Abril/21, conforme novo acordo firmado em
04/03/21- Resolugao CPPI n° 166 de 2021 para financiamento da divida.

4. Conclusao

Com base nas atividades desenvolvidas e tendo presente as atribuigdes e limitagdes inerentes ao escopo de
sua atuacao, o Comité de Auditoria Estatutario considera que:

e Os controles internos da Companhia sdo razoavelmente adequados ao porte e a complexidade dos
negocios e devem constituir em objeto de permanente atencdo por parte da Administragdo,
carecendo de constante aperfeigoamento;

e A Auditoria Interna e Controladoria Interna desempenham suas funcdes com independéncia,
objetividade e qualidade, necessitando, entretanto, de fortalecimento e melhoria de sua estrutura,
recursos humanos e de tecnologias disponiveis;
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e A qualidade dos trabalhos e das informagdes fornecidas pela Auditoria Independente sao
satisfatorias e apoiam a opinido do Comité acerca da integridade das demonstragdes financeiras, e
ndo foram identificadas ocorréncias que pudessem comprometer a sua independéncia;

e Os processos internos de gestdo de riscos vém evoluindo, mas ainda carecem de melhorias, como
ferramentas e informagdes que permitam a Companhia ampliar sua visdo e capacidade de agao;

e Até a emissdo desse Relatorio ndo foram encaminhados para nossa analise o Relatorio da Auditoria
Externa, Parecer Técnico, assim como as Demonstracdes Financeira e Notas Explicativas, com
possiveis ajustes recomendados pelos auditores externos, nao sendo possivel nosso posicionamento.

Ressaltamos, porém, conforme consta em nossa Ata n° 14, de 06 de julho de 2020, quando alertamos da
necessidade de atender as recomendacdes do Relatorio de Auditoria Externa, que eram reincidentes e que
poderiam evidenciar a descontinuidade ouconsideraveis problemas operacionais da empresa.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2021

JAIR NUNES ALMAS
PRESIDENTE
MARIANA GOMES CARVALHO ROBERTO SILVA
MEMBRO MEMBRO

Rio de Janeiro, 30 abril de 2021
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ei' _ Documento assinado eletronicamente por Roberto Silva, Membro do Comité, em 30/04/2021, as
5 - fily 17:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n? 46.730,
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| eletrénica de 9 de agosto de 2019.

—
eil . Documento assinado eletronicamente por Mariana Gomes Carvalho, Membro do Comité, em
el flly 30/04/2021, as 17:30, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do

assinatura
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Documento assinado eletronicamente por Jair Nunes Almas, Membro do Comité, em 02/05/2021,
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ﬁﬁ!ﬂ. fily as 21:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n?

| eletrénica 46.730, de 9 de agosto de 2019.
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