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ATA DA 2712 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

No décimo primeiro dia do més de fevereiro de 2026, as 10 horas, de forma hibrida,
reuniram-se os membros do Conselho de Administracao da Companhia Estadual de
Engenharia de Transportes e Logistica - CENTRAL, tendo participado os
Conselheiros: Marcelo Luiz Onida de Araujo, Tiago Ferreira Rangel, Egnaldo
Carneiro da Silva Junior e a senhora Priscila Haidar Sakalem de forma
presencial e os senhores Wilson Guedes Alcoforado Neto, Aroldo Rodrigues
Goncalves Neto, Luiz Claudio Almeida Magalhaes e Maurizio Rodrigues
Spinelli de forma on-line, através da Plataforma Google Meet. Presentes em reuniao
os (as) senhores (as) Ana Caroline de Matos Cezario, Assessora Especial da
Assessoria Técnica Administrativa, Clarice Amaral Paiva, titular da Assessoria de
Governanca Riscos e Compliace e o senhor Luiz Antoénio de Figueiredo Xavier,
Chefe de Corregedoria. Havendo quérum estatutario, foi instalada a reunido e
passaram-se ao exame e discussao dos assuntos constante da pauta, a qual se
transcreve: Para Ciéncia: Item 12 - Atas n?2 146 e 147 do Comité de Auditoria
Estatutdrio; Item 22 - Ata n® 295 do Conselho Fiscal; Iltem 32 - Ata n? 366 da
Diretoria Executiva; Para Deliberacao: Item 42 - Apresentacao do Corregedor da
Companhia e entrega do Relatério Anual da Corregedoria de 2025; Item 52 -
Relatério Anual de Gestdo; Item 62 - Avaliacdo de Desempenho dos Diretores
Executivos; Item 72 - Regimento Interno do Conselho Fiscal;, Assuntos Gerais.
Iniciada a pauta, no Item 12, os membros do Conselho de Administracao tomaram
ciéncia do conteldo da Ata n? 146 do Comité de Auditoria Estatutario, sem
manifestacdes ou consideracoes adicionais. Na sequéncia, quanto a Ata n? 147, foi
dada a palavra ao Conselheiro e Diretor de Administracao e Financas, Sr. Tiago
Ferreira Rangel, que informou o encerramento do contrato com a RAAC e a
instauracao de procedimento para a contratacao de nova Auditoria Independente.
Esclareceu que o processo se encontra em fase de pesquisa no sistema SIGA, com
previsdao de conclusdao no més de fevereiro, quando seguird para as etapas internas
necessdarias a formalizacdo da contratacao. Diante disso, os membros do Conselho
registraram ciéncia das informacdes prestadas, bem como da preocupacao
consignada pelo Comité de Auditoria Estatutario quanto a necessidade de celeridade
na contratacao, especialmente diante da paralisacao dos trabalhos relacionados as
Demonstracdes Trimestrais, consignando que acompanhara a evolucao do processo
até sua conclusao, em observancia aos prazos institucionais aplicaveis. Em seguida,
no Item 22, os membros do Conselho de Administracao tomaram conhecimento




do teor da Ata n2 295 do Conselho Fiscal, nao havendo registros de questionamento
por parte do Colegiado; No Item 32, referente a Ata n®365 da Diretoria Executiva,
os Conselheiros igualmente registraram ciéncia do respectivo conteldo, sem
deliberacdes ou consideracdes adicionais; Quanto ao Item 42, o Corregedor, Sr. Luiz
Antbnio de Figueiredo Xavier, apresentou-se aos membros do Conselho de
Administracdo, ocasidao em que exp06s sua formacao académica e trajetéria
profissional. Na oportunidade, esclareceu que a Corregedoria foi instituida em
outubro de 2024, periodo em que o cargo permaneceu vago, tendo as atribuicdes
correcionais sido exercidas pela Comissao Permanente de Atividades Correcionais -
COMISPAC. Informou que sua nomeacao e inicio do exercicio ocorreram em 02 de
fevereiro de 2026, data a partir da qual passou a desempenhar formalmente as
competéncias institucionais da funcdo e a proceder a analise do escopo de atuacao
da unidade. O Corregedor registrou que o acesso aos documentos institucionais
ocorreram apenas na data de sua posse e que, até o momento da reunido, ainda
nao dispunha de acesso a caixa da COMISPAC no sistema SEl, circunstancia que
limita o pleno conhecimento das atividades anteriormente desenvolvidas. Destacou,
ainda, que, nos termos do Regimento Interno, as atribuicbes correcionais
encontram-se em processo de transicao da COMISPAC para a Corregedoria. No
tocante ao calendario de entregas aprovado para o exercicio de 2026, salientou que
estava prevista a apresentacao do Relatério da Corregedoria no més de janeiro.
Todavia, considerando que o inicio do exercicio ocorreu apenas em fevereiro de
2026, com acesso simultaneo a documentacao pertinente, restou configurada a
impossibilidade material de cumprimento do prazo originalmente fixado. Diante
desse contexto, solicitou a dilacdo do prazo para apresentacao do Relatério de
Corregedoria, propondo sua conclusao entre os meses de marco e abril de 2026, a
fim de viabilizar a adequada analise dos documentos e o aprofundamento das
informacdes relativas as atividades anteriormente conduzidas. O Conselheiro
Marcelo Onida, tomou a palavra e informou que a trajetéria institucional
apresentada encontra-se adequada, destacando que a COMISPAC atua como érgao
de suporte ao Conselho de Administracao, devendo seus integrantes permanecerem
como membros efetivos, a serem convocados pelo Corregedor conforme a demanda
dos processos, nao se mostrando necessaria a exclusao da Comissao, mas sua
manutencao como instancia de apoio. O Conselheiro sugeriu também que as
atribuicdes da Corregedoria e da COMISPAC sejam revistas no Regimento Interno
para melhor adequacao do funcionamento dos 2 (dois) 6rgaos. Ao final, os membros
do Conselho de Administracao registraram ciéncia das informacdes apresentadas,
dando boas-vindas ao Corregedor e aprovaram por unanimidade a dilacao do
prazo para entrega do Relatério da Corregedoria, fixando-o para abril de 2026 e a
revisao das atribuicdes da Corregedoria e da COMISPAC no Regimento Interno da
CENTRAL. Dando prosseguimento a pauta, no Item 52, a Sra. Ana Caroline de Matos
Cezario, Assessora Especial da ASSTAD, informou aos membros do Conselho de
Administracao que foi encaminhada solicitacao formal, por meio eletrénico, as areas
competentes, requerendo o envio da documentacdao necessaria a elaboracao do
Relatério Anual de Gestao, tendo sido fixado o prazo de 10 (dez) dias corridos para
atendimento. Esclareceu que, até o momento, nao houve retorno satisfatério por
parte das unidades demandadas, permanecendo pendente o recebimento de
documentos indispensaveis a consolidacao do relatério. Em razao dessa
circunstancia, submeteu ao Colegiado pedido de dilacdo do prazo para sua
apresentacao. Apds apreciacao da matéria, os Conselheiros aprovaram por
unanimidade a prorrogacao do prazo para apresentacao do Relatério Anual de
Gestao para o més de marco, e solicitaram que seja reforcada a necessidade de
reiterar a cobranca as areas que ainda nao atenderam a solicitacao. No tocante ao
Item 62, os membros do Conselho de Administracao passaram a andlise da Ata n?
32 do Comité de Elegibilidade, acompanhada do respectivo Relatério Técnico



referente a Meta 3, elaborado pela Assessoria de Governanca, Riscos e Compliance -
ASSGER. Apés exame da documentacao, verificou-se que o parecer emitido pelo
Comité nao contemplou a apreciacao das Metas 1 e 2, conforme informacoes
previamente encaminhadas pela Assessoria Técnica e Administrativa - ASSTAD, o
gue resultou em manifestacdo inconclusiva quanto a avaliacdo do desempenho do
Diretor de Engenharia e Operacao. Diante dessa inconsisténcia, os membros do
Conselho de Administracao deliberaram por unanimidade pelo retorno da
matéria ao Comité de Elegibilidade, para reavaliacao integral, com a devida
consideracao das informacdes fornecidas pela ASSTAD, a fim de possibilitar
conclusao adequada sobre o cumprimento das metas estabelecidas. Os membros do
Conselho também deliberaram que a matéria retorne a pauta da préxima reuniao
para a devida andlise e avaliacdo do desempenho do Diretor de Engenharia e
Operacao. No Item 72, os membros do Conselho de Administracdo procederam a
andlise do Regimento Interno do Conselho Fiscal, cuja minuta j& havia sido
previamente apreciada por este Colegiado, conforme consignado na Ata de Reuniao
n% 252. O normativo foi elaborado com a finalidade de disciplinar o funcionamento
do Conselho Fiscal da CENTRAL, estabelecendo suas competéncias,
responsabilidades e procedimentos, em conformidade com a legislacao vigente e
com as diretrizes de governanca corporativa. Considerando que foram esgotadas as
instancias administrativas internas e que a minuta recebeu andlise favoravel da
Assessoria Juridica e do Conselho Fiscal. Os membros do Conselho de Administracao
aprovaram por unanimidade, o Regimento Interno do Conselho Fiscal,
determinando o encaminhamento das providéncias necessarias a sua formalizacao
e posterior disponibilizacao no sitio eletronico da Companhia. Encerrados os itens
constantes da pauta, os membros do Conselho iniciaram a apreciacao dos Assuntos
Gerais. . Atualizacao de Normativos: O Conselheiro representante dos
empregados, Sr. Marcelo Onida, registrou a necessidade de revisao e atualizacao
dos normativos internos no site da Companhia, tendo em vista que parte deles se
encontra desatualizada. Na oportunidade, o colegiado determinou por
unanimidade que a Assessoria Técnica e Administrativa - ASSTAD que
formalizasse, por meio de processo no SEl, o encaminhamento da demanda a
Assessoria de Governanca, Riscos e Compliance - ASSGER, para adocao das
providéncias necessarias a atualizacdo dos instrumentos normativos; Il.
Apresentacao de QDD: Os membros do Conselho de Administracao
determinaram que a Diretoria de Planejamento devera apresentar, na reuniao
ordinaria do més de marco, o Quadro de Detalhamento da Despesa (QDD), contendo
o orcamento aprovado para a CENTRAL do ano de 2026 para conhecimento e
analise do Colegiado; lll. Apresentacao dos Indicadores: Na sequéncia, a Titular
da Assessoria de Governanca, Riscos e Compliance - ASSGER, Sra. Clarice Amaral,
procedeu a apresentacao do tema “Indicadores” aos membros do Conselho de
Administracao. Em sua exposicao, informou que, ao analisar o conjunto de
indicadores atualmente utilizados pela Companhia, nao identificou registros formais
de validacao pelo Conselho de Administracao ou pela Diretoria Executiva, tampouco
deliberacdao quanto a inclusao de novos indicadores. Destacou, ainda, a inexisténcia
de metodologia estruturada e formalmente aprovada para definicao, apuracao e
acompanhamento dos dados, o que compromete a confiabilidade das informacdes
produzidas. No tocante aos indicadores estatisticos, esclareceu que se encontra em
curso processo de revisao e elaboracdao de metodologia especifica, tendo sido
identificadas discrepancias relevantes nos dados analisados. Ressaltou que as
estatisticas atualmente apresentadas nao atendem aos requisitos minimos de
consisténcia técnica, encontrando-se, portanto, invdlidas para fins de
monitoramento e tomada de decisao. Acrescentou encontrou igual dificuldade na
verificacao de correto preenchimento do sistema SIGFIS, atribuicao esta da ASSGER.
Nao foram identificadas metodologias para o acompanhamento do sistema nem



conhecimento prévio dos demais membros da equipe quanto a acdo. Ressaltou a
importancia de que o SIGFIS esteja atualizado, uma vez que se sabe que os outros
sistema, SIGA e SIAFE-Rio, estao desatualizados. Apds a apresentacao, os membros
do Conselho de Administracao determinaram a revisao dos indicadores por parte da
ASSGER, com posterior apresentacao dos novos indicadores para autorizacao do
Conselho. Como nada mais foi manifestado, o Presidente do Conselho deu por
encerrada esta sessao, da qual eu, Ana Caroline de Matos Cezario, Assessora
Especial da Assessoria Técnica e Administrativa, lavrei a presente ata que, depois de
lida e achada conforme, é por todos assinada.

Egnaldo Carneiro da Silva Junior Marcelo Luiz Onida de Araujo
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.. Documento assinado eletronicamente por Luiz Claudio Almeida Magalhaes,
eil Membro do Conselho de Administracao, em 20/02/2026, as 17:56, conforme
b e Lﬁ horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n®
eletronica 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n® 48.013, de 04 de
abril de 2022.
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— 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n2 48.013, de 04 de
abril de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Tiago Ferreira Rangel, Membro do
Conselho de Administracao, em 20/02/2026, as 19:02, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de
setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de abril de 2022.



https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
https://www.rj.gov.br/proderj/node/1115
https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
https://www.rj.gov.br/proderj/node/1115
https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
https://www.rj.gov.br/proderj/node/1115

Documento assinado eletronicamente por Aroldo Rodrigues Goncalves Neto,
Membro do Conselho de Administracao, em 20/02/2026, as 19:07, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n®
48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de
abril de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Marcelo Luiz Onida Araujo, Vice-
Presidente do Conselho de Administracao, em 20/02/2026, as 19:18,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto
n2 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de
abril de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Egnaldo Carneiro da Silva Junior,
Presidente do Conselho de Administracao, em 20/02/2026, as 21:07,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto
n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n® 48.013, de 04 de
abril de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Maurizio Rodrigues Spinelli,
Membro do Conselho de Administracao, em 21/02/2026, as 05:25, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n®
48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de
abril de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Priscila Haidar Sakalem, Membro do
Conselho de Administracao, em 23/02/2026, as 11:11, conforme horéario oficial
de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de
setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de abril de 2022.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
b e http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?

* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6, informando o cddigo
a4 verificador 125389107 e o codigo CRC 799A2DCS8.
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