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ATA DA 266" REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

No décimo primeiro dia do més de novembro de 2025, as 10 horas, de forma presencial e on-line,
reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo da Companhia Estadual de Engenharia de
Transportes e Logistica - CENTRAL, tendo participado os Conselheiros: Marcelo Luiz Onida de
Araujo, Nestor Lima de Andrade e Wilson Guedes Alcoforado Neto de forma presencial e os (as)
senhores (as) Aroldo Rodrigues Gonc¢alves Neto, Rafael Bullos Copolillo, Egnaldo Carneiro da Silva
Junior, Priscila Haidar Sakalem e Luiz Claudio Almeida Magalhies, de forma on-line, através da
Plataforma Google Meet. Presentes em reunido as senhoras Marcelle Nunes Gomes da Silveira,
Assessora-Chefe da Assessoria Técnica e Administrativa (ASSTAD) e Ana Caroline de Matos Cezario,
Assessora da Assessoria Técnica e Administrativa (ASSTAD), além de convidados os senhores (as) Ary
Arruda, Diretor de Engenharia e Operagao, Tiago Rangel, Diretor de Administracdo ¢ Finangas, Susana
Yamaguchi, Coordenadora Juridica, Leticia Mello, Assessora Juridica, Luiz Carlos Penner R. da Costa,
Procurador do Estado, Marcella de Oliveira Ribeiro, Procuradora do Estado ¢ a senhora Clarice
Amaral Paiva, titular da Assessoria de Contratos. Havendo qudérum estatutéario, foi instalada a reunido e
passaram-se ao exame ¢ discussdo dos assuntos constantes da pauta, a qual se transcreve: Para ciéncia:
Item 1° - Atas n° 140 e 141 do Comité de Auditoria Estatutario; Item 2° - Ata n° 292 do Conselho Fiscal;
Item 3° - Ata n° 362 da Diretoria Executiva; Item 4°- Gestdo Financeira ¢ Moderniza¢ao do Sistema de
Arrecadacdo do Bonde de Santa Teresa (demanda da Ata 264 do CONADM); Item 5° - Acompanhamento
do Calendéario Anual de Entregas Exercicio de 2025 (demanda da Ata 264 do CONADM); Item 6° -
Gestao de Passivos Trabalhistas e Estratégia de Mitigacdo de Riscos Financeiros (demanda da Ata 264 do
CONADM); Item 7° - Acompanhamento do Processo de Contratagdo da Auditoria Independente
(demanda da Ata 264 do CONADM); Para Deliberacdo: Item 8° - Definicdo do Calendario Anual de
Reunides do Conselho de Administragdo - 2026 (demanda da Ata 264 do CONADM); Assuntos
Gerais. Iniciando a pauta, quanto ao Item 1°, com relacdo a Ata da Reunido n° 140 do Comité de
Auditoria Estatutario, os membros do Conselho de Administracao tomaram ciéncia de seu contetido, nao
havendo manifestacdes ou consideragdes adicionais. Quanto a Ata n° 141 do referido Comité, apos
tomarem ciéncia de seu conteudo, os membros do Conselho registraram a necessidade de aprimoramento
do fluxo de informagdes entre os 6rgdos de controle, determinando que as atas do Conselho Fiscal sejam
encaminhadas ao Comité de Auditoria, bem como que as atas do Comité de Auditoria sejam enviadas ao
Conselho Fiscal, a fim de fortalecer a integracdo, assegurar maior alinhamento institucional e aprimorar os
mecanismos de acompanhamento e fiscalizacao. Passando ao Item 2°, Ata n° 292 do Conselho Fiscal, os
membros do Conselho de Administragdo tomaram ciéncia de seu conteudo, ndo havendo manifestacdes
adicionais. Em relag¢do ao Item 3°, relativo a ata n° 362 da Diretoria Executiva, os membros do Conselho
de Administragdo tomaram ciéncia da referida ata, sem observagdes ou complementagdes a registrar. No
Item 4°, o Diretor de Engenharia e Operacao, senhor Ary Arruda, tomou a palavra e informou aos
membros do Conselho o panorama da arrecadagdo do Bonde de Santa Teresa. Esclareceu que, em periodo
anterior, 100% das receitas eram destinadas ao pagamento de créditos trabalhistas, comprometendo
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totalmente a disponibilidade de recursos para a operagdo da Companhia. Apos consulta e estudos
realizados pela Assessoria Juridica, foi implantado o Regime Especial de Execucdo Forcada - REEF, com
o objetivo de centralizar as medidas executivas e reorganizar o fluxo financeiro. Com a ado¢ao do REEF,
o comprometimento da arrecadagdo devera ser para 70%, percentual que, embora ainda elevado,
possibilitara a manuten¢do parcial das atividades operacionais. A Assessoria Juridica continuara atuando
para reduzir gradualmente essa incidéncia. No tocante a moderniza¢do dos meios de pagamento, o Diretor
informou que as modalidades via Pix e cartdo, permanecem em fase de estudo. Relatou que ja foi realizada
reunido preliminar com a Riocard, contudo ainda ndo ha definicdo quanto a implementacao das solucdes
avaliadas. Por fim, esclareceu que, em razdo da recente alteracdo na gestdo da Diretoria de Administra¢ao
e Finangas, o acompanhamento e a implementagdo das medidas relativas a arrecadagao serdo conduzidos
pelo novo Diretor, garantindo continuidade ao processo de modernizacdo. Ao final, os membros do
Conselho de Administracdo tomaram ciéncia das informagdes apresentadas, sem manifestagdes
adicionais. Quanto ao Item 5°, os membros da Assessoria Técnica e Administrativa apresentaram ao
Conselho de Administragdo o acompanhamento do Calendario Anual de Entregas referente ao exercicio
de 2025. Informaram que o calendario estd em conformidade com o cronograma previamente aprovado
pelo Conselho, estando as atividades dentro dos prazos estabelecidos. Apds a apresentagdo, o0s
Conselheiros tomaram conhecimento das informacgdes e deliberaram a elabora¢ao de um novo calendério
de entregas para o exercicio de 2026. Deliberaram ainda, que o relatorio da Diretoria de Engenharia e
Operacdo, originalmente previsto para dezembro, seja realocado para o més de janeiro, para melhor
alinhamento dos trabalhos. Passando para o Item 6°, a equipe da Assessoria da SETRAM, juntamente com
os Procuradores Dra. Marcella Ribeiro e Dr. Luiz Carlos, apresentaram aos membros do Conselho de
Administragdo o panorama atual das penhoras sobre as receitas da Companhia. Foi esclarecido que,
anteriormente, as constri¢des atingiam 100% da arrecadagdo, o que motivou a instauragdo do REEF, com
0 objetivo de centralizar e organizar as medidas executivas. Destaca-se que eventual tentativa de redugao
da constricao determinada pelo juiz gestor do REEF depende da assinatura da minuta do acordo, a qual ja
prevé a reducdo da penhora para 70%, independentemente das tratativas internas e administrativas quanto
a possibilidade do aporte de valores. Os Procuradores esclareceram que a proposta de acordo do REEF, a
qual aguarda assinatura do diretor-presidente, engloba as seguintes etapas: a primeira estabelece que
havera conciliagdes por meio do Cejusc para pagamento via precatdrio/rpv; a segunda consiste na
liberacdo dos valores disponibilizados através da penhora na renda da Companhia e por fim, a terceira se
refere a eventual aporte de 15 milhdes de reais por ano, montante sugerido pelo juiz gestor, a ser realizado
pela Companhia. Ressalta-se que a clausula acerca do referido aporte ndo € vinculativa, apenas visa que,
uma vez havendo disponibilidade de um valor maior nos autos, ocorram rodadas de negociacdo com
deséagio, o qual pode ter o limite indicado na prépria minuta de acordo, agilizando assim o pagamento e
extingdo das execucdes em face da Central. O Diretor-Presidente informou aos membros do Conselho de
Administragdo que a Companhia avaliara a possibilidade de aporte externo e, caso ndo seja integralmente
obtido, adotard medidas internas de contingenciamento. Informou ainda que sera criado Grupo de
Trabalho de Passivo Trabalhista, formado por representantes da companhia e da Assessoria Juridica, com
a atribuicdo de acompanhar a execu¢do das medidas, elaborar cronogramas de negociacdo e monitorar as
obriga¢des. Diante disso, os membros do Conselho de Administracdo tomaram ciéncia das agdes e ndo
apresentaram manifestagdes adicionais acerca da apresentagdo. Por fim, os membros do Conselho de
Administragdo determinaram que a DIREXE mantenha os membros do Conselho atualizados sobre as
negociacdes da CENTRAL com a Justica do Trabalho. Passando ao Item 7°, a titular da Assessoria de
Contratos tomou a palavra e se manifestou sobre o contrato da RAAC Auditores Independentes,
informando que o contrato anterior ja foi integralmente executado. Esclareceu que, apds estudo detalhado
e consulta a Assessoria Juridica verificou-se que seria inviavel a realizacdo de um termo aditivo com a
contratada, sendo necessaria a realizacdo de novo processo licitatorio para contratagdo de auditores
externos. A Assessora destacou que foi identificado um erro de célculo nos pagamentos realizados, no
montante aproximado de R$ 5.000,00 em favor da contratada. Disse ainda, que aguardava uma nova
manifestacdo da Assessoria Juridica para confirmar o valor e adotar as providéncias necessarias para
regularizar essa pendéncia, garantindo a conformidade do processo. A assessora informou ainda que a
empresa que vencer o novo processo licitatdrio realizard a auditoria referente aos dados do ano de 2025 a
2029. Salientou, ainda, que o trabalho sera realizado de forma a ndo gerar prejuizos a Companhia,
garantindo que os relatorios contdbeis sejam concluidos em tempo habil. Diante disso, os membros do
Conselho de Administragdo tomaram ciéncia das atividades da Assessora e solicitaram que a
contratacdo seja concluida o mais rapidamente possivel, de modo a permitir a analise completa e a



realizagdo da prestacdo de contas, prevista para 30 de abril de 2026. A Assessora comunicou que tinha
ciéncia de que a DIRAF ja havia aberto o processo para abertura do novo certame. Por fim, referente ao
Item 8°, os membros do Conselho de Administragdo analisaram o Calendario Anual de Reunides referente
ao exercicio de 2026, apresentado pela ASSTAD para apreciagdo. Apos analise, deliberaram e aprovaram
por unanimidade o referido calendario. Ressaltaram, ainda, a importancia de que quaisquer necessidades
de ajuste nas datas sejam previamente comunicadas e alinhadas entre os Conselheiros, a fim de garantir a
organizacdo das agendas e a participagdo integral de todos. Como nada mais foi manifestado, o Presidente
do Conselho deu por encerrada esta sessdo, da qual eu, Ana Caroline de Matos Cezario, Assessora
Especial da Assessoria Técnica e Administrativa, lavrei a presente ata que, depois de lida e achada
conforme, ¢ por todos assinada.

Egnaldo Carneiro da Silva Junior Marcelo Luiz Onida de Araujo
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Documento assinado eletronicamente por Egnaldo Carneiro da Silva Junior, Presidente do Conselho
de Administragdo, em 25/11/2025, as 17:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos
art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de
04 de abril de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Priscila Haidar Sakalem, Secretaria de Estado, em
25/11/2025, as 18:01, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n2 48.013, de 04 de abril de
2022.
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Documento assinado eletronicamente por Nestor Lima de Andrade, Conselheiro Administrativo, em
25/11/2025, as 19:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de abril de
2022.
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Documento assinado eletronicamente por Aroldo Rodrigues Goncalves Neto, Membro do Conselho de
Administragdo, em 25/11/2025, as 19:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos
art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de
04 de abril de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Wilson Guedes Alcoforado Neto, Membro do Conselho de
Administra¢do, em 25/11/2025, as 20:34, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento nos
art. 282 e 292 do Decreto n2 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de
04 de abril de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Rafael Bullos Copolillo, Membro do Conselho de
Administragdo, em 25/11/2025, as 20:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos
art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de
04 de abril de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Luiz Onida Araujo, Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, em 25/11/2025, as 21:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos
art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de
04 de abril de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Luiz Claudio Almeida Magalh3aes, Membro do Conselho de
Administra¢do, em 28/11/2025, as 12:24, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento nos
art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de
04 de abril de 2022.
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