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ATA DA 264* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

No vigésimo quarto dia do més de outubro de 2025, as 10 horas, de forma on-line, reuniram-se os
membros do Conselho de Administracio da Companhia Estadual de Engenharia de Transportes e
Logistica - CENTRAL, tendo participado os Conselheiros: Marcelo Luiz Onida de Araujo, Luiz
Claudio Almeida Magalhdes, Rafael Bullos Copolillo, Wilson Guedes Alcoforado Neto e Priscila
Haidar Sakalem de forma presencial e os senhores Egnaldo Carneiro da Silva Junior, Aroldo
Rodrigues Gongalves Neto e Nestor Lima de Andrade de modo virtual, através da Plataforma Google
Meet. Presentes em reuniao a senhora Ana Caroline de Matos Cezario, Assessora da Assessoria Técnica
e Administrativa (ASSTAD). Havendo quérum estatutario, foi instalada a reunido e passaram-se ao exame
e discussdo dos assuntos constantes da pauta, a qual se transcreve: Para Ciéncia: Item 1° - Atas n° 138 ¢
139 do Comité de Auditoria Estatutario; Item 2° - Ata n° 361 da Diretoria Executiva; Para Deliberacio:
Item 3 - Norma Interna de Trabalho Hibrido; Assuntos Gerais. Iniciando a pauta, quanto ao Item 1°,
referente a4 Ata da Reunido n° 138 do Conselho de Administraciio, os membros tomaram ciéncia integral
de seu conteudo, nao havendo manifestacées ou consideracoes adicionais. Em relacdo a Ata n° 139 do
Comité de Auditoria Estatutario, apds a devida ciéncia, os membros destacaram e ratificaram a
preocupacdo quanto a contratagdo da Auditoria Independente, tendo em vista que os trabalhos de auditoria
das Demonstragdes Contabeis Trimestrais encontram-se temporariamente paralisados. Dada a relevancia
do tema para a conformidade e transparéncia da gestdo, foi solicitado que seja apresentado sobre o
andamento do processo de contratacdo da Auditoria Independente, incluindo medidas adotadas para a
regularizacdo da situacdo e mitigagdo de eventuais riscos associados. Passando para o Item 2°, apods a
analise da Ata n° 361 da Diretoria Executiva, a Conselheira Priscila tomou a palavra e solicitou a
realizacdo de reuniio com a Assessoria Juridica da Companhia, com o objetivo de avaliar os
processos trabalhistas em andamento ¢ estudar a possibilidade de acordos que permitam a
compensacio de valores e a consequente suspensiao das penhoras incidentes, de forma a reduzir o
impacto financeiro sobre a Companhia. Na sequéncia, a Conselheira destacou a necessidade de verificar a
destinacdo dos valores arrecadados com a operacdo do Bonde de Santa Teresa, observando que a
receita nao estd sendo integralmente recebida pela Companhia em fun¢do de sua vinculagdo a outra fonte
contabil. Solicitou, assim, que a area técnica competente elabore um estudo estratégico para o
mapeamento e regularizacdo dos fluxos financeiros relacionados a arrecada¢do. A Conselheira também
prop0Os a realizagdo de um estudo sobre a modernizacio do sistema de bilhetagem dos bondes, com
avaliacdo da viabilidade técnica e operacional para implantacao de pagamento via PIX, com vistas a
aprimorar a experiéncia dos usuarios e otimizar o controle de receitas. No que se refere ao Regime
Especial de Execucao Forcada (REEF), a Conselheira Priscila recomendou que seja conduzida analise
conjunta com a CAPAG (Capacidade de Pagamento), visando embasar tecnicamente eventual
solicitacdo de adesiao ao regime, bem como a elabora¢ao de um plano de acdo que contemple medidas
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de mitigacdo de riscos e de reequilibrio financeiro da Companhia. Por fim, referente ao Item 3 — Norma
Interna de Trabalho Hibrido, o Conselheiro Marcelo solicitou a retirada do tema da pauta, propondo
que a Ata n° 362 da Diretoria Executiva, devidamente confeccionada, seja apresentada na préxima
reunifo. Solicitou, ainda, que seja anexado o Parecer n° 95, que trata do referido tema, e que conste
expressamente a identificacdo do responsavel pela elaboracio do documento. Apos as devidas
consideracoes, os membros do Conselho concordaram, de forma unianime, com as solicitacoes
apresentadas. Terminados os assuntos de pauta, os membros do conselho analisaram e votaram pela
inclusdo em pauta do seguinte item: I. Alteracio do Calendario de Reunides do Conselho de
Administracdo: Apds andlise e discussdo, o Conselho de Administragdo aprovou por unanimidade pela
redefinicio do calendario de reunides ordinarias, que passardao a ocorrer, regularmente, na segunda
terca-feira de cada més, at¢ dezembro do exercicio corrente, com reunides confirmadas para os dias 11
de novembro ¢ 09 de dezembro. A ASSTAD ficard responsavel por enviar as convocacdes com a
devida antecedéncia, para confirmagao de participa¢do dos conselheiros. Caso haja necessidade de ajuste
nas datas, este devera ser realizado de forma pontual, em conformidade com as disposicoes do
Regimento Interno do CONADM. O Conselho deliberou, ainda, que o calendario de reunides para o
exercicio de 2026 sera apresentado e votado na proxima reunido ordinaria, de modo a garantir o
adequado planejamento das atividades e compromissos do colegiado. II. Composicio de Comissdes e
Comités da CENTRAL: Considerando arecente saida de colaboradores da Companhia ¢ a
consequente necessidade de assegurar a continuidade e a efetividade dos trabalhos de apoio ao
Conselho de Administracdo, os membros deliberaram pelarevisio e atualizacio urgente da
composicio das comissdes e comités vinculados a CENTRAL. A atualizagdo devera ser formalizada
por meio de nova Portaria CENTRAL, em substituicdo a Portaria CENTRAL SEI n° 735,
tramitando no Processo SEI n° 100006/000802/2022, de forma a garantir a adequada representatividade,
conformidade e alinhamento das estruturas de assessoramento ao Conselho. O Conselho determinou que a
minuta da nova portaria contendo os nomes que irdo compor as comissdes/comités seja apresentada na
proxima reunido ordinaria. IIl. Acompanhamento do Calendario Anual de Entregas e Auditoria
Independente: Os membros do Conselho determinaram que na proxima reunido, seja apresentado o
Calendario Anual de Entregas atualizado, contendo o andamento das atividades previstas. O objetivo
¢ assegurar o cumprimento dos prazos e compromissos estabelecidos, bem como a observancia das
exigéncias de conformidade e das praticas de governanca corporativa definidas pelo Conselho de
Administragdo. Como nada mais foi manifestado, o Presidente do Conselho deu por encerrada esta sessao,
da qual eu, Ana Caroline de Matos Cezario, Assessora da Assessoria Técnica e Administrativa, lavrei a
presente ata que, depois de lida e achada conforme, ¢ por todos assinada.

Marcelo Luiz Onida de Araujo

Egnaldo Carneiro da Silva Junior . ) i
Vice-Presidente e Conselheiro Representante
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Documento assinado eletronicamente por Luiz Claudio Almeida Magalhaes, Membro do Conselho de
Administra¢do, em 28/10/2025, as 17:00, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento nos
art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de
04 de abril de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Aroldo Rodrigues Goncalves Neto, Membro do Conselho de
Administra¢do, em 28/10/2025, as 18:48, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento nos
art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de
04 de abril de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Nestor Lima de Andrade, Conselheiro Administrativo, em
28/10/2025, as 19:04, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n2 48.013, de 04 de abril de
2022.
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Documento assinado eletronicamente por Rafael Bullos Copolillo, Membro do Conselho de
Administragdo, em 28/10/2025, as 19:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos
art. 282 e 292 do Decreto n2 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de
04 de abril de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Egnaldo Carneiro da Silva Junior, Presidente do Conselho
de Administragdo, em 28/10/2025, as 22:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos
art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de
04 de abril de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Wilson Guedes Alcoforado Neto, Membro do Conselho de
Administra¢do, em 29/10/2025, as 10:00, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento nos
art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de
04 de abril de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Marcelo Luiz Onida Araujo, Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, em 29/10/2025, as 11:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos
art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de
04 de abril de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Priscila Haidar Sakalem, Secretaria de Estado, em
31/10/2025, as 07:28, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n2 48.013, de 04 de abril de
2022.
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