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ATA DE REUNIAO

COMPANHIA ESTADUAL DE ENGENHARIA DE TRANSPORTES E LOGISTICA — CENTRAL
CNPJ/MF N.° 04.585.463/0001-13
JUCERJA/NIRE: 3330026863-4

ATA DA 236" REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

No décimo oitavo dia do més de dezembro de 2023, as 9 horas, de forma hibrida, reuniram-se os membros
do Conselho de Administragdo da Companhia Estadual de Engenharia de Transportes e Logistica -
CENTRAL, tendo participado os Conselheiros: Fabricio Abilio Duarte de Moura, Marcelo Luiz Onida de
Araujo, Egnaldo Carneiro da Silva Junior, Marco Antonio Ramos Malheiro, Abrado Franca Duarte,
Nestor Lima de Andrade, Rafael Machado Quaresma (de forma presencial), ¢ o senhor Carlos Henrique
Netto Vaz (virtualmente, via Plataforma Google Meet). Estiveram presentes dois dos membros do Conselho
Fiscal, o senhor Rodrigo Rabello de Matos Silva, Conselheiro-Presidente, e Luiz Carlos Gama,
Conselheiro. Além deles, participaram doisdos membros do Comité de Auditoria Estatutario, os senhores
Jair Nunes Almas, Presidente, ¢ Bruno Alves Do Nascimento Neto. A reunido contou também com a
presenca do senhor Fernando Kaczelnik, Chefe da Assessoria Técnica e Administrativa - ASSTAD, do
senhor Daiti Hamanaka, Chefe da Assessoria de Governanga, Riscos e Compliance, da Chefe da Auditoria
Interna da companhia, senhora Rosania Maria Machado Silva, do Diretor de Administracdo e Finangas da
CENTRAL, senhor Heitor Luiz Maciel Pereira e do adjunto da Diretoria de Engenharia e Operagdo, senhor
Marcio Rodrigues, representando esta diretoria. Havendo quérum estatutario, foi instalada a reunido e
passaram-se ao exame e discussdo dos assuntos constantes da pauta, a qual se transcreve: ITEM 1 -
Apresentagdo para novos membros do Conselho de Administragdo; Deliberacoes: ITEM 2 - Calendario
Anual de Entrega de Informagdes ao CONADM; ITEM 3 - Proposta de Avaliagdo Anual dos Diretores;
ITEM 4-Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo - PEDTIC; ITEM 5-
Planejamento Estratégico da CENTRAL; ITEM 6 - PLANAT. Para Ciéncia: ITEM 7 - Apresentacdo do
Calendédrio Anual de Reunides; ITEM 8 - Apresentagdo de Atas de outros colegiados; a ) Comité de
Auditoria Estatutario: 92%, 93* e 94* Reunioes; b)Conselho Fiscal: 269* Reunido; ¢)Diretoria Executiva: 336*
Reunido; d)Comité de Seguranga da Informagdo: 13* Reunifio; e)Comité de Etica e Compliance: 12
Reunido; ITEM 9 - Apresentagdo Fechamento de 2023 - Resumo das atividades em 2023: a) Comité de
Auditoria Estatutario; b)Conselho Fiscal; ¢) Diretoria Executiva; d) Governanga, Riscos ¢ Compliance. Item
1° - Iniciando os trabalhos da pauta, foi concedida a palavra aos recém-empossados membros do Conselho
de Administragdo da CENTRAL, senhores Nestor Lima de Andrade ¢ Rafael Machado Quaresma. Ambos
compartilharam suas experiéncias e perspectivas, proporcionando uma notavel amplitude ao conjunto. Além
disso, falaram da expectativa de colaborar de maneira produtiva e de alcancar, em conjunto, os objetivos
comuns do Conselho de Administragdo. Apos as apresentagdes, os membros do Conselho de Administragao
expressaram seus agradecimentos, dando-lhes as boas-vindas e manifestaram ainda que o conhecimento
acumulado dos novos membros podera contribuir muito para enriquecer os debates e, consequentemente, as
deliberacdes do colegiado. Na seqiiéncia, o Sr. Fernando Kaczelnik, Chefe da Assessoria Técnica e
Administrativa - ASSTAD, fez uma apresentagdo direcionada aos novos conselheiros, explanando sobre as
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responsabilidades previstas no estatuto para este colegiado, além de apresentar e explicar sobre a Politica de
Capacitacdo Anual dos Diretores e Conselheiros. Item 2° - O Sr. Daiti Hamanaka, titular da Assessoria de
Governanga, Riscos e Compliance, ASSGER, apresentou aos membros o Calendario Anual de Entrega de
Informagdes ao CONADM de 2024. Apos a exposi¢do, os membros aprovaram de maneira unianime o
calendario proposto, ressaltando a relevancia desse planejamento para o adequado desenvolvimento das
atividades institucionais. Item 3° - O titular da ASSGER, Sr. Daiti Hamanaka informou aos membros do
Conselho de Administragdo que, em aten¢do a solicitacdo do colegiado, elaborou, em conjunto com um
grupo de trabalho, metodologia para avaliacdo dos diretores da companhia, em estrita conformidade com a
legislagdo que regulamenta a lei das estatais. O procedimento de avaliagdo dos diretores segue um
cronograma anual de metas, com o compromisso assumido no inicio do ano e a avaliacdo no exercicio
subsequente. O senhor Daiti informou ainda que, atualmente, o trabalho estd em processo de
desenvolvimento da metodologia para analisar o desempenho dos diretores. Na terceira etapa, o foco serd nos
indicadores corporativos, verificando se mantém uma trajetéria ascendente. Diante desse contexto, os
membros do conselho aprovaram de forma unanime a metodologia apresentada em relagao a Proposta de
Avaliagdo Anual dos Diretores. Item 4°- Em relagdo ao Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicacdo —PEDTIC, o Sr. Marcelo Luiz Onida de Araujo, membro conselheiro
representante dos empregados, informou aos demais integrantes do Conselho que o documento em questao
foi elaborado em estrita conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo PRODERIJ. Além disso, salientou
que o Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao (PEDTIC) foi concebido de
maneira a estar alinhado com outras ferramentas de planejamento, tais como o Plano Plurianual (PPA), a Lei
Orgamentaria Anual (LOA), o Plano de Contratacdes (PCA) e o Planejamento Estratégico da CENTRAL
(PEC). O conselheiro ressaltou uma inovagao incorporada ao documento, que consiste na inclusdo de um
Relatorio Sintético das agdes a serem realizadas, elemento ndo contemplado no modelo sugerido pelo
PRODERJ. Adicionalmente, enfatizou a importancia de integrar as aquisi¢des de Tecnologia da Informagao
e Comunicacdo (TIC) no PEDTIC, PCA (Plano de Compras Anual) e na LOA, destacando que a revisdo do
PEDTIC sera necessaria sempre que for incluido um bem ndo planejado anteriormente. Informou também
que o citado PEDTIC foi encaminhado ao PRODERJ para analise e foi avaliado com o grau 10 (sendo a
graduagdo de 0 a 10) e que o ultimo Plano entregue pela CENTRAL, em 2022, obteve nota 2,86. Diante
disso, e considerando que os membros da Diretoria Executiva aprovaram o referido trabalho por meio da
336" Ata de Reunido, os membros do Conselho de Administracdo tomaram conhecimento do conteudo, ¢
parabenizaram a equipe que elaborou o Plano, tendo em vista a obteng@o da nota maxima apods avaliacdo do
PRODERIJ. Item 5°- O Conselheiro Representante dos Empregados, Sr. Marcelo Luiz Onida de Araujo,
apresentou aos membros do Conselho de Administracdo o Plano de Negocios da CENTRAL elaborado para
o periodo de 2024 a 2027. Tal Plano ir4 nortear o Planejamento Estratégico da CENTRAL - PEC, que esta
sendo elaborado pela primeira vez com base nos recursos disponiveis visando a defini¢do das metas para
alcancar resultados positivos e/ou os objetivos dos negocios da CENTRAL. Informou também que o citado
Planejamento Estratégico conterd um monitoramento de suas metas fisicas, orcamentarias e financeiras,
mensalmente, a partir de janeiro de 2024, por uma ferramenta que estd sendo desenvolvida pelo grupo que
elaborou o PEC. Dada as metas fisicas, orcamentarias e financeiras apresentadas no Plano de Negdcios pela
Diretoria Executiva com base no artigo 34, XXV, do Estatuto Social da CENTRAL, os membros do
Conselho de Administracdo aprovaram, por unanimidade, o Plano de Negbcios e o Planejamento
Estratégico - PEC da CENTRAL, em conformidade com o artigo 28, XII do Estatuto Social da CENTRAL.
Item 6° - Apos ser solicitado que o Presidente da CENTRAL se ausentasse da reunido, conforme preconiza o
artigo 28, XVIII, do Estatuto Social da CENTRAL, a Chefe da Auditoria Interna da companhia apresentou o
Plano Anual de Auditoria (PLANAT) aos membros do Conselho de Administragdo. Durante a exposicao,
foram detalhadas as agdes a serem implementadas ao longo do ano de 2024 no ambito da auditoria da
empresa. Ao final da apresentacdao, os membros do Conselho, com excecao do Diretor Presidente, ndo apenas
tomaram ciéncia do referido plano, mas também o aprovaram, unanimemente, respaldados pelo art. 28,
XVIII do Estatuto Social da companhia. Esse procedimento reforga a integridade do processo de auditoria e
assegura a conformidade com os requisitos estatutarios. Em consondncia com esse respaldo estatutario,
solicitaram o encaminhamento aos 6rgdos colegiados da empresa para a disseminagdao do plano entre os
demais 6rgdos, com o intuito de proporcionar a necessaria transparéncia e alinhamento estratégico. Item 7°-
O Chefe da Assessoria Técnica e Administrativa, Sr. Fernando Kaczelnik, apresentou aos membros do
Conselho de Administragdo a proposta do Calendario Anual de Reunides do Conselho de Administragao
para o ano de 2024. Apds a exposi¢do, os membros do conselho deliberaram de maneira favoravel,
oficializando seu reconhecimento e concordancia com as datas propostas pelo assessor para 0os proximos




encontros do conselho. Item 8° - Apresentagdo de Atas do outros colegiados: a) Comité de Auditoria
Estatutario (Atas de Reunides n°® 927, 93? ¢ 94%) : Em conjunto com os membros do Comité de Auditoria
Estatutario, os integrantes do Conselho de Administragdo conduziram a analise da 92* Ata de Reunido. Em
resposta as consideragdes levantadas durante essa reunido, os membros tomaram ciéncia das agdes
discutidas, abstendo-se de apresentar manifestagdes adicionais sobre o tema, e prosseguiram para a 93* Ata
de Reunido. Na 93 Ata, o Presidente do Comité de Auditoria Estatutario, Sr, Jair Nunes Almas, expressou
sua pratica continua de utilizar as avaliagdes dos Auditores Independentes, enfatizando a importancia do
envio oportuno de documentos para permitir que os auditores se manifestem adequadamente sobre o assunto.
Diante dessa manifestacdo, os membros do Conselho de Administragio determinaram ao Diretor de
Administragdo e Financas da companhia a colaboragdo para o envio pontual de todos os documentos. No que
concerne a ata 94% os membros do conselho reiteraram sua atengdo aos processos em andamento e
determinaram a conclusio das demonstra¢des financeiras referentes ao terceiro trimestre de 2023. Essa
solicitagdo visa garantir uma andlise completa e precisa do desempenho financeiro da organizagdo. A
colaboragdo de todos os envolvidos € essencial para o €xito dessas iniciativas e para o eficaz funcionamento
do conselho. b)Conselho Fiscal (Ata da 269* Reunido): Em conjunto com os membros do Conselho Fiscal da
companhia, os integrantes do Conselho de Administracdo conduziram a analise da 269" Ata de Reunido.
Ap6s a leitura e analise, foi determinado aos membros da Assessoria Técnica e Administrativa - ASSTAD o
encaminhamento da matéria a Geréncia de Contabilidade, requisitando esclarecimentos adicionais referentes
ao relatorio semestral. Adicionalmente, determinaram que seja solicitado a Assessoria Juridica que informe
ao Conselho Fiscal sobre o andamento das atualizacdes dos valores das acdes trabalhistas, conforme
discutido em deliberagdes anteriores. Essa transparéncia e atualizagdo sdo cruciais para garantir a tomada de
decisdes informadas por parte do conselho. ¢) Diretoria Executiva (Ata da 336* Reunido): O Conselho de
Administracdo tomou ciéncia das deliberagdes da Diretoria Executiva, conforme registrado na ata da
reunido realizada em 8 de dezembro, e ndao possui qualquer manifestagdo a realizar sobre os assuntos
discutidos; d) Comité de Seguranca da Informacdo (Ata da 13* Reunido): O Conselho de Administragao
tomou conhecimento das deliberacdes dos membros do Comité de Seguranga da Informacdo e ndo
apresentaram manifestagdes adicionais sobre os temas abordados; ¢) Comité de Etica e Compliance (Ata da
12* Reunido): Apds a leitura e andlise da 12* ata de reunido,os membros do Conselho de Administragao
tomaram conhecimento das consideragdes do referido Comité, abstendo-se de apresentar manifestagoes
adicionais sobre o tema. Item 9° - Resumo das atividades em 2023: a) Comités Diversos da CENTRAL; b)
Governanga e Compliance; c) Diretoria Executiva; d) Conselho Fiscal; ) Comité de Auditoria Estatutario;
Considerando o resumo das atividades dos 6rgdos colegiados em 2023, proporcionou-se aos membros dos
Comités diversos da CENTRAL, como o de Governanga e Compliance, das Diretorias, do Conselho Fiscal e
do Comité de Auditoria Estatutario a oportunidade de se manifestarem sobre todas as agdesdesenvolvidas ao
longo do ano. Os membros expressaram suas consideracdes sobre as atividades concluidas, aquelas ainda
pendentes e os planos para o ano de 2024. Cabe ressaltar que os membros agradeceram pela colaboracdo
conjunta ¢ harmoniosa no ano que se encerrou. Diante desse contexto, os membros do Conselho de
Administragdo tomaram ciéncia e expressaram agradecimento aos membros pelos esfor¢os durante o ano de
2023. Apreciaram a abrangéncia e relevancia das informagdes apresentadas, e destacaram a colaboracdo
eficaz desses orgdos colegiados para o progresso organizacional, uma vez que essa reflexdo conjunta
contribuiu para uma visdo clara e alinhada das iniciativas, promovendo uma base solida para os desafios
futuros da empresa. Os membros do Conselho de Administragdo expressam sinceros agradecimentos aos
senhores Renato Moreira Oliveira ¢ Felipe de Abreu Caceres pela colaboragdo exemplar em todas as
acdes dentro da companhia e pela valiosa participagdo nas recentes deliberacdes. A presenca e as
contribui¢des desses membros foram fundamentais para o avancgo e prosperidade da organizagdo. Por fim,
desejaram todo o sucesso aos membros que deixaram o colegiado em 29 de novembro de 2023, apds a
Assembleia Geral realizada na Companhia. Como nada mais foi manifestado, o Presidente do Conselho deu
por encerrada esta sessdo, da qual eu, Ana Caroline de Matos Cezario, Assessora Especial da Assessoria
Técnica e Administrativa, lavrei a presente ata que, depois de lida e achada conforme, € por todos assinada.
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Documento assinado eletronicamente por Marco Antonio Ramos Malheiro, Conselheiro
Administrativo, em 27/12/2023, as 17:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos
art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022,
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Documento assinado eletronicamente por RAFAEL MACHADO QUARESMA, Membro do Conselho de
Administra¢do, em 27/12/2023, as 18:13, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento nos
art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022
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Documento assinado eletronicamente por Fabricio Abilio Duarte de Moura, Membro do Conselho de
Administragdo, em 27/12/2023, as 18:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos
art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022,
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Documento assinado eletronicamente por Egnaldo Carneiro da Silva Junior, Presidente do Conselho
de Administra¢do, em 27/12/2023, as 21:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos
art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022,
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Henrique Netto Vaz, Vice-Presidente do Conselho de
Administra¢do, em 28/12/2023, as 06:58, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento nos
art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022,

Documento assinado eletronicamente por Abraao Franga Duarte, Conselheiro Administrativo, em
28/12/2023, as 08:35, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022,
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Documento assinado eletronicamente por Marcelo Luiz Onida Araujo, Membro do Conselho de
Administragdo, em 28/12/2023, as 09:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos
art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022,

Documento assinado eletronicamente por Nestor Lima de Andrade, Conselheiro Administrativo, em
28/12/2023, as 15:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022,
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