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v
O,

Governo do Estado do Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Transporte e Mobilidade Urbana

Companhia Estadual de Engenharia de Transportes e Logistica

Processo: SEI-100006/000807/2024
Objeto: Aquisicdo de Produtos e Materiais de Limpeza, Higiene e Expediente para Reposi¢do do Estoque do Almoxarifado
Modalidade: Pregdo Eletronico
Data: 18 de Setembro/2025

CLASSIFICACAO DOS RISCOS

Niveis de Probabilidade:

Niveis de Impacto:

Muito Baixa (1): 0% a 10%
Baixa (2): 11% a 30%
Média (3): 31% a 50%

Alta (4): 51% a 70%

Muito Alta (5): 71% a 100%

Matriz de Classificacao do Risco:

e 1-4: Risco Baixo

e 5-9: Risco Médio
e 10-16: Risco Alto

e 17-25: Risco Critico

Muito Baixo (1): Impacto minimo nas operagdes
Baixo (2): Impacto menor, facilmente controlavel
Médio (3): Impacto moderado, requer atengéo
Alto (4): Impacto significativo nas operagdes
Muito Alto (5): Impacto critico, paralisa operagdes

MATRIZ DE RISCOS IDENTIFICADOS

ANEXO - MATRIZ DE RISCO

DESCRICAO DO RISCO < MEDIDAS DE
ID |CATEGORIA RISCO PROBABILIDADE[IMPACTO (Px) CLASSIFICACAO MITIGACAO
* Clausulas
contratuais com
penalidades,
Atraso na entrega Acompanhamentc
RO1 Contratual fios produtos 3 12 ALTO rigoroso do
além do prazo de cronograma,
15 dias Comunicagdo
prévia de 24h em
caso de
problemas
RO2 Qualidade Produtos 2 6 MEDIO * Exigéncia de
entregues em especificacdes
desconformidade detalhadas,
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DESCRICAO DO RISCO ~ MEDIDAS DE
ID |CATEGORIA RISCO PROBABILIDADE[IMPACTO (PxT) CLASSIFICACAO MITIGACAO
com as Analise rigorosa
especificagdes no recebimento,
Prazo de 5 dias
para substitui¢do
* Verificagdo
prévia da
capacidade
Descumprimento técnica,
RO3 | Fornecedor de obrigggf)es 2 4 8 MEDIO Acompanharrjentc
contratuais pela da execugdo
contratada contratual,
Sistema de
penalidades
progressivas
Responsabilidade
integral da
Problemas no contratada,
RO4 | Logistico transporte ¢ 2 3 6 MEDIO Definigdo clara
entrega nos locais dos locais de
especificados entrega,
Cronograma
flexivel do
almoxarifado
* Exigéncia de
datas de
fabricacdo e
Produtos validade,
. Controle de
ROS | Sanitario | , vencidosou 1 4 4 BAIXO qualidade no
inadequados para :
uso recebqngnfo,
Substituigdo
imediata de
produtos
inadequados
* Pregos fixos por
Variagdo de 60 dias, Reajuste
RO6 | Orgamentario | pregos durante a 3 2 6 MEDIO apenas apos 12
execucao meses, Utilizagdo
do indice IPCA
* Planejamento
baseado no
historico,
RO7 | Operacional Desabastecir_nento ) 5 10 ALTO Controle rigoroso
do almoxarifado de estoque,
Entrega
programada e
continua
* Exigéncia de
Produtos sem registros validos,
ROS | Regulatorio |  [C8istronos 1 3 3 BAIXO Verificagao prévia
orgaos da documentacao,
competentes Catalogacdo no
SIGA-RJ
R09 | Documental | Documentagdo de 2 2 4 BAIXO * Check-list
habilitagdo detalhado de
inadequada documentos,
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DESCRICAO DO RISCO x
RISCO PROBABILIDADE IMPACTO (Px) CLASSIFICACAO

MEDIDAS DE
MITIGACAO
Verificagdo prévia
a contratagao,
Manuten¢do da
regularidade
durante execugdo

ID |CATEGORIA

* Selegdo
criteriosa do
fornecedor,
Necessidade de Acompanhamentc
R10 Contratual rescisao 1 4 4 BAIXO continuo da
contratual execucao,
Clausulas de
rescisdo bem

definidas

PLANO DE RESPOSTA AOS RISCOS
RISCOS ALTOS (Prioridade 1)

RO1 - Atraso na Entrega

Acoes Preventivas:
o Estabelecer cronograma detalhado com marcos de controle
o Exigir comunicagdo prévia de 24h em caso de impedimentos
¢ Implementar sistema de acompanhamento diario

Acdes Corretivas:

¢ Aplicagdo de penalidades contratuais
¢ Busca de fornecedores alternativos
¢ Acionamento de garantias contratuais

RO7 - Desabastecimento do Almoxarifado

Acdes Preventivas:

¢ Manter estoque minimo de seguranca
¢ Monitoramento continuo dos niveis de estoque
¢ Programacao antecipada de reposicao

Acoes Corretivas:
¢ Compra emergencial de produtos essenciais

¢ Redistribuicao de estoque entre unidades
¢ Acionamento de fornecedores backup

RISCOS MEDIOS (Prioridade 2)
R02, R03, R04, R06 - Gestao Continua

¢ Monitoramento mensal dos indicadores
¢ Reunides de acompanhamento quinzenais
¢ Avaliagfo trimestral da performance

RESPONSABILIDADES
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FUNCAO RESPONSAVEL ATIVIDADES
* Monitoramento geral dos riscos, Coordenagdo das acdes de resposta,
Relatorios gerenciais

Gestor do Contrato ASCON

. _— Responsavel do * Controle de qualidade dos produtos, Verificacdo das especificagdes,
Fiscal Técnico .
Almoxarifado Controle de estoque
Fiscal * Acompanhamento documental, Controle de prazos e pagamentos, Gestao
. . . ASCON .
Administrativo de penalidades

MONITORAMENTO E CONTROLE

Periodicidade de Revisao:

e Semanal: Riscos classificados como "Alto"
¢ Quinzenal: Riscos classificados como "Médio'
e Mensal: Riscos classificados como "Baixo"

Al

Indicadores de Monitoramento:

Percentual de entregas no prazo
Taxa de conformidade dos produtos
Nivel de estoque do almoxarifado
Numero de ocorréncias contratuais

Comunicacao:

¢ Relatorios semanais para a Geréncia de Administracdo
e Comunica¢ao imediata de riscos criticos
e Reunido mensal de avaliagdo de riscos

Rio de Janeiro, 18 setembro de 2025

eil Documento assinado eletronicamente por Paulo Vitor Lima Gomes, Assessor Especial, em 18/09/2025, as 13:41,
J . E conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de

assinatura

eletrbnica 2022 e no art. 42 do Decreto n2 48.013, de 04 de abril de 2022.

Referéncia: Processo n2 SEI-100006/000807/2024 SEI n? 114221355

Av. Nossa Senhora de Copacabana , 493, 5° andar - Bairro Copacabana, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.031-000
Telefone:
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