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LEGENDA
1 - RISCO BAIXO

2 - RISCO MEDIO
3 - RISCO ALTO
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Governo do Estado do Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Transporte ¢ Mobilidade Urbana
Companhia Estadual de Engenharia de Transportes e Logistica

MATRIZ DE RISCOS DO CONTRATO

ESPECIFICACOES INDICADAS NO TERMO DE REFERENCIA.

https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento trabalhar&acao origem=rel bloco protocolo listar&acao retorno=rel bloco protocolo listar&id procedimento=114770322&id documento=122909138&id...

Riscos
Impacto Vulnerabilidade Nivel Observagiao
Grupo de Risco Descrigao deExposicio
Gestao Administragdo ineficiente da Contratada 3 3 3 Risco critico
. . Problema de liquidez financeira e ou Pode afetar pagamentos e alto risco de descontinuidade

Financeiro e . 3 3 3

Possibilidade de faléncia da contratada
Externo Greve ou Protestos 5 3 3 Impacto depende da durag@o

Paralisagio de servigos por Orgdos Ambientais |3 2 3 Pode gerar atrasos significativos
Ambiental ¢ §os P g

Nao recolhimento de impostos ou criagdo de .
Financeiro/Tributario | novos 2 2 2 Impacta conformidade fiscal
Tecnoldgico Arquivo digital corrompido / perdido 2 2 2 Necessidade de backup e redundancia
Comunicagio Falha entre Fiscalizagdo e Contratada 2 2 2 Afeta prazos e execugdo
Prazo Nao cumprimento do cronograma 3 2 3 Pode gerar penalidades
Juridico Restri¢ao documental da Contratada 5 5 5 Afeta regularidade fiscal/juridica
Tributario S

Mudangas Tributarias 5 5 5 Alteram custos e enquadramento
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Alteragdo do enquadramento tributario 5 5 5 Impacta regime de recolhimento
For¢a Maior Forg¢a maior ou caso fortuito 3 3 3 Nao controlavel
Fornecedor Atraso na entrega de insumos 2 2 2 Mitigavel com mais de um fornecedor
Financeiro Recurso financeiro insuficiente 3 3 3 Alto risco de paralisagdo
Erro na confecgdo dos elementos técnicos 3 2 3 Afeta qualidade e cronograma
Técnico Quantidades subestimadas 3 2 3 Gera aditivos e custos extras
Quantidades superestimadas 2 2 2 Pode gerar sobrecusto
Trabalhista Reclamagdes trabalhistas 2 2 2 Risco juridico e financeiro
Juridico Fato 'do principe / fato da administragdo / caso 3 3 3 Risco externo, no mitigavel
fortuito
Gestao Administragdo ineficiente da Contratante 2 2 2 Pode gerar atrasos e falhas de fiscalizagdo
Elaborado por :
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assinatura 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de abril de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Antunes Nunes, Assessor Especial, em 04/11/2025, as 16:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art.

=

%= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6, informando o cédigo verificador 118108901 e o cddigo CRC 9C465568.
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