Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Transportes ¢ Mobilidade Urbana
Companhia Estadual de Engenharia de Transportes e Logistica

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 1
Descri¢do: Elaboracdo de TR desassociado das necessidades especificas de prestagado

de servicos de medicina e seguranga do trabalho.

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo (x) Médio () Alto

( x ) Fase Preparatoria () Sele¢do do Fornecedor () Gestao do
Fase Impactada:

Contrato
Id Dano
1. Atrasos na contratacao de servigos essenciais
2. Desperdicio de recursos na revisdao do TR.
Id Acéo Preventiva Responsavel

Padronizacdo dos requisitos minimos para
TR de prestacdo de servigos de medicina e Equipe de Planejamento

segurancga do trabalho. da Contratago

) Capacitagao da equipe técnica responsavel pela Equipe de Planejamento
elaboragao do TR. da Contratacdo

Id Acao de Contingéncia Responsavel




Revisao imediata do TR sempre que

1.

Envolver a Superintendéncia de Compras para da Contratacao
ajustes necessarios.

RISCO 2

Descricao: Especificagdao inadequada da prestacao de servigos
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto

( x ) Fase Preparatoria () Selecao do Fornecedor () Gestao do
Fase Impactada:

Contrato

Id Dano

1 Contratagdo de servigos que ndo atingem um padrao ideal de qualidade,
" | eficiéncia ou eficicia.

2. Risco de seguranca devido a especificacdes inadequadas.

Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
Detalhamento claro dos requisitos técnicos
, minimos para prestagdo de servigos de medicina e
' seguranga do trabalho. Equipe de Planejamento
da Contratagéo e
administrativa
) Realizagdo de consulta técnica especializada na
) elaboracdo do edital
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
Equipe de
1. Capacitacdo de servidores. Planejamento da
Contratacao

RISCO 3

Descricao: Falta de pesquisa de mercado para definicao de pregos justos.
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto

( x ) Fase Preparatoria () Selecdo do Fornecedor () Gestao do
Fase Impactada:

Contrato

1d Dano

1. Contratagdo com sobreprego.

2. Desperdicio de recursos publicos.




Elaboracdo do TR ou projeto basico sem elementos essenciais para sele¢do

3. da proposta mais vantajosa;

4. Republicagao do edital.

Id Acao Preventiva Responsavel
Criacdo de equipe multidisciplinar para Gestao Administrativa

1 elaboracdo do ETP, visando manter a e equipe de
segregacao de funcdo e instancias de revisdo na planejamento da
elaboracao do estudo. Contratacao

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Caso possivel, devolucao dos autos para que a Superintendéncia

1. area de planejamento promova as adequagoes administrativa
necessarias no ETP.

RISCO 4

Descricao: Justificativa técnica e econdmica inadequada.
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto

( x ) Fase Preparatoria () Selecdo do Fornecedor () Gestao do
Fase Impactada:

Contrato
Id Dano
1 Opgdes disponiveis para contratacdo que ndo atendem a necessidade da
administracao;
2. Descumprimento das regras para levantamento de mercado;
Elabora¢do do TR ou projeto basico sem elementos essenciais para sele¢ao
> da proposta mais vantajosa.
Id Acao Preventiva Responsavel

Apresentagdao no ETP de memoria de célculo
1. o . Setor demandante
que justifique a solucao escolhida;

Executar o levantamento de solugdes de

mercado junto a diferentes fontes possiveis,

efetuando  levantamento de contratagdes Equipe de
2. similares feitas por outros 6rgdos, consultando Planejamento da
sitios de internet, visitando feiras, consultando Contratacao

publicagdes especializadas e pesquisando junto

a fornecedores;

Equipe de
3. Criacdo de checklist para elaboragdao do ETP. Planejamento da
Contratacao
Id Acio de Contingéncia Responsavel

Caso possivel, devolu¢ao dos autos para que a Superintendéncia ¢

1. area de planejamento promova as adequagdes Compras

necessarias no ETP



RISCO 5

Descrigao: Indisponibilidade or¢amentaria para realizacdo de licitagdo.
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
( x ) Fase Preparatoria () Sele¢do do Fornecedor () Gestao do
Fase Impactada:
Contrato

Id Dano

1. Impossibilidade de contratagao;

2. Execucao do servigo sem lastro contratual;

3. Parcelamento indevido da contratagao;

4. Prejuizo a economia de escala com o parcelamento indevido da contratagdo.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Repriorizagdo das contratagdes Superl‘nt‘endéflma

Administrativa

Criacao de rotina ¢ de fluxo de identifica¢ao de Diretoria de

2. eventos que podem  comprometer O Administragdo e
cumprimento do orcamento da unidade Financas

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Reducdo de valor de outros contratos/despesas Superintendéncia
para viabilizar o remanejamento or¢amentario. Administrativa

RISCO 6

Descricao: Falta de autorizacao da autoridade competente para abertura da licitagao
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

( x ) Fase Preparatoria () Selecdo do Fornecedor () Gestao do
Fase Impactada:

Contrato
Id Dano
1. Nulidade do processo licitatorio
Id Aciao Preventiva Responsavel

Elaborar checklist contendo a documentagao

1. . L Geréncia de Licitacdes
necessaria para publicagio;
Publica¢do do edital pelo agente de contratacio

2. somente ap6s verificagcdo integral dos requisitos | Geréncia de Licitagdes

condicionantes para tanto.

Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel




Necessidade de comunicagdo, de forma
imediata, de equivocos que tenham sido
1. cometidos no curso do processo licitatorio para a | Geréncia de Licitagdes
tomada de providéncias destinadas a

mitigar/remediar potenciais danos;

Anulagdo do processo licitatorio e repeticdo do Autoridade

procedimento saneado do vicio. Competente

RISCO 7

Descricao: Selecionar equipe inadequada para o planejamento da aquisi¢ao
Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto

( x ) Fase Preparatoria () Selecao do Fornecedor () Gestao do
Fase Impactada:

Contrato
Id Dano
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos
a aquisicdo.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos especificos
1 suficiente para os estudos em tempo habil para Superintendéncia
que ndo haja prejuizos durante a fase de Administrativa
planejamento.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
) Substituir membros da equipe de planejamento Superi'nt'endéflcia
’ que ndo estejam tendo rendimento; Administrativa
5 Designar membros com mais experiéncia para Superir.lténdér?ciav
: contratacio. Administrativa

FASE DE ANALISE

SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 8

Descricdo: Edital contendo clausulas que podem direcionar a contratacdo para

determinado fornecedor
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

() Fase Preparatoria ( x ) Sele¢do do Fornecedor () Gestao do
Fase Impactada:

Contrato




Id Dano

1. Fuga de potenciais licitantes, licitagdo deserta / fracassada;
2. Perda de credibilidade e prejuizo reputacional ao ente publico;
3. Contratagdo com sobrepreco.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Padronizag¢ao de Termo de Referéncia e Edital, Superintendéncia de
) quando couber; Administragao
Maior integracdo/cooperagdo dos oOrgdos de . .
o ) ) L Superintendéncia
2. controle, mitigando riscos a partir da difusdo de o )
) Administrativa
entendimentos.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Apuracdo da responsabilidade dos agentes | Superintendéncia de

publicos e dos particulares envolvidos. Administragcdo

RISCO 9

Descri¢do: Impugnacgdes ao edital durante o processo de licitagao.
Probabilidade: () Baixa (x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
() Fase Preparatoria (x) Selecdo do Fornecedor () Gestao do
Fase Impactada:
Contrato
Id Dano
1. Atrasos no cronograma da licitagdo.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Revisdo criteriosa do edital com consulta a Superintendéncia
especialistas. Administrativa
Id Acao de Contingéncia Responsavel
. _ . S intendénci
1 Agendamento de reunides para dirimir dividas e P er1-n .en e.ncm
’ contestacdes com os interessados. Administrativa

RISCO 10

Descrigdo: Contratagdo de bens, obras e servicos com pregos superiores aos praticados

no mercado.
Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

() Fase Preparatoria ( x ) Selecao do Fornecedor () Gestao do
Fase Impactada:

Contrato

1d Dano




1. Prejuizo a Administragdo Publica;
2. Necessidade de nova contratacao.
Id Acao Preventiva Responsavel
o~ . Geréncia de Compras e
1. Realizacdo de pesquisa de precos; .
¢ pesd preg Pesquisa de Precos
2. Consulta a Atas de Registro de Precos vigentes. Gerencu} de Compras ¢
Pesquisa de Precos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Superintendéncia de
1 Realizacdo de processo licitatorio para nova Administragdo e
) contratacao. Geréncia de Licitacdes
e Contratos

RISCO 11

Descri¢do: Vencimento da proposta sem que tenha havido convocagdo para contratacao
Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto

() Fase Preparatoria ( x ) Sele¢do do Fornecedor () Gestao do
Fase Impactada:

Contrato
Id Dano
1. Recusa do licitante em manter a proposta;
2. Atraso no atendimento da demanda;
3. Necessidade de convocar licitantes remanescentes ou até perda da licitacao.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Definicdo de prazo geral para a conclusao da
licitagao; Coordenadoria de
5 Solicitacdo de prorroga¢do da proposta pelo Licitagoes
agente responsavel antes do término da vigéncia.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Solicitagdo de prorrogacdo da proposta pela Coor(‘le‘nadf)ria de
) unidade demandante ou pelo pregoeiro. Licitagbes

FASE DE ANALISE
GESTAO DO CONTRATO




RISCO 12

Descrigdo: Atesto de NF de produtos ou servigcos com as caracteristicas (quantidade e
qualidade) diferentes do especificado ou ndo entregues.
Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
() Fase Preparatoria () Selecdo do Fornecedor ( x ) Gestao do
Fase Impactada:
Contrato
Id Dano
1. Paralisagdo da execucdo contratual e eventual discussado judicial;
5 Pagamento por servicos ou produtos com qualidade e quantidade diferente da
) especificagdo e consequente prejuizo para a Administragao Publica.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Aplicagao de listas de verificagdo para o Coordenadoria de
‘ recebimento provisorio e definitivo; Gestao de Contratos
Comparar as caracteristicas dos Lo
) ) . Comissao de
2. produtos/servigos recebidos com os parametros L
) L Fiscalizacao
do edital de licitagao;
Dupla checagem referente a NF de produtos ou )
. . L Coordenadoria de
3. servigos definidos com base na materialidade, .
. . Gestao de Contratos
relevancia e vulnerabilidade;
1 Definir relagdo de suplentes de fiscal/gestor dos Demandante da
) contratos. contratacao
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
Fiscal e/ou Gestor do contrato deve ser
1 orientado a comunicar a autoridade competente, Coordenadoria de
. caso haja alguma divergéncia levantada pela Gestao de Contratos
empresa contratada;
Suspensdo do processo de pagamento até a
5 comprovagdo da entrega do produto ou servigo Superintendéncia de
) de acordo com as quantidades e qualidade Contratos e Compras
contratadas.

RISCO 13

Descri¢ao: Nao manutencdo das condi¢des de habilitagdo exigidas na licitagao.

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto

Fase Impactada:

Contrato

() Fase Preparatoria () Selecao do Fornecedor ( x ) Gestao do

Id

Dano




1. Dificultar ou inviabilizar a prestacdo do servigo relacionado a contratacdo;

2. Necessidade de realiza¢dao de nova licitagao.

Id Acao Preventiva Responsavel

Previsao nos editais e contratos das seguintes
clausulas: (i) obrigagdo do contratado de manter
durante toda a execucao do contrato todas as
condi¢des de habilitagdo e qualificagdo exigidas
na licitagdo; (ii) clausula de penalidade para o )
o ) ) Coordenadoria de
1. inadimplemento; e (iii) cldusula de garantia .
. . Licitagoes
contratual prevendo a execucdo da garantia para
ressarcimento dos valores e indenizagdes
devidos a Administragdo pela ndo manutencao
das condicdes, além das penalidades ja previstas

em lei;

Emissdao de relatorios de fiscalizacdo da
execucao contratual prevendo a verificacdo Comissao de
perioddica da manutengdo das condi¢des de Fiscalizagao

habilitagao.

Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

Exigéncia de cumprimento das condi¢des de Coordenadoria de

1. habilitagdo para permitir a continuidade da Gestio de Contratos

contratagdo.

RISCO 14

Descricao: Fiscalizacao inexistente ou inadequada.
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

() Fase Preparatoria () Selecao do Fornecedor ( x ) Gestdo do
Fase Impactada:

Contrato
Id Dano
1. Nao deteccao de descumprimento de obrigacdes pela contratada;
5 Responsabilizacao solidaria da Administragdo pelos encargos previdenciarios
. e subsidiaria pelos encargos trabalhistas;
3 Dificuldade de responsabilizagdo da empresa contratada em caso de
) descumprimento contratual.
Id Acio Preventiva Responsavel
Treinamento especifico para os fiscais do
1. p P Gestor do contrato
contrato;
Aplicagao de lista de verificagdo contendo (i)
as principais agdes que sdo necessarias para
2. pr E M que sa P Gestor do Contrato
fiscalizacdo e (ii) a periodicidade recomendada
para a realizagdo das atividades;




Definicdo dos requisitos minimos de
competéncia para nomeagao dos fiscais;
Acompanhamento  periddico das  agdes
realizadas pelo fiscal,

Designac¢ado, sempre que possivel, e a depender
5. do porte da contratagdo, de mais de um agente
publico para a fiscalizagdo;

Solicitar apoio do assessoramento juridico e do

Gestor do Contrato

Gestor do Contrato

Superintendéncia de
Contratos e Compras

5 Controle Interno, que deverao dirimir davidas Superintendéncia de
) e subsidia-lo com informagdes relevantes para Contratos e Compras
prevenir riscos na execugao contratual.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
L ] Superintendéncia de
1. Substituicao dos fiscais do contrato.

Contratos e Compras

RISCO 15

Descricao: Pagamento de NFs ndo atestadas referentes a produtos nao entregues /

servigos nao prestados
Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto

() Fase Preparatoria () Selecdo do Fornecedor ( x ) Gestao do
Fase Impactada:

Contrato

Id Dano

1. Dano ao erario;
Prejuizo a qualidade dos servigos prestados.

Id Acao Preventiva Responsavel

L Capacitagdo dos servidores envolvidos no Diretoria Geral de
pagamento; Financas

5 Checklist contendo a documentagdo necessaria Diretoria Geral de
para pagamento. Finangas

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Exigéncia de ressarcimento da empresa pelo Diretoria Geral de
valor pago. Financas

RISCO 16

Descri¢do: Atraso no pagamento das faturas.
Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto

() Fase Preparatoria () Selecdo do Fornecedor ( x ) Gestao do
Fase Impactada:

Contrato




Id Dano

1. Utilizacdo de clausula de suspensdo do contrato por parte da contratada;
2. Ma prestagdo dos servigos pelo fornecedor;

3. Possivel pagamento de juros, mora e multa.

Id Acio Preventiva Responsavel

N . Superintendéncia de
1. Elaboragao do Plano de Contratagdes Anual;

Contratos e Compras

Estruturacdo dos processos internos que . .
Diretoria Geral de

2. prevejam os procedimentos necessdrios para .
Finangas
pagamento.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Adocao das medidas administrativas Diretoria Geral de
) necessarias para a realizagdo do pagamento. Finangas

RISCO 17

Descrigdo: Desrespeito da ordem cronoldgica de pagamento, nos termos da lei
Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: (x ) Baixo () Médio () Alto

() Fase Preparatoria () Selecdo do Fornecedor ( x ) Gestao do
Fase Impactada:

Contrato
Id Dano
1. Ma prestagdo dos servigos pelo fornecedor cujo pagamento foi preterido.
Id Acéo Preventiva Responsavel
, Orientagdo expressa acerca da ordem Diretoria Geral de
cronoldgica de pagamento; Finangas

Estruturacdo dos processos internos que ) )
Diretoria Geral de

2. prevejam os pagamentos em sua ordem .
o Financas
cronologica.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Apuragdo da responsabilidade de agentes Subsecretaria de Gestao
1. publicos que ndo tenham adotadas as medidas Administrativa e
obrigatdrias de ordem de pagamento; Patrimonial
. Diretoria Geral de
2. Restabelecimento da ordem de pagamento;

Financas

C .. . Subsecretaria de Gestao
Comunicag¢do aos 6rgaos de controle interno e

3. N Administrativa e
externo em caso de alteragdo da ordem.

Patrimonial

RISCO 18

Descricao: Estimativas Inadequadas de Quantidades.

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta




Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto

( x ) Fase Preparatoria () Selecao do Fornecedor () Gestao do
Fase Impactada:

Contrato
Id Dano
1 Estimativa menor que as necessidades, leva a escassez de bens prejudicando o
| bom andamento dos trabalhos;
2. Estimativa a maior que as necessidades, ocasiona gastos desnecessarios.
Id Acao Preventiva Responsavel

Definigdo de método para estimar as . .
1. Equipe de Planejamento

quantidades necessarias;

Levantamento exaustivo da necessidade, de
2. modo a diminuir o risco de celebracdo de Equipe de Planejamento

aditivos ou novas aquisigoes;

Utilizar artefatos de licitacdes anteriores com a
mesma solu¢do ou de solucdo similar que ] )
3. . L } Equipe de Planejamento
possam facilitar a definicdo das quantidades e

dos requisitos da nova aquisigao.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Aplicar as disposigdes contratuais, bem como

1. promover contratagdo de emergéncia, no caso Equipe de Planejamento

de contratacdo com quantidade a menor.

Elaborado por: Flavia Leone Bornier de Oliveira
Assessora Chefe de Servigo Social, Seguranca e Medicina do Trabalho
Mat.:99.000.810

Autorizado por: Heitor Luiz Maciel Pereira
Diretor de Administracdo e Finangas
Mat. 99.000.860
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