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Projeto Executivo

Inadequacdo dos servicos
na qualidade e custo

Supervisdo do servico de
demolicdo e de escavacao
do subsolo sob o asfalto na
area da obra das PNs

Rompimento de rede de
Concessionarias (CEDAE,
LIGHT, AMPLA,
NATURGY)

Baixo impacto em

ANEXO | - MATRIZ DE RISCO TERMO DE REFERENCIA
GERENCIAMENTO E FISCALIZAQAO DE OBRAS E SERVICOS N?xx/2020
Empresa de Gerenciamento/Fiscalizagdo/Supervisdo: Contrato xxx/2020 Data:
Obras de Passagens em Nivel - Ramais Gramacho-Saracuruna/Vila Inhomirim/Guapimirim/Belford Roxo/Japeri- Paracambi. Folha: Xxx/xx
Classificagéo do
Classe Risco Risco (Bandeira) Consequéncias Acéo Executiva Responsavel

impacto direto no
cronograma fisico

funcdo do projeto | Monitorar a execucdo para
P . ~ L Contratante
basico consistente - | adequagdo sem custos adicionais
Passagens em Nivel
- Interrupcéo e retardo S
pGa - Requisitar a Construtora que a
da execucao com ~ ) ~
solucao corretiva ndo provoque Contratada

impacto no cronograma da obra.
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Classificacéo do
Classe Risco Risco (Bandeira) Consequéncias Acéo Executiva Responsavel
Baixo | Médio -
._. | Acidentes rodoviarios em Impacto na remocéo e | Exigir que a  Construtora
Transporte de Materiais ~ A : ! - -
funcdo das distancias entre Baixo transporte do material | apresente requisitos para mitigar Contratada
Escavado - Bota fora . .
os locais das obras escavado 0S impactos no cronograma.
Requisitar a Construtora o
s - Fornecedores com linha de cronograma de recebimento dos
Aquisicdo de Materiais € = L Retardo no plano de . e
. producéo Médio - . equipamentos e materiais para Contratada
Equipamentos X . logistica e operacional e ;
subdimensionadas minimizar impactos no
cronograma.
Licenca Ambiental, a .
. . . .- Retardo no avanco da | Promover Reunido interativa com
Licenca de Obras e ou | Atrasos nos licenciamentos Médio ~ o : Contratada
outras execucdo da obra 0s 6rgaos e acelerar as licencas
i Excesso de chuvas o Impacto na Montagem | Requisitar - a  Construtora
Montagem/Execucéo Outras incidéncias naturais Médio adogcdo de  estratéegia de Contratada
a execucao contratual Atraso no Cronograma | mitigag&o dos riscos
Supervisionar a atuacdo da
Construtora junto as
o Impactos N0 | Comunidades  Lindeira  nas
Seguranca do Pessoal € Perda de Materiais e psicologico da equipe | educacionais
. ; . Contratada
Equipamentos Equipamentos e perda da L )
produtividade Requisitar & Construtora medidas

para reducdo dos impactos
produtividade

na
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Classe

Risco

Classificacédo do
Risco (Bandeira)

Baixo | Médio

Consequéncias

Acéo Executiva

N

Supervisionar a Construtora na

Responsavel

Acidentes com veiculo§ Danos Materiais e 1 Interrupcao das ~ ~
o Médio S adocdo dos agentes de transito Contratada
rodoviarios nas PN humanos atividades A
no local e adjacéncias
Acidentes com veiculog . ~ Interagir com a Concessionaria
Danos Materiais e - Interrupgao das e .
ferroviarios no Ramal da Médio o para minimizar os impactos na Contratada
humanos atividades A Y
obra em curso sequéncia das atividades da obra.
Obsolescéncia tecnoldgica, : .
. ~ChologiC Qualidade dos servigos Retrabalho, aumento
falta de inovacdo técnicg .<, . . .- . .
L3 inferior aos previstos no Médio de prazo, aumento de | Seguro Risco de Engenharia Contratada
elou deficiéncia dos N
! Termo de Referéncia custos
equipamentos.
Supervisionar a Construtora na
A q interagdo com a comunidade e
- L . umento de prazo, 5 i i
Seguranca publica, Paralisacdes dos servigos furtos. van dalisrrr:os . acoes de garantia da lei e da
algumas das PN que se| por periodos prolongados e incidentes com ordem pelas autoridades Contratada
encontram em A&reas de ameagas a integridade competentes. /Contratante

atividade de criminosos.

fisica dos executantes

consequente aumento
dos custos.

Viabilizar as a¢bes de seguranca
com menor impacto do custo da
obra.
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