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1. INTRODUCAO

Este documento ressalta nosso compromisso com a transparéncia e didlogo aberto com todos os
publicos de nossa rede de relacionamento. E previsto em nosso Regimento Interno para
apresentamos informacdes claras sobre os projetos da CEHAB-RJ, nossa estratégia de sustentacdo e
geracao de valor e o0 nosso desempenho em 2023.

Visa demonstrar com dados quantitativos e qualitativos as a¢des que ja foram implantadas e
finalizadas, as que estdo em andamento e as que ainda poderdo ser implantadas, a fim de sanar os
empecilhos encontrados, mapeando processos; propondo solugdes; criando alternativas; buscando
recursos e parcerias; identificando oportunidades de geracdo de receitas e otimizando recursos
humanos e materiais, a fim de cumprir as exigéncias legais que norteiam nossas atividades
operacionais e regimentais. Traz ainda informacdes sobre o exercicio de Planejamento Estratégico
realizado no inicio de 2023 e uma nova visdo de sustentabilidade, trazendo novos elementos para
reposicionamento da nossa Cia e nos preparando para um Plano de Negdcios ja em desenvolvimento.

Por fim, nosso objetivo final é fazer cumprir a cumprir exigéncia legal (Lei n® 6.404/76 e Lei n2
13.303/2016), inclusive para fins de Gerenciamento de Compliance e Risco (GRC), da qual ndo
podemos nos furtar, ressaltando ainda que mediante os investimentos que se fizerem necessarios (ja
de conhecimento da Diretoria Executiva desta Cia), principalmente em material humano e logistica,
esta Administracao em sua gestdo se esforca para atingir todas suas metas, reduzindo grande parte
dos problemas apontados pelos Orgdos acima citados, em seus relatérios anuais.

NOSSA ESSENCIA

Habitar com bem-estar social.

Visao:
Ser reconhecida, nacionalmente, como a melhor Companhia de habitagdo com bem-estar social,
buscando reduzir o défice habitacional, de forma sustentavel.

Missdo:
Oferecer as melhores solugdes em habita¢do, com compromisso social e sustentavel.

Valores:

- Persisténcia em criar o futuro

- Interlocucdo e interagdo nas areas de interesse social
- Compromisso com a mudanca e a inovag¢ao

- Foco na qualidade das produc¢des habitacionais

- Responsabilidade socioambiental continuada.
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2. PRESIDENCIA

2.1 SERVICO DE ORGAOS COLEGIADOS
Informamos que este Servico realizou:

- Doze (12) Reunides de Diretoria;
- Doze (12) Reunides do Conselho de Administracdo;
- Uma (1) Assembleia Geral Extraordinaria e

- Uma (1) Assembleia Geral Ordinaria.

2.2 SERVIGO DE LICITAGAO

Informamos que foram realizados pelo Servico de Licitacdo, procedimentos licitatdrios, na
modalidade de Pregdo Eletronico, no exercicio de 2023, conforme listado abaixo:

- Pregdo Eletrbnico 001/2023 - Servicos Técnicos Especializados Desenvolvimentos Trabalhos
Administrativos, Juridicos, Sociais e Urbanisticos

- Pregdo Eletrénico 002/2023 - Vigilancia desarmada para dependéncias da CEHAB-RJ

- Pregdo Eletrénico 004/2023 - Trabalho Técnico Social - Boa Vista - Laje de Muriaé - RJ
- Pregdo Eletrénico 005/2023 - Trabalho Técnico Social - Freitas Soares - Porto Real - RJ
- Pregdo Eletrénico 006/2023 - Alambari Il - Rio Claro - RJ

- Pregdo Eletrénico 007/2023 - Nova Bom Jesus - Bom Jesus de Itabapoana - RJ

2.3 SERVIGO DE COMUNICAGAO SOCIAL

Seguem as atividades exercidas pela Comunica¢ao Social em 2023:

- AgOes de prevengao de crise

- AcOes de gerenciamento de crise
- Elaboragao de pautas

- Relacionamento com a imprensa

- Producdo de matérias de divulgacdo das acGes da CEHAB para site da Companhia.
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- Producdo de matérias de divulgacdo das a¢des da CEHAB no Instagram da Companhia, todos
desenvolvidos pela equipe de jornalistas e design para divulgacdo de a¢des da CEHAB e do Governo do
Estado.

- Divulgacdo das ac6es da Companhia em jornais, radios, TV e sites.
- Producdo de conteudo para midias digitais.

- Cobertura da frente de obras e empreendimentos concluidos da CEHAB em video, com filmagem e
edicao.

- Cobertura fotografica das obras e empreendimentos concluidos com tratamento de imagem.
- Viagens ao interior do estado para visita e registro fotografico e de video das obras.

- Entrevistas com moradores dos empreendimentos para divulgacao das agdes.

- Servigo de design grafico com a criacdo de pegas para Instagram.

- Design e Criagdo de identidade visual das pecas de divulgacdo da CEHAB.

- Atendimento a Subsecretaria de Comunicag¢do Social do Governo do Estado com atendimento de
demandas e participacdo em reunides no Palacio Guanabara;

- Atendimento a Secretaria de Estado de Habitacdo de Interesse Social com atendimento de demandas.

- Preparacdo e envio a Imprensa Oficial do Estado do Rio de Janeiro e Subsecretaria de Estado de
Comunicac¢do Social das matérias legais da CEHAB para veiculagao no Diario Oficial do Estado do Rio
de Janeiro, Parte | e V, e jornais de grande/local circulacdo. Geréncia do contrato com a Imprensa
Oficial e encaminhamento das notas fiscais com fiscalizacdo dos servigos executados.

Principais Eventos:

- Participagdo no 702 Férum Nacional de Habita¢do de Interesse Social, no Rio de Janeiro, promovido
pela Associacdo Brasileira de Cohabs, nos dias 29/11 a 1/12/2023, com a producdo de videos,
cobertura fotografica, release de divulgacdo, atendimento a Imprensa e design. Um video institucional
com as acdes da Companhia foi criado e editado com imagens e texto produzidos pela Comunicagao
Social para a apresentacao do Diretor-Presidente no evento.

- Cobertura do Rio Construgdo Summit 2023, realizado em 19/09/2023 que teve a participacdo do
presidente da empresa e diretoria da Companhia, com a produgdo de conteuddo para imprensa, midias
sociais e site.

- Cobertura com video, fotos e matérias para divulgacdo das inaugurag¢des do Conjunto Habitacional,
com 188 casas e creche-bergario para 80 criancas, em Laje do Muriaé, no Noroeste Fluminense.

- Cobertura com video, fotos e matérias para divulgacdo da entrega de titulos de propriedade nos
Conjuntos Habitacionais Cesardo e Fazenda Botafogo, em Santa Cruz.

- Cobertura com video, fotos e matérias para divulgacdo da cerimdnia de entrega das obras de
recuperacao do Conjunto Ex-Combatentes, em Benfica.

- Cobertura com video, fotos e matérias para divulgacao da cerimonia de lancamento das obras de
recuperagao do Conjunto Poesi, em Ramos.
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- Cobertura com video, fotos e matérias para divulgacdo da cerimoOnia de lancamento das obras de
recuperagao do Aerobitas, na Ilha do Governador.

- Cobertura com video, fotos e matérias para divulgacdo da entrega de titulos de propriedade no
Conjunto Dom Jaime Camara, em Padre Miguel.

- Cobertura com video, fotos e matérias para divulgacdo da participacdo da Diretoria da CEHAB no
Cosud 2023 — Consércio de Integracdo Sul e Sudeste, realizado de 02 a 04/03/2023.

- Cobertura com video, fotos e matérias para divulgacdo da do Curso de Seguranga do Trabalho e
Treinamento contra Incéndios.

- Cobertura com video, fotos e matérias para divulgacdo da entrega de titulos de propriedade de
diversos conjuntos habitacionais, realizado, na sede da Companhia.

2.4 COORDENADORIA JURIDICA

Esta Coordenadoria Juridica, além das atividades inerentes a sua competéncia originaria, é de sua
responsabilidade, também, a coordenacdo do Servico Juridico Administrativo (01-SJA) e Servico
Juridico do Contencioso (01-SJC).

Por intermédio do Servigo Juridico do Contencioso (01-SJC): Atuou judicialmente na defesa dos
interesses da Companhia, nos feitos em que esta é a Autora, Ré ou Interessada, sendo:
Agoes Trabalhistas

1.785 processos de ac¢oes referentes a individualizagdo de A¢des Coletivas

20 processos de reconhecimento de vinculo empregaticio referente as empresas contratadas

5 processos de verbas trabalhistas de funciondrios cargo comissionado demitidos

62 processos referentes a indeniza¢do de funcionarios

895 processos de pagamento de RPV criados

58 audiéncias trabalhistas realizadas

Agoes Civeis - Possessorias

109 - adjudicagdo compulséria

194 - usucapiao

041 - obrigacao de fazer

022 - indenizatérias

024 - cobranca de cota condominial

008 - audiéncias realizadas

Cobranga de Empresa

023
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ExecucgOes Fiscais

1.048 - execugdes fiscais estaduais
09 - execucdes fiscais federais

04 - Multa Ceca

05 - 1SS

Acdes Civis Publicas / A¢bes Populares

25

Acoes de Cobranga - CEHAB POLO ATIVO
06

Agles Rescisdrias

02

Demais Agoes

20

Por intermédio do Servigo Juridico Administrativo (SJA), em 2023 foram registrados 32 novos
contratos, 2 termos de rescisdo e 101 termos aditivos, totalizando 135 minutas elaboradas.

Por fim, tramitaram por esta Coordenadoria 1003 processos SEl, no periodo de 01/01/2023 até

31/12/2023, sendo gerados 1699 documentos por meio do sistema SEl, incluindo respostas as
consultas das Diretorias, elaboragdo de pareceres, minutas de oficios respostas entre outros.

2.5 AUDITORIA INTERNA
O DECRETON.2 43.463 DE 14 DE FEVEREIRO DE 2012, estabeleceu as Competéncias das
Coordenadorias Setoriais de Auditoria (COSEAs) da Administracdo Direta e drgdos equivalentes da

Administracdo Publica Indireta consolidadas pelo DECRETO N2 46.188 DE 06 DE DEZEMBRO DE 2017

Principais Atribuicoes:

- Realizar o exame das Prestacdes e Tomadas de Contas;

- Encaminhar ao 6rgdo central do Subsistema de Auditoria a Programacdo Anual de Auditoria e os
relatorios mediante normas da AGE;

- Realizar auditorias e fiscalizagdes nos sistemas contabil, financeiro, orcamentdrio, operacional e
patrimonial, bem como na aplicacdo de subvenc¢des e nos contratos e convénios,
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- Elaborar relatérios e pareceres de auditoria, opinando pela regularidade ou irregularidade das
PrestacGes e/ou Tomadas de Contas

- Assessorar o gestor do érgdo ou entidade a que a unidade for parte integrante, nos assuntos de
competéncia da atividade de auditoria e do Subsistema de Auditoria;

- Dec. 46.188
Art. 16 - A auditoria interna devera:

| - auxiliar o Conselho de Administracdo da empresa ou, se nao houver, de sua controladora, ao qual
se reportard diretamente; e

Il - ser responsavel por aferir a adequacdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragdo,
classificacdo, acumulagdo, registro e divulgacdo de eventos e transa¢des, visando ao preparo de
demonstracdes financeiras; e

- Desempenhar outras atribuicdes de sua competéncia

ATIVIDADES DESEMPENHADAS

A Auditoria Interna, cumprindo suas atribui¢des identificadas no ESTATUTO da CEHAB-RJ, realizou, no
exercicio de 2023, as seguintes atividades:

Inspecdes:

Tesouraria, CRH (Folha de pagamento, controle de distribuicdo de Vale Transporte, contribui¢cdes
sociais) e do Almoxarifado da Sede.

Auditorias:

- Em Contratos

- ContribuigcGes Sociais (INSS, IR, FGTS, DIRF)

- Folhas de Pagamento

Certificagbes:

- Expediu diversos CERTIFICADOS DE AUDITORIA a contratos ja encerrados.

Descentralizacoes:

- Feita verificagdo nas prestagdes de contas com base na Portaria AGE n° 10 de 14 de julho de 2023.
Notas Técnicas:
- Pacto RJ em conformidade com a Resolu¢do CGE n° 123, de 4 de fevereiro de 2022.

Assessoramento

Além das atividades acima mencionadas, a 01-AUD atendeu solicitacdes de assessoramento as
Diretorias e demais setores da Empresa, bem como: Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro —

7



% CEHAB

TCE-RJ, Auditoria Geral do Estado — AGE-RJ, Conselho Fiscal da Empresa, analisando, também, o
Relatério da Auditoria Independente relativo a Prestagdo de Contas dos Ordenadores de Despesas do
exercicio de 2023.

Relatérios

Elaboracdo do RELATORIO ANUAL DE AUDITORIA, parte integrante da Prestacdo de Contas Anual dos
Ordenadores de Despesas, abordando as atividades realizadas pela CEHAB/RJ: Orgamentarias,
Financeiras, Contabeis, Patrimoniais, Suprimento de Bens e Servicos, Recursos Humanos, Tributarios e
outros, elaborado dentro do prazo legal e encaminhada a Auditoria Geral do Estado — AGE-RJ.

Elaboracdo do PLANO ANUAL DE ATIVIDADES (PLANAT), para o exercicio de 2024 e o RELATORIO
ANUAL DE ATIVIDADES (RANAT), referente ao exercicio de 2023, para atendimento a Auditoria Geral
do Estado (AGE).

Relatério Mensal de Atividades (RMA) encaminhado ao Conselho Fiscal

Adequacdo a Lei 13303 de 30/06/2016, e Dec. Estadual 46.188 de 0612/2017

A 01-AUD vem assessorando a Alta Administracdo da CEHAB no que tange a aderéncia a Lei 13303, de
30/06/2016 e Dec. Estadual 46.188, de 06/12/2017, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias. O Decreto estabelece uma série de

mecanismos de transparéncia e

Governanga a serem observados pelas estatais, como regras para divulgacao de informacgdes, praticas
de gestdo de risco, cédigos de conduta, formas de fiscalizacdo pelo Estado e pela sociedade,
constituicao e funcionamento dos conselhos de administracdo e fiscal, comités estatutarios, além de

requisitos minimos para nomeacao de dirigentes.

O Decreto destaca, ainda, normas de licitacdes e contratos especificas para empresas publicas e
sociedades de economia mista, estabelecendo a necessidade de as estatais editarem um regulamento

interno de licita¢gGes e contratos.

Diversos itens da legislacdo referenciada ja se encontram implantados e alguns em fase de

implantacao.
Dec. 46.188

Art. 16 - A auditoria interna devera:

| - auxiliar o Conselho de Administracdao da empresa ou, se nao houver, de sua controladora, ao qual
se reportard diretamente; e

Il - ser responsavel por aferir a adequacdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao,
classificacdo, acumulacdo, registro e divulgacdo de eventos e transacdes, visando ao preparo de
demonstracdes financeiras.
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2.6 COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E PROJETOS

A Coordenadoria de Planejamento e Projetos coordena e executa todas as demandas da elaboragao
do Plano Plurianual - PPA e da Proposta Or¢camentaria Detalhada— POD, com relacdo aos Investimentos
da CEHAB (Grupo de Gastos L5), com o lancamento no Sistema de Inteligéncia em Planejamento e
Gest30-SIPLAG, de acordo com o calendario estipulado no Decreto Estadual 48444 de 31/03/2023 que
dispde sobre a elaboracdo do PPA 2024/2027 e da LOA - Lei Orcamentaria Anual.

Desta forma, no exercicio de 2023 foram executadas as seguintes demandas:

. Adequacdo das metas do PPA lancadas em 2022 para o exercicio de 2023, de acordo com as
alteracdes de prioridades da gestao;

. Elaboracdo do PPA 2024 - 2027 com as metas e indicadores langados no Sistema de Inteligéncia
em Planejamento e Gestdo-SIPLAG. Participacdo dos técnicos em oficinas de capacitacdo na Seplag
para a elaboracdo do PPA, de acordo com novas diretrizes do planejamento estadual.

. Elaboracdo da Proposta Orcamentaria Detalhada Anual—POD, com o detalhamento das metas
fisico-financeiras dos investimentos da CEHAB-RJ, relativa aos investimentos estabelecidos no PPA
para o exercicio de 2024. Participacdo dos técnicos em oficinas de capacitacdo na Seplag para a
elaborac¢do do POD.

° Prestacdo de contas da efetiva realizagdo das metas estabelecidas no PPA relativas a cada
quadrimestre de 2023.

° Elaboragdo do Plano de Investimento — PIER)J - da CEHAB, conforme Resolugao SEPLAG 215 de
10/05/2023. Participacdo dos técnicos em oficinas de capacitacdo na Seplag para a elaboragdo do
PIERJ, que relne simultaneamente : | - investimentos cujos conjuntos de atividades, despesas e
produtos estejam previstos para serem desenvolvidos e concluidos em determinado periodo de
tempo; Il - investimentos planejados e articulados para a mesma finalidade, voltada para a criagao,
aumento ou melhoria da capacidade produtiva para geragdo de bens ou servicos ao cidaddo, através
do incremento das condi¢cdes necessarias para o desenvolvimento de uma atividade finalistica; Il -
projetos que possuam ou que passardo a possuir em seu Planejamento Or¢camentério Detalhado - POD
para o exercicio 2024 apenas despesas do grupo de gasto L5.

. Organizacao de dados para a elaboracdo do Programa de Contratacdo Anual — PCA-2023, de
acordo com art. 32 da Resolucdo Seplag n240/2023, que consistiu em:

o) Dar ciéncia as Diretorias (01, 01A, 02 e 03), do funcionamento do Sistema PCA-2023 e do seu
calendario de execucgdo (30/outubro — 30/dezembro);

o Apresentar a sua estrutura a estas Diretorias e a necessidade de definigdo dos Perfis vinculados
a cada uma delas;

o) Organizar os perfis definidos em escala de treinamento e composicdo do grupo WhatsApp,
ligado ao Orgdo Central - Seplag;

o) Coletar relacdo de contratos, por Diretoria (01, 01A, 02 e 03), a serem inseridos no Sistema;

o) Confirmar, no Sistema, os contratos inseridos pelos Demandantes e
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o Envio para Validagao e Aprovagdo pelo Ordenador de Despesas concluindo o ciclo
de insercdo no Sistema PCA/PNCA.

e Participacdo no grupo de trabalho “AGENDA RIO 2030” para concepc¢ao da formulagdo de
acles e desenvolvimento de trabalhos passiveis de serem adotadas pela Cehab, a fim de
promover o desenvolvimento sustentdvel e atender aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel — ODS relacionados a Habitacdo de Interesse Social-HIS, no dmbito da atuacdo da
empresa.

e Promoc¢do da criacdo da Rede Interna de Planejamento e Orcamento da Cehab — RIPLO,
instituida através da Portaria Cehab n2108 de 25 de abril de 2023, para subsidiar e disseminar
os trabalhos em todas as areas de planejamento da companhia, de acordo com o Decreto
estadual 48413 de 21/03/2023 que cria as ASPLOS — Assessorias Setoriais de Planejamento e
Orgamento.

Esta coordenadoria é responsavel pelo cadastramento das obras e acompanhamento no Sistema
Integrado de Gestdo Fiscal — SIGFIS, para o Tribunal de Contas do Estado — TCE-RJ.

Consolida as informagdes técnicas dos Projeto Basicos e informa o enquadramento de cada projeto na
estrutura do PPA/POD para subsidiar, de forma objetiva, o procedimento licitatério, através da
elaboracdo do Quadro de Informacdes Bdasicas.

10



% CEHAB

3. VICE-PRESIDENCIA

3.1 OUVIDORIA

A Ouvidoria da CEHAB-RJ - Companhia Estadual de Habitacdao do Rio de Janeiro integra o sistema de
Ouvidoria do Poder Executivo Estadual, cabendo-lhe atuar como interlocutora entre o cidadado e a
Administracdo Publica, de modo que as manifestacbes decorrentes do exercicio da cidadania
proporcionem continua melhoria dos servicos publicos prestados. A CEHAB participa, como érgao
executor, de programas e acdes governamentais que contribuam para o bem-estar da populagdo e
comunidades que necessitam de unidade e/ou melhoria habitacional. O presente relatério tem por
objetivo apresentar os resultados da atuacdo da Ouvidoria no desempenho de suas atribuicdes, no ano
de 2023, com os principais resultados obtidos sobre o atendimento aos servigos prestados. A Ouvidoria
da CEHAB é a unidade responsavel pelo tratamento das Denuncias, Elogios, Reclamagdes, Simplifique,
Solicitagbes de InformacOes e pedidos de Acesso a Informacdo com base na Lei de Acesso a
Informacdo/Lei 12.527/2011. A Ouvidoria € responsavel, no ambito de sua atuacdo, pelo
aprimoramento do relacionamento da Empresa com seus usuarios em diferentes instancias
administrativas e a CEHAB disponibiliza os seguintes canais de acesso ao usuario:

E-SIC — sistema do Servigco de Informag¢do ao Cidadao (SIC), disponivel na Internet, que assegura o
cumprimento da Lei de Acesso a Informacdo — Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Fala BR — permite o didlogo entre o cidaddo e a Administragdo Publica, de modo que a abertura ao
exercicio da cidadania provoque continua melhoria dos servigos publicos prestados.

OUVERJ - A partir do dia 04 de dezembro a plataforma de Ouvidoria e Acesso a Informacgao,
respectivamente Fala.BR e E-SIC, foram substituidos pelo sistema de ouvidoria e transparéncia
informatizado oficial para o registro eletrénico de manifesta¢des de ouvidoria e solicitagdes de acesso
a informacao, a ser utilizado pela Rede de Ouvidorias e Transparéncia do Poder Executivo do Estado
do Rio de Janeiro, conforme as disposicdes do Decreto n2 48.727, de 03 de outubro de 2023.

E-mails
ouvidoriacehab@cehab.rj.gov.br
cehabri@cehab.rj.gov.br
demanda@cehab.rj.gov.br

Correspondéncia ou Atendimento Presencial (segunda a sexta-feira, das 10h as 17h) - Av. Carlos
Peixoto 54 — sala 609 — Botafogo (em frente ao shopping Rio Sul) - Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.290-090.

Acessando o site da CEHAB (www.cehab.rj.gov.br) o usuario seleciona os canais de Ouvidoria.

TOTAL DE MANIFESTAGOES

O quantitativo de atendimentos ao longo do ano se encontra disposto nos demonstrativos abaixo:
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DEMANDAS FREQUENCIA %
DENUNCIA - -
ELOGIO 35 2,85
RECLAMACAO 96 7,82
SOLICITACAO 1097 89,33
SUGESTAO - -
COMUNICACAO - -
TOTAL 1228 100

CANAL DE MANIFESTACAO:

DEMANDAS FREQUENCIA %
FORMULARIO
ELETRONICO/E-MAIL/E- 1228 76,51
ouv
PRESENCIAL 1 0,06
*TELEFONE 304 18,94
E-SIC/TRANSPARECIA 72 4,49
TOTAL 1605 100

* A partir de 02/04/2023 o telefone da Ouvidoria e de todos os setores da Companhia estdo sem
funcionar, em virtude de problema externo no cabeamento.

RESUMO DAS DEMANDAS:

Conforme demonstrativo had predominancia de manifestacdes de “Solicitacdes”,
recorrente estao relacionadas aos assuntos administrativos:

. Situacdo contratual de imével

° Tramitagdo/andamento de administrativos: UPO e SEl|

. Escritura definitiva do imdvel e RGI

. Regularizacdo de imdvel

. Legalizacdo de conjunto habitacional

. Condominio

. Recuperacgdo de conjunto habitacional

. Vistoria técnica em imdvel e nos conjuntos habitacionais

° Esclarecimento/inclusdo nos Programas Habitacionais do Estado e Minha Casa - Minha Vida
o Pagamento de PrestacOes

que de forma
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. Licitagao

Ao longo desse periodo atendemos outros canais, com destaque para a Transparéncia (e-SIC) e
Reclame AQUI, sejam compromissarios ou publico externo, cujas manifestacdes também foram
referentes aos assuntos administrativos.

Sendo importante salientar que o bom funcionamento da Ouvidoria conta com a colaboracgao de todos
os setores Companhia, no atendimento as demandas recebidas.

ATIVIDADES DE GESTAO

Recebe através dos canais de comunicac¢do disponiveis as denuncias, sugestdes, elogios, pedidos de
informacdes, pedidos de simplificacdo, reclamacgdes e pedidos de Acesso a Informacdo, referentes as
areas de atuacdo da CEHAB;

Apds triagem, avalia-se o encaminhamento das manifestacGes buscando solugdes junto as unidades
da companhia;

Representa os interesses do cidaddo na organizagao;
Resguarda o sigilo das informacdes;

Interage com as demais unidades da empresa, acompanhando as providénciasadotadas e o
cumprimento dos prazos estabelecidos;

Mantém o usuario informado sobre as providéncias adotadas em relagdo a demanda apresentada,
com agilidade e transparéncia;

Assegura ao usuario o direito a manifestacdo de forma direta e desburocratizada;

Divulga de forma transparente e acessivel sua finalidade e os meios de acessos aosseus servicos;
Orienta e educa os seus usuarios quanto ao limite da atua¢do da Ouvidoria;

Interage com as Ouvidorias de outras instituicdes, buscando a troca de informagdes e conhecimentos;

Analisa as demandas de forma sistémica para identificar oportunidades de melhoria dos servigos
prestados referentes aos procedimentos e a¢des da CEHAB;

Sugere sempre que possivel medida de aperfeicoamento dos processos eprocedimentos internos, com
base na avaliacao das manifestacdes registradas.

PARTICIPAGAO EM EVENTOS:

= Live LAl “um caminho para otimizar o Servigo de Informagdo ao Cidadiao”
Local: Controladoria Goral da Unido - CGU - plataforma 'Teams'
Data e Hordrio: 09/05/2023 de 10h as 12h.

= Live LAl “monitoramento e obriga¢des de transparéncia ativa governamental”
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Local: Controladoria Goral da Unido - CGU - plataforma 'Teams'
Data e Hordrio: 29/06/2023 de 14h30 as 16h.

= Xl Encontro da Rede de Ouvidorias e Transparéncia do Estado do Rio de Janeiro
Assunto: Novo Sistema de Ouvidoria, RJ Digital, Portal de Dados Abertos, Conselho de
Usudrios, entre outros.

Local: Anfiteatro da Biblioteca Parque do Estado, na Av. Pres. Vargas, 1261 - Centro.

Data e Hordrio: 28/08/2023, das 10h00 as 13h00.

= Treinamento do sistema OUVERJ, por meio da Escola de Controle Interno - OGE-RJ
Assunta: Acesso ao registro eletrénico do novo sistema de Ouvidoria

Local: Escola Fazendaria do RJ - Av. Pres. Vargas, n? 670 - 32 andar - Centro/RJ.

Data e Horario: 20/10/2023, das 14h00 as 17h00.

. ELEICAO CONSELHOS CONSULTIVO E FISCAL DA ASSOCIACAO UNIFICADORA DOS
EMPREGADOS DA CEHAB/RJ — AUEC
Local: 82 andar edificio Sede da CEHAB-RJ
Data e Horario: 07/11/2023, das 10h00 as 17h00

= Treinamento on-line do sistema OUVERJ, por meio da Escola de Controle Interno - OGE-RJ
Assunta: Acesso ao registro eletrénico do novo sistema de Ouvidoria

Local: link de acesso

Data e Hordrio: 16/11/2023, as 14h00.

. ELEICAO DE REPRESENTANTE DOS EMPREGADOS NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
CEHAB-RJ
Local: 82 andar edificio Sede da CEHAB-RJ
Data e Hordrio: 13/12/2023, das 10h00 as 17h00

CONSIDERAGOES FINAIS

A Ouvidoria apesar de se sentir, tecnicamente, recompensada por ter conduzido seus trabalhos com
profissionalismo e agilidade, ancorando suas ac¢des na equidade social, e sempre focada no
atendimento aos principios constitucionais norteadores da administracdo publica, ha espaco para
melhorias que podem ser obtidas por um constante e continuo aperfeicoamento dos processos,
procedimentos e servicos prestados pela Companhia, de modo que a queda de manifesta¢des ou
demandas desfavoraveis, acerca das atividades desenvolvidas pela organiza¢do, sejam cada vez mais
reduzidas.
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3.2 COORDENADORIA DE INFORMATICA

Coordenadoria de Informatica 01A-CIN

1. Reunibes e, acompanhamento com os setores da 01A-CIN referente a manutengdo e
desenvolvimento de novos aplicativos;

2. Suporte ao banco de demanda da casa prépria, geragao de produtos e emissdo de relatorios;

3. Reunides periddicas sobre FCVS, PEDTIC;

4. ReuniGes visando a implantacdo do sistema GLPI (Software Helpdesk e Inventario), junto ao
PRODERJ;

5. Geréncia, Portaria de Descentralizacdo de Recursos referente ao contrato de LINK de dados
INFOVIA I, com o PRODERJ/CLARO;

6. Geréncia e acompanhamento referentes a hospedagens dos bancos de dados, e demais
informacdes da Companhia no Datacenter do PRODERJ;

7. Geréncia e acompanhamento de atualiza¢gdes no atual site www.cehab.rj.gov.br;

8. Reunides e acompanhamento, no desenvolvimento e implementacao do novo site CEHAB-RJ;

9. Reunides periddicas com Setores da CEHAB-RJ, com vistas a implanta¢do e melhorias nos atuais
sistemas e, viabilizar implantacdo de novas tecnologias em TI;

10. Geréncia do Contrato de loca¢do de Microcomputadores com a Empresa SIMPRESS;

11. Geréncia do Contrato de loca¢do de Impressoras com a Empresa DADYILHA;

12. Geréncia do Contrato de loca¢do de Link de Dados com as Empresas CLARO;

13. Geréncia do Contrato de loca¢do de Maquinas Servidoras Virtuais no Datacenter do PRODERJ;
14, Atesto/conferéncia das faturas referentes a loca¢des de equipamentos de Tl;

15. Administracdo e orientagdo sobre a utilizacdo dos e-mails institucionais;

Servico de Desenvolvimento e Manutengao de Sistemas 01A-SDS

1. Desenvolvimento e manuten¢ao do Controle Interno de Programas Habitacionais (CIPH), (morar

feliz, taxas, guias etc);

2.  Manutencao Sistema Controle de Bens Méveis (Patriménio);

3.  Manuten¢ado Programa Morar Feliz com Cidadania — Emissdo de Boletos;

4. Manutencao do sistema de Controle Financeiro Integrado, CFl, emissao de App, ODR, pgto de

OB;

5. Manutengdo e orientag¢do aos usuarios do Sistema de Controle do Almoxarifado;

6. Desenvolvimento, manutencdo e apoio ao SIGI (Sistema Integrado de Gestdo Imobiliaria),
rotinas especificas em complementacao ao Sistema SIGl;

7. Cadastro Imobilidrio — Controle de estoque de unidades habitacionais,

8. Cadastro Financeiro — Controle de cadastramentos de mutuarios, acompanhamento financeiro,
evolugdes dos Saldos Devedores e outros;

9. Manutengdo SPED_CONTABIL - SIGAD (Sistema Gerador de Arquivos DIGITAL;

10. Desenvolvimento e manutenc¢ao do Sistema para apurar dados de diversos bancos-Painéis;

11. Manutencdo do Controle de atendimento ao usudrio (CAT).

12. Reunibes periddicas sobre FCVS;

13. Manutencdo do sistema de protocolo Antigo - CEHAB-RJ;

14. Manutencdo do Controle do Plano de Vendas;

15. Manutencdo e Controle do Sistema de Areas e Terrenos - RPI.
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Servico de Administra¢cao de Rede e Banco de Dados 01A-SAR

1 Manutencdo, backup / integridade do Banco de Dados do Sistema - SIGI);
2. Manutencdo, backup / integridade do Banco de Dados do de Demanda Habitacional;
3 Manutencdo, backup / integridade do Banco de Dados do Sistema Controle de Processos 01-

4 Controle e Seguranca da Rede de Dados, links concentradoras, switchs e backbone;

5 Administracdo e Manutencdo do Plano de Senhas dos Usuarios.

6 Migracao de todos os bancos para servidores virtuais no Proder;j.

7. Migracao dos arquivos de sistemas para servidores virtuais no Proder;j,

8 Manutencao Preventiva e Corretiva do Cabeamento, Conexdes e equipamentos de rede;
9. Acompanhamento de técnicos do PRODERJ/CLARO no suporte de rede;

10. Servigo de montagem de Cabeamento, Conexdes e equipamentos de rede;

11. Instalagdo e manutencao de softwares especificos nos setores;

12. Contatos periddicas com o PRODERJ em relagdao a hospedagens dos servidores de dados;
13.  Suporte ao usudrio na instalagao do Auto Cad;

14. Backups Banco de Dados, para seguranca mensal/anual;

15. Pesquisas softwares — Intenet para atendimentos diversos.

Servigo de Suporte ao Usuario 01A-SSU

1. Apoio SIGI — (Sistema para desenvolvimento de Rotinas Especificas em complementagdo ao
Sistema SIGl);

Controle do FCVS;

Movimentos de Emissdo e Arrecada¢ao (BRADESCO);

Controle do Sistema de Acompanhamento Financeiro e Orcamentario de Contratos;

Programa Morar Feliz com Cidadania — Emissao de Boletos;

Controle Financeiro Integrado, CFl, emissao de App, ODR, pgto de OB;

. Manutengao e apoio ao SIGI (Sistema Integrado de Gestdo Imobilidria), Cadastro Imobiliario —
Controle de estoque de unidades habitacionais, Cadastro Financeiro — Controle de cadastramento
de mutudrio, acompanhamento financeiro, evolu¢des do Saldo Devedor e outros;

8. Disponibilizagdo de boletos para compromissarios nas agéncias ou enviados por e-mail;

9. Recebimento do movimento didrio de arrecadacdo e cobranca de taxas, enviados pelo banco
BRADESCO, com Certificacao Digital;

10. Impressao de boletos bancarios;

11. Reunibes periddicas sobre FCVS;

12. OrientagOes aos usuarios quanto a atualizacdo dos sitemas, SIGI, Morar Feliz, Apoio Sigi e
outros;

13. Elaboracdo de Relatérios gerenciais junto aos usudrios.

NoO v AW
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Servigo de Apoio Operacional 01A-SAO

1. Suporte ao usuario na utiliza¢do dos Softwares:

2. Windows — 10 Professional;

3. Microsoft Word;

4. Microsoft Access;

5. Microsoft Excel;

6. Microsoft Power Point;

7. Microsoft Internet Explorer;

8. Acrobat Reader DC;

9. Instalacdo e acompanhamento do SIGFIS — Sistema Integrado de Gestao Fiscal (TCE);

10. Instalagcdo e acompanhamento SIAFE-Rio — Sistema Integrado de Administracao Financeiras;
11. Instalacao de Certificacao Digital;

12. Diagnostico de defeitos e conserto dos equipamentos danificados;

13. Monitoramento periédico de todos os equipamentos, observando o seu funcionamento e as
devidas correcdes sempre que necessarias;

14. Controle da utilizagdo de Antivirus nos computadores de usudrios, através de Software
Especificos;

15. Controle das ocorréncias de erros através de software especifico;

16. Controle de localizacdo, situacdo e origem de todos os microcomputadores, periféricos e
componentes;

17. Chamados técnicos para diagndsticos e consertos de computadores e impressoras;

18. Acompanhamento do servigo de técnicos das empresas com equipamentos sob locacdo;
19. Pedidos de suprimentos para computadores e impressoras;

20. Instalacdo e manutencdo de softwares especificos nos setores;

21. Backups de Seguranca dos Bancos de Dados e Arquivos de Usudrios;

22. Cabeamento e InstalagGes de equipamentos (Switches e Computadores
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COMPANHIA ESTADUAL DE
:

HABITACAO DO RIO DE JANEIRO

4. DIRETORIA DE PROJETOS E OBRAS

4.1 COODERNADORIA DE PROJETOS

A Coordenadoria de Projetos promove o planejamento, desenvolvimento e supervisdo técnica dos
projetos de arquitetura, urbanismo e engenharia, visando a producdo de empreendimentos

habitacionais e acGes correlatas de interesse social. As dreas de atuacdo podem ser assim

segmentadas:

1. PROJETOS PARA PRODUCAO DE UNIDADES HABITACIONAIS

2. PROJETOS PARA RECUPERACAO E MELHORIAS DE CONJUNTOS HABITACIONAIS
3. PROJETOS DE INFRAESTRUTURA E URBANIZACAO

4, PROJETOS DE EQUIPAMENTOS URBANOS

Esta Coordenadoria, em sua composi¢do, possui vinculados o Servigo de Estudo e Analise, o Servico de

Arquitetura e Urbanismo, o Servico de Instalacdes e o Servico de Orcamento, dialogando entre si ao

@ngo DE ESTUDO E ANALISE
COORDENADORIA DE PROJETOS /
VICO DE ORCAMENTO
a/

~
\ VICO DE INSTALACOES
@ngo DE ARQUITETURA E URBANISMO

As unidades de Servico desenvolvem atividades especificas, cada qual em sua prdpria esfera de acdo,

longo das diversas etapas do processo.

trabalhando com respostas integradas, propiciando a estruturacdo das solu¢des técnicas dentro dos

procedimentos normativos das obras e servigos projetados.

Os processos sao iniciados a partir de demandas municipais para as quais sao realizadas vistorias,

reunides, consultas a érgdos de licenciamento e concessionarias, compilacdo de documentacado técnica
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legal, estudos de viabilidade culminando nos projetos e dossiés técnicos necessarios a realizacdo dos

certames licitatdrios, bem como, posterior acompanhamento no decorrer da execugao das obras.

Ao longo do ano de 2023, os servigos vinculados a Coordenadoria de Projetos, realizaram as seguintes

atividades:

A. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO SERVICO DE ESTUDO E ANALISE (02-SEA)

A.l. RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL com as PREFEITURAS abaixo relacionadas:

Angra dos Reis, Areal, Armagao dos Buzios, Arraial do Cabo, Barra Mansa, Barra do Pirai, Belford Roxo,
Bom Jesus do Itabapoana, Cambuci, Cardoso Moreira, Casimiro de Abreu, Comendador Levy
Gasparian, Conceicdao de Macabu, Cordeiro, Duque de Caxias, Engenheiro Paulo de Frontin, Iguaba
Grande, Itaperuna, Laje do Muriaé, Macaé, Macuco, Miguel Pereira, Miracema, Natividade, Nova
Friburgo, Paracambi, Paraiba do Sul, Paraty, Paty do Alferes, Porciincula, Porto Real, Quatis,
Queimados, Resende, Rio Bonito, Rio Claro, Rio das Flores, Rio das Ostras, Sdo Fidélis, Sdo Francisco
do Itabapoana, Sdo Gongalo, Sdo Jodo de Meriti, Sdo Pedro da Aldeia, Sdo Sebastido do Alto, Tangu3,

Teresopolis, Trajano de Moraes, Trés Rios e Vassouras.

As agles inerentes ao relacionamento institucional sdo:

A.1.1. Entendimentos iniciais junto aos Prefeitos, Secretdrios Municipais ou outros representantes
das Prefeituras, para apresentacdao de programas com suas especificidades, bem como para prestar
esclarecimentos, orientar e encaminhar listagem de documentos a serem apresentados, com
respectivas minutas e modelos, com vistas a viabilizacdao de operac¢des de interesse social, sejam essas
para edificacdes de empreendimentos habitacionais, ou para realizacdao de obras de infraestrutura ou
equipamentos urbanos para minimizar o déficit habitacional qualitativo, ou ainda para realizacdo de
obras de melhorias habitacionais. Recebimento e analise de documentag¢do necessaria a viabilizacdo
dos empreendimentos pleiteados e acompanhamento permanente dessas operagoes;

A.1.2. Analise das operacdes de interesse social junto aos Prefeitos, Secretarios Municipais ou outros
representantes das Prefeituras, desde a fase do recebimento da documentacdo necessaria a
viabilizacdo dos empreendimentos pleiteados, conforme orientado, andlise dos mesmos,
encaminhamento de exigéncias/pendéncias quando for o caso, até a fase das respectivas licitagSes,
incluindo-se e acompanhamento permanente de todas as a¢des necessarias, através de mensagens
eletronicas, contatos telefénicos, ou reuniGes presenciais, ou por videoconferéncia, visando

orientacdo, elucidacdo da situagao de seus pleitos, e encaminhamento de exigéncias ou pendéncias.

A.2. Elaboracdao de Quadro de Acompanhamento e Controle, contendo informacdes relativas aos

empreendimentos em analise, atualizadas periodicamente.
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A.3.  Subsidios para montagem de dossiés com documentacgdo técnica necessaria a viabilizacdo dos
empreendimentos apresentados pelas Prefeituras e encaminhamento a Coordenadoria de Projetos

(02-COP), com vistas ao procedimento licitatdrio, através de seus respectivos processos licitatodrios.

A4, Elaboracdo de termos de entregas de empreendimentos, em atendimento a solicitacdo

superior.

A5, Estudos relativos a efetivagdo de Acordo de Cooperacdo Técnica e Administrativa entre a

CEHAB e as Prefeituras Municipais.

A.6. Estudos relativos a programas habitacionais desenvolvidos e/ou instituidos pelo Governo

Federal e pela Secretaria de Estado de Habitacdo de Interesse Social.

A7. Manifestacbes em processos, em atendimento a solicitacdo superior, com vistas a legalizacdo
de empreendimentos construidos no passado, no ambito dos Programas HABITAR-BRASIL e PAC-
FNHIS.

A.8.  Anadlise e instrucao referente aos questionamentos relativos a assuntos diversos, apresentados

em varios expedientes, conforme exemplos abaixo relacionados:

. SEI 170030/000248/2021 Paracambi Guarajuba consulta juridica;

. SEI 170026/002876/2022 submete prosseguimento troca de alambrado em Friburgo;
° SEI 170041/000006/2023 responde sobre relagdo processos que foram para SEINFRA;
° SEI 170030/000248/2021 responde sobre objeto de Guarajuba — Paracambi.

A.9. Abertura de processos sobre demandas das Prefeituras Municipais, abaixo relacionados:

. SEI 490002/002656/2023: pleito apresentado pela Prefeitura de Cachoeiras de Macacu para
promocao de obras de drenagem e pavimentacdo na localidade de Porto do Taboado;

. SEI 490002/002659/2023: pleito apresentado pela Prefeitura de Tangua para promocdo de
empreendimento habitacional denominado Vereador Aurino Lima;

° SEI 490002/002660/2023: pleito apresentado pela Prefeitura de Tangua para promocgéo de
empreendimento habitacional denominado Vereador Evandro Manhdes;

° SEI 490002/002669/2023: pleito apresentado pela Prefeitura de Tangua para promocgéo de
empreendimento habitacional denominado Vereador Adilson Conceicao;

. SEI 490002/002670/2023: pleitos apresentados pela Prefeitura de Tangua para promocdo de
obras de reformas em seis conjuntos habitacionais;

. SEI 490002/002679/2023: pleito apresentado pela Prefeitura de Tangua para promocdo de
obras de reforma no Condominio Habitacional Vila das Horténcias;

° SEI 490002/002682/2023: pleitos apresentados pela Prefeitura de Tangud para promoc&o de
obras de reformas em cinco conjuntos habitacionais de casas.
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B. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO SERVICO DE ORCAMENTO (02-SOR)
B.1. Atualizagcdo mensal de Banco de Dados do Software ORCAR Il PLUS

B.2. Orgamentos e Diversos:

Orgamentos

RIO DE JANEIRO
SEl 170041/000393/2022
lo: novembro2022

OBRAS DE INFRAESTRUTURA (ETE, drenagem e
pavimentagdo)

Conjunto Habitacional Nova Sepetiba Il

ANGRA DOS REIS
SEI 170030/000276/2022
lo: dezembro2022

ARQUITETO LEONARDO CORREIA E SILVAFILHO I e I
(CONJUNTO RESIDENCIAL) - Rua Doce Angra, 45 -

Jacuacanga

ANGRA DOS REIS
SEI 170030/000276/2022
lo: janeiro2023

ARQUITETO LEONARDO CORREIA E SILVAFILHO I e I
(CONJUNTO RESIDENCIAL) - Rua Doce Angra, 45 -

Jacuacanga

RIO DE JANEIRO
SEI 170041/000339/2022
lo: janeiro2023

BRASIL NOVO | TELEFONICO (CONJUNTO RESIDENCIAL)

Rua Jorge Nascimento Silva, 233 - Pilares

CACHOEIRAS DE MACACU
SEI 170030/000160/2022
lo: fevereiro2023

REFORMA, AMPLIACAO E CONSTRUGAO DE PONTES

Diversas localidades - Cachoeiras de Macacu

ARARUAMA
SEI 170041/000647/2022
lo: fevereiro2023

RECONSTRUCAO DE PONTE
Rua Oscar Clarck - Centro

PORTO REAL
SEl 170041/000107/2022
lo: margo2023

REFORMA DE COMPLEXO ESPORTIVO
Rua Antonio Panezi, esquina com a rua Paulo Glaciani, sn2 -

Centro

ITAGUAI
SEI 490002/000643/2023
Ref. cto 030/2008

VILLAGE BRISAMAR

Composicdo de custos | Ministério Publico Itaguai

BELFORD ROXO
SEI 490002/000665/2023
lo: abril2023

RECONSTRUGAO DE PONTE

Rua Alexandre de Oliveira com Av Gal. José Muller - Itaipu

BELFORD ROXO
SEI 170030/000157/2022
lo: maio2023

SARGENTO RONCALLI (CONJUNTO RESIDENCIAL)

Av Tenente Armindo Leal Gongalves - Sargento Roncalli
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BELFORD ROXO
SEI1 490002/000253/2023
lo: maio2023

OBRAS DE INFRAESTRUTURA (pavimentagdo)

logradouros no bairro - Malha Pdo | PMBR

BELFORD ROXO
SEI 490002/000261/2023
lo: maio2023

OBRAS DE INFRAESTRUTURA (pavimentagdo)

logradouros no bairro - Bairro das Gragas | PMBR

RESENDE
SEI 170041/000151/2022
lo: junho2023

CONSTRUCAO DE PONTE
Ponte ligando Av Municipal a Av A Vila Isabel - Jardim Beira

Rio

ANGRA DOS REIS
SEI 170030/000276/2022
lo: julho2023

ARQUITETO LEONARDO CORREIAE SILVAFILHO l e Il
(CONJUNTO RESIDENCIAL) - Rua Doce Angra, 45 -

Jacuacanga

ATA CEHAB 11 LOTES
SEI490002/001471/2023
CUB julho2023

SERVICOS CONTINUOS (manutencdo, conservacdo e
recuperagdo)

Areas de comunidades de baixa renda

ATA CEHAB 11 LOTES
SEI 490002/001471/2023
CUB agosto2023

SERVICOS CONTINUOS (manutencdo, conservacdo e
recuperagdo)

Areas de comunidades de baixa renda

RIO DE JANEIRO
SEI 170041/000369/2022
lo: agosto2023

OBRAS DE URBANIZACAO (pragas 07, 08 e Parque Nova
Sepetiba)

Conjunto Habitacional Nova Sepetiba |

SAO PEDRO DA ALDEIA
SEl 170041/000098/2022
lo: agosto2023

OBRAS DE INFRAESTRUTURA (drenagem e pavimentagdo)
Est Washington Luis e Rua Mal Castelo Branco - Primavera,

Sao Jodo

BELFORD ROXO
SEI 490002/000252/2023
lo: agosto2023

OBRAS DE INFRAESTRUTURA (drenagem e pavimentagdo)

logradouros no bairro - Vila Pauline

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001886/2023
lo: agosto2023

POLICIA MILITAR (CONJUNTO RESIDENCIAL)

Rua Jorge Martins - Olaria

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001883/2023
lo: agosto2023

FERROVIARIOS (CONJUNTO RESIDENCIAL)

Rua Fernando Simoni - Pilares

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001889/2023
lo: agosto2023

BERNARDINO CORREA DE MATTOS | CORREIOS (CONJ
RESIDENCIAL)

Rua Paulo Pires, 133 - Tomas Coelho

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001888/2023
lo: agosto2023

PRESIDENTE VARGAS (CONJUNTO RESIDENCIAL)
Rua Osman Lins, 229 - Guadalupe

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001880/2023
lo: agosto2023

BANDEIRANTES - MERCK (CONJUNTO RESIDENCIAL)

Estrada dos Bandeirantes, 1237 - Jacarepagua (Taquara)
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BELFORD ROXO
SEI 490002/000263/2023
lo: setembro2023

OBRAS DE INFRAESTRUTURA (drenagem e pavimentagdo)
logradouros no bairro - Parque Sdo Vicente | Sargento

Roncalli

QUEIMADOS
SEI 170041/000511/2022
lo: setembro2023

OBRAS DE INFRAESTRUTURA (drenagem e pavimentagdo)

logradouros no bairro - Trés Fontes

ATA CEHAB 11 LOTES
SEI490002/001471/2023
CUB outubro2023

SERVICOS CONTINUOS (manutengdo, conservacio e
recuperacgdo)

Areas de comunidades de baixa renda

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001656/2023
lo: outubro2023

BRASIL NOVO | TELEFONICO (CONJUNTO RESIDENCIAL)

Rua Jorge Nascimento Silva, 233 - Pilares

ATA - REGIONAL 1
SEI 490002/003040/2023
CUB outubro2023

MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA | REGIONAL 1
Médio Paraiba, Centro Sul, Serrana | e Serrana I,
Norte Fluminense e Noroeste Fluminense

ATA - REGIONAL 2
SEI 490002/003041/2023
CUB outubro2023

MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA | REGIONAL 2
Baixadas litordneas
Metropolitana VII

ATA - REGIONAL 3
SEI 490002/003042/2023
CUB outubro2023

MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA | REGIONAL 3
Metropolitana V
Metropolitana VI

ATA - REGIONAL 4
SEI 490002/003043/2023
CUB outubro2023

MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA | REGIONAL 4
Metropolitana I, Metropolitana Il,
Metropolitana Il e Metropolitana IV

PARAIBA DO SUL
SEI 170041/000371/2022
lo: outubro2023

EMPREENDIMENTO HABITACIONAL
Rua Sebastido Tavares - Alvorada Werneck | EM

ELABORACAO

PATY DO ALFERES
SEI 170041/000282/2021
lo: outubro2023

EMPREENDIMENTO HABITACIONAL
Rua Vilva Bastos, Granja 10 - Poaia | EM ELABORACAO

SEROPEDICA
SEI 170041/000291/2021
lo: outubro2023

OBRAS DE INFRAESTRUTURA (drenagem e pavimentagdo)
logradouros do bairro — Jardins | PMS | EM ANALISE

RIO DE JANEIRO
SEI 170041/000588/2022
lo: outubro2023

REFORMA DE ASSOCIACAO DE MORADORES (Cj Hab
Manguariba )
Rua Honorina Gertrudes, 25 - Paciéncia | EM ELABORACAO

RIO CLARO
SEI 490001/000708/2023
lo: outubro2023

CONSTRUCAO DE PONTE
Acesso a Vargem do Inhame - Lidice - 22 distrito | EM
ANALISE
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HABITACAQ DO RIO DE JANEIRC

Diversos

RIO DE JANEIRO
SEI 170041/000230/2021
Rerra, conferéncia

QUITUNGO (CONJUNTO

Estrada do Quitungo - Bras de Pina

HABITACIONAL)

RIO DE JANEIRO
SEI 170041/000030/2022
Rerra, conferéncia

PRESIDENTE MEDICI e SANTA LUZIA (CONJUNTOS
HABITACIONAIS)
Av dos Campedes, 1535 | Rua Teixeira de Castro, 285 -

Bonsucesso

SAO GONCALO
SEI 170041/000050/2022
Rerra, conferéncia

ADELIA MARTINS (CONJUNTO HABITACIONAL)
Rua Professora Adélia Martins - Mutondo - Alcantara

PETROPOLIS
SEI 170041/000011/2022
Rerra, conferéncia

CASTELO DE SAO MANOEL (CONJUNTO RESIDENCIAL)
Rua Manoel Walter Bechtlufft, sn2 - Corréas

RIO DE JANEIRO
SEI 170041/000230/2021
Rerra, conferéncia revisada

QUITUNGO (CONJUNTO

Estrada do Quitungo - Bras de Pina

HABITACIONAL)

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/000036/2023
Rerra, conferéncia

LINS DE VASCONCELOS (CONJUNTO HABITACIONAL)

Rua Lins de Vasconcelos, 125 - Engenho Novo

RIO DAS FLORES
SEI 170030/000043/2021
Rerra, conferéncia

OBRAS DE INFRAESTRUTURA DE URBANIZAGCAO
(esgot. sanitario, abast. 4gua, drenagem e pavimentagao) -

Trés llhas

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/000103/2023
Rerra, conferéncia

PORTO VELHO (CONJUNTO HABITACIONAL)
Estrada de Porto Velho, 981 - Cordovil

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/000125/2023
Rerra, conferéncia revisada

IPASE (CONJUNTO RESIDENCIAL)
Rua Costa Filho, 463 | Rua Francis Hime, 71 - Marechal

Hermes

RIO DE JANEIRO
SEI 170041/000287/2021
Rerra, conferéncia revisada

PARQUE NOVA CIDADE (CONJUNTO HABITACIONAL)

Av Prefeito S Lessa | Av. Professor Daven Brand3o - Acari

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/000081/2023
Rerra, conferéncia revisada

BANCARIOS (CONJUNTO RESIDENCIAL)
Rua Agua Doce - Cordovil - Parada de Lucas

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/000111/2023
Rerra, conferéncia | Seinfra

OBRAS DE URBANIZACAO
Revitalizagdo pragas 01 a 06, 10 a 13 - Conj. Habit. Nova

Sepetiba |

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/000545/2023
Rerra, conferéncia revisada

VILLAGE ARTHUR RIOS (CONJUNTO RESIDENCIAL)

Rua Arthur Rios - Campo Grande

DUQUE DE CAXIAS
SEI 490002/000282/2023
Rerra, conferéncia revisada

25 DE AGOSTO (CONJUNTO RESIDENCIAL) | sem muro
Av Perimetral - Republica do Paraguai, 475 - Vila Sarapui
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RIO DE JANEIRO
SEI 490002/000275/2023
Rerra, conferéncia

DOM PEDRO Il (CONJUNTO RESIDENCIAL)
Rua Engenheiro Gama Lobo, 548 - Vila Isabel

RESENDE
SEI 490002/000417/2023
Rerra, conferéncia

OBRAS DE INFRAESTRUTURA (drenagem e pavimentagdo)
logradouros no bairro - Morada da Barra

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/000611/2023
Rerra, conferéncia revisada

AMAZONAS (CONJUNTO RESIDENCIAL)
Rua Soldado Francisco Savastana, 350 - Campo Grande

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/000846/2023
Rerra, conferéncia

JOAO ADIL DE OLIVEIRA (CONJUNTO RESIDENCIAL)
Rua Jodo Adil de Oliveira - Iraja

LAJE DO MURIAE
SEI 490002/000912/2023
Rerra, conferéncia

CRECHE-BERCARIO 80 criancas (obras de construcio)
Rua Antdnio Ferreira Dutra - Boa Vista

SAO PEDRO DA ALDEIA
SEI490002/001228/2023
Rerra, conferéncia | PMSPA

OBRAS DE INFRAESTRUTURA (drenagem e pavimentagdo)
Logradouros no bairro - Alecrim

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001305/2023
Rerra, conferéncia

ENGENHO DA RAINHA (CONJUNTO HABITACIONAL)
Rua Alvares da Rocha, 587 - Engenho da Rainha

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001406/2023
Rerra, conferéncia

VILA PINHEIROS (CONJUNTO RESIDENCIAL)
Via B-9 - Manguinhos

SAO GONCALO
SEI 490002/001564/2023
Rerra, conferéncia

VILA LAGE | e Il (CONJUNTO HABITACIONAL)
Rua Dr. Alberto Torres - Neves

RIO DE JANEIRO
SEI490002/001624/2023
Rerra, conferéncia

CASTRO ALVES (CONJUNTO HABITACIONAL)
Rua Lago Verde, 28 - Del Castilho

NOVA IGUAGU
E-19/003/1036/2014
32 Rerra, conferéncia

OBRAS DE INFRAESTRUTURA (esgotamento sanitario,
drenagem, pavimentagdo e contengdo) | Inconfidéncia -

Austin

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001659/2023
Rerra, conferéncia

SENADOR CAMARA (CONJUNTO HABITACIONAL)
Av Santa Cruz, 2647 - Senador Camara

PORTO REAL
SEI 490002/001477/2023
Rerra, conferéncia

CRECHE-BERCARIO 80 criangas (obras de construgdo)
Rua dos Ipés, Loteamento Bela Vista - Jardim Real

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001567/2023
Rerra, conferéncia

CANAL DO CUNHA | ESPERANGCA (CONJUNTO
HABITACIONAL)
Av Brasil, 3.800 — Manguinhos
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ITAPERUNA
SEI490002/001729/2023
Rerra, conferéncia revisada

OBRAS DE INFRAESTRUTURA (drenagem e pavimentagdo)
Boa Ventura, Colibri e Raposo

RIO DE JANEIRO
SEI490002/001811/2023
Rerra, conferéncia revisada

FAZENDA BOTAFOGO (CONJUNTO HABITACIONAL)
Av Brasil KM 24 - Acari

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001904/2023
Rerra, conferéncia

JUSCELINO KUBITSCHEK (CONJUNTO RESIDENCIAL)
Ipase Mato Alto |
Rua Candido Benicio, 2935 - Jacarepagua - Praga Seca

RESENDE
SEI 490002/001892/2023
Rerra adequagdo

OBRAS DE INFRAESTRUTURA (drenagem e pavimentagdo)
logradouros no bairro - Morada da Barra

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/002134/2023
Rerra, conferéncia

PADRE JOSE BELTRAO (CONJUNTO RESIDENCIAL)
Rua Indaiagu Leite, sn? - Inhaima

QUEIMADOS
SEI 170029/000619/2022
Rerra, conferéncia

OBRAS DE INFRAESTRUTURA (esgotamento sanitario, ETE,
EEE, abastecimento de 4dgua, drenagem, pavimentagdo e
contengdes)

Paraiso, Novo Eldorado, Roncador e Luiz de Camdes

RIO CLARO
SEI 490002/002384/2023
Rerra, conferéncia

CONSTRUCAO DE PONTE
Estrada Santana - RC 01 - Lidice - 22 distrito

ITABORA[
SEI 170041/000031/2023
Reequlibrio Financeiro

OBRAS DE INFRAESTRUTURA
(esgot. sanitdrio, abast. agua, drenagem e pavimentagdo)
Cabugu, Curuzu, Sdo José

SAO GONCALO
SEI 490002/002231/2023
Rerra, conferéncia revisada

ALAIR PIRES (CONJUNTO HABITACIONAL)
Rua Alair Pires - Brasilandia

PARACAMBI
SEI 490002/002226/2023
Rerra, conferéncia

OBRAS DE INFRAESTRUTURA

(esg. sanitario, ETE, EEEs, abast. agua, drenagem e
pavimentagdo)

Bom Jardim

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/000033/2023
Rerra/Realinhamento

FAZENDA BOTAFOGO (CONJUNTO HABITACIONAL)
Av Brasil KM 24 - Acari

CAMPOS DOS GOYTACAZES
SEI 490002/002502/2023
Rerra, conferéncia revisada

GUADALAJARA (CONJUNTO HABITACIONAL)
Av Presidente Vargas - Caju

RIO CLARO
SEI 490002/002653/2023
Rerra, conferéncia

CONSTRUCAO DE PONTE (acesso a Comunidade
Quilombola)
Estrada Rio das Pedras - RC 23 - Lidice - 22 distrito

CONCEICAO DE MACABU
SEI 490002/002828/2023
Rerra, conferéncia revisada

OBRAS DE INFRAESTRUTURA (recapeamento e
pavimentagao)
Eldorado, Vila Nova, Porto, Usina, Balanga, Vila S3o José,

Paraiso, Bocaiana, Calgadinha, Curato, Piteira e Rhédia
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C. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO SERVICO DE INSTALACOES (02-SIN)

C.1. Gerenciamento de projetistas de infraestrutura e de instalagGes prediais de empresa
contratada, prestadora de servico técnico, objetivando a elabora¢do de projetos basicos de ambas

especialidades.

C.2. Elaboracdo de Quadro de Acompanhamento de Licenciamento Ambiental, Certiddao Ambiental
ou Autorizacdo Ambiental para a construcdo de empreendimentos habitacionais e de outras

construgdes, em execugao.

C.3. Reunido presencial ou por meio de videoconferéncia com diversos gestores publicos, e

também visita técnica a diversos érgdos publicos e concessiondrias de servicos publicos.

C.4. Elaboracdo de parecer técnico a diversos processos que transitaram por este Servigo.
C.5. Prestacdo de consultoria técnica a diversos setores da 02-DPO.

C.6. Vistoria de areas de alguns empreendimentos habitacionais.

C.7. Realizacdo de analise técnica de projetos de infraestrutura e de instalagGes prediais elaborados
pelas empresas contratadas para a construcdo de empreendimento habitacional ou de outra

construgao.

D. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO SERVICO DE ARQUITETURA E URBANISMO (02-SAU)

D.1. CONJUNTOS HABITACIONAIS

D.1.1. BARRA MANSA | Siderlandia

E-33/002/94/2019

Arquitetura

Estudo do entorno e elaboragdo da implantacdo do conjunto habitacional, para oferecer 160
unidades habitacionais.

Revisdo, desenvolvimento e elaboragao do projeto de arquitetura e do projeto urbanistico, (pragas
de convivéncia).

Desenvolvimento de modelagem 3D do empreendimento.

Sondagem | Topografia

Levantamento e projeto topografico realizados.

Sondagem realizada para embasamento do projeto de implantacao.

D.1.2. PARACAMBI | Lages

SEI 490002/000072/2023

Arquitetura

Estudo do entorno e elaboragdo da implantacdo do conjunto habitacional, para oferecer 244
unidades habitacionais.

Desenvolvimento da tipologia do bloco habitacional mMultifamiliar com 50m? adaptado as Normas
da ABNT NBR 9050 (PH. BL. F. 2Q.50).
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Layout das unidades, (pavimento tipo, cortes, fachadas e cobertura) no projeto de arquitetura, do
projeto urbanistico, (pracas de convivéncia), e da modelagem 3D do empreendimento, em fase de
desenvolvimento.

D.1.3. PARAIBA DO SUL | Alvorada Werneck

SEI 170041/000371/2022

Arquitetura

Estudo do entorno e elaboragdo da implantacdo do conjunto habitacional, para oferecer 31 unidades
habitacionais contendo casas duplex e casas térreas para pessoas com deficiéncia (PCD).
Desenvolvimento e elaboragdo do projeto de arquitetura e do projeto urbanistico, (pracas de
convivéncia).

Desenvolvimento de modelagem 3D do empreendimento.

Especificagdo Técnica

Desenvolvimento e elaboragdo da Especificagdo Técnica das obras de infraestrutura e de urbanismo.

D.1.4. PATY DO ALFERES | Poaia — Viuva Bastos

SEI 170041/000282/2021

Andlise Técnica dos Projetos

Analise dos projetos de infraestrutura elaborados pela Prefeitura Municipal de Paty do Alferes:

e Projeto de abastecimento de agua;

e Projeto de esgotamento sanitario;

e Projeto de drenagem pluvial.

Casa 49

Adaptacdo da tipologia do padrao da casa 49, em decorréncia da implantagdo utilizada em centro de
terreno e configuragao topografica da area.

D.1.5. RESENDE | Morada da Barra

SEI 170030/000866/2021

Arquitetura

Estudo do entorno e elaboragdo da implanta¢do do conjunto habitacional.

Desenvolvimento do projeto de arquitetura, do projeto urbanistico, (espacos de lazer com quadras,
pracas para area de convivéncia, para o publico infantil, para equipamentos de ginastica).

D.1.6. RIO DAS OSTRAS | Praia Ancora

SEI E-33/002/285/2019

Visita técnica

Visita técnica ao local para reconhecimento da area e levantamento de dados junto a Prefeitura
Municipal e a Rio+ Saneamento (concessionaria).

Reunido com os representantes da Prefeitura.

Arquitetura

Estudo do entorno e elaboragdo da implantacdo do conjunto habitacional, localizado no bairro Praia
Ancora, para oferecer 512 unidades habitacionais e uma creche com capacidade para 100 criangas.
Desenvolvimento do projeto de arquitetura, do projeto urbanistico, (espacos de lazer com quadras,
pracas para drea de convivéncia, para o publico infantil, para equipamentos de ginastica).

Revisdo do projeto de arquitetura do empreendimento devido exigéncias da prefeitura.
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Implantagao

Ajustes na implantacdo do Conjunto, alterando a pavimentac¢do a ser adotada e elaboragao do mapa
de sondagem da area para estudo de implantagdo dos blocos e demais prédios do conjunto (creche,
administracdo e etc.)

Sondagem

Elabora¢do do mapa de sondagem da drea para estudos de implantagdo dos blocos e demais prédios
do conjunto (creche, administracao e etc.)

D.1.7. SAO GONCALO | Vila Esperanca

SEI 170041/000284/2021

Topografia

Levantamento topografico sendo realizado para coletanea de informacdes sobre as caracteristicas do
terreno, como as dimensdes, declividade e inclinacao.

Gestao junto a SPU

Reunido junto aos representantes técnicos da Superintendéncia do Patriménio da Unido do Estado do
Rio de Janeiro, para apresentacdo da proposta de intervencao e viabilidade de regularizagdo da area.

D.1.8. SAO PEDRO DA ALDEIA | Campos Novos
Estudo Preliminar
Estudo preliminar de aproveitamento habitacional.

D.1.9. TANGUA | Bairros diversos

SEI 490002/002669/2023 | SEI 490002/002659/2023 | SEI 490002/002660/2023

Visita Técnica

Visita realizada no dia 3 de agosto de 2023 ao municipio de Tangud, a fim de averiguar a viabilidade
técnica para implantagdo de conjunto habitacional da CEHAB em areas ofertadas pela prefeitura, com
respectiva elaboragao de relatério técnico.

Durante as vistorias, foram analisadas questdes como topografia, infraestrutura bdasica, acesso a
servigos publicos e ambientais, visando garantir condi¢des dignas e adequadas de habitacao.

Foram eles:

° Terreno Adilson Abreu Conceigao;
° Terreno Evandro Manhaes;

° Terreno Laudelino Machado;

° Terreno Manoel Salatiel Velasco.

Além disso, também foram visitados alguns conjuntos habitacionais, os quais carecem de obras de
reforma, tais como recomposicdo de telhados, pintura de fachadas, reparos e manuteng¢ao em caixas
d’agua, cisterna e instala¢des hidraulicas e sanitdrias (condominiais), redes de esgoto e drenagem,
entre outros. Foram eles:

. Conjunto Habitacional Adyr Pinto Sobral;
. Conjunto Habitacional Aurino Lima;
° Conjunto Habitacional Vila das Horténcias.

Urbanizagao

Estudo de entornos e elaboracdao de implanta¢des dos empreendimentos habitacionais descritos
abaixo, em terrenos oferecidos pela prefeitura do municipio de Tangua. Nos empreendimentos
projetados, oferecemos novas unidades habitacionais, além de contemplar o detalhamento das areas
publicas como pracas, areas de convivéncia e vias em geral.
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Gestdo junto a prefeitura

Reunido com técnicos da prefeitura para apresentagdo do projeto do empreendimento, objetivando a
anuéncia da prefeitura para inicio dos procedimentos de aprovagdo junto aos drgaos competentes.

Os empreendimentos projetados sdo:

. Conjunto Habitacional Vereador Adilson Conceicao;
° Conjunto Habitacional Vereador Aurino Lima;
° Conjunto Habitacional Evandro Manhaes.

D.1.10. TERESOPOLIS | Fonte Santa Il

SEI 490002/000457/2023

Visita técnica

Visita técnica ao local do empreendimento, no Municipio de Teresépolis, para averiguar a viabilidade
técnica para implantagdo da fase 03 do conjunto habitacional da CEHAB com respectiva elaboragao de
relatdrio.

Durante a vistoria foram analisadas questdes como avaliacdo de ocupacoes, delimitagdo da poligonal,
topografia, infraestrutura basica, acesso a servigos publicos e ambientais, visando garantir condi¢gdes
dignas e adequadas de habitacdo.

Apresentamos, em reunido pré-agendada com representantes da Prefeitura de Teresdpolis, um estudo
do projeto, ja considerando todo o programa de necessidade que nos foi apresentado anteriormente.
Arquitetura

Revisdo da Fase Il do conjunto habitacional, em que oferece 244 unidades habitacionais e uma creche
com capacidade para 100 criangas.

Desenvolvimento da nova implantacdao do empreendimento, do projeto de arquitetura que contempla
o projeto executivo dos padrdes BO1l e Creche 100. Desenvolvimento de modelagem 3D do
empreendimento.

Urbanizagao

Desenvolvimento do projeto urbanistico da Fase Ill do conjunto habitacional Fonte Santa para
aprovacdo junto a Prefeitura no municipio de Teresdpolis.

Foram elaborados os seguintes projetos para aprovacao da fase lll:

° Locagdo das unidades;

° Espacos de lazer como pragas;

. Quadras poliesportivas;

° Areas de convivéncia;

. Locais para o publico infantil;

° Vias publicas;

° Locais destinados ao estacionamento;

. Revitalizagdo de algumas areas de lazer ja existentes no local;
° Projeto de loteamento;

. Projeto de retificacdo da poligonal, abrangendo as Fases |, Il e lll;
. Detalhamento de praga publica;

° Detalhamento do equipamento comunitario;

. Detalhamento de quadra poliesportiva coberta.

Sondagem | Topografia
Levantamento e projeto topografico executado.
Projeto de Sondagem executado para embasamento do projeto de implantacgao.
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Gestdo junto a prefeitura

Reunido junto aos técnicos da Prefeitura para apresentacdo do projeto final do empreendimento,
objetivando o inicio dos procedimentos de aprovacado junto aos érgaos competentes.
Acompanhamento do processo aberto que estdo em curso para aprovagao.

D.1.11. TERESOPOLIS | Mato Grosso

SEI E-17/026/10/2020

Visita técnica

Visita técnica ao local do empreendimento para avaliacdo do estudo de viabilidade técnica para
implantagdo do conjunto habitacional.

Relatério

Elaboracdo de relatério de vistoria e relatdorio fotografico, descrevendo as caracteristicas e
condicionantes da area, objetivando a implantacdo de conjunto habitacional.

Arquitetura

Montagem das bases digitais para estudos prévios dos elementos de projeto.

Desenvolvimento do projeto de arquitetura, do projeto urbanistico (espagos de lazer com quadras,
pracas para area de convivéncia, para o publico infantil, para equipamentos de ginastica).

D.1.12. VASSOURAS | Manoel Congo — Massambara

SEI E-33/002/95/2019

Arquitetura

Estudo do entorno e elaboragdo da implantagdo do conjunto habitacional, localizado em Massambara,
para oferecer 48 unidades habitacionais.

Desenvolvimento do projeto de arquitetura, do projeto urbanistico (espagos de lazer com quadras,
pracas para drea de convivéncia, para o publico infantil, para equipamentos de ginastica).
Desenvolvimento de modelagem 3D do empreendimento.

Projeto de Desmembramento da drea para legalizacdo junto a Prefeitura.

Compatibilizagao

Ajustes e compatibilizacdo do Conjunto Habitacional de Manoel Congo, apds o recebimento do projeto
da praca publica contigua ao terreno.

Talude

Execucdo do projeto de sec¢des transversais de taludes afim de obter as predefinicdes de solucdes
geotécnicas para contencao.

Especificagdo Técnica

Desenvolvimento e elaboracdo da Especificacdo Técnica das obras de infraestrutura, instalacGes e
urbanismo.

D.2. RECUPERACAO DE CONJUNTOS
Confeccdo de elementos subsidiarios a montagem de dossiés técnicos licitatdrios.

Especificagdo Técnica

Elaboracdo de Memoriais de Especificagdo Técnica:
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ANGRA DOS REIS
SEI 170030/000276/2022

Conjunto Residencial ARQUITETO LEONARDO CORREA DA
SILVAFILHO I e ll | Rua Doce Angra, 45 - Jacuacanga

BELFORD ROXO
SEI 170030/000157/2022

Conjunto Residencial SARGENTO RONCALLI
Av Tenente Armindo Leal Gongalves - Sargento Roncalli

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001880/2023

Conjunto Residencial BANDEIRANTES - MERCK
Estrada dos Bandeirantes, 1237 - Jacarepagud (Taquara)

Arquitetura

Projeto de locacao dos blocos nos Conjuntos:

ANGRA DOS REIS
SEI 170030/000277/2022

Conjunto Residencial CIDADAO AREAL
Rua Coronel Benedito de Albuquerque - Areal

ANGRA DOS REIS
SEI 170030/000282/2022

Conjunto Residencial CIDADAO JAPUIBA
Rua Francisco Alves de Lima - Parque Belém

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001880/2023

Conjunto Residencial BANDEIRANTES - MERCK
Estrada dos Bandeirantes, 1237 - Jacarepagud (Taquara)

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001889/2023

Conjunto Residencial BERNARDINO CORREA DE MATTOS
(CORREIOS) | Rua Paulo Pires, 133 - Tomds Coelho

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001888/2023

Conjunto Residencial PRESIDENTE VARGAS
Rua Osman Lins, 229 - Guadalupe

TRES RIOS
SEI 170041/000596/2022

Conjunto Residencial PURYS
Rua Walcrueze Meireles - Purys

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001883/2023

Conjunto Residencial FERROVIARIOS
Rua Fernando Simoni - Pilares

RIO DE JANEIRO
SEI 170041/000338/2022

Conjuntos Residenciais IPE BRANCO e IPE AMARELO
Rua Hélio do Amaral - Padre Miguel

RIO DE JANEIRO
SEI 170029/000165/2022

Conjunto Habitacional MARQUES DE SAO VICENTE
Av Padre Leonel Franga, 261 - Gdvea

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001886/2023

Conjunto Residencial POLICIA MILITAR e Arena Furdo
Rua Jorge Martins - Olaria

Confeccdo de Mapa Georeferenciado

ANGRA DOS REIS
SEI 170030/000277/2022

Conjunto Residencial CIDADAO AREAL
Rua Coronel Benedito de Albuquerque - Areal

ANGRA DOS REIS
SEI 170030/000282/2022

Conjunto Residencial CIDADAO JAPUIBA
Rua Francisco Alves de Lima - Parque Belém

32



% CEHAB

D.3.  VISTORIAS

D.3.1. NOVAIGUACU | Figueiras

Vistoria realizada no dia 30 de agosto de 2023, em area publica remanescente, ndo urbanizada,
localizada no loteamento Figueiras, no municipio de Nova Iguacu, com o objetivo de implantar uma
praca para atendimento da populagao local.

Durante a vistoria, foi realizado levantamento e registro fotografico, para futura elaboracdo dos
projetos.

D.3.2. RIO DE JANEIRO | Engenho da Rainha

Vistoria realizada no dia 20 setembro de 2023 cujo objetivo é a recuperagao do campo de futebol.
Durante a vistoria, foi realizado levantamento e registro fotografico, para futura elaboragdo dos
projetos.

D.3.3. RIO DE JANEIRO | Guadalupe

Vistoria realizada no dia 30 de agosto de 2023, em imdvel localizado na Rua Laura Branddo em
Guadalupe com o objetivo de avaliar o estado de conservacdo e habitabilidade do edificio para possivel
instalacdo e funcionamento da Associacdao de Moradores.

Durante a vistoria, foram analisadas as condi¢cdes da estrutura, das instalacdes prediais e de
manutenc¢do em geral, além de registrar e levantar as modificacdes e alteragGes realizadas ao longo
dos anos.

Nova vistoria realizada no dia 28 de outubro de 2023, com levantamento e registro fotografico, com o
objetivo de recuperacdo estrutural e reforma do edificio com aproximadamente 2.000m?.

D.3.4. RIO DE JANEIRO | Jacaré, Conjunto Residencial Ex-Combatentes

Vistoria realizada no dia 20 setembro de 2023 cujo objetivo é a recuperagao do campo de futebol.
Durante a vistoria, foi realizado levantamento e registro fotografico, para futura elaboragdo dos
projetos.

D.4. LOTEAMENTO

D.4.1. RIO DE JANEIRO | Fazenda Nova Brasilia

Urbanizagao

Retomada do Projeto de Loteamento da Gleba denominada Fazenda Nova Brasilia de propriedade da
CEHAB e gestdo junto aos drgdos responsaveis pela aprovacao.

Audiéncia realizada no dia 10 de agosto na Prefeitura, onde tramita o processo 02/58/000.066/2012,
que trata da aprovacdo da Proposta de loteamento de Fazenda Nova Brasilia, com o objetivo de
atender as exigéncias para aprovacao.

Gestdo junto a prefeitura

Acompanhamento do processo de aprovacao da proposta de PAL do loteamento Fazenda Nova Brasilia
— processo 02/58/000.066/12

D.4.2. RIO DE JANEIRO | Conjunto Habitacional Cesardo

Atualiza¢ao da Planta de Loteamento

Elaboracdo de planta de loteamento com acréscimo da numerag¢dao dos imdveis para embasar a
elaboracdao de memoriais descritivos e auxiliar a gestdao de aprovagdo e regularizacdo dos imdveis junto
aos cartorios.
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D.4.3. RIO DE JANEIRO | Conjunto Habitacional Manguariba |

Atualiza¢ao da Planta de Loteamento

Elaboracdo de planta de loteamento com acréscimo da numerag¢dao dos imdveis para embasar a
elaboracdao de memoriais descritivos e auxiliar a gestdao de aprovagdo e regularizacdo dos imdveis junto
aos cartorios.

D.5. EQUIPAMENTOS PUBLICOS

D.5.1. ARARUAMA | Reconstrugdo de Ponte, Centro

SEI 170041/000647/2022

Confeccdo de elementos para a formacdo do dossié técnico de licitagdo do empreendimento acima, a
Rua Oscar Clarck.

D.5.2. BARRA DO PIRAI | Hospital Publico Veterinario, Parque Santana

SEI 170041/000488/2022

Arquitetura

Estudo do entorno e implanta¢cdo do edificio em terreno cedido pela prefeitura. Elaboracdo e
elaboracdo do projeto de arquitetura (PEC.HOSPITAL.VET), contendo planta baixa, cortes, fachadas e
cobertura. Desenvolvimento de modelagem 3D do empreendimento.

Especificagdo Técnica

Desenvolvimento e elaboracdo da Especificacdo Técnica de Construgdo e de  InstalagBes, com a
finalidade de complementar a parte grafica do projeto.

D.5.3. BELFORD ROXO | Ponte sobre o Rio Botas, Itaipu
SEI 490002/000665/2023
Confeccdo de elementos para a formagdo do dossié técnico de licitacdo do empreendimento acima.

D.5.4. MACUCO | Praga e Paisagismo, Bairro da Reta
Urbanizagao

Estudo do entorno e desenvolvimento do projeto de paisagismo de extensdo da praga publica no
conjunto habitacional do Bairro da Reta em Macuco.

D.5.5. PORTO REAL | Reforma do Complexo Esportivo Centro Real

SEI 170041/000107/2022

Arquitetura

Elaboracdo do projeto de reforma arquitetonica para recuperacdo e adequacgdo do Complexo esportivo
Porto Real; contendo planta baixa, cortes, fachada e cobertura. Revisdo do projeto arquitetdnico com
atualiza¢do dos carimbos referentes a prefeitura local e da CEHAB.

Especificagdo Técnica

Desenvolvimento e elaboragdo da Especificacdo Técnica de Reforma e de Instalagdes com a finalidade
de complementar a parte grafica do projeto.
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D.5.6. RESENDE | Construcdo de Ponte, Jardim Beira Rio

SEI 170041/000151/2022

Confeccdo de elementos para a formagao do dossié técnico de licitagdo do empreendimento acima,
ligando a Av Municipal a Av A Vila Isabel.

D.5.7. RIO CLARO | Ponte sobre o Rio das Pedras, Vargem do Inhame, Lidice

SEI 490001/000708/2023

Especificagdo Técnica

Desenvolvimento e elabora¢do da Especificacdo Técnica de Construcdo e de Instalacbes com a
finalidade de atualizar e complementar a parte grafica do projeto.

D.5.8. RIO DAS OSTRAS | Creche-Bergério

SEI 170030/000008/2020

Arquitetura

Estudo do entorno e elaborac¢do da implantagao da Creche, localizada no bairro Village Rio das Ostras
com capacidade para 100 criancgas. Desenvolvimento do projeto de arquitetura e da modelagem 3D
do empreendimento.

Especificagdo Técnica

Desenvolvimento e elabora¢do da Especificagdo Técnica de Construcdo e de Instalagbes com a
finalidade de complementar a parte grafica do projeto.

D.5.9. RIO DE JANEIRO | Pragas 07, 08 e Parque Nova Sepetiba

SEI 170041/000369/2022

Confeccdo de elementos para a formagdo do dossié técnico de licitacdo do empreendimento acima,
no Conjunto Habitacional Nova Sepetiba I.

D.6. INFRAESTRUTURA
D.6.1. BELFORD ROXO | Bairros diversos

Analise Técnica dos Projetos

EMPREENDIMENTOS AGUARDANDO DOCUMENTACAO

Avaliagdo técnica compreendendo anadlise de projetos e obras de infraestrutura urbana, englobando
pavimentacdo, drenagem, esgoto em diversos logradouros; além da construgdo de pontes e cobertura
de canal.

Segue abaixo a listagem dos empreendimentos pendentes de documentagao a ser encaminhados pela
Prefeitura:

. Andrade Arauljo | SEI 490002/000251/2023
Obras de drenagem e pavimentacao.
o Helidpolis | SEI 490002/000259/2023

Obras de assentamento de galeria, pavimentacdo e area de lazer.

° Nova Aurora, Jardim Brasil, Jardim Portugal, Sdo Francisco, Vale do Ipé e Boa Sorte | SEl
490002/000710/2023
Obras de pavimentacdo.
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° Parque S&o Vicente, Estrada Circular | SEI 490002/000255/2023
Obras de drenagem e pavimentacao.

. Santa Maria e Parque S3o Bernardo | SEI 490002/000262/2023
Obras de drenagem e pavimentacao.

. Sargento Roncalli | SEI 490002/000256/2023

Cobertura do canal e area de lazer.

° Vila Verde | SEI 490002/000258/2023

Obras de drenagem e pavimentacao.

EMPREENDIMENTOS ENCAMINHADOS COM VISTAS A LICITACAO

Compatibilizacdo dos projetos de drenagem e pavimentacdo, desenvolvimento e elaboracdo da
Especificacdo Técnica e Memorial Descritivo das obras de infraestrutura e instalacdes com a finalidade
de complementar a parte grafica do projeto.

Revisdo do projeto arquiteténico com atualizagdo dos carimbos referentes a prefeitura local e da
CEHAB.

. Bairro das Gracas | SEI 490002/000261/2023

Obras de pavimentacdo.

o Malha Pdo | SEI 490002/000253/2023

Obras de pavimentacado.

. Parque S3o Vicente, Sargento Roncalli | SEI 490002/000263/2023
Obras de drenagem e pavimentacao.

o Vila Pauline | SEI 490002/000252/2023

Obras de pavimentacdo.

DESENVOLVIMENTO DE DETALHAMENTO DE ACESSIBILIDADE DE VIAS
° Parque S&o Vicente, Sargento Roncalli | SEI 490002/000263/2023
° Vila Pauline | SEI 490002/000252/2023

D.7. PADROES ARQUITETONICOS

D.7.1. PADROES HABITACIONAIS GO1 / G0O2 /FO1 / PCD UNIFAMILIAR

. Desenvolvimento de especificacdo e detalhamento do bloco GO1 e G02;

. Desenvolvimento de especificacdo e detalhamento do bloco F01;

. Elaboracao nova tipologia PCD unifamiliar;

. Reunido com técnicos do corpo de bombeiro para esclarecimento a respeito das instalagGes

do padrao habitacional GO1.

D.7.2. PADROES HABITACIONAIS CASA DUPLEX 50, PCD GEMINADA E ISOLADA, CASA 45
. Ajustes nas modelagens 3d;
° Ajustes na tipologia.
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D.7.3. PADROES HABITACIONAIS PCD UNIFAMILIAR
Montagem das bases digitais para estudos prévios dos elementos de projeto.

Desenvolvimento do projeto de arquitetura, para as unidades habitacionais PCD unifamiliar; contendo
planta baixa, cortes, fachada e cobertura.

D.7.4. PADROES EQUIPAMENTOS COMUNITARIOS

Desenvolvimento do padrdo a ser adotado para as quadras poliesportiva coberta com arquibancadas.

D.7.5. ESPECIFICAGAO TECNICA

Revisdo da elaborac¢do da Especificagdo Técnica de Construgdo e de Instalagées com a finalidade de
atualizar e complementar a parte grafica do projeto. As casas 45 e 49 sofreram adequacdo da
especificacdo em relagdo a tabela EMOP.

D.8. NOVASEDE - CEHAB

Visita Técnica aos Imoéveis

Visitas realizadas num total de 06 (seis) imoveis comerciais localizados no Centro da cidade do Rio de
Janeiro, com respectiva elaboracdo de relatério técnico, a fim de verificar tecnicamente a possibilidade
de sediar a estrutura fisica da CEHAB, incluida a estrutura da SEHIS — Secretaria de Estado de Habitagdo
de Interesse Social, comportando todos os seus funcionarios, mobiliario e demais patrimonio.

Foram vistoriados os seguintes imdveis:

° Avenida Rio Branco, 115;

° Rua Almirante Barroso, 25;

° Buenos Aires Corporate - Rua Buenos Aires, 15;
° Eco Sapucai, Rua Marqués de Sapucai, 200;

° Rua do Ouvidor, 107;

° City Tower - Rua da Assembleia, 100.

Durante as vistorias, foram analisadas questdes como metragem quadrada disponivel, disposicdo da
planta dos andares, instalagdes prediais e sistema de refrigeracao, servicos condominiais, acessos,
circulagao vertical e capacidade dos elevadores, atendimento a legislagdo vigente de seguranca e
protecdo contra panico e acessibilidade, entre outras, visando garantir as condi¢Ges dignas e
adequadas para o pleno funcionamento e exercicio das atividades da CEHAB e da SEHIS.

Levantamento

Medicdo técnica da loja e sobreloja disponiveis no edificio Buenos Aires Corporate, situado na Rua
Buenos Aires 15, compatibilizando a planta baixa original com as modifica¢des e alteragdes existentes,
para desenvolvimento do desenho técnico de planta baixa atualizada.
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Relatério

Elaboracdo de relatério fotografico e de vistoria, descrevendo as caracteristicas e condicionantes da
area, objetivando a transferéncia da CEHAB.

Layout

Desenvolvimento dos estudos de planta baixa de layout para CEHAB no edificio situado na Rua Buenos
Aires 15, distribuindo os servicos pelos quatro andares mais loja e sobreloja disponibilizadas,
considerando a organizagao por afinidade de funcionalidade de servigos, circulagao e hierarquizagao
de fluxo, setorizacao e locagdo de divisdrias, entre outros.

D.9. OUTROS

° Confeccdo de Mapas Regionais e Municipais, demonstrando as dreas de atua¢ao da CEHAB no
Estado do Rio de Janeiro;
. Producdo de conteldo para o setor de comunicagao.

E. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA COORDENADORIA DE PROJETOS (02-COP)

Mediante as atividades relatadas pelas unidades de servico, a Coordenacdo de Projetos avalia, elabora
os Termos de Referéncia e consolida os dossiés técnicos licitatérios, ou seja, a documentacgado técnica
norteadora dos editais de licitacdo, bem como da execuc¢do das obras.

Os projetos desenvolvidos nesta Coordenadoria de Projetos tiveram participacdo de todos os servicos
vinculados, dentro de cada atribuicdo especifica, englobando levantamentos topograficos, captacdo
de documentacdo técnica e legal junto as Prefeituras, analise e elaboracdo de projetos urbanisticos e
arquitetonicos, elaboracdo de projetos de infraestrutura e instalacGes, e apropriagcdo de custos para a
realizacdo das obras.

Cabe ainda, como atribuicdo desta Coordenadoria, analise e direcionamento dos processos as
unidades de servigos pertinentes visando apoio as demandas dos setores da Companhia, tais como:

- InformacGes Técnicas nos processos de legalizagdo de imdveis

- Consultas do Setor de Patrimbnio

- Laudos técnicos

- Esclarecimentos e cumprimentos de exigéncias dos drgaos fiscalizadores

- Esclarecimentos e cumprimentos de exigéncias dos drgaos licenciadores

- Fornecimento de plantas e cépias em geral

- Dossiés técnicos para fiscalizagao de obras

- Fornecimento de informacgdes constantes do acervo técnico

- Fornecimento de informagdes visando o preenchimento dos quadros de planejamentos plurianuais
e contratacdes anuais (PPA, PIERJ, PCA/DFDs).

No ano de 2023, a Coordenadoria de Projetos gerenciou estudos de viabilidade técnica, elaborou

Termos de Referéncia e dossiés técnicos visando procedimentos licitatdrios, a seguir relacionados.

MUNICIPIO TERMO DE REFERENCIA | DOSSIE TECNICO LICITATORIO
ATA CEHAB 11 LOTES SERVICOS CONTINUOS (manutencdo, conservacdo e
SEI 490002/001471/2023 recuperagdo) | Areas de comunidades de baixa renda

CUB outubro2023
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ATA - REGIONAL 1
SEI 490002/003040/2023
CUB outubro2023

MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA | REGIONAL 1
Meédio Paraiba, Centro Sul, Serrana | e Serrana ll,
Norte Fluminense e Noroeste Fluminense

ATA - REGIONAL 2
SEI 490002/003041/2023
CUB outubro2023

MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA | REGIONAL 2
Baixadas litordneas
Metropolitana VII

ATA - REGIONAL 3
SEI 490002/003042/2023
CUB outubro2023

MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA | REGIONAL 3
Metropolitana V
Metropolitana VI

ATA - REGIONAL 4
SEI 490002/003043/2023
CUB outubro2023

MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA | REGIONAL 4
Metropolitana I, Metropolitana |l
Metropolitana Il e Metropolitana IV

ANGRA DOS REIS
SEI 170030/000276/2022
lo: fevereiro2023

Conjunto Residencial ARQUITETO LEONARDO CORREA DA
SILVAFILHO I ell | Rua Doce Angra, 45— Jacuacanga

ANGRA DOS REIS
SEI 170030/000276/2022
lo: mar¢o2023

Conjunto Residencial ARQUITETO LEONARDO CORREA DA
SILVA FILHO I e ll | Rua Doce Angra, 45 — Jacuacanga

ANGRA DOS REIS
SEI 170030/000276/2022
lo: agosto2023

Conjunto Residencial ARQUITETO LEONARDO CORREA DA
SILVAFILHO I e ll | Rua Doce Angra, 45— Jacuacanga

ARARUAMA
SEI 170041/000647/2022
lo: fevereiro2023

RECONSTRUCAO DE PONTE
Rua Oscar Clarck - Centro

BELFORD ROXO OBRAS DE INFRAESTRUTURA (pavimentagdo)
SEI 490002/000253/2023 Logradouros no bairro - Malha Pdo

lo: maio2023

BELFORD ROXO OBRAS DE INFRAESTRUTURA (pavimentagdo)
SEI 490002/000261/2023 Logradouros no bairro - Bairro das Gragas

lo: maio2023

BELFORD ROXO SARGENTO RONCALLI (CONJUNTO RESIDENCIAL)
SEI 170030/000157/2022 Av Tenente Armindo Leal Gongalves - Sargento Roncalli
lo: maio2023

BELFORD ROXO RECONSTRUCZ\O DE PONTE

SEI 490002/000665/2023
lo: abril2023

Rua Alexandre de Oliveira com Av Gal. José Muller - Itaipu

BELFORD ROXO
SEI 490002/000252/2023
lo: agosto2023

OBRAS DE INFRAESTRUTURA (drenagem e pavimentagdo)

Logradouros no bairro - Vila Pauline

BELFORD ROXO
SEI 490002/000263/2023
lo: setembro2023

OBRAS DE INFRAESTRUTURA (drenagem e pavimentagdo)

Logradouros no bairro Pq Sdo Vicente | Sargento Roncalli

PORTO REAL
SEI 170041/000107/2022
lo: marg¢o2023

REFORMA DE COMPLEXO ESPORTIVO

Rua Antonio Panezi, esq. com Rua Paulo Glaciani - Centro
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QUEIMADOS
SEI 170041/000511/2022
lo: setembro2023

OBRAS DE INFRAESTRUTURA (drenagem e pavimentagdo)

Logradouros no bairro - Trés Fontes

RESENDE
SEI 170041/000151/2022
lo: junho2023

CONSTRUCAO DE PONTE
Ponte ligando Av Municipal a Av A Vila Isabel, Jd Beira Rio

RIO DE JANEIRO
SEI 170041/000393/2022
lo: novembro2022

OBRAS DE INFRAESTRUTURA (ETE, drenagem e

pavimentagdo) | Conjunto Habitacional Nova Sepetiba Il

RIO DE JANEIRO
SEI 170041/000369/2022
lo: agosto2023

OBRAS DE URBANIZACAO (pragas 07, 08,e Parque Nova

Sepetiba) | Conjunto Habitacional Nova Sepetiba |

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001886/2023
lo: agosto2023

POLICIA MILITAR (CONJUNTO RESIDENCIAL)

Rua Jorge Martins - Olaria

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001883/2023
lo: agosto2023

FERROVIARIOS (CONJUNTO RESIDENCIAL)

Rua Fernando Simoni - Pilares

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001889/2023
lo: agosto2023

BERNARDINO CORREA DE MATTOS | CORREIOS (CONJ
RESIDENCIAL) - Rua Paulo Pires, 133 - Tomas Coelho

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001888/2023
lo: agosto2023

PRESIDENTE VARGAS (CONJUNTO RESIDENCIAL)
Rua Osman Lins, 229 - Guadalupe

RIO DE JANEIRO
SEI 490002/001880/2023
lo: agosto2023

BANDEIRANTES - MERCK (CONJUNTO RESIDENCIAL)

Estrada dos Bandeirantes, 1237 - Jacarepagua (Taquara)

RIO DE JANEIRO
SEI 170041/000339/2022
lo: janeiro2023

BRASIL NOVO | TELEFONICO (CONJUNTO RESIDENCIAL)

Rua Jorge Nascimento Silva, 233 - Pilares

SAO PEDRO DA ALDEIA
SEI 170041/000098/2022
lo: agosto2023

OBRAS DE INFRAESTRUTURA (drenagem e pavimentagdo)
Est Washington Luis e Rua Mal Castelo Branco - Primavera,

Sao Jodo

A Coordenadoria de Projetos, atuou em todas as regiées do Estado do Rio de Janeiro, analisando,

desenvolvendo, gerenciando intervencdes na area habitacional de interesse social.
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4.2 COORDENADORIA DE OBRAS

A Coordenadoria de Obras abrange as atividades de controle e fiscalizacdo de obras civis e de
infraestrutura executadas pela CEHAB, que incluem a elaboracdo de analises, organizacdo de dados
para acompanhamento das obras e servigos, com a emissdo de relatdrios periddicos sobre prazos,
execucdo fisica e financeira. As atividades incluem também o acompanhamento e fiscaliza¢cdo de
eventuais modificagcdes nos projetos das obras em execucdo, desenvolvido pelos servicos de
Fiscalizagdo de Obras (02-SFO) e Controle Financeiro (02-SCF), e a execugao de Vistoria e Avaliacdo
de Imdéveis, atribuicdo do 02-SVA. No servico de Controle de Operagdes (02-SCO) sdo feitos os
levantamentos de quantitativos dos Empreendimentos, para a elaboracdo dos editais de
Recuperacdo e Reforma de Conjuntos Habitacionais.

A coordenadoria de Obras é composta pelos seguintes servigos:
02-SFO — Servico de Fiscalizacdo de Obras

02-SCF — Servico de Controle Financeiro;

02-SCO — Servigo de Controle e Operagdes

02-SPH — Servico de Planejamento Habitacional

02-SVA —Servico de Vistoria e Avali¢cGes.

Entre as atividades de acompanhamento e fiscalizagdo das obras em execu¢do na Companhia, a
Coordenadoria de Obras e seus Servicos, também tem a atribuicdo de emitir pareceres técnicos
durante as etapas de execugdo, atestar faturas para a aprovacgdo de pagamentos das medicGes (por
meio da equipe de fiscalizagdo 02-SFO e 02-SCF), e ainda elaborar e emitir atestados de conclusdo das
obras.

A Coordenadora também tem a atribuicdo de apoiar tecnicamente os demais setores da Companhia,
fornecendo dados, informacdes e relatdrios sobre as obras e servicos em execucdo, para atendimento
aos processos internos de gestdo e acompanhamento da Companhia, bem como questionamentos dos
poderes publicos, relativos ao desenvolvimento e acompanhamento dos Programas Habitacionais da
Companbhia.

Neste sentido, a Coordenagdo, junto com o Servico de Planejamento Habitacional (02-SPH) fornece
informacgdes para as atividades Inter setoriais, relacionadas ao Plano Plurianual (PPA) 2020-2023,
Programacdo Orgcamentaria e Planos de Desenvolvimento. Contribuindo também com a atualizagdo
das acOes realizadas, quando é feita a prestacdo de contas da efetiva realizacdo das metas
estabelecidas no PPA.

Neste ano de 2023 a Companhia desenvolvemos muitos projetos e empreendimentos, fechando o ano
com 64 obras em andamento, entre reformas de conjuntos habitacionais, constru¢dao de novos
conjuntos, infraestrutura, recuperagao de pragas e quadras esportivas. Esses nimeros demonstram a
diversidade da atua¢do da Companhia e o sucesso das equipes envolvidas, que vem mantendo o ritmo
intenso de trabalho, com qualidade e compromisso. Neste sentido cabe a nds, neste relatdrio, o
reconhecimento a esta equipe da Coordenacdo de Obras.
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1. Trabalhos sistematicos

v Elaboracdo de relatdrios, quadros e planilhas de acompanhamento das obras, periodicamente,
para atendimento a Diretoria de Projeto e Obras da CEHAB/RJ (02-DIRPO).

v Atualizagdo dos sistemas de gestdo com informacgdo de execugdo e acompanhamento das
obras e servicos, em atendimento as solicitagdes do Tribunal de Contas do Estado (TCE/RJ).

v Elaboracdo de quadros e relatérios para atendimento a Coordenadoria de Planejamento (01-
COP), visando a elaboracdo do PPA, LOA e suas revisoes;

v Elaboragdo de quadros com os programas de desembolso, para a Coordenadoria de Finangas
(04-COF).

v Elaboragdo de relatério quadrimestral, em Conjunto com a Coordenadoria de Planejamento
(01-COP), para as prestagdes de contas das liquida¢des financeiras da Companhia.

v Atualizacdo de imagens e informagdes sobre os contratos em andamento para as equipes de

Comunicacgdo (01-SCS) e Assisténcia Social (03-CPS), bem como atendimento as demandas da Casa Civil
do Estado

A seguir apresentamos, de forma consolidada, os servigos vinculados a esta Coordenadoria de
Obras ao longo de 2023.

2. Atividades desenvolvidas pelo 02 SFO — Servigo de Fiscalizacdo de Obras

Coordenacdo e acompanhamento dos programas habitacionais a cargo da Companhia, de acordo com
os Programas de Trabalhos relacionados a seguir:

2.1. PT 16.482.0311.3526 - PRODUCAO DE UNIDADES HABITACIONAIS — OBRAS
CONCLUIDAS

2.1.1. Empreendimento: Boa Vista - Laje de Muriaé

Contrato: 019/2012 — CONCLUIDA EM DEZEMBRO/2023

Objeto: Construcdo de 188 (cento e oitenta e oito) unidades habitacionais e respectivas
infraestruturas

Familias Atendidas: 80
Valor do Contrato: RS 10.416.304,31
Valor investido 2023: R$445.932,75
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2.1.2. Empreendimento: Creche Boa Vista — Laje de Muriaé
Contrato: 043/2021 — CONCLUIDA EM DEZEMBRO/2023

Objeto: Construcdo de Creche-bergario para 80 criancgas
Valor do Contrato: RS 4.105.333,84
Valor investido 2023: RS 4.055.989,08

2.2. PT 16.482.0311.3526 - PRODUGCAO DE UNIDADES HABITACIONAIS — OBRAS EM
ANDAMENTO

2.2.1. : Areias e Paraiso Tobias — Miracema

Contrato: 022/2022 — EM ANDAMENTO

Objeto: Construcdo de 29 unidades habitacionais e respectiva infraestrutura de urbanizacao.
Familias atendidas: 29

Valor do Contrato: RS 3.013.250,00

Valor investido em 2023: RS 663015,24

2.2.2. Empreendimento: Alambari Ill — Rio Claro

Contrato: 066/2022 — EM ANDAMENTO

Objeto: Execugao de obras para construg¢ao de 32 unidades habitacionais e respectiva infraestrutura
de urbanizagao.

Familias atendidas: 32

Valor do Contrato: RS 4.306.812,00

Valor investido em 2023: RS 1.644978,56

2.2.3. Empreendimento: Freitas Soares — Fase 2 — Porto Real

Contrato: 019/2012 — SUSPENSA EM NOVEMBRO 2022

Objeto: Construcdo de 63uh e a respectiva infraestrutura de urbanizacdo.
Familias atendidas: 63

Valor do Contrato: RS 5.884.590,76

2.2.4. Empreendimento: Creche Bela Vista — Porto Real
Contrato: 061/2022 — EM ANDAMENTO
Objeto: Construcdo de Creche-bergario para 80.

43



COMPANHIA ESTADUAL DE

HABITACAO DO RIO DE JANEIRO

Valor do Contrato: RS 4.061.075,12
Valor investido em 2023: RS 1.594.084,82

2.3.  PT 16.482.0312.3529 - RECUPERACAO DE CONJUNTOS HABITACIONAIS — OBRAS
CONCLUIDAS

2.3.1. Empreendimento: Recuperag¢do do Conjunto Fazenda Botafogo

Contrato: 032/2022 — CONCLUIDA EM DEZEMBRO /2023

Objeto: recuperacgdo de 86 blocos no Conjunto Fazenda Botafogo, no bairro de Acari, Municipio do
Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 3440
Valor do Contrato: RS 26.050.795,15
Valor investido 2022: RS 15.861.188,19

2.3.2. Empreendimento: Recuperag¢ao do Conjunto Castro Alves

Contrato: 047/2022 — CONCLUIDA EM DEZEMBRO/2023

Objeto: recuperacdo das edificagdes multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas e caixas d’agua, tratamento de elementos de concreto,
impermeabilizacdo, recuperacdo de telhados, limpeza de caixas d’agua, recuperac¢do pontual de rede
externa condominial de esgotos sanitarios no térreo e reforma de instalagoes elétricas (PC), bem
como servicos preliminares e administracao local para as interveng¢des no Conjunto Castro Alves, no
bairro de Del Castilho, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 820

Valor do Contrato: RS 7.959.354,24

Valor investido 2023: RS 4.700.989,16

2.3.3. Empreendimento: Recuperag¢ao do Conjunto Engenho da Rainha
Contrato: 006/2022 — CONCLUIDA EM DEZEMBRO/2023
Objeto: recuperacado das edificagdes multifamiliares, que contempla servicos de tratamento
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superficial de elementos de concreto, recuperacdo de reservatoérios e barriletes, recuperacgdo de
revestimentos e pintura das fachadas, recuperacdo de telhados, recuperacdo de rede de esgotos

sanitarios e construgao de quadra poliesportiva, bem como servigos preliminares e administragdo
local para as interveng¢des no Conjunto Engenho da Rainha, no bairro Engenho da Rainha, Municipio
do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 1760

Valor do Contrato: RS 12.063.582,69

Valor investido 2023: RS 1.376.775,63

2.3.4. Empreendimento: Recuperag¢io do Conjunto Canal do Cunha / Vila Esperanga

Contrato: 044/2022 — CONCLUIDA EM DEZEMBRO/2023

Objeto: recuperacdo das edificacées multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas e caixas d’agua, tratamento de elementos de concreto,
impermeabilizagao, recuperacgdo de telhados, limpeza de caixas d’agua e cisternas, recuperagao
pontual de rede de esgotos sanitarios no térreo e reforma de instalacGes elétricas (PC), bem como

servigos preliminares e administracdo local para as intervengdes no Conjunto Canal do Cunha, no
bairro de Manguinhos, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 1400

Valor do Contrato: RS 11.350.497,59

Valor investido 2023: RS 2.874.282,29

2.3.5. Empreendimento: Recuperag¢dao do Conjunto Vila Pinheiros

Contrato: 070/2022 — CONCLUIDA EM DEZEMBRO/2023

Objeto: recuperacgado das edificagdes multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas e caixas d’agua, tratamento de elementos de concreto,
impermeabilizacdo, recuperacdo de telhados, limpeza de caixas d’agua e cisternas, recuperacao
pontual de rede de esgotos sanitarios no térreo e reforma de instalagGes elétricas (PC), bem como
servigcos preliminares e administracao local para as interven¢des no Conjunto Canal do Cunha, no
bairro de Manguinhos, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 1360
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Valor do Contrato: RS 13.418.607,89
Valor investido 2023: RS 8.347.649,15

2.3.6. Empreendimento: Recuperag¢do do Conjunto Senador Camara (Sapo)

Contrato: 041/2022 — CONCLUIDA EM DEZEMBRO/2023

Objeto: recuperacdo das edificagdes multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas e caixas d’agua, tratamento de concreto, impermeabilizagdo, limpeza de
caixas d’agua e cisternas, recuperacdo pontual de rede externa condominial de esgotos sanitarios e
reforma de instalacGes elétricas (PC), bem como servigos preliminares e administragdo local para as
intervengdes no Conjunto Senador Camard, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 1920

Valor do Contrato: RS 14.828.232,45

Valor investido 2023: RS 7.953.826,11

2.3.7. Empreendimento: Recuperag¢ao do Conjunto Parque Cidade Alegria

Contrato: 096/2022 — CONCLUIDA EM DEZEMBRO/2023

Objeto: recuperacdo das edificagdes multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas e caixas d’agua, tratamento de concreto, impermeabilizacdo de telhados,
limpeza de caixas d’agua e cisternas, recuperag¢do pontual de rede externa condominial de esgotos
sanitarios e reforma de instalagdes elétricas (PC), bem como servicos preliminares e administragdo
local para as interveng¢des no Conjunto Parque Cidade Alegria, Municipio de Resende.

Familias Atendidas: 1280

Valor do Contrato: RS 14.376.866,58

Valor investido 2023: RS 10.232.615,44
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2.3.8. Empreendimento: Recuperag¢ao do Conjunto Vila Lagel e ll

Contrato: 048/2022 — CONCLUIDA EM DEZEMBRO/2023

Objeto: recuperacdo das edificagdes multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas e caixas d’agua, tratamento de concreto, recuperacdo com
impermeabilizacdo de reservatério e caixa d’agua, recuperacdo de telhados, limpeza de caixas d’agua
e cisternas, recuperac¢do pontual de rede externa condominial de esgotos sanitarios e reforma de
instalacOes elétricas (PC), bem como servigos preliminares e administracao local para as intervencgdes
no Conjunto Vila Lage | e Il, bairro Neves, Municipio de Sdo Gongalo.

Familias Atendidas: 1080

Valor do Contrato: RS 10.309.708,63

Valor investido 2023: RS 4.641.222,84

2.3.9. Empreendimento: Recuperagao do Conjunto Alair Pires

Contrato: 099/2022 — CONCLUIDA EM DEZEMBRO/2023

Objeto: recuperacdo das edificagdes multifamiliares, que contempla servicos recuperacdo de
revestimentos e pintura das fachadas, tratamento superficial de elementos de concreto, recuperagao
de reservatorios e barriletes, recuperacao de telhados, recuperacdo de rede de esgotos sanitarios e
reforma de instalacGes elétricas (PC), bem como servigos preliminares e administragdo local para as
intervengdes no Conjunto Alair Pires, no bairro de Brasilandia, Municipio de Sdo Gongalo.

Familias Atendidas: 1340

Valor do Contrato: RS 15.000.246,20

Valor investido 2023: RS 9.672.515,79
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2.3.10. Recuperag¢ao do Conjunto Amazonas

Contrato: 078/2022 — CONCLUIDA EM OUTUBRO/2023

Objeto: recuperacdo das edificacdes multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas e caixas d’agua, tratamento superficial de elementos de concreto,
recuperacdo com impermeabilizacdo de reservatério e barriletes, recuperacao de telhados, limpeza

de caixas d’agua e castelos d’agua, recuperagao pontual de rede de esgotos sanitarios e reforma de
instalagdes elétricas (PC), bem como servigos preliminares e administracado local para as intervengdes
no Conjunto Amazonas, no bairro de Campo Grande, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 480

Valor do Contrato: RS 4.587.498,36

Valor investido 2023: RS 2.383.704,93

2.3.11. Empreendimento: Recuperagdo do Conjunto Dom Pedro Il

Contrato: 082/2022 — CONCLUIDA EM SETEMBRO/2023

Objeto: recuperacdo das edificagdes multifamiliares, que contempla servicos recuperacdo de
revestimentos e pintura das fachadas, tratamento superficial de elementos de concreto, recuperagao
de reservatorios e barriletes, recuperacao de telhados, recuperacdo de rede de esgotos sanitarios e
reforma de instalagdes elétricas (PC), bem como servigos preliminares e administragdo local para as
interveng¢des no Conjunto Reta Rio Grande 2, no bairro da Taquara, Municipio do Rio de Janeiro.
Familias Atendidas: 296

Valor do Contrato: RS 4.750.000,00

Valor investido 2022: RS 1.413.773,36

2.3.12. Empreendimento: Recuperac¢do do Conjunto Sérgio Fadel

Contrato: 079/2022 — CONCLUIDA EM SETEMBRO /2023

Objeto: recuperacgado das edificagdes multifamiliares, que contempla servicos de recuperagao de
revestimentos, pintura de fachadas, tratamento superficial de elementos de concreto, recuperacgao
com impermeabilizacdo de caixas d’agua e cisternas, recuperacdo de telhados, recuperagdo de

esgotos sanitdrios e recuperagao de instalagGes elétricas (PC), bem como servigos preliminares e
administracdo local para as intervengdes no Conjunto Sérgio Fadel, no bairro de Samambaia,
48



COMPANHIA ESTADUAL DE

HABITACAO DO RIO DE JANEIRO

Municipio de Petropolis.

Familias Atendidas: 60

Valor do Contrato: RS 1.602.763,00
Valor investido 2023: RS 831.425,70

2.3.13. Empreendimento: Recuperag¢ao do Conjunto 25 de Agosto

Contrato: 059/2022 — CONCLUIDA EM SETEMBRO /2023

Objeto: recuperacdo das edificacées multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas e caixas d’agua, tratamento superficial de elementos de concreto,
recuperacdo com impermeabilizacdo de caixas d’agua e cisternas, recuperacdo de telhados, limpeza
de caixas d’agua e castelo de agua, recuperagao pontual de tubulagdo de esgoto sanitdrio e
instalagdes elétricas no PC, bem como servigos preliminares e administragao local para as
intervengdes no Conjunto 25 de Agosto, no bairro de Vila Sarapui, Municipio de Duque de Caxias.
Familias Atendidas: 384

Valor do Contrato: RS 6.485.408,84

Valor investido 2023: RS 1.251.601,66

2.3.14. Empreendimento: Recuperagao do Conjunto Dom Pedro | (Cap. Teixeira)

Contrato: 040/2022 — CONCLUIDA EM SETEMBRO/2023

Objeto: recuperacdo das edificacées multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
tratamento de concreto, impermeabilizacdo, limpeza de caixas d’agua e cisternas, recuperagao
pontual de rede externa condominial de esgotos sanitarios e reforma de instalacGes elétricas (PC),
bem como servicos preliminares e administracao local para as intervengdes no Conjunto Dom Pedro
I, no bairro de Realengo, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 3280

Valor do Contrato: RS 23.381.874,28

Valor investido 2023: RS 4.347.488,50
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2.3.15. Empreendimento: Revitalizacdo de Pragas no Conjunto Nova Sepetiba

Contrato: 027/2022 — CONCLUIDA EM AGOSTO/2023

Objeto: elaboragdo de projeto executivo e respectivas obras para revitalizacdo de 10 pracas do
Conjunto Nova Sepetiba, no Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 3000

Valor do Contrato: RS 18.857.851,61

Valor investido 2023: RS 3.665.599,12

2.3.16. Empreendimento: Recuperag¢ao do Conjunto Moacyr Padilha

Contrato: 063/2022 — CONCLUIDA EM AGOST0/2023

Objeto: recuperacdo das edificacdes multifamiliares, que contempla servicos de servicos de pintura
externa, pintura interna de escadas e caixa d’agua, tratamento de elementos de concreto,
recuperacdo com impermeabilizacdo de reservatorios e barriletes, recuperacdo de telhados, limpeza
de caixas d’agua, cisternas e recuperagao pontual de rede externa de esgotos sanitarios no térreo e
reforma das instalagdes elétricas (PC), bem como servigos preliminares e administragdo local para as
intervengdes no Conjunto Moacyr Padilha, no bairro de Quitandinha, Municipio de Petrépolis.
Familias Atendidas: 220

Valor do Contrato: RS 2.383.070,87

Valor investido 2023: RS 882.892,08
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2.3.17. Empreendimento: Recuperag¢do do Conjunto Bancarios - Cordovil
Contrato: 092/2022 — CONCLUIDA EM AGOST0/2023
Objeto: recuperacdo das edificacdes multifamiliares, que contempla servicos de recuperacdo de
revestimentos e pintura das fachadas, tratamento superficial de elementos de concreto, recuperagao
de reservatorios e barriletes, recuperacdo de telhados, limpeza de caixas d’agua e cisternas,
recuperagdo pontual de rede externa de esgotos sanitarios e reforma de instalacGes elétricas (PC),
bem como servigos preliminares e administragdo local para as interven¢ées no Conjunto Bancarios,
no bairro de Cordovil, Municipio do Rio de Janeiro.
Familias Atendidas: 688
Valor do Contrato: RS 9.181.537,64
Valor investido 2023: RS 3.788.000,82

2.3.18. Empreendimento: Recuperag¢ao do Conjunto Porto Velho

Contrato: 036/2022 — CONCLUIDA EM AGOST0/2023

Objeto: recuperacdo das edificacées multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas e caixas d’agua, tratamento de elementos de concreto,
impermeabilizacdo, recuperacdo de telhados, limpeza de caixas d’agua, cisternas e barriletes,
recuperagao pontual de rede externa condominial de esgotos sanitdrios no térreo e reforma de
instalacdes elétricas (PC), bem como servicos preliminares e administragdo local para as intervengdes
no Conjunto Porto Velho, no bairro de Cordovil, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 1000

Valor do Contrato: RS 12.483.677,10

Valor investido 2023: RS 3.695.822,52
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2.3.19. Empreendimento: Recuperac¢do do Conjunto José dos Reis

Contrato: 049/2022 — CONCLUIDA EM AGOSTO0/2023

Objeto: recuperacdo das edificacdes multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas e caixas d’agua, tratamento superficial de elementos de concreto,
recuperacdo com impermeabilizacdo de reservatério e barriletes, recuperacao de telhados, limpeza
de caixas d’agua, castelos d’agua, recuperac¢do pontual de rede de esgotos sanitarios e reforma de
instalagdes elétricas (PC), bem como servicos preliminares e administragdo local para as intervengdes
no Conjunto José dos Reis, no bairro de Inhaiima, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 288

Valor do Contrato: RS 3.740.107,94

Valor investido 2023: RS 1.217.175,26

2.3.20. Empreendimento: Recuperag¢ido do Conjunto Jodo Adil

Contrato: 043/2022 — CONCLUIDA EM AGOST0/2023

Objeto: recuperacgado das edificagdes multifamiliares, que contempla servicos de recuperagao de
revestimentos e pintura de fachadas, tratamento superficial de elementos de concreto, recuperacio
de reservatdrios e barriletes, recuperacao de telhados, recuperacdo de rede de esgotos sanitarios e
reforma de instalagdes elétricas (PC), bem como servigos preliminares e administragdo local para as
intervengdes no Conjunto Jodo Adil, no bairro de Iraja, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 2000

Valor do Contrato: RS 10.887.852,53

Valor investido 2023: RS 1.647.513,21

2.3.21. Empreendimento: Recuperag¢ao do Conjunto Parque Nova Cidade

Contrato: 035/2022 — CONCLUIDA EM JULHO/2023

Objeto: recuperacdo das edificacdes multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas e caixas d’agua, tratamento de elementos de concreto,
impermeabilizacdo, recuperacdo de telhados, limpeza de caixas d’agua e cisternas, recuperacao
pontual de rede externa de esgotos sanitarios no térreo e reforma de instalag¢Ges elétricas (PC), bem
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como servicos preliminares e administracao local para as intervenc¢des no Conjunto Parque Nova
Cidade, no bairro de Acari, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 800

Valor do Contrato: RS 6.543.577,96

Valor investido 2023: RS 1.047.891,37

2.3.22. Empreendimento: Recuperag¢ido do Conjunto Quitungo

Contrato: 026/2022 — CONCLUIDA EM JULHO/2023

Objeto: recuperacgado das edificagdes multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas, tratamento de elementos de concreto, impermeabilizacdao, recuperacao
de telhados, limpeza de caixas d’agua, cisternas e barriletes, recuperacdo pontual de rede externa
condominial de esgotos sanitarios no térreo e reforma de instalagdes elétricas (PC), bem como
servigcos preliminares e administracao local para as interveng¢des no Conjunto Quitungo, no bairro de
Bras de Pina, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 1920

Valor do Contrato: RS 15.198.234,54

Valor investido 2023: RS 3.109.275,96

7
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2.3.23. Empreendimento: Recuperacdo do Conjunto Ex-Combatentes

Contrato: 073/2022 — CONCLUIDA EM JULHO /2023

Objeto: recuperacgado das edificagdes multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas, tratamento de elementos de concreto, impermeabilizacdao, recuperacao
de telhados, limpeza de caixas d’agua, cisternas e barriletes, recuperacdo pontual de rede externa
condominial de esgotos sanitarios no térreo e reforma de instalagdes elétricas (PC), bem como
servicos preliminares e administracao local para as interveng¢des no Conjunto Quitungo, no bairro de
Bras de Pina, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 488

Valor do Contrato: RS 8.268.464,40

Valor investido 2023: RS 1.760.508,83
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2.3.24. Empreendimento: Recuperac¢do do Conjunto Presidente Médice e Santa Luzia

Contrato: 064/2022 — CONCLUIDA EM JULHO/2023

Objeto: recuperacgado das edificagdes multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas, tratamento de elementos de concreto, impermeabilizacdao, recuperacao
de telhados, limpeza de caixas d’agua, cisternas e barriletes, recuperagdo pontual de rede externa
condominial de esgotos sanitarios no térreo e reforma de instalagdes elétricas (PC), bem como
servigos preliminares e administragdo local para as intervengdes no Conjunto Presidente Médici e
Santa Luzia, no bairro de Bonsucesso, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 900

Valor do Contrato: RS 10.143.801,33

Valor investido 2023: RS 3.051.897,47

2.3.25. Empreendimento: Recuperag¢ao do Conjunto Residencial IPASE

Contrato: 093/2022 — CONCLUIDA EM JULHO/2023

Objeto: recuperacgado das edificagdes multifamiliares, que contempla servicos de recuperagao de
revestimentos e pintura das fachadas, tratamento superficial de elementos de concreto, recuperagao
de reservatorios e barriletes, limpeza de caixas d’agua e cisternas, recuperacao de telhados,
recuperacdo de rede de esgotos sanitdrios e reforma de instalagdes elétricas (PC), bem como
servigos preliminares e administracdo local para as intervencdes no Conjunto IPASE, no bairro de
Marechal Hermes, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 440

Valor do Contrato: RS 5.441.381,51

Valor investido 2023: RS 946.384,99
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2.3.26. Empreendimento: Recuperacdao do Conjunto Salgado Filho

Contrato: 007/2022 — CONCLUIDA EM JUNHO /2023

Objeto: recuperacdo das edificacdes multifamiliares, que contempla pintura interna e externa,
pintura de esquadrias e portdes, impermeabilizacdo, recuperacdo de telhados, revestimento e
limpeza de reservatérios superiores e inferiores, bem como a recuperag¢do pontual de rede de esgoto
sanitario, bem como servicos preliminares e administracdo local que compde o Conjunto Salgado
Filho, no distrito de Xerém, Municipio de Duque de Caxias.

Familias Atendidas: 200

Valor do Contrato: RS 3.191.201,16

Valor investido 2023: RS 1.648.499,66

2.3.27. Empreendimento: Recuperag¢do do Conjunto Vila Leopoldina

Contrato: 051/2022 — CONCLUIDA EM JUNHO /2023

Objeto: recuperacdo das edificagdes multifamiliares, que contempla recuperac¢do de revestimento e
pintura de fachadas, tratamento superficial de elementos de concreto, recuperagdo com
impermeabilizacdo de reservatérios e barriletes, recuperacao de telhados, recuperagdo pontual de
tubulagdo de esgoto sanitdrio e instala¢des elétricas, bem como servigos preliminares e
administracdo local para as intervenc¢des no Conjunto Vila Leopoldina, no bairro de Gramacho,
Municipio de Duque de Caxias.

Familias Atendidas: 400

Valor do Contrato: RS 4.103.109,73

Valor investido 2023: RS 1.175.444,33
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2.2.28. Empreendimento: Recuperag¢ao do Conjunto Arthur Rios

Contrato: 100/2022 — CONCLUIDA EM JUNHO/2023

Objeto: recuperacgado das edificagdes multifamiliares, que contempla servicos de recuperagao de
reservatdrio e barriletes, recuperacdo de telhados, recuperacgdo de esgotos sanitarios e recuperagao
de instalagdes elétricas (PC), bem como servigos preliminares e administragdo local para as
intervengdes no Conjunto Arthur Rios, no bairro de Campo grande, Municipio do Rio de Janeiro.
Familias Atendidas:468

Valor do Contrato: RS 4.195.079,62

Valor investido 2023: RS 2.040.192,87

2.2.29. Empreendimento: Recuperac¢dao do Conjunto Cidade Alta

Contrato: 025/2022 — CONCLUIDA EM JUNHO/2023

Objeto: recuperacdo das edificacdes multifamiliares, que contempla servicos de recuperacdo de
revestimentos, pintura das fachadas, tratamento superficial de elementos de concreto, recuperagao
de reservatorios e barriletes, recuperacao de telhados, recuperacdo de rede externa de esgotos
sanitarios e servicos complementares e recuperacdo de instalacGes elétricas (PC), bem como servicos
preliminares e administracao local para as intervenc¢des no Conjunto Cidade Alta, no bairro de
Cordovil, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 2597

Valor do Contrato: RS 21.148.945,37

Valor investido 2022: RS 21.025.333,00
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2.2.30. Empreendimento: Recuperag¢ao do Conjunto Lins de Vasconcelos

Contrato: 052/2022 — CONCLUIDA EM JUNHO/2023

Objeto: recuperacdo das edificacdes multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
incluindo o Centro Comunitdrio, pintura interna de escadas, prismas e caixa d’agua, tratamento de
concreto, impermeabilizacdo, recuperacdo de telhados, limpeza de caixas d’agua, cisternas e castelo
d’agua, recuperacgao pontual de rede externa de esgotos sanitdrios no térreo e reforma das
instalagdes elétricas no PC, recupera¢do com ampliacdo da quadra esportiva existente e da area de
lazer (parquinho), reconstituicdo de muros, instalacdo de bombas, bem como servicos preliminares e
administracdo local para as intervengées no Conjunto Lins de Vasconcelos, no bairro Engenho Novo,
Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 592

Valor do Contrato: RS 7.125.728,08

Valor investido 2023: RS 657.318,76

2.2.31. Empreendimento: Recuperag¢do do Conjunto Indaiassu Leite

Contrato: 080/2022 — CONCLUIDA EM JUNHO/2023

Objeto: recuperacgado das edificagdes multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas e caixas d’agua, tratamento superficial de elementos de concreto,
recuperacdo com impermeabilizacdo de reservatério e barriletes, recuperacao de telhados, limpeza
de caixas d’agua e cisternas, recuperacao pontual de rede de esgotos sanitdrios e reforma de
instalacOes elétricas (PC), bem como servigos preliminares e administracao local para as intervencdes
no Conjunto José dos Reis, no bairro de Inhaiima, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 196

Valor do Contrato: RS 3.514.583,60

Valor investido 2023: RS 944.779,82

2.2.32. Empreendimento: Recuperac¢do do Conjunto Reta Rio Grande 1

Contrato: 039/2022 — CONCLUIDA EM JUNHO/2023

Objeto: recuperacdo das edificacdes multifamiliares, que contempla servicos de recuperacdo
de revestimentos, pintura de fachadas e muros, tratamento de concreto, recuperacdo de
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reservatdrios e barriletes, recuperacao de telhados, recuperacdo de rede de esgotos sanitarios,
bem como servicos preliminares e administracao local para as interven¢des no Conjunto Reta
Rio Grande 1, no bairro da Taquara, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 240

Valor do Contrato: RS 1.857.000,00

Valor investido 2022: RS 1.821.624,95

2.2.33. Empreendimento: Recuperacdo do Conjunto Reta Rio Grande 2

Contrato: 075/2022 — CONCLUIDA EM JUNHO/2023

Objeto: recuperacdo das edificacées multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas e caixas d’agua, tratamento de concreto, impermeabilizacdo, recuperacgado
de telhados, limpeza de caixas d’agua e cisternas, recuperacdo pontual de rede externa condominial
de esgotos sanitarios e reforma de instalagGes elétricas (PC), bem como servigos preliminares e
administracdo local para as intervengdes no Conjunto Reta Rio Grande 2, no bairro da Taquara,
Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 160

Valor do Contrato: RS 1.492.445,00

Valor investido 2022: RS 1.446.292,32

2.2.34. Empreendimento: Recuperacdo do Conjunto Adélia Martins

Contrato: 076/2022 — CONCLUIDA EM JUNHO/2023

Objeto: recuperacdo das edificagdes multifamiliares, que contempla servicos recuperacdo de
revestimentos e pintura das fachadas, tratamento superficial de elementos de concreto, recuperagao
de reservatorios e barriletes, recuperacdo de telhados, recuperacgdo de rede de esgotos sanitarios e
reforma de instalages elétricas (PC), bem como servigos preliminares e administra¢do local para as
intervengdes no Conjunto Adélia Martins, no bairro de Mutondo, Municipio de Sdo Gongalo.

Familias Atendidas: 200

Valor do Contrato: RS 2.066.376,51

Valor investido 2023: RS 206.395,05
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2.2.35. Empreendimento: Recuperag¢ao do Conjunto Amarelinho

Contrato: 031/2022 — CONCLUIDA EM MAI0/2023

Objeto: recuperacgado das edificagdes multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas e caixas d’agua, tratamento de elementos de concreto,
impermeabilizacdo, recuperacdo de telhados, limpeza de caixas d’agua e cisternas, recuperacao
pontual de rede externa de esgotos sanitarios no térreo e reforma de instalagdes elétricas (PC), bem
como servicos preliminares e administracao local para as interveng¢des no Conjunto Amarelinho, no
bairro de Iraja, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 600

Valor do Contrato: RS 3.966.498,97

Valor investido 2023: RS 193.962,49

2.2.36. Empreendimento: Recuperag¢do do Conjunto Dom Jaime Camara

Contrato: 028/2022 — CONCLUIDA EM MAIO/2023

Objeto: recuperacgado das edificagdes multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas e caixas d’agua, pintura de esquadrias e portdes, tratamento de concreto,
impermeabilizacdo, recuperacdo de telhados, limpeza de caixas d’agua, cisternas e barriletes,
recuperagao pontual de rede externa condominial de esgotos sanitdrios e reforma de instalacdes
elétricas (PC), bem como servicos preliminares e administracdo local para as intervengdes no
Conjunto Dom Jaime Camara, no bairro de Padre Miguel, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 7000

Valor do Contrato: RS 66.903.079,63

Valor investido 2023: RS 1.226.349,27
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2.2.37. Empreendimento: Recuperagdo do Conjunto Agua Branca (Fumacé)

Contrato: 029/2022 — CONCLUIDA EM MAI0/2023

Objeto: recuperacdo das edificacdes multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas e caixas d’agua, tratamento de concreto, recuperacdo de telhados,
recuperagao pontual de rede externa condominial de esgotos sanitdrios e reforma de instalacdes
elétricas (PC), bem como servicos preliminares e administracdo local para as intervengées no
Conjunto Agua Branca, no bairro de Realengo, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 1480

Valor do Contrato: RS 13.965.859,61

Valor investido 2023: RS 701.228,88

2.2.38. Empreendimento: Recuperag¢ao do Conjunto Castelo Sao Manoel

Contrato: 067/2022 — CONCLUIDA EM ABRIL/2023

Objeto: recuperacado das edificagdes multifamiliares, que contempla servicos de recuperagao de
revestimentos, pintura de fachadas, tratamento superficial de elementos de concreto, recuperacgao
com impermeabilizacdo de caixas d’agua e cisternas, recuperacdo de telhados, recuperacdo de
esgotos sanitarios e recuperacdo de instalagdes elétricas (PC), bem como servigos preliminares e
administracado local para as intervenc¢des no Conjunto Castelo Sdo Manoel, no bairro de Correas,
Municipio de Petrdpolis.

Familias Atendidas: 80

Valor do Contrato: RS 2.386.426,60

Valor investido 2023: RS 674.093,5
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2.2.39. Empreendimento: Recuperag¢ido do Conjunto General Azeredo

Contrato: 033/2022 — CONCLUIDA EM MARCO/2023

Objeto: recuperacdo das edificacdes multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas e caixas d’agua, tratamento de concreto, impermeabilizacdo, recuperagao
pontual de rede externa condominial de esgotos sanitarios e reforma de instalagGes elétricas (PC),
bem como servicos preliminares e administracao local para as intervengdes no Conjunto General
Azeredo, no bairro de Realengo, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 640

Valor do Contrato: RS 5.480.404,25

Valor investido 2022: RS 5.366.989,33

2.2.40. Empreendimento: Recuperacao do Conjunto Itararé

Contrato: 062/2022 — CONCLUIDA EM JANEIRO/2023

Objeto: recuperacdo das edificacdes multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas e caixas d’agua, tratamento de concreto, impermeabilizacdo, recuperagéo
de telhados, limpeza de caixas d’agua e cisternas, recuperacdo pontual de rede externa condominial
de esgotos sanitarios e reforma de instalagGes elétricas (PC), bem como servigos preliminares e
administrac¢do local para as intervengGes no Conjunto Itararé, no bairro de Ramos, Municipio do Rio
de Janeiro.

Familias Atendidas: 660

Valor do Contrato: RS 5.390.739,20

Valor investido 2022: RS 4.116.688,09
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2.3. PT 16.482.0312.3529 - RECUPERAGAO DE CONJUNTOS HABITACIONAIS — EM ANDAMENTO

2.3.1. Empreendimento: Recuperag¢ao do Conjunto Delfin Ferreira Pacheco

Contrato: 094/2022 — Em andamento

Objeto: recuperacao das edificacdes multifamiliares, contemplando servicos de recuperacao de
revestimentos, pintura de fachadas, tratamento superficial de elementos de concreto, recuperagao
de reservatorios e barriletes, recuperacao de telhados, recuperacdo de esgotos sanitarios e
recuperacdo de instalacGes elétricas (PC), bem como servicos preliminares e administracdo local para
as intervengdes no Conjunto Delfin Ferreira Pacheco, no bairro de Barreto, Municipio de Niterdi.
Familias Atendidas: 160

Valor do Contrato: RS 1.699.974,44

Valor investido 2023: RS 341.092,90

2.3.2. Empreendimento: Recuperacdao do Conjunto Estrada Rio-Sao Paulo - KM 32

Contrato: 083/2022 — Em andamento

Objeto: recuperacao das edificacdes multifamiliares, contemplando servicos de recuperacao de
revestimentos, pintura de fachadas, tratamento superficial de elementos de concreto, recuperacgao
de telhados, recuperacdo de esgotos sanitdrios e recuperacdo de instalagGes elétricas (PC), bem
como servigos preliminares e administra¢do local para as interven¢des no Conjunto Estrada Rio Sdo
Paulo KM 32, Municipio de Nova lguagu.

Familias Atendidas: 372

Valor do Contrato: RS 6.714.345,31

Valor investido 2023: RS 2.893.785,03

2.3.3. Empreendimento: Recuperac¢do do Conjunto Padre José Beltrdo

Contrato: 081/2022 — Em andamento

Objeto: recuperacgado das edificagdes multifamiliares, contemplando servigcos de pintura externa,
pintura interna de escadas e caixas d’agua, tratamento superficial de elementos de concreto,
recuperagao com impermeabilizacdo de reservatério e barriletes, recuperacao de telhados, limpeza
de caixas d’agua, cisternas, recuperac¢ao pontual de rede de esgotos sanitarios e reforma de
instalacOes elétricas (PC), bem como servigos preliminares e administracao local para as intervencgdes
no Conjunto José dos Reis, no bairro de Inhaiima, Municipio do Rio de Janeiro.

Familias Atendidas: 240

Valor do Contrato: RS 4.386.098,45

Valor investido 2023: RS 2.879.523,45

2.3.4. Empreendimento: Recuperagdo do Conjunto Juscelino Kubitscheck

Contrato: 095/2022 — Em andamento

Objeto: recuperacgado das edificagdes multifamiliares, que contempla servicos de pintura externa,
pintura interna de escadas e caixas d’agua, tratamento de concreto, impermeabilizacdo, recuperagado
de telhados, limpeza de caixas d’agua, cisternas e barriletes, recuperagdo pontual de rede externa
condominial de esgotos sanitarios e reforma de instalagdes elétricas (PC), bem como servigos
preliminares e administracao local para as interven¢des no Conjunto Juscelino Kubitscheck, no bairro
de Praca Seca, Municipio do Rio de Janeiro.
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Familias Atendidas: 736
Valor do Contrato: RS 12.967.846,15
Valor investido 2023: RS 8.796.646,30

2.3.5. Empreendimento: Recuperac¢ido Urbana e Habitacional de Petrdpolis

Contrato: 065/2022 — Em andamento

Objeto: execugdo de obras de servigos continuos de manutengdo, conservagao e recuperagao urbana
e habitacional em areas de comunidades de baixa renda e de interesse social no Municipio de
Petrépolis.

Valor do Contrato: RS 11.849.079,70

Valor investido 2023: RS 6.686.807,67

PT. 16.451.0312.3530 - URBANIZACAO DE ASSENTAMENTO IRREGULARES — OBRAS
CONCLUIDAS

2.4.1. Empreendimento: Revitaliza¢cdao de Pragas — Cardoso Moreira

Contrato: 088/2022 — CONCLUIDA EM /2023

Objeto: Execugao de obras de revitalizagdo de quadras de esporte e organiza¢do da area de entorno,
construcdo de cobertura de quadra, vestiarios, canteiros, quiosques, pista de skate e pergolados nas
localidades Tiradentes, Catarino e Conjunto Sao José

Familias atendidas: 1.730

Valor do Contrato: RS 6.212.880,87
Valor investido 2022: RS 2.126.712,00

2.4.2. Empreendimento: Ponte sobre o Rio Sarapui, Vila Norma - S3ao Jodao de Meriti

Contrato: 042/2021 — CONCLUIDA EM /2023

Objeto: Construcdo de ponte sobre o Rio Sarapui interligando os municipios de Sdo Jodo de Meriti e
Mesquita, incluindo construcdo, montagem, desmontagem, aluguel de ponte provisdria com
limitador de carga, demolicdo de ponte e passarela existentes, remanejamento de passarela metalica
existente, recapeamento de asfalto borracha e recuperacgdo de passivo ambiental. O
empreendimento esta localizado na Rua Celio de Azevedo, Bairro Vila Norma, Municipio de Sdo Jodo
de Meriti, conforme projeto bdsico, especificagdes técnicas e especificacées detalhadas no edital e
Seus anexos.

Valor do Contrato: RS 6.891.646,90

Valor investido em 2023: RS 918.767,24
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2.4.3. Empreendimento: Ponte sobre o Rio Pequeno, Taquara — Rio de Janeiro

Contrato: 074/2022 — CONCLUIDA EM /2023

Objeto: Execugdo de obras para constru¢ao de uma ponte sobre o Rio Pequeno, para acesso a
Comunidade localizada na Estrada do Rio Pequeno n2 1549, bairro da Taquara, municipio do Rio de
Janeiro.

Valor do Contrato: RS 2.557.572,31

Valor investido em 2023: RS 790.418,30

2.4.4. Empreendimento: Ponte sobre o Rio Pirai, no bairro Quilombola — Rio Claro

Contrato: 055/2022 — CONCLUIDA EM /2023

Objeto: Execucdo de obras para construcdo de uma ponte sobre o Rio Pirai, para acesso a
Comunidade Quilombola RC-3, localizada na Estrada do Rio das Pedras, Distrito de Lidice, municipio
do Rio Claro.

Valor do Contrato: RS 10.594.031,48

Valor investido em 2023: RS 5.128.988,06

Empreendimento: Bairros Cabugu, Curuzu e Sdo José - Itaborai

Contrato: 037/2015 — CONCLUIDA EM NOVEMBRO/ 2023

Objeto: Execucdo de obras de infraestrutura nos bairros de Cabucu, Curuzu e Sdo José, constituidas
de redes de agua potavel, de esgoto sanitdrio e pluviais, sistemas viarios, esta¢cdes de tratamento de
esgoto (construcdo e montagem) servicos preliminares e administracéo local, na forma da proposta-
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detalhe e do instrumento convocatério.
Familias atendidas: 2.341

Valor do Contrato: RS 108.034.703,27
Valor investido 2022: RS 89.479.980,56

2.5. PT. 16.451.0312.3530 - URBANIZAGAO DE ASSENTAMENTO IRREGULARES — OBRAS EM
ANDAMENTO

2.5.1. Empreendimento: Infraestrutura em Itaperuna

Contrato: 071/2022 — EM ANDAMENTO

Objeto: Elaboracao de projetos executivos de drenagem pluvial, pavimentagado e urbanizacao e
execucado das obras nos bairros de Boa Ventura, Colibri e Raposo.

Familias atendidas: 13.700

Valor do Contrato: RS 35.377.373,48

Valor investido 2023: RS 14.990.741,05

2.5.2. Empreendimento: Infraestrutura no bairro Inconfidéncia — Nova lguacu / Queimados
Contrato: 031/2019 — EM ANDAMENTO

Objeto: Infraestrutura de urbanizacdo compreendendo rede de dgua potavel, rede de esgoto
sanitario, obras de viagao, dguas pluviais, servicos preliminares e administracao local do bairro
Inconfidentes - Austin, no Municipio de Nova lguacgu, RJ, na forma da proposta-detalhe e do
instrumento convocatério.

Familias atendidas: 1.467

Valor do Contrato: RS 26.349.709,17

Valor investido 2023: RS 1.594.329,55

2.5.3. Empreendimento: Infraestrutura nos bairros Roncador, Paraiso, Novo Eldorado -
Queimados

Contrato: 027/2021 — EM ANDAMENTO

Objeto: Execucdo de obras de infraestrutura e urbanizagao, incluindo implantacdo de rede de
abastecimento de dgua potdvel, implantacdo de rede de esgoto sanitdrio, implantacdo de rede de
drenagem pluvial, pavimentacdo e urbanizacdo, servicos preliminares, servicos de escritério,
laboratério e campo, servicos complementares, constru¢cdo de muro de contengdo em concreto
armado e administragdo local, nos bairros Paraiso, Novo Eldorado, Roncador e Luiz de Camdes, no
municipio de Queimados, de acordo com o projeto basico, especificacdes técnicas e especificacdes
detalhadas do edital e seus anexos.
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Familias atendidas: 4.100
Valor do Contrato: RS 50.899.284,50
Valor investido em 2023: RS 8.635.690,69

2.5.4. Empreendimento: Infraestrutura no bairro Bom Jardim — Paracambi

Contrato: 032/2021 — EM ANDAMENTO

Objeto: Execugao de obras de infraestrutura e urbanizacdo, incluindo implantagao de rede de
abastecimento de adgua potavel, implantacao de rede de esgoto sanitario, estacdo de tratamento de
esgotos (ETE), estagdo elevatodria de esgoto (EEE), implantacdo de rede de drenagem pluvial,
pavimentacdo e urbanizagao, servigos preliminares e administragao local no bairro Bom Jardim, no
municipio de Paracambi, de acordo com o projeto basico, especificagbes técnicas e especificacdes
detalhadas do edital e seus anexos.

Familias atendidas: 672

Valor do Contrato: RS 16.277.315,37

Valor investido em 2022: RS 4.219.005,01

2.5.5. Empreendimento: Infraestrutura no Bairro Alecrim — S3ao Pedro da Aldeia

Contrato: 030/2022 — EM ANDAMENTO

Objeto: Execucdo de obras de infraestrutura e urbanizacao, incluindo ligacdes domiciliares de agua e
esgoto, drenagem pluvial e pavimentac¢do no Bairro Alecrim, municipio de Sdo Pedro da Aldeia, de
acordo com o projeto basico, especificagbes técnicas e especificacbes detalhadas do edital e seus
anexos.

Familias atendidas: 400

Valor do Contrato: RS 18.184.289,98

Valor investido em 2023: RS 7.678.748,55

2.5.6. Empreendimento: Infraestrutura no bairro Morada da Barra — Resende

Contrato: 097/2022 — EM ANDAMENTO

Objeto: Execucdo de obras de drenagem de aguas pluviais e pavimentacgdo asfaltica, incluindo
administracao local, servigos preliminares, demoli¢cdes e arranchamentos, servigcos de drenagem de
aguas pluviais, servigos de pavimentacao, calcada e sinalizagdo no bairro Morada da Barra, municipio
de Resende, de acordo com o projeto basico, especificacdes técnicas e especificacdes detalhadas do
edital e seus anexos.

Familias atendidas: 5.300

Valor do Contrato: RS 39.492.889,58

Valor investido em 2023: RS 11.478.305,59

2.5.7. Empreendimento: Obras de Contengao na Comunidade da Rocinha — Rio de Janeiro
Contrato: 085/2022 — EM ANDAMENTO

Objeto: Execugao de obras de contencao e protecdo de queda de blocos de rocha na Comunidade da
Rocinha.

Familias atendidas: cerca de 13.500, de acordo com senso IBGE, 2010.

66



% CEHAB

Valor do Contrato: RS 130.232.750,35
Valor investido em 2023: RS 104.549.870,75

2.5.8. Empreendimento: Ponte sobre o Rio Pirai, no bairro Santana — Rio Claro

Contrato: 054/2022 — EM ANDAMENTO

Objeto: Execucdo de obras para construcdo de uma ponte sobre o Rio Pirai, para acesso a
Comunidade localizada na Estrada de Santana RC-1, no distrito de Lidice, municipio do Rio Claro.
Valor do Contrato: RS 13.436.280,54

Valor investido em 2023: RS 5.352.472,08

2.5.9. Empreendimento: Infraestrutura no bairro Trés llhas — Rio das Flores

Contrato: 011/2022 — EM ANDAMENTO

Objeto: Execucao de obras de infraestrutura de saneamento e urbanizacao incluindo os servicos de
terraplenagem, rede de dgua potavel, rede de aguas pluviais, rede de esgotos sanitarios,
pavimenta¢do, muros de contencdo, projetos, administra¢do local e servigos preliminares, de acordo
com o projeto basico, especificacbes técnicas e especificacdes detalhadas do edital e seus anexos. A
area da intervencao esta localizada no bairro de Trés llhas, municipio de Rio das Flores.

Familias atendidas: 44

Valor do Contrato: RS 1.738.117,367

Valor investido em 2022: RS 608.560,77

2.6. Fornecimento de Material para Pavimentacao de vias e Calgadas.
Durante o periodo de 2023 a Companhia firmou parcerias com municipios, em area de pertinéncia
para CEHAB, para fornecimento de material (escéria) para pavimentacao de vias e calcadas.

A ampliacdo da malha vidria pavimentada nos municipios é de extrema importancia para o
desenvolvimento urbano destas cidades, impactando em melhorias de grande relevancia para a
populagdo, especialmente em locais de ocupacdo informal e populagdo em vulnerabilidade social.
Neste sentido cabe lembrar que a pavimentagdo das ruas permite ao governo local levar servicos
basicos a locais de dificil acesso, como coleta de residuos, seguranca e transporte publico eficiente.

Em 2023 foram fornecidos 122.787 m3 de material para pavimentacao de vias e calgadas nos seguintes
municipios:

. Angra dos Reis . Queimados
. Barra do Pirai . Resende

o Barra Mansa o Rio Claro

. Belford Roxo . Rio das Flores
. Japeri . Sao Fidélis
. Laje de Muriaé . Sapucaia

o Nova Iguacgu o Teresopolis
. Paraiba do Sul . Trés Rios

. Paraty . Valenca

. Pinheiral

. Porto Real

° Quatis
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3. Atividades desenvolvidas pelo 02-SCO — Servigo de Controle de Operagdes

Levantamento de quantitativos visando a elaboracdo de orcamento para licitacdo de obras de
recuperagao de Conjuntos Habitacionais, Infraestrutura de Urbanizacdo e Construcdo de
Equipamentos, nos seguintes municipios:

° Angra dos Reis;
° Araruama;

° Belford Roxo;

° Porto Real;

° Queimados;

° Resende; e

° Rio de Janeiro.

3.1 Atividades desenvolvidas pelo 02-SCF — Servico de Conferéncia Financeira

Conferéncia de medi¢Oes de servico e de reajuste dos contratos de obras de produc¢do de unidades
habitacionais, reforma de conjuntos e urbanizacdo de assentamentos irregulares a Cargo da
Coordenadoria de Obras. No periodo de 2023 o Servigo 02-SCF realizou 319 medigGes de servicos,
no valor global de RS 397.728.679,90, e 72 medicdes de reajustes, no valor global de
R$15.906.379,87.
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4, Conclusao

No periodo de 2023 foram concluidas 45 obras no Estado do Rio de Janeiro, sendo 37 contratos
de Recuperacdo de Conjuntos Habitacionais, 5 contratos para construcdo de equipamentos
urbanos, 2 contratos de execuc¢do de obras de infraestrutura de urbanizacao e 1 contrato de
producdo de Unidades Habitacionais. A seguir apresentamos um resumo de informacdes sobre
as obras concluidas em 2023.

ESCORIA <
2023 % recup. emprend. m3z OBRAS CONCLUIDAS
ESCORIA

2023 %  recur. emprend. ms  REGIAO

RS 1.332.671,77 0,23% (o] o] 7.935 Centro-Sul Fluminense
RS 522.519.091,98 89,00% 36 3 23.184
RS 16.207.719,32 2,76% o 2 1.360 Noroeste Fluminense
RS 6.552.217,29 1,12% o 1 2.000 Norte Fluminense
RS 222.966,60 0,08% 0 o 1.380 Serrana
RS 1.543.980,72 0,26% o o 9.100 Costa Verde
RS 0,00 0,0% ] (4] 4] Baixadas Litoraneas
RS 38.716.803,69 6,59% 1 2 77.828 Médio Paraiba
RS 587.095.451,37 100,0% 37 8 45 OBRAS CONCLUIDAS

122.787 m3 Escoéria | Concreto

RS 587.095.451,37 100% 45 obras concluidcas ESTADO RIJ

RS 390.336.682,39 66,5% 37 obras concluidas RECUPERACAO
RS 176.139.786,48 30,0% 8 obras concluidas EMPREENDIMENTOS
RS 20.618.982,50 3,5% 122787 m3 entregues ESCORIA | CONCRETO

“*via urbana pavimentada

RS 134.169.522,23 22,9% 2 obras concluidas INFRAESTRUTURA
RS 30.038.269,21 5,1% 5 obras concluidas EQUIPAMENTOS URBANOS
RS 11.931.995,04 2,0% 1 obras concluidas HABITACAO
1.168 blocos 1.168 0 "
43.348 familias 43.160 188 :@) CEHAB

RECUP. HABIT.
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QUADRO RESUMO DA PREVISAO DE EXECUGAO DAS OBRAS E DO REAL EXECUTADO

| - EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO

2.1-PT 16.482.0311.3526 - PRODUGAO DE UNIDADES HABITACIONAIS

EXECUTADO
FAMILIAS VALOR TOTALDO | PREVISTO PARA
EMPREENDIMENT! MUNICIPI N2
o UNICIPIO |\ renDIDAS a CONTRATO 2023
EM 2023
Boa Vista Laje do Muriaé 188 019/2012 R$ 10.376.571,31 RS$ 602.311,75 RS 272.379,36
Freitas S°:res “Fase 1 porto Real 63 019/2020 | R$5.884.590,76 | RS 3.029.006,38 R$ 403.072,10
Purilandia Porciuncula 46 024/2021 | R$4.916.586,76 | RS 2.485.146,77 ;
Bairro da Reta Macuco 50 039/2021 RS$ 5.516.694,19 RS 3.006.107,86 RS 484.867,61
Creche Boa Vista | Laje do Muriaé 80 043/2021 | R$4.107.049,81 | R$4.171.718,03 | RS 2.400.357,05
Conj. Hab. José Bom Jesus 196 018/2022 | R$15.771.785,95 | RS$3197969,10
Francisco Busquet Itabapoana
Urucénia Rio de Janeiro 40 019/2022 R$ 14.119.957,02 RS 2.896.694,82 -
Areias e Parai
re'a;oiiaasra'so Miracema 29 022/2022 | R$3.013.250,00 | R$3.013.250,00 RS 414.836,30
Creche Bela Vista Porto Real 80 061/2022 | RS$4.061.07512 | R$3.129.823,43 | RS2.484.317,71
Alambari ] Rio Claro 32 066/2022 | R$4.306.812,00 | RS2.130.720,91 RS 800.129,87

2.2- PT. 16.482.0312.3529 — RECUPERAGCAO DE CONJUTOS HABITACIONAIS

; EXECUTADO
FAMILIAS VALOR TOTAL PREVISTO PARA
EMPREENDIMENT! MUNICIPI N2
o UNICIPIO |\ renDIDAS a DO CONTRATO 2023
EM 2023
Engenho da Rainha | Rio de Janeiro 1760 006/2022 | RS 12.063.582,69 RS 1.236.024,34 RS 656.146,67
Fazenda Botafogo | Rio de Janeiro 3440 032/2022 | R$26.050.795,15 | R$15.001.686,50 | RS 14.457.308,47
Senador Camard
ena (;’;poa)mara Rio de Janeiro 1920 041/2022 | R$14.828.232,45 | RS 8.741.103,57 RS 5.472.651,42
Canal do Cunha / Vil
analdo Cunha /Vila | oo e janeiro 1400 044/2022 | R$11.350.497,59 | RS 5.188.676,34 RS 2.874.282,29
Esperanga
Porto Velho Rio de Janeiro 1000 036/2022 | R$12.483.677,10 RS 4.118.421,97 RS 3.695.822,52
Castro Alves Rio de Janeiro 1000 047/2022 | R$7.959.354,24 | RS 4.858.654,83 RS 4.700.989,16
Vila Lage I e Il S0 Gongalo 1080 048/2022 | R$10.309.708,63 | RS 2.440.877,68 RS 3.938.747,75
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Recuperagdo Urb. e

: ro- Petrépolis ; 065/2022 | R$5.924.539,85 | RS 3.432.183,23 RS 2.886.820,09
Habit. de Petrépolis
Castelo S3o Manoel |  Petrépolis 80 067/2022 | R$2.386.426,60 | RS 1.281.937,67 RS 387.080,47
Vila Pinheiros Rio de Janeiro 1360 070/2022 | R$13.418.607,89 | RS 3.950.580,82 RS 6.338.107,38
Amazonas Rio de Janeiro 480 078/2022 RS 4.587.498,36 RS 2.732.466,72 RS 2.383.704,93
Padre José Beltrfo | Rio de Janeiro 240 081/2022 | R$4.386.098,45 | RS 1.438.498,50 RS 1.885.962,92
Estrada Rio-SP KM 32 | Nova Iguacu 372 083/2022 | R$6.714.34531 | RS 4.017.625,69 RS 610.006,19
Delfin Ferrei
eltin rerreira Niterdi 160 094/2022 | R$2.386.500,37 | RS 1.385.608,52 R$ 120.961,31
Pacheco
Juscelino Kubitscheck | Rio de Janeiro 736 095/2022 | R$ 12.967.846,15 | R$9.013.911,89 RS 7.296.646,76
Parque Cidade
Alegria Resende 1280 096/2022 | RS 14.376.866,58 |  R$9.605.256,26 R$ 10.081.994,52
Alair Pires S0 Gongalo 1340 099/2022 | R$ 10.000.246,20 | RS 9.966.592,86 RS 8.165.515,05
C d
Guadalajara ampos dos 280 116/2022 | R$2.610.427,86 | RS 1.817.479,07 RS 1.428.479,96
Goytacazes
Ruben Bert
uben Berta / Rio de Janeiro 1464 015/2023 | R$17.697.168,75 | R$6.167.066,69 | RS 14.906.003,51
Aerobitas
Poesi Rio de Janeiro 352 042/2023 | R$4.276.422,64 | RS 2.893.043,25 RS 3.811.959,15
Centro de Sadd
entro de saude | g ra do Pirai 1657 057/2023 | R$4.354.932,41 | RS 1.834.042,59 R$ 2.599.715,95
Albert Sabin
oiti Rio de Janeiro 178 063/2023 | R$2.630.999,59 | RS 1.108.622,11 RS 2.141.997,27
Mateus Silva Rio de Janeiro 144 067/2023 RS 2.647.498,08 RS 1.247.890,02 RS 599.146,27
Recuperagdo de
pracgas no Conj. Rio Bonito 500 083/2023 RS 606.021,28 RS 303.363,41 RS 122.292,62

Monteiro Lobato

71




¢ cenas

2.3- PT. 16.451.0312.3530 - URBANIZAGAO DE ASSENTAMENTO IRREGULARES

FAMILIAS VALOR TOTALDO | PREVISTO PARA | EXECUTADO EM
EMPREENDIMENT! MUNICIPI N2
o UNICIPIO |\ renpipas | €T CONTRATO 2023 2023
Bairros Cabugu, B
N ) ltaborai 2341 037/2015 | R$ 108.034.703,27 | RS 29.940.807,00 | RS 7.399.091,49
Curuzu & Sdo José
Bairro Inconfidéncia -
Az'srtri‘; neontiaencia= | Nova lguacu 1.467 031/2019 | R$26.357.596,45 |RS 16.421.542,64 | R$9.123.433,55
Infra Roncador,
Paraiso, Novo Queimados 4.100 025/2021 | RS$40.958.386,56 | RS 29.090.522,99 | RS 15.508.650,21
Eldorado
Bairro Bom Jardim Paracambi 672 032/2021 | R$16.277.315,37 | RS$4.793.462,92 R$ 4.219.005,01
Bairro Trés llhas Rio das Flores 44 011/2022 | R$1.726.610,24 | RS 1.726.610,24 RS 821.447,06
R X S3o Pedro da
Bairro Alecrim Aldeia 400 030/2022 | R$21.502.004,30 | RS 12.831.078,30 | RS 10.987.316,19
Ponte sobre o Rio .
o Rio Claro - 054/2022 | R$15.278.921,45 | R$8.096.158,14 | RS 5.149.725,48
Pirai - Santana
Ponte sobre o Rio .
o Rio Claro - 055/2022 | RS$10.668.920,81 | RS 10.668.920,81 | R$5.179.956,86
Pirai - Quilombola
Bairros Boa Ventura,
o ltaperuna 13.700 071/2022 | R$28.820.143,04 | RS 13.870.100,80 | RS 6.080.143,62
Colibri e Raposo
Contenc3
RZ;:;:” na Rio de Janeiro 4.000 085/2022 | RS 133.439.884,34 | RS 66.673.448,48 | RS 939.937,11
Revitalizacdo d Card
evitalizagdo de ardoso 1.730 088/2022 | R$6.212.880,87 | R$4.146.809,20 | RS 1.268.646,34
Pragas Moreira
Morada da Barra Resende 5.300 097/2022 | R$33.911.378,87 | RS$3.915.973,54 RS 1.837.535,87
Bairro Malvinas Macaé 13.500 104/2022 | R$72.599.679,65 |R$22.675.890,90 | R$18.124.348,06
M %
Gr‘;:;zm argem Barra do Pirai 115/2022 | RS 616.648,08 RS 496.083,82 RS 493.483,75
Infraestrutura em Cambuci 200 009/2023 | R$5.489.343,87 | RS 1.621.538,32 ;
Bela Vista e Sta. Rita
Infraestrutura em Conceicio de
Conceigio de Macibu 4.500 059/2023 | R$10.782.928,88 | R$4.612.559,63 | RS$4.851.615,93
Macabu
Infraestrutura de
D
renagem e Riode Janeiro | 50.000 | 071/2023 | R$1.710.171,66 | R$1.710.171,66 ;
Recapeamento no
Complexo da Maré
Infraestrut
niraestrutura em S3o Fidelis 450 091/2023 | R$3.036.841,69 | RS 1.6826569,89 ;

Sdo Fidelis
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1.1 - PT 16.482.0311.3526 - PRODUGAO DE UNIDADE HABITACIONAIS
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Freitas Soares - Fase 2

| ”\I

Creche Boa Vista
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1.2-PT. 16.482.0312.3529 — RECUPERAGAO DE CONJUTOS HABITACIONAIS
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1.3- PT. 16.451.0312.3530 - URBANIZAGAO DE ASSENTAMENTO IRREGULARES
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5. DIRETORIA DE ADMINITRACAO E FINANGAS

Apresentamos o Relatdrio Anual de Atividades referente ao exercicio de 2023 da Diretoria
de Administragdao e Finangas que logrou em dar continuidade as a¢Ges apontadas no Planejamento
Estratégico de 2021, em observancia ao cumprimento dos compromissos da Companhia e em

concordancia com a Lei de Orgamento Anual — LOA.

Na busca de equilibrar decisdes antigas com as novas praticas de Governanga e Compliance,
a Diretoria de Administracdo e Financas — 04-DAF, vem dando continuidade aos levantamentos de
dados e processos sobre os principais ativos e passivos existentes que resultem em uma gestao

financeira mais eficaz e sustentavel para a CEHAB-RI.

A Diretoria de Administracdo e Finangas, por ser uma diretoria de suporte as demais
Diretorias Finalisticas tem a missdo indutora de cumprir as exigéncias legais da Lei Orgcamentdria,
da Lei n? 13.303/2016, do Decreto Estadual 46.188/2017 que regulamenta a Lei n2 13.303/2016 no
ambito do Estado do Rio de Janeiro, do Planejamento Estratégico, aprovado para 2021-2030 e do

Plano de Negdcios de 2022.

|. ESCOPO DO TRABALHO

Uma das grandes prioridades da Diretoria de Administracdo e Finangas é concluir o
levantamento detalhado da situagdo patrimonial geral da Companhia. Sendo assim, esta Diretoria
vem empreendendo esforcos para a redefinicdo de rotinas, tendo em vista o reduzido nimero de
colaboradores, com o intuito de dar celeridade a demanda existente para regulariza¢dao junto as
Prefeituras do Estado do Rio de Janeiro, dos Conjuntos Habitacionais ja comercializados, da
avaliagdo das dreas livres potenciais para futuros projetos habitacionais e a comercializa¢do visando
a definicdo da nova politica de dreas cedidas a outros Orgdos e Instituicdes, com o escopo de

possibilitar uma gestao financeira eficaz.

Novos controles, praticas de governanca e gerenciamento de riscos poderao ser adotados

ao término desse trabalho, dando maior seguranca administrativa e financeira para a CEHAB-RJ.

Sendo assim, promover a interlocucdo com as Prefeituras do Estado, com o intuito de
reduzir as dividas foi a meta elaborada por esta Diretoria para abrir um espaco de relacionamento
e parcerias em busca de praticas de execugao e mitigacdo de exigéncias com o escopo de regularizar

o patrimonio e as finangas da Companhia.
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Il. BREVE HISTORICO

A Diretoria de Administracao e Financas ao verificar a necessidade de se adotar normas e
ferramentas eficazes para atender a estrutura da Lei n? 13.303/2016, conduziu a coordenagdo dos
trabalhos sobre a elaboracdo de um Planejamento Estratégico, que se realizou com a participacdo de
toda a diretoria, com os técnicos das areas de projetos em geral e as principais chefias das unidades

operacionais e finalisticas da CEHAB-RJ, sendo aprovado em 2021.

Alguns estudos vém sendo elaborados na Diretoria de Administragdo e Finangas, de modo
a minimizar os contenciosos tributario, fiscal, trabalhista e civel. Por ser uma demanda que trata de
situacOes estruturais de longos anos, a 04-DAF vem se empenhando de forma persistente na direcao
de uma gestdo financeira mais eficaz e mais célere, selecionando os principais ativos e passivos, que
demandem solugdes mais efetivas. Estes estudos fazem parte das decisées da ROD 9852 de

14/12/2022.

1. RELATORIO

No exercicio de 2023, seguindo a politica de gestdo ja estabelecida pelo Colegiado, e apds
mudancas do Diretor Financeiro, foram revistas as politicas até entdo adotadas pela gestdo anterior
e definidas novas metas de atuacdo, sendo priorizadas, inicialmente, as questdes fiscais junto a
Receita Federal do Brasil, as Prefeituras com relagdo a dividas acusadas sobre ISSQN, além de um
levantamento geral sobre das areas da CEHAB pela Coordenadoria de Patrimdnio, a fim de identificar
a situacdo patrimonial da Companhia, dreas remanescentes de projetos habitacionais, ocupagoes
autorizativas por gestdes anteriores de areas livres, dreas ocupadas irregularmente, areas potenciais

para comercializacdo, além das dividas do IPTU.

O contato com as diversas Prefeituras, além de promover o saneamento do ISSQN,
identificando e comprovando débitos inexistentes e de reconhecer e quitar aqueles realmente
devidos, proporcionou a abertura do canal de contatos para tratar as situacdes do IPTU, dos
empreendimentos habitacionais de imdveis comercializados e ainda ndo regularizados. Essa situagdo
tributaria envolve uma enorme demanda judicial, inclusive com jurisprudéncia do Supremo Tribunal

Federal — STF, sobre a IMUNIDADE RECIPROCA.
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Ademais, as demandas com a quitacdo de compromissos relativos aos contratos de obras
em geral e do custeio administrativo seguiram as normas orcamentarias e financeiras da LOA de

2023.

A coordenacdo de Recursos Humanos, em conjunto com a Diretoria, iniciou o processo de
contratacdo de servicos especializados de Medicina do Trabalho e Engenharia de Seguranca do
Trabalho para implantagdo total do Servico Especializado em Seguranca e Medicina do Trabalho —
SESMT de acordo com o item 4.3.1 da NR 04, e elaboracdo, implementacdo, administracao e
execucdo do PGR — Programa de Gerenciamento de Riscos, realizacdo de todas as atividades
relacionadas a CIPA - Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (NR-05), elaboracgdo,
implementacdo, administracdo e execucdo do PCMSO — Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (NR-07), realizagdo dos exames periddicos, admissionais, demissionais, mudanca de
funcdo, pericia médica, retorno ao trabalho e valida¢do de atestados e laudos médicos, elaboracdo
do LTCAT - Laudo Técnico de Condi¢cGes Ambientais, elaboracdo e emissdo dos laudos de
Insalubridade (NR-15), elaboracdo e emissdo dos laudos de Periculosidade (NR-16), elaboragao,
implementacdo, atualizacdo e manutencao informagdes para o sistema eSocial, fornecimento de
mado de obra especializada de dois técnicos em seguranca do trabalho de forma integral, engenheiro
de segurancga do trabalho e médico do trabalho de forma eventual, com o intuito de promover a

saude e proteger a integridade do trabalhador no local de trabalho.

Além disso, as atividades desenvolvidas pelas Coordenac¢ées da Diretoria de Administragdo
e Finangas tiveram o intuito de mitigar passivos importantes e potencializar os ativos, sendo esta
uma meta permanente da Diretoria e tem sido objeto de esforco e parceria junto as Diretorias

Finalisticas — Diretoria de Projetos e Obras e Diretoria de Operagées Imobiliarias.

Com o intuito de realizar uma andlise minuciosa do Planejamento Orgcamentario Anual para
compor adequadamente o Quadro de Detalhamento das Despesas, esta Diretoria, que administra as
Coordenacgdes de Recursos Humanos e Finangas, fez uma andlise minuciosa das requisi¢cbes de

pequeno valor (RPV), tendo em vista que com o passar dos anos esses valores sé aumentam.

E necessario asseverar que a Lei de Responsabilidade Fiscal limita os gastos com pessoal de
acordo com o percentual de Receita Corrente Liquida (RCL) de cada Poder em sua respectiva esfera
do Governo, e por esse motivo ainda ndo foi possivel implantar as praticas de Governanga
Corporativa, Gestdo de Riscos e Compliance, em sua totalidade, porém os estudos, andlise e

aprovacao ja foram realizados, conforme os estudos desenvolvidos pelo Grupo de Trabalho 138/21.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Os investimentos realizados pela CEHAB-RJ tém sido em sua maioria em

obras de infraestrutura e reformas em Conjuntos Habitacionais construidos pela

Companhia em diversos municipios do Estado do Rio de Janeiro. Todos esses a Fundo

Perdido, atendendo a populagdo de interesse social e de total dependéncia financeira

do Estado Abaixo, o demonstrativo da Execu¢do Orcamentaria e Financeira dos dois

ultimos exercicios:

CLASSIFICAO DA Créditos Orgcamentdrios e Despesas Realizadas Diferenca
DESPESA Suplementares
2023 2022 2023 2022 2023 2022
DESPESAS CORRENTES 126.856.305,0 | 81.297.739,08 | 125.525.969,52 | 73.649.353,94 1.330.335,54 7.648.385,14
6
Pessoal e Encargos | 69.459.618,21 65.092.214,15 69.021.680,39 62.288.416,05 437.937,82 2.803.798,10
Sociais
Juros e Encargos da 1.646.174,35 1.254.296,48 1.357.553,26 1.187.350,93 288.621,09 66.945,55
Divida
Outras Despesas | 55.750.512,50 | 14.951.228,45 | 55.146.735,87 | 10.173.586,96 603.776,63 4.777.641,49
Correntes
TOTAL DESPESAS | 126.856.305,0 | 81.297.739,08 | 125.525.969,52 | 73.649.353,94 1.330.335,54 7.648.385,14
CORRENTES 6
DESPESAS DE CAPITAL 498.022.962,7 | 613.472.996,6 | 437.864.032,21 | 465.056.325,6 60.158.930,5 148.416.671,0
4 5 0 3 5
Investimentos 495.842.962,7 | 611.710.526,2 | 435.975.016,59 | 463.293.947,4 | 59.867.946,1 | 148.416.578,8
4 7 4 5 3
Inversées Financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagéo da Divida 2.180.000,00 1.762.470,38 1.889.015,62 1.762.378,16 290.984,38 92,22
TOTAL DESPESAS DE | 498.022.962,7 | 613.472.996,6 | 437.864.032,21 465.056.325,6 60.158.930,5 | 148.416.671,0
CAPITAL 4 5 0 3 5
RESERVA DE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTINGENCIA
TOTAL GERAL 624.879.267,8 694.770.735,7 | 563.390.001,73 | 538.705.679,5 | 61.489.266,0 156.065.056,1
0 3 4|7 9

OBS: Dados fornecidos pela 04-COF- SIAFE-RIO 2022 e 2023

ATIVOS POTENCIAIS
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Apresentam-se neste relatdrio os principais ATIVOS da Companhia para
acompanhamento, decisGes dos gestores, negociacdes com terceiros e indicagao de

politicas do Estado.

Reavaliagdo de Areas Potenciais - Adogdo do ICPC 10 TG 28

Este ativo ainda ndo foi reavaliado na Companhia, em atendimento a Lei
11.638/2007 e preconizado no arcabougo normativo aprovado pelo Conselho Federal
de Contabilidade, através do ICPC 10 TG 28, tendo em vista ndo ter sido concluido o
levantamento do Patriménio na sua totalidade.

A atualizacdo do patrimonio pelo “método do justo valor” deverad ser realizada

por empresa especializada e é objeto e de RESSALVA DE BALANCO a ser regularizada.

Créditos com Empreendimento — RIOURBE

Trata-se de créditos da CEHAB-RJ junto a RIOURBE — COHAB do Municipio da
Cidade do Rio de Janeiro que estdo vencidos e ndo quitados. Os créditos referentes
aos empreendimentos Bangu 1 e Manguinhos foram refinanciados por 300 meses,
conforme o SEI 17/009/00055/2018, nos quais a CEHAB-RJ, através de recursos
orcamentdrios do GOVERNO DO ESTADO, quitou o compromisso com a CAIXA, ficando
a RIOURBE de repassar estes a CEHAB-RJ, o que ndo ocorreu. Os empreendimentos

foram comercializados e financiados por aquela empresa e foram objeto de tratativas

pela SEINFRA.
Posi¢ao em Posig¢do em Posi¢do em Posi¢ao em
31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Bangu I eIl 17.407.978.13 17.952.798,58 18.791.531,71 19.677.327,84
Manguinhos 202.530.251,86 | 221.590.024,35 | 245.875.638,67 | 274.050.238,74
TOTAL 219.938.229,99 | 239.542.822,93 | 264.667.170,38 | 293.727.566,58

OBS: Dados acompanhados e fornecidos pela 04-COF

Recuperacdo da Area do DER

Com a construgao do Acesso ao Tunel Dois Irmdos na drea cedida pela CEHAB-

RJ através de Escritura de Permuta, Promessa de Permuta, Cessdo de Uso, com
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encargos, celebrados entre o Departamento de Estradas e Rodagem do Rio de Janeiro
—DER, a Companhia Estadual de Habitagdo — CEHAB-RJ e a Faculdades Catdlicas — PUC,
com a interveniéncia do Estado do Rio de Janeiro e o Banco de Desenvolvimento
Economico — BNDES, em troca de areas de igual valor. Até o momento as negociacées

nao foram encerradas.

Os processos administrativos que tratam desse tema sdo o E-22/000284/83,
SEIl 17/0029/000274/2022, apensado ao 170030/000396/2020, cujo objeto deve ser
tratado no ambito da PGE e da Casa Civil. Os direitos desse instrumento se constituem

em potencial ativo a ser negociado.

Contemplado Plano de Negdcios 2022 - Visdo de Sucesso 2030, - item Objetivo
5, Perspectiva - Estrutura (Processos) “permuta de créditos da Companhia por
patrimonio de devedores”, como meta a Médio Prazo, estando sendo objeto de
negociacdes de gestdo administrativas e politicas, em fun¢do das ocupagdes

existentes.

Areas da Gavea — Marqués de S3o Vicente

AREAS DE PROPRIEDADE DA CEHAB-RJ NA GAVEA — MUNICIPIO RJ - Posigio

20.05.2024
ENDERECO . ) SITUAGAO INSTRUMENTO DEBITO IPTU
AREA M CONTRATUAL PENHORA
JUDICIAL
Lote 1, da quadra 1, PAL Parte ocupado Termo de Comodato .
. N ) . SIM —Questao
40.111, Conjunto Marqués por Sergio celebrado com Sergio
de S3o Vicente —GAVEA. 114178 Quintela Quintela referente a sendlo tratada
(378,91m?). areatotal, de pelo Setor IMUNE DE IPTU,
17/10/2001. Juridico. baseado no
A outra parte Tema 1.140,
Lote 2, quadra4 40.111, ocupada por pela PMCRJ
Conjunto Marqués de Sao garagens
Vicente - Gavea cobertas,
estacionamento,
churrasqueira
(762,87m?).
Lote 2, quadra4 40.111, 2.691.04 Gindsio esportivo N3o. SIM 25.936.056,90
Conjunto Marqués de Sdo 07 cobertq utilizado pela
Vicente - Gavea comunidade CEHAB-RJ
1986 e 1988
1996 a 2022
Lote 3,quadra 4,PAL Campo de futebol N3o. )
40.111, Conjunto Marqués 5.529,51 cheio de mato e sem Sim |
des Vi’cente Gavea utilizagdo — Acdo de nscri¢do
) ’ Usucapido Cancelada
Lotel,quadra ,PAL 40.111, L. 3 Termo de Cessdo de SIM — Questdo 94.397,64
Conjunto Marqués de 10.469,58 Planetario da Gavea. Uso celebrado coma | sendo tratada pelo CESSIONARIO:
S.Vicente, Gavea chéitlta;irZMunicipm Setor Juridico. 1985 JUDICIAL
13/03/987.
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Lote2, quadra 6, PAL Antigo Hospital Termo de Cess3o de 31.381.006,56
40.111, Conjunto 4.347,00 'SA;,EZJ/TSJE;-JE“&"O de | Uso, de 30/12/2003.
Marqués de sdo Vicente — ’ CEHAB-RJ
GAVEA. Termo de Cessdo de 1986 a 1988
Zigggrggéo Técnica SEC.SAUDE
14/07/2010 1998 a 2003
2004 a 07/2010
parte
TJERJ:
08/2010 a 2024
Parte Judicial
Lote3, quadra 6, PAL Estacionamento — Termo de Cess3o de Penhora Judicial da
40.111, Conjunto 11.636,63 PUC. Uso celebrado com a g[;eﬁi?%ﬁggnggis
Marqués de sdo Vicente — PUC, 06/11/2001. ° t§rreno . agdo
GAVEA tramitada na 232 IMUNE IPTU
VT
Tratada pelo Setor
Juirido e PGE

OBS: Dados fornecidos pela 04-CPA

Areas livres, remanescentes e ocupadas irregularmente

No exercicio de 2023/2024 a Companhia vem dando celeridade ao
levantamento de todo o seu patrimonio, que é constituido de areas livres para o
desenvolvimento de Projetos Habitacionais, areas remanescentes de Conjuntos
Habitacionais, dareas com Reserva Florestal, dreas Cedidas a instituicdes e dérgaos

estaduais, municipais e areas invadidas.

A Diretoria de Administracdo e Financas estd dispondo no plano de
contratagdes anual, a contratacdo de empresa especializada de auditoria para a
avaliacdo dos ativos potenciais, em concordincia com a Lei 11.689/2002,

regularizando assim, uma das ressalvas de seus balangos.

A Companhia Estadual de Habitacdo se dedica aos levantamentos e a busca
de solugdes que resultem na implementacdo da estrutura do GRC e suas

regulamentacdes.

Tendo em vista a promulgacdo da Lei 13.303/2016, que define as praticas de
Governanga Corporativa, Gestao de Risco e Compliance, vinham se dedicando aos
levantamentos e a busca de solugdes que resultem na implementacao da estrutura do

GRC e suas regulamentacgdes.

Com o trabalho concluido sobre o Patrimoénio Geral, a atual administracdo
ird dispor de elementos de decisdo que promovam a sustentabilidade patrimonial e

financeira da Companhia. O trabalho integrado entre as Diretorias de Operacdes
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Imobiliarias e de Administracdo e Finangas deve ser desenvolvido para dar novos
rumos a comercializacdo, focados em resultados mais adequados para a populagdo
gue tem capacidade de renda, através regularizagdo de imdveis com ocupagdes

irregulares com retorno e/ou a fundo perdido.

Prestacdoes em Débito de Mutuarios

O quadro que se segue apresenta valores de débitos de prestacdes vencidas e
ndo pagas de financiamentos de Unidades Habitacionais com Recursos oriundos do
Sistema Financeiro de Habitagdo — SFH, que em sua grande maioria, esta atrelado ao
“Contrato de Assungdo, Confissdo e Reconhecimento de Dividas”. Este contrato da
CEHAB-RJ com o Estado do Rio de Janeiro estabelece que a CEHAB-RJ repasse o fruto da
arrecadacdo dos financiamentos cujos contratos de empréstimo com a Caixa Econémica

sejam correlatos.

DEMONSTRATIVO DAS PRESTACOES DE MUTUARIOS EM ATRASO CORRIGIDO ATE
31/12/2023

Prestacdes de Atraso em RS Perc. Atraso em RS Perc. Atraso em RS Perc.
Mutuarios 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023

Até 30 Dias 129.266,25 0,04 102.272,49 0,03 90.220,66 0,02
De 31 a 60 Dias 131.784,48 0,05 104.547,38 0,03 91.272,27 0,02
De 61 a 90 Dias 119.346,03 0,03 100.293,50 0.03 91.736,09 0,02
De 91 a 180 Dias 404.272,15 0,13 331.482,76 0.10 278.970,27 0,08
De 181 a 360 Dias 871.151,80 0,27 788.973,58 0,23 616.779,78 0,18
Acima de 361 Dias 316.737.098,08 99,48 337.711.311,34 99,58 357.149.221,92 99,68
TOTAL GERAL 318.392.918,79 100% 339.138.881,05 100% 358.318.200,99 100%

}S: Dados fornecidos pela 01-ACIN - Relatério de Débitos com corregdo monetaria e juros de mora

Assim, ao ser promulgada a Lei Estadual 4.572/2005, os contratos com
cldusula de FCVS, com presta¢des vencidas e ndo pagas. A Companhia Estadual de
Habitacdo do Rio de Janeiro - CEHAB-RJ podera outorgar, também, a quitacdo dos
saldos do financiamento de suas unidades habitacionais para os adquirentes que
tenham renegociado suas dividas e cujos contratos anteriormente estavam cobertos

pelo Fundo de Compensacao de Varia¢cdes Salariais — FCVS.

A partir da aplicabilidade da Lei Estadual sem ajuste no “Contrato de Assungao,
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Confissdao e Reconhecimento de Dividas” resultou em desequilibrio patrimonial entre

o ativo (prestacdes de Compromissarios) e o passivo que nao seria mais amortizado.

A SEOBRAS, a época ajustou a situacdo até 2018, solicitando aumento de
capital, em torno de 218 milhdes, tratado, através do PA E-04/083/5/2018, o que

minimizou os efeitos negativos nos balangos.

A Companhia solicita o mesmo tratamento para dar sequéncia as demais
prestacdes em débito, através do processo n? SElI 170029/001137/2022, porém
ressaltamos a necessidade de discussdo sobre o “Contrato de Assungao, Confissdo e
Reconhecimento de Dividas” com a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo
SEPLAG, para realizar a atualizacdo dos registros contabeis e a baixa no cadastro de

compromissarios.

Os valores apresentados no quadro sdo valores do Sistema Imobilidrio que
necessitam de depuracdo em seus cadastros defasados e que deverdo ser ajustados e
definidos, apontando aqueles que foram quitados pela Lei com a contrata¢do dos

servigos de habilitacdo do FCVS.

Demais Areas
No mesmo sentido do item 1.15, a conclusdo do trabalho de levantamento dos
dados da Coordenac¢do de Patrimbnio dara o norte para melhores decisdes para o

destino desses imdveis.

PASSIVOS RELEVANTES

Os passivos da Companbhia sdo relevantes, onde destacamos como principais,
os Tributos Federais, Estaduais e Municipais, Contingéncias Trabalhistas, Civeis e
Fiscais, Dividas com o SFH — CAIXA e vém sendo tratados pelo Colegiado com atencdo,

buscando a sua regularizacao.

No exercicio de 2023, dando continuidade a meta de redugdo das principais
dividas da Companbhia, iniciamos um processo de parceria com a SEPLAG objetivando
fazer tratativas junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil, que possibilitem

regularizar as pendéncias existentes e pagamentos do efetivamente devido, apds

83



¢ CEHAB

anadlise de toda a documentacao.

Dessa forma, as pendéncias ocorridas com a implanta¢do do eSocial vem
sendo regularizadas, através do Sistema da RFB e as dividas de residuos ou

recolhimentos ndo efetuados, vem sendo realizados.

Por outro lado, foram realizadas visitas as Prefeituras com o intuito de
regularizar as cobrangas de ISSQN e IPTU, advindas dos empreendimentos
habitacionais realizados pela CEHAB, embasados nos TEMAS 1.122 e 1.140 do STF-
IMUNIDADE.

IDAS FEDERAIS
Dividas Trabalhistas

A Companhia vem com uma divida trabalhista vultuosa provocada pelas
politicas de Estado; as maiores oriundas de 1995 e as demais relativas a dissidios
coletivos ndo autorizados e cumpridos pelo Estado, anualmente, que ora se
acumulam. Atualmente, diante de sentencas executadas, o Estado vem pagando na
forma de RPV’s e/ou precatdrios, na medida que as ac¢des sdo executadas. Os
exercicios que se seguem os dissidios, também ndo vem sendo cumpridos, o que

mantém os valores acumulados.

Por ser uma Companhia dependente or¢camentdria e financeiramente do

Estado todas essa demanda judicial vem sendo assumidas pelo Governo do Estado.

A Coordenadoria Juridica acompanha com regularidade todas essas demandas
em conjunto com a PGE-RJ, no caso das principais, e conforme o quadro abaixo,

classifica as acOes para efeitos da NBCTG 25.

CONTINGENCIAS TRABALHISTAS

CLASSIFICAGAO PROVAVEL POSSIVEL REMOTA
Processos Trabalhistas Antigos -1995 151.922.694,53 0,00 0,00
Convengdes Coletivas - Dissidios 34.010.855,66 0,00 0,00

OBS: Dados da 01-CJU, obtidos através do SEI 490002/000485/2024
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Tributarias Receita Federal do Brasil

Em 22 de dezembro de 2012 foi lavrado o Procedimento Fiscal n?
07110800.2010.01301, Processo 12448.731.339-2012-23 pela Delegacia da Receita
Federal do Rio de Janeiro, contendo 04 (quatro) tributos correspondentes ao Imposto
Sobre a Renda da Pessoa Juridica, Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido,
Contribuicdo Para o Financiamento da Seguridade Social e Contribuicdo Para o

PIS/PASEP referentes a data-base de 31 de dezembro de 2008.

A CEHAB-RJ ajuizou na 12 Vara Federal de Execucgao Fiscal do Rio de Janeiro -
Acdo Anulatdria com tutela de Urgéncia de Débito Fiscal por dependéncia a Execuc¢do
Fiscal 0162475-69.2016.4.02.5101, alegando prescricdo das Certidoes de Divida Ativa,
sendo em 2021 concedida sentenca dando como, parcialmente procedente, apenas
para decretar a nulidade do pedido, relativo aos tributos de COFINS e PIS/PASEP.
Restando em recurso pela nulidade também dos débitos relativos ao IRPJ e a CSLL,

conforme abaixo:

TRIBUTOS - Em milhares Reais 2023 2022 2012
IRPJ — Imposto Sobre a Renda da Pessoa Juridica 11.785. 11.069. 5.456.
CSLL- Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido 4.282. 4.022. 1.982.

OBS: Dados da 04-COC, obtidos através Nota Explicativa 23 do Balango de 2023.

A Gestdo atual, em conjunto com a SEPLAG vem se empenhando para
implantar solugdes que resolvam esta demanda, além das CDA’s ocorridas com a
implantagdo do eSocial, que se encontram em processos administrativos de ajustes na

RFB.

Gestdo de Fundos — CAIXA

As dividas com a Caixa Econbmica Federal relativas a Gestdo de Fundos
(Seguro Habitacional e FCVS) sob a responsabilidade do Ministério da Economia vem
se acumulando ao longo de décadas. O passivo referente podera ser quitado através
do encontro de contas com os créditos do FCVS com o intuito de resolver a lide sem

onus financeiro para a Companhia.
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A partir da edicdo da Lei n2 12.40 de 25/05/2011 compete ao FCVS a assungdo
dos direitos e obrigacbes do extinto Seguro Habitacional do SFH — SH/SFH e o
oferecimento de cobertura direta a contratos de financiamento habitacional
averbados na Apdlice Publica do SH/SFH e, dessa forma, o FCVS, também denominado
FCVS Garantia, liquidara ou amortizara o saldo do financiamento habitacional, em caso
de Morte ou Invalidez Permanente - MIP do adquirente e assumird as despesas de

recuperacdo ou indeniza¢do decorrentes de danos fisicos no imével - DFI.

Para fins de avaliacao atuarial do FCVS consideram-se a relacdo existente entre
os direitos e as obrigacdes do Fundo, e, quando cabivel, os efeitos da novacdo das

dividas do Fundo em virtude do estabelecido na Lei n2 10.150/00.

Dessa forma, a Companhia para ter direito a esses créditos terd que concluir o
processo estabelecido no Manual de Normas do FCVS nas fases de habilitagdo, analise
da documentacdo e novacgdo correspondente a todos os financiamentos, com clausula

do FCVS, ja habilitados, habilitados com exigéncia documental e os ndo habilitados.

ENCONTRO DE CONTAS — VALORES CONTABEIS
2023 2022

Seguros a Pagar (-) 239.187.335,48 227.375.259,05
IndenizagOes e Restitui¢des a Receber (+) 146.001.029,10 136.558.165,88

FCVS a Pagar — Financiamento (-) 44.963.566,80 42.476.689,65
Contratos Validados RCV (+) 27.317.997,83 25.939.098,85
Devedores p/Contratos Financiamentos — FCVS (+) 394.483.079,55 394.483.079,55

TOTAL 283.651.204.,20 287.128.395,58

OBS: Dados da 04-COC, obtidos através Notas Explicativas 7,19 e 20 do Balango de 2023

Atualmente, a Companhia estd promovendo a contratacdo de empresa especializada no mercado par
licitagdo. A medida que forem sendo concluidas as etapas do FCVS, como a habilitagdo, analise da documentagdo

no Equilibrio Patrimonial nos Balangos Futuros.

DIVIDAS ESTADUAIS

Multas e Taxas

As multas ambientais existentes, relativas a projetos de obras e as taxas de
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incéndio e judicidrias sdo relativas as unidades entregues aos compromissarios,

necessitando de transferéncias aos ocupantes.

ACOMPANHAMENTO DE DiVIDAS COM O ESTADO - PGE 2023

31/12/2023 31/12/2022
Taxa de Incéndio - CBMERJ 2.743.686,64
Multa CECA - SEMA 787.966,14
Taxa Judiciaria - TJ -RJ 44.479,52|

TOTAL GERAL

AcoOes Civeis

As acles civeis foram classificadas pela 01- CJU no exercicio de 2023 de

acordo com a Norma Contabil do Brasil - NBCTG 25, que trata das “provisdes, passivos

contingentes e ativos contingentes”, atendendo as recomendac¢des de exercicios

anteriores, fazendo parte de Relatdorios de Auditoria e Gerenciais, e com

direcionamento as decisGes de controle e gerenciais.

CONTINGENCIAS CIVEIS

CLASSIFICAGAO PROVAVEL POSSIVEL REMOTA
Usucapido 19.873,17 12.441.170,93 -
Adjudicagdo Compulsoéria 22.352,66 4.201.595,06 -
Obrigagdo de Fazer 37.656,16 865.056,65 -
Indenizagdo 1.087.815,66 1.515.711,84 -
Cobrancga de Condominio 112.026,46 165.548,97 -
Cobranga de Empresas 15.256.360,44 - -

OBS: Dados da 01-CJU, obtidos através do SEI 490002/000485/2024

Contrato de Assuncdo, Confissdo e Reconhecimento de Dividas

Em outubro de 2000 foi assinado o Contrato Particular de Assuncao,

Confissdo e Reconhecimento de Divida entre o Estado e a Unido Federal, momento

este que o Estado confessou dever a Unido Federal o valor de RS 468.920.166,04

(quatrocentos e sessenta e oito milhGes novecentos e vinte mil cento e sessenta e seis

reais e quatro centavos), decorrentes de operagdes de crédito do Sistema Financeiro

da Habitagdo — SFH, ressaltando que em 31/12/2023, este valor é de RS

370.248.555,37 (trezentos e setenta milhdes duzentos e quarenta e oito mil
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quinhentos e cinquenta e cinco reais e trinta e sete centavos).

Dessa forma, foi assinado em outubro de 2000, o Contrato de Confissdo,
Assuncdo e Ressarcimento de Divida, onde a CEHAB-RJ passa a dever esse valor
correspondente ao Estado do Rio de Janeiro, cujo pagamento prevé a arrecadagao das
prestacdes dos relativos financiamentos, em forma de amortizagdo e com cldusula de

Correc¢do Monetdria.

Ocorre que em 11/07/2005, com a promulgac&o da Lei Estadual 4.572/2005,
o Governo do Estado do Rio de Janeiro, autorizou a CEHAB-RJ a dar quitagdo aos
financiamentos, com clausula do FCVS, através das presta¢des vencidas e ndo pagas,
que representava um ativo da Companhia, refletindo-se em um desequilibrio

patrimonial em seus Balangos e a impossibilidade de amortiza¢do dos contratos.

Na forma de aumento de capital, o Estado do Rio de Janeiro amortizou essa
divida, em 228 milhdes, em contrapartida, daquelas prestacdes dos compromissarios,
até aquele momento, conforme disposto no Processo Administrativo E-
04/083/5/2018. O Processo Administrativo SEI 170029/001137/2022 também

promovera uma segunda amortizagdo ao Contrato.

Ao final da operacgdo do FCVS e apds a quitacdo junto a Caixa Econdmica pelo
Encontro de Contas Final da divida do Seguro Habitacional devera ser realizado entre
a CEHAB-RJ e o Estado do Rio de Janeiro o abatimento/quitacdo no Contrato Particular
de Assuncdo, Confissdo e Reconhecimento de Divida, cujos valores serdao resultantes

de toda essa operacao.

DIVIDAS MUNICIPAIS

As dividas municipais efetivas sdo aquelas provenientes de ISSQN - valores
esses retidos sobre faturamento de servicos prestados por terceiros a serem

repassados as prefeituras, em especial as de faturamento de obras contratadas.

Muitas das dividas de ISSQN apresentadas por prefeituras vém sendo
desconstituidas ou quitadas com as visitas realizadas as prefeituras, resultando em
abertura de Processos Administrativos com documentagdo comprobatéria da quitacdo

de débitos, nas épocas proprias. No entanto, aquelas que apds a analise verifica-se o
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nao pagamento, vem sendo, imediatamente, quitadas.

Com relagdo ao IPTU, existe um volume de cobrangas judiciais de Execug¢oes
Fiscais, em que a CEHAB-RJ vem alcan¢ando sucesso, pela suspensao, considerando o
disposto no art. 1035, § 52, do CPC, até o julgamento definitivo do TEMA 1.122/STF,
baseados na IMUNIDADE RECIPROCA.

O TEMA 1.140/STF estabelece que “As empresas publicas e as sociedades de
economia mista delegatarias de servicos publicos essenciais, que ndo distribuam
lucros a acionistas privados nem oferecam risco ao equilibrio concorrencial, sdo
beneficidrias da imunidade tributdria reciproca prevista no art. 150, VI, a, da
Constituicdo Federal, independentemente de cobrangca de tarifa como

contraprestacdo do servigo”.

Assim, a Companhia vem se reportando as prefeituras com base nos dois
TEMAS/STF acima, para se liberar das cobrancas de IPTU sobre as unidades

habitacionais, onde a CEHAB-RJ, consta como contribuinte.

Com relagdo as multas de Meio Ambiente, Urbanismo, Administrativa vém
sendo acompanhadas judicialmente pela 01-CJU e estdo em analise quanto a aplica¢do

da TEMA 1.140/STF IMUNIDADE RECIPROCA.

2023 2022
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro - ISSQN Obras 4.623.706,28
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro - IPTU UHs 116.979.410,14
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro - IPTU Areas da Gavea 62.021.149,59
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro — Meio Ambiente 15.810.034,90
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro - Urbanismo 390.324,16
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro — Multa Administrativa 427.993,81
TOTAL PMCRIJ 200.252.618,88

Prefeitura de Itaocara - ITBI
Demais Prefeituras do ERJ - ISSQN

Demais Prefeituras do ERJ — IPTU

5.1 COODERNADORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS - COA

A Coordenadoria de Administragdo e Financgas € uma Coordenadoria de suporte as operagdes
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da Companhia atendendo as demandas relativas a todas as atividades desenvolvidas na Companhia,
composta por 3 Servicos: 04-SAG - Servico de Administracdo Geral; 04-SMA — Servico de Compras,
Material e Estoques e 04-SEP — Servico de Protocolo. Nas atividades desenvolvidas encontram-se o

controle administrativo da Companhia.

A 04-COA elabora as minutas dos Termos de Referéncia para a contratacdo de empresas
prestadoras de servicos gerais e de compras, para o estoque no Almoxarifado ou atendimento
especificos das Unidades manutencdo dos Servicos Contratados, acompanhado pela chefia, no caso de
limpeza, da manutencdo do prédio, eletricistas, carpinteiros, motoristas, bombeiro e copista do quadro

funcional da Companhia.

As atividades desenvolvidas pela Coordenadoria sdo muito abrangentes, vez que tem, sob
sua responsabilidade exemplos de rotinas administrativas, como: o controle administrativo da
empresa, processos rotineiros de organizacdo de arquivos, incluindo o controle de recebimento de
documentos, correspondéncias e entre outras fun¢gdes como gerenciamento no controle bancario da

empresa e pagamento de contas.

Controle Geral

1. Controle e gestdo das linhas telefénicas da empresa telefonica Ol.

2. Lancamentos em planilhas para encaminhamento a esta 04-COA comatesto com o fito de
pagamento de faturas:

- Telefone - Operadora Ol (Fixo);

- LIGHT;

- Pagamento de dgua ZONA OESTE MAIS - Padre Miguel;
- Pagamento de agua ZONA OESTE MAIS - Villa Kennedy;
- Aguas do Rio;

- ENEL (despesas com luz).

3. Atendimento das mais diversas necessidades da Diretoria, de acordocom o surgimento das
respectivas demandas:

- Mestre de obras;

- Bombeiro;

- Eletricista;

- Servente;
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- Marceneiro.

4. Transferéncias:

- Transferéncia de mdveis da sede com destino a Cordeiro;

- Transferéncia de moveis da Cidade de Deus até Santa Cruz.

5. Instalagdes:

- Instalacdo de molas e pinos em portas;

- Instalagdo de lampadas em Padre Miguel (agéncia, depdsito e arquivo);

- Instalagdo de divisdrias no setor da Presidéncia.

H 6. Controle e fiscalizacdo dos servigos de limpeza e conservagao.

7. Remanejamentos:

- Mudanca de mobiliario para o depdsito de Padre Miguel;

- Implantagao do sistema de telefonia e conserto;

- Transferéncia de linhas telefonicas;

- Instalagdo elétrica na unidade de Padre Miguel;

- Revisdo de linhas telefénicas nas agéncias;

- Transferéncias esporadicas de mobiliario;

- Prorrogacao do contrato com a Ol.

Contratos com o Gestor

Almeida

Ne DO
EMPRESA Ne DO PROCESSO CONTRATO GESTOR VALOR
1. OIEM
RECUPERACAO SEI- 021/2023 |Pedro Moacir RS 99.285,60
JUDICIAL 170029/000124/2023 Tavares de
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2. INTELIGENCIA SEI-
ARTIFICIAL 490002/000425/2023 037/2023 Pedro Moacir RS
(APARELHOS DE Tavares de 117.594,60
AR REFRIGERADO) Almeida
3. AMAZONS Pedro Moacir
SERVICOS E SEI- 005/2022 Tavares de RS
CONSTRUCOES 170029/001035/2021 Almeida 246.927,44
(LIMPEZA)
SE4R.VI\II’CL\(())SNIIEI SEI- 014/2022 Pedro Moacir RS
170029/001087/2021 Tavares de 1.395.994,00
TRANSPORTES .
- Almeida
(LOCACAOM DE
VEICULOS COM
MOTORISTA)
INSSTTI'II?LIJ\@,IE_\EO SEI 053/2022 Pedro Moacir RS
) 170029/000304/2022 Tavares de 785.685,00
(COMBUSTIVEL) Almeida

Numero Total de Contratos e Gestor Locado na 04-COA - 05 (cinco) contratos

Servigo de Compras, Material e Estoque

Material de consumo e patriménio adquirido por este Servico no exercicio 2023, com respectivos

valores.

1.1 — Artigos de Copa

Copo Descartavel 200ml .......ccoveveeeeveeeeiienens RS 3.262,00
1.2 — Material de Limpeza e Higiene

AlCOO! LIQUIdO. ...eeeeeeeeeeeeeeeee e RS 1.997,50
1.3 — Material de Expediente

Material de ESCrHtOio ..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee RS 10.767,00

PAPEI AL ..o RS 20.900,00
Papel Bobina p/Plotter ........coeeeveieveeeecrvereeneenn, RS 9.995,00
Crachas para Funcionadrios e Corddes.................. RS 810,00

Pasta p/ Acondicionar Documentos (03-DOI).....R$ 17.150,00

1.4 — Uniformes, Tecidos e Aviamentos
Coletes Tipo Fiscalizagdo ......ccceevveeeeeecivieeecenee, RS$ 11.160,00
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1.5 — Almoxarifado Interno (Patrimonio)

HD EXterno € SWItCh e.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e RS 4.762,10

Fragmentadora de Papel (Duas Unid.) ................. RS 5.380,00

Impressora Térmica e Suprim. .......cccceceeeveeeeeennnnen. RS 2.539,00
VALOR TOTAL evvvvtieiettitteceeseeee e e ee e e e e eeeaeeeeees RS 88.722,60

Servico de Protocolo

QUADRO DEMONSTRATIVO DA PRODUCAO

OPERADOR INCLUSAO CARGA ALTERACAO CONSULTA EXCLUSAO GUIA AT.PUBLICO TOTAL
SIG - 955 103 166 - 330 700 2.254
JPA - 7.320 32 876 - 1.071 1.855 11.154
UPO - - - 2.270 2.270

TOTAL = 8.275 135 3.312 = 1.401 2.555 15.678

No exercicio de 2023 foram ainda realizados 1.350 arquivamentos de processos P/ e
E- 2.750 arquivamentos de requerimentos, Cl’s e Oficios e também, 2.130
desarquivamentos de expedientes diversos do arquivo geral a pedido dos

interessados.

Foram realizadas 160 autuacGes de processos eletronicos pelo SEI-RJ, 2.150
informacgdes sobre tramitacdes, 112 arquivamentos e 835 despachos em processos

eletronicos.

5.2 COODERNADORIA DE FINANCAS — COF

ATIVIDADES DA COORDENAGAO EM 2023

- GERAGAO DE PROCESSOS NO SISTEMA SE|

- TRAMITAGAO DE PROCESSOS NO SISTEMA SEI

- GERAGAO DE DOCUMENTOS NO PERIODO NO SISTEMA SEI

- GERAGAO DE DOCUMENTOS EXTERNOS NO PERIODO NO SISTEMA SEI (ELABORAGAO
DE PORTARIAS CONJUNTAS)

- PROCESSOS FiSICOS QUE TRAMITARAM NA UNIDADE - SISTEMA UPO/PRODER

- EMISSAO DE EMPENHO - SISTEMA SIAFE RIO (CUSTEIO, DESPESAS DE PESSOAL E
ENCARGOS, INVESTIMENTOS, SERVICOS DE UTILIDADE PUBLICA, DESPESAS JUDICIAIS,
DESPESAS FINANCEIRAS E SERVICOS ENTRE ORGAOS ESTADUAIS)
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- GERAGAO DE NADS (NOTA DE AUTORIZAGAO DE DESPESAS NO SISTEMA SIGA)
- SOLICITAGAO DE REGISTRO DE MOVIMENTAGAO ORGAMENTARIA - SISTEMA SIPLAG
- EMISSAO DE NOTA DE DESCENTRALIZAGAO DE CREDITO

Referéncia: Processo n2 SEI-170029/000235/2022 SEI n2 71584139

ESTATISTICA DA UNIDADE DE PROCESSOS SEI — PERIODO 02/02/2023 A 31/12/2023

Processos an Fev Mar  |Abr Mai Jun Jul Ago [Set Ou Nov Dez [Total
t

Gerados 1 1 1 1 4

Tramitagdo 1.235

Planilhas 8 8 8 7 7 7 9 8 8 8 8 7 91

Resumo 7 5 9 13 11 10 12 137 |8 11 126 64 [1.234
5 1 7 0 9 8 8 4 5

Adm.Cl 934

Adm. Ofic. 39

Regul.imov. 13

Jurid.Citdgao 198

TEMPOS MEDIOS DE TRAMITACAO NO PERIODO

Total Geral 23d 9h 17m 23s

Desp. 92 66 101 139 129 116 151 153 97 125 143 69 1.381
Enc.
Processos Fisicos 105
Quantidade de Guias 95
Referéncia: Processo n® SEI-170029/000235/2022 SEIn® 71625820

Servigo de Or¢gamento — 04-SOR

Servico de Tesouraria — 04-STE

O Servigo de Tesouraria desenvolveu durante o ano de 2023 as seguintes atividades:
Controle e acompanhamento da Cota Financeira Liberada Mensalmente Fontes 100, 145, 150 e 230.
Efetuou 2.405 emissdes de Programacao de Desembolso no Sistema SIAFERIO para execugao de
pagamento pela SEFAZ.
Cadastrar Contas Corrente de Fornecedores e Credores no Sistema SIAFERIO.
Elaboracao de Planilhas de Fornecedores e Empreiteiras demonstrando pagamentos e
recolhimentos de encargos.
Efetuar emissdo de programacao de desembolso por Relacdo de Envio, para o Banco quando os
pagamentos sao executados pela CEHAB-RJ.
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Execugdo de Programacao de Desembolso de Regularizagdo de Pagamentos realizados com fonte

230.

Controle de Adiantamentos Concedidos a Empregados.

Prestacdo de Contas dos pagamentos descentralizados.

Langcamentos mensais dos pagamentos em planilhas atualizadas.

Controle e Guarda das Caug¢des em Garantia de Obras

Elaboracdo e expedicdo de Oficios para as Instituicdes Bancarias e Secretaria de Estado de Fazenda.

Despachos e Processos em Expedientes em Geral

RELATORIO QUANTITATIVO DE PROGRAMAGQOES DE DESEMBOLSO - PDs

Atividades Quantitativo
Programacdo de Desembolso — Orgamentaria
1.904
(Fornecedores/Credores)
Programacdo de Desembolso — Retengdo (Tributos)
1.312
Processos Judiciais
432
Concessionarias
69
Total Geral 3.717

RELATORIO QUANTITATIVO DE ANDAMENTO PROCESSUAL — SEI (2023)

Tipo Quantidade
Administrativo: Atendimento a solicitacdo 3
Administrativo: Autorizacdo para Ocupacao de Imével 1
Administrativo: Capacitagdo/Treinamento/ Curso para Servidor 1
Administrativo: Elaboracdo de Correspondéncia Interna 166
Administrativo: Elabora¢do de Correspondéncia Interna com Informacgdes 51
Restritas
Administrativo: Elaboracdo de Oficio de Mero Expediente 41
Administrativo: Elaboracdo de Oficio de Mero Expediente com 2
Informacgdes Restritas
Administrativo: Folha de pagamento 7
Administrativo: Pagamento de Impostos e Taxas 2
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Administrativo: Publicacdo 4
Contratacdo: Contratacao de servigos 2
Contratagdo: Dispensa de Licitacdo para Compras de Materiais e Servicos 1
por Valor

Contratacdo: Rescisdo Contratual 46
Contratacdo: Solicitacdo de Contratacdo 5
Decisao Judicial: Orientacao para Cumprimento de Julgado 328
Financeiro: Concessdo de Adiantamento 1
Financeiro: Pagamento 6
Financeiro: Pagamento de Custas Judiciais 64
Financeiro: Pagamento de Despesas com Concessionarias 14
Financeiro: Pagamento de Despesas de Servicos Contratados 815
Financeiro: Pagamento de Sentencas Judiciais, Ordens Judiciais e 5
Custas Judiciais

Financeiro: Prestacdo de Contas de Adiantamento 2
Financeiro: Reconhecimento de Divida 3
Financeiro: Solicitacdo de pagamento de restos a pagar 3
Financas: Mandados de Penhora ou Bloqueios de Recursos 1
Juridico: Agdo Trabalhista 1
Juridico: Mandado de Citagao e Intimagado 22
Orgcamento: Movimentac¢do Orcamentaria 1
PGE: Inscricdo em Divida Ativa 1
Peticionamento: Manifestagdo de Usudrio Externo 13
Recursos Humanos: Concessdo de didria 121
Recursos Humanos: Solicitacdo de didria e traslado 26
Sefaz: Regime de Recuperacdo Fiscal 1
Tributos: Pagamento de Taxas e Tributos 3

TOTAL:

1.763
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5.3 COODERNADORIA DE CONTABILIDADE - COC

A Coordenacdo de Contabilidade, além das responsabilidades em orientar e executar as

Rotinas Internas de Contabilidade Geral, Tributacdo e Controle Societario, é o érgdo assessor na

Companhia para o uso do SIAFE-Rio, tendo em vista que a 04-COC, como toda unidade de

Contabilidade do Estado, é subordinada, tecnicamente a Subsecretaria de Contabilidade Geral do

Estado, e como tal, devera seguir as normas e técnicas legais, estabelecidas pelas Lei Federal 4.320/64,

Lei 6.404/76, Decreto Estadual 287/79, Lei 13.303/2016, Decreto Estadual 46.188/2017 além das

normas técnicas da SEFAZ e outros 6rgdos orientadores e fiscalizadores, como o caso da SEPLAG e TCE-

RJ. E ainda, da assessoramento as Auditorias Interna, Externa e o TCE-RJ.

Elaboracdo do Balango, demais Demonstra¢cdes Contdbeis e preparo para publicagao,

acrescentando-se em seguida o Processo de Prestacdo de Contas da Gestdo do Exercicio, na forma da

Deliberagdo TCE 278 de agosto/2017, encaminhados por SEI’s distintos.

Servigo de Liquidagdo e Conferéncia

Rio.

PRODUCAO TOTAL EM
MEDIA

Conferéncia e andlise da documentacdo apresentada nos Processos de Pagamento — SEl,

por Fornecedores de bens e/ou servicos (obras/custeio), de apresentagdo obrigatdria 840

para o processamento e liquidagdo, seja por exigéncia legal/contratual

Elaboragdo de Modelo Checklist em razdo de assinatura de novos Contratos 24

Elaboragdo de Checklist, visando o prosseguimento de Processos de Pagamento dos 840

Fornecedores, em acordo com a legislagdo/contrato

Liquidacdo em geral da documentacdo de Fornecedores de bens e/ou servicos | NL’s: 2408,

(obras/custeio) e de Adiantamentos, para pagamento e/ou recebimento, com emissido NP’s: 150

de NL’s e NP’s no SIAFE-Rio.

Analise da documentagdo a ser apresentada para concessdo dos Aceites Provisdrios e 10

Definitivos, nos casos de prestagao de servigos de obras.

Fechamento e liquidagdo da Folha de Pagamento, com emissGes de NL’'s e NP’s no SIAFE- 13

Rio.

Fechamento e liquidagdo de RescisGes de Contrato de Trabalho, com emissdes de NL's e 26

NP’s no SIAFE-Rio.

Registros no SIAFE-Rio de Contratos, Termos de Cessdao, Termos Aditivos, Distratos e 55

Suspensado de Prazos, através dos Processos de Licitacdo

Recebimento de Processos Fisicos, elaboracdo de despachos e encaminhamento dos 04

mesmos

Conferéncia da Concessdo e Prestacdo de Contas dos Adiantamentos concedidos na 06

forma da Deliberagdo de Diretoria - DD n2 04/97

Emissdo de GRE, NL, NP e GD em geral e nos casos cabiveis tais como Termo de Comodato 14

e devolugdo de parte de Adiantamento ndo utilizado

Controle dos valores a receber e dos ressarcimentos dos servidores da CEHAB-RJ cedidos NL’s: 05

a outros drgdos, através de Registros Contabeis com emissdes de NL’s e NP’s no SIAFE- NP’s: 06
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Registros Contabeis dos valores recebidos da PUC-RIO a titulo de aluguel do imével de
propriedade da CEHAB-RJ situado na Rua Padre Leonel Franca, Lote 03 Quadra 06, do
PAL 40.111 através de NP’s no SIAFE-Rio, relativo ao Termo de Cessdo n2 333/2001 13

Servigo Fiscal e Societario

As atividades principais desenvolvidas por essa area estao aduzidas abaixo:

Atividades Didrias/Semanais:

Acessar Ambiente Virtual (ECAC) da Receita Federal do Brasil

Acompanhamento das Intimac¢des/Notificacdes, Processos Fiscais/Tributarios, emitir relatorio
de Situacdo Fiscal/Divida Ativa, emitir DARF’s.

Analise dos Processos de Prestacdo de Servigos e Aquisicdo de Materiais

Andlise da validade dos documentos fiscais (NFS/NF-e), identificar as obrigacBes fiscais e
tributarias mediante Legislacdo Vigente, realizar as devidas declara¢des (Prefeituras/RFB),
retencBes e emissdes de Guias/DARF’s para recolhimento, assim como realizar contato com
Fornecedores e Prefeituras, quando necessario.

Atividades de Controle:

Acompanhamento por meio do UPO e SIAFE-Rio, o andamento de Cl’s, P.A de interesse do
Setor, e pagamentos de Tributos a recolher.

Acompanhamento de Alteracdes na Legislacdao por meio de Pesquisas e no Site da COAD.

Contatos constantes com as diversas prefeituras do Estado do Rio de Janeiro, objetivando a
retirada de CERTIDAO NEGATIVA / POSITIVA DE DEBITOS, depurando e identificando dividas da
CEHAB-RJ com as mesmas, quando equivocadas, emitindo expedientes para solucionar as
cobrancas, elaborando despachos especificos para cada situacao encontrada

Acompanhamento anual de nossa POSICAO ACIONARIA em diversas empresas, com emissdo
de oficios para atualizacdo de valores;

Atividades Mensais

Programa Especial de Regularizacdo Tributaria (PERT)

Acompanhamento e atualizagdo mensal da divida pela SELIC, lancar a atualiza¢do no SIAFE-Rio,
Elaborar Planilha de detalhamento dos Tributos incluidos no PERT para auxilio no EMPENHO,
Elaborar Relatdrio de atualizagdo de Curto/Longo Prazo para enviar ao TESOURO do ESTADO,
emissdo de DARF’s para Pagamento.

Célculo de Impostos a Recolher (PIS/COFINS/CPRB)

Elaboragdo de Planilha com Calculo dos Impostos a Recolher com base em relatérios emitidos
através do SIAFE-Rio, emitir os DARF’s para pagamento dos respectivos Tributos.

Relatérios Fiscais/Obrigacdes Acessdrias

EFD-REINF

Envio de declaracbes, através do (E-CAC) de todas as Notas Ficais de Servicos Prestados e
Tomados, Tributos retidos de Prestadores, e a Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita
Bruta (CPRB) da CEHAB-RJ.

EFD-ContribuicGes

Elaboragdo arquivo TXT contendo informacgdes detalhadas sobre a Receita da CEHAB-RJ, como
as Contribui¢des Sociais devidas pela CIA.

Envio anual de informacdes do nosso BALANCO PATRIMONIAL para o IBGE;
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ANALISE CONTABIL

As atividades deste servigo servem como suporte ao atendimento para informacdes sobre a
elaboracdo de Balanco, as Auditorias Interna e Externa, a Auditoria Geral do Estado e ao Tribunal de
Contas e visam a dar transparéncia as pendéncias operacionais existentes e que carecem de
implementacGes nas areas operacionais especificas, muitas estruturais e que envolvem depuragdes

€ recursos onerosos que vem inviabilizando a elimina¢do das RESSALVAS DE BALANCOS.

Como principais Contas Contdbeis que sdo controladas podemos citar: Depdsitos Judiciais,
Conciliagbes Bancarias, Acompanhamento dos Compromissos Tributarios, Contingéncias
Trabalhistas, Fiscais e Civeis, Prestadores de Servicos Administrativos e de Obras Liquida¢des e Notas
Patrimoniais, Indenizacdes a Receber e Seguros a Pagar, FCVS a Receber, todas as consignacdes e
despesas da Folha de Pagamento, Cota Financeira, Acompanhamento de Notas Técnicas emitidas
pela SEFAZ e elaboragdo de Notas Explicativas sobre Ajustes Contdbeis para a SEFAZ, autorizar os

registros no SIAFE-RIO. Segue abaixo uma média do servico realizado pela analise no ano de 2023.

PRINCIPAIS ANALISE CONTABEIS REALIZADAS TOTAL EM
MEDIA

Analise mensal das Contas Contabeis de Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido 490

Analise dos Processos Administrativos de Pagamento, ao final de sua tramitagdo, 1500

visando o seu encerramento e arquivamento.

Andlise dos Processos Administrativos Prestacdo de Contas dos Adiantamentos 04

concedidos na forma da Delibera¢do de Diretoria - DD n? 04/97, ao final de sua
tramitacao, visando o seu encerramento e arquivamento.

Analise dos Processos Administrativos Prestacdao de Contas das Diarias concedidas, 220
ao final de sua tramitacao, visando o seu encerramento e arquivamento

Analise dos Processos Administrativos de Rescisbes de Contrato de Trabalho, ao 60
final de sua tramitacgao, visando o seu encerramento e arquivamento

Analise mensal das Contas Correntes e Cadernetas de Poupanca da CEHAB e das 45
Contas vinculadas a terceiros

Analise mensal da contabilizagdo das Folhas de Pagamento 13
Registros Contabeis através de Notas Patrimoniais visando baixas de Diarias 300

concedidas e demais ocorréncias, assim como para o ajuste contabil dos registros
gue apresentam erros ou inconsisténcias

Recebimento e despachos e encaminhamentos de Processos Fisicos 20
Acompanhamento diario do Sistema Siafe-Rio visando a identificacdo e o ajuste de 30
eventuais inconsisténcias e Liscontir.

Analise e Controle da Conta de Cota Financeira que engloba todos os pagamentos 170

efetuados pela CEHAB-RJ.
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PRINCIPAIS DIVIDAS

2023

2022

218912007- SEGUROS A PAGAR

239.187.335,48

227.375.259,05

218912008 - FCVS A PAGAR - FINANCIAMENTO

44.963.566,80

42.476.689,65

222329901 - DIVIDAS ASSUMIDAS OELO GOVERNO DO ESTADO

370.248.555,37

363.964.993,47

TOTAL DAS DIiVIDAS

654.399.457,65

633.816.942,17

PRINCIPAIS RECEBIVEIS

2023

2022

112410201 — DEVEDORES POR FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS

80.238.831,27

80.227.969,98

112410505 — FINANCIAMENTOS REPASSADOS RIO URBE

89.882.919,55

88.328.326,79

113810113 — INDENIZAGOES RESTITUICOES A RECEBER

146.001.029,10

136.558.165,88

121110300 — EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS

11.821.608,06

11.973.646,45

121219808 — DEVEDORES P/FINANCIAMENTOS - FCVS

394.483.079,55

394.483.079,55

121219810 — CONTRATOS VALIDADOS RCV

27.317.997,83

25.939.098,85

TOTAL DE RECEBIVEIS

749.745.465,36

737.510.287,50

5.4 COODERNADORIA DE RECURSOS HUMANOS - CRH

Atividades Desenvolvidas pela Coordenadoria de Recursos Humanos eServicos Vinculados

7

Sucintamente, a Coordenadoria de Recursos Humanos é um setor responsavel por

assessorar a Diretoria Executiva da CEHAB-RJ no que tange ao cumprimento de normas trabalhistas

e regulamentacgdes internas, assim como, operacionalizar rotinas e Atos determinados pela mesma.

Sao algumas das atribuicdes deste setor: gerenciar a folha de pagamento, admissdes e demissdes,

envio periddico das informacGes tributarias, trabalhistas e cadastrais do colaborador ao e-Social,

controle de férias, beneficios, controle de atestados e afastamentos, registro de ponto. Esta

Coordenadoria também promove ac¢des para o desenvolvimento profissional e disponibiliza

assisténcia psicossocial aos colaboradores.
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ORGANOGRAMA DA COORDENADORIA

COORDENADORIA DE
RECURSOS HUMANOS
04 - CRH
SERVICO FINANCEIRO E ] [ S'ERE‘QESV%ELSI':ANEENFT'%'(BE E
CADASTRO DE PESSOAL
iyt J L PESSOAL
04 - SBP

GESTAO DAS ROTINAS OPERACIONAIS ANO 2022 DA COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS
(04-CRH)

1. Foram processadas e pagas 13 folhas de pagamento com os respectivos recolhimentos
tributarios e fiscais contendo em média 330 colaboradores, na qualidade de empregados
membros do quadro efetivo, jovens aprendizes e comissionados, membros da Diretoria
executiva, servidores e empregados publicos requisitados de outros Orgdos do Governo do
Estado, membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal;

Implementacdo dos reajustes salariais na folha do més de janeiro/22, com a recomposicdo
salarial de 13,05% para todos osempregados, em cumprimento ao Decreto n? 47.933 de27 de
janeiro de 2022, e nafolha do més de junho/22, em cumprimento a decisdo Judiciale autorizacdo
do Sr. Diretor Presidente, correspondente aos Dissidios dos anos de2015,2017,2019 e 2020;

Implantacdo do sistema contratado para processamento da folha de pagamentoe apoio a
administracdo de pessoal, e transmissdao das informacdes mensais para osistema eSocial
retroativas ao més de maio de 2018, que consistiu em:

Migracao dos dados cadastrais e financeiros para do sistema anterior parao novo; controle e
validacao das informacgdes enviadas ao sistema eSocial pela empresa fornecedora dos servicos;
Instrugdo para parametrizacdo das rotinas de calculo da folha de pagamento e controle das
informacgdes cadastrais;

Teste e validacao das rotinas parametrizadas;

Treinamento e admissao de novos colaboradores na equipe para operacaodas novas rotinas
operacionais;

Fornecimento de orientacGes aos diversos usudrios de outrascoordenadorias e externos de
outras secretarias do estado, quanto as alterag¢bes introduzidas pelo novo sistema nas rotinas
operacionais e os novos relatérios, para efeitos de liberagdo de recursos orgcamentarios e
financeiros para fins de pagamento da folha de pessoal e para os registros contdbeis e
recolhimento de encargos sociais, na forma estabelecida pela legislacao trabalhista e fiscal;
Implantacdo do envio automatizado de contracheques, informes de rendimentos e
comunicados aos colaboradores via e-mail

Concedeu mensalmente aos colaboradores, os beneficios previstos em Lei e no Regulamento
de Cargos e Saldrios, tais como Vale Transporte, Auxilio Alimentagdo, reembolso -Auxilio
Médico e Auxilio Creche;
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Atendimento psicossocial aos membros do corpo funcional;

Atendimento as solicitagdes de informagdes mensais, anuais e eventuais para o Tribunalde
Contas do Estado - TCERJ, Auditoria Geral do Estado - AGE, Secretaria da Receita Federal,
Tribunal de Justica do Trabalho dentre outros érgaos diversos;

Implantacdo e manutencdo contratual de novo sistema de apoio a gestdo de pessoas, coma
migracao dos dados e rotinas do sistema em operag¢do e o cumprimento das obrigacdesdas
legais quanto a prestacdo de informagdes mensais ao E-Social retroativas desde o mésde maio
de 2018

Elaborou mapas de previsGes de despesas de pessoal para efeitos de obtengdo de verbas para
exercicios vincendos;

Assistiu e assessorou o Diretor de Administracdo e Financas em todos os assuntos
relacionados a Recursos Humanos;

Instruiu, informou e encaminhou  processos e documentos
encaminhados aCoordenadoria

Executou outras tarefas correlatas.

Servico financeiro e Cadastro de Pessoal - 04-SFP

Manteve cadastro atualizado dos Quadros de Pessoal da Companhia, compreendendonimero,
lotacdo, valores de salario e remuneragdo de empregos, cargos e fungdes de confiancga;
Manteve arquivo de Fichas de Registro e assentamentos individuais do pessoalempregado e
toda a documentacdo especifica de interesse da Companhia;

Efetivou admissGes e dispensas autorizadas, emitiu Portarias de nomeagdo e dispensa,
processou os calculos e elaborou a documentacdo necessdria as rescisGes de contrato de
trabalho;

Apuracdo da frequéncia mensal dos colaboradores para efeitos de folha de pagamento e
informacdes legais.

Processamento das folhas de pagamento mensais e folha de 13°Salario;
Processamento dos descontos compulsérios e consignacbes autorizadas em folha depagamento,
promovendo os recolhimentos respectivos, nas épocas proprias;

Manteve registros individuais, oficiais ou auxiliares, de controle e manutencdo de vantagens
legais ou regulamentares, tais como biénios e promog¢des, observadas as normas em vigor;
Fornecimento aos empregados, das declaracdes dos descontos na fonte efetivados para o
Imposto de Renda e ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico;

Recebeu, instruiu e encaminhou processos, fornecendo documentos necessarios(financeiros e
cadastrais) constantes no servico;

Executou outras tarefas correlatas.
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Servico de Beneficios e Desenvolvimento de Pessoal — 04-SBP

Prestou informes, orientacdo e acompanhamento aos empregados e familiares, em assuntos
do proéprio empregado ou relativos aos direitos e beneficios decorrentes daslegislacdes, e
normas aplicdveis, como a da Previdéncia Social;

Recebeu, controlou e conferiu, dos comprovantes de pagamento individuais dos beneficiarios,
correspondentes a concessao do beneficio - reembolso auxilio médicohospitalar na folha de
pagamento

Controlou da concessdo do beneficio do auxilio-creche através da folha de pagamento;
Controlou da concessdo dos beneficios, vale transporte e vale refeicdo;

Recebeu, informou e encaminhou processos, fornecendo os documentos solicitados e
necessarios;

Executou outras tarefas correlatas.

5.5 COODERNADORIA DE PATRIMONIO - CPA

Regimentalmente, a Coordenadoria de Patrimonio (04-CPA) esta subordinada a Diretoria
de Administracao e Financas (04-DAF) e possui trés servicos: Servico de Gestao de Bens Mdveis —
04-SGM, Servico de Levantamento e Controle - 04-SLC e Servi¢o de Legaliza¢do Patrimonial - 04-

SLP.

Por intermédio das suas unidades funcionais a Coordenadoria de Patriménio gerencia
acGes e procedimentos, visando obter, analisar, incluir, atualizar, aprimorar e ultimar as
informacgdes sobre a gestdo patrimonial dos bens mdveis e imdveis pertencentes a Companhia,
possibilitando que sejam providenciadas as etapas subsequentes, que dependem da atuacdo de
outras unidades administrativas desta Companhia, notadamente com relagdo aos bens imdveis, da

Diretoria Projetos e Obras.

Concomitantemente as atividades inerentes em desenvolvimento, esta Coordenadoria
vem lancando em planilha prépria os iméveis com dividas de IPTU, inclusive, os inscritos em Divida
Ativa, onde constam as informac¢des identificadas e analisadas, com o propdsito de se ter
cadastradas as situagGes inerentes a titularidade, destinacdo, ocupacdo, etc, bem como os nimeros
dos expedientes através dos quais estdo sendo conduzidos os procedimentos necessarios com
vistas a equacionar as dividas existentes e/ou melhor subsidiar a Coordenadoria Juridica na defesa

da Companhia em Agdes de Execugdes Fiscais. Foram efetuados até o momento 1.947 lancamentos.

103



¢ CEHAB

Nesse contexto, no que tange as cobrancas de IPTU, mister se faz lembrar, que se
encontra em tramite no Supremo Tribunal Federal — STF o RECURSO EXTRAORDINARIO COM
AGRAVO N2 1.289.782 SAO PAULO, aguardando o julgamento que decidira sobre o “Tema 1122 —
Imunidade tributdria reciproca em favor de sociedade de economia mista prestadora de servico
publico relativo a constru¢do de moradias para familias de baixa renda”, reconhecido como de
repercussao geral, tendo sido, recentemente, deferido o ingresso da CEHAB-RJ no feito, na
qualidade de amicus curiae. Dessa forma, uma vez reconhecida pelo STF o direito das sociedades
de economias mista prestadora de servigo publico relativo a construcdo de moradias para familias
de baixa renda, esta Companhia podera tentar solucionar as questées relativas aos débitos de IPTU

dos seus imodveis.

Atuamos, também, em processos administrativos, realizando pesquisas e prestando as
informacgdes identificadas sobre titularidades e situacdes de empreendimentos/areas para a
Secretaria de Infraestrutura e Obras — SEINFRA e outros setores/drgdos, inclusive, necessarias para

instruir processos que visem as reformas e regularizagdes deles.

No exercicio de 2023, também foram exarados despachos em 279 processos eletrénicos

e 579 documentos gerados no SEl e 17 expedientes fisicos, bem como expedidos 27 oficios.

Para as execucdes de suas atividades regimentais esta Coordenadoria e seus trés Servicos
contam com o efetivo de 03 empregados do quadro permanente e 04 extraquadros (cargo
comissionado e contratado), totalizando 07 colaboradores. Com esse efetivo de pessoal, no
presente exercicio, esta Coordenadoria de Patrimbnio, também, desenvolveu as seguintes

atividades:

I. Através do Servico de Gestdo de Bens Mdveis - 04-SGM:

PROCESSOS GERADOS NA UNIDADE

SEI-170029/000048/2023 Encaminha o Inventario dos Bens Méveis Referente ao Exercicio de 2022.
SEI-170029/000090/2023 Encaminha Relatério de Depreciagdo Mensal dos Bens Moveis.
SEI-170029/000094/2023 Encaminha Relatdrio de Controle Mensal de Gestor de Bens Mdveis da Unidade

SEI-490002/001629/2023 Reavaliagdo de Bens Intangiveis (software).
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SEI-490002/001906/2023 Comunica incorporagdo de Bem Patrimonial — Equipamento de Informética.

SEI-490002/002084/2023 Incorporagdo de Bens Patrimoniais - Fragmentadora de Papel.

SEI-490002/002163/2023 Solicita informar situagdo de Penhora de Bens Mdveis.

SEI-490002/002223/2023 Solicita Autorizagdo para Pagamento de Gratificagdo a Comissdo de Vistoria e
Reavaliagdo.
SEI-490002/002737/2023 Solicita Criagdo de Comissdo de Inventario, Avaliagdo e Baixa de Bens Moveis
SEI-490002/002834/2023 Incorporagdo de Bens Patrimoniais — Impressora Térmica Etiquetadora.
TOTAL =10

PROCESSOS DESPACHADOS NA UNIDADE

DESPACHADOS = 87

TOTAL GERAL DE PROCESSOS TRAMITADOS NA UNIDADE =97

Por intermédio do Servico de Levantamento e Controle - 04-SLC:

Este Servico vem procedendo a quantificacdo dos imdveis inseridos nas areas remanescentes
dos conjuntos habitacionais. O trabalho consiste em pesquisar as plantas dos empreendimentos ja
aprovados ou em desenhos dos projetos ainda ndao aprovados pelas Prefeituras, elaborados pela
Diretoria de Projetos e Obras, identificando as areas e efetuando os langamentos no Sistema de
Registro Patrimonial Imobiliario — RPI, além de gerar arquivos digitais da documentacao referente aos
terrenos e lotes. Até dezembro de 2023 foram tratadas as informacgGes relativas aos seguintes
conjuntos: Vila Alianca, Vila Kennedy, Vila Esperanca, Dona Castorina, Alvaro Ramos, Marqués de S3o
Vivente, Vila Isabel, Santo Amaro, Cidade de Deus, Cidade Alta, Gardénia Azul, Santa Luzia, Crato,
soldado Elias dos Santos, Barro Vermelho, Bento Cardoso, Zaira Duna/Guaporé, Senador Camara, Agua

Branca, Lar da Empregada Doméstica e Porto Velho ainda em andamento, perfazendo o total de 152
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areas langadas no Registro Patrimonial Imobilidrio — RPI desta Companhia, necessitando, em seguida,

vistoria in loco, objetivando verificar a situacdao de fato das mesmas.
Concomitantemente, outras atividades foram desenvolvidas ao longo do ano:

- Processos SEI despachados relativos a Execucgao Fiscal, PermissGes e Cessdes de Uso de

imdveis, Mandados de Citagbes/Intimagdes, outros: 223

- Processos fisicos despachados relativos a divida de IPTU, solicitacdes de documentagdo

juridica (escrituras, certidées de RGI), objetivando comprovar as propriedades de areas, outros: 15

- Documentos externos (escritura, certidGes, plantas) anexados aos processos: 265

Por meio do Servico de Legalizacdo Patrimonial - 04-SLP:

O Servico de Legaliza¢do Patrimonial vem dando continuidade aos procedimentos pertinentes
atinentes a legalizagcdo os Conjuntos Habitacionais construidos por esta Companhia, com vistas ao
equacionamento das pendéncias existentes junto aos Setores desta Companhia, Prefeituras e

Cartérios de Registros de Iméveis.

Atuou, também, em processos administrativos, realizando pesquisas e prestando as
informacdes identificadas sobre titularidades e situacdes de empreendimentos/areas, para a
Secretaria de Estado de Habitacdo de Interesse Social — SEHIS e outros setores/érgdos, inclusive,

necessarias para instruir processos com vistas as reformas e regulariza¢oes deles.

Para as execuc¢des de suas atividades regimentais, este Servico conta com o efetivo total de

02 empregados, incluindo o titular do Servico.

O trabalho que vem sendo realizado possibilita a legalizacdo de conjuntos habitacionais.
Incluem-se nesses empreendimentos os Conjuntos Habitacionais Octacilio Camara e Manguariba,
cujas certidGes expedidas pela Prefeitura referente aos termos de doagdo de drea de recuo, Metragem
de lotes, Termo de doacdo de lotes, Construcdo e habite-se, bem como os oficios de instituicdes de
condominios e de numeracdes e ruas, foram averbadas no Cartdrio de Oficio de Registro de Imdveis
competente, dessa forma, permitindo que esta Companhia outorgue as respectivas escrituras

definitivas aos adquirentes das unidades habitacionais desses empreendimentos.

Também foram realizadas as seguintes atividades:
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Elaboragdo e protocolizacdo de requerimento junto a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro,
visando a obtencdo da Certiddo de Desvinculagdo de Lotes do Conjunto Manguariba, o que
possibilitara concluir de vez com a titulagdo definitiva das unidades habitacionais cujos lotes se
encontram com gravames de vinculacdo, estando este Servico acompanhado da tramitacdao do

respectivo processo.

Trabalhando na viabilidade de legalizar outros empreendimentos, de acordo com os
procedimentos pertinentes, estamos em via de concluir o Conjunto André Filho (Francisco Enes), junto

ao cartdrio de registro de imdveis competente.

Ap0s ter conseguido a aprovacgdo do Projeto de Desmembramento de um dos lotes onde se
encontra erigido o Conjunto Vila Leopoldina e efetivarmos a respectiva averbac¢do junto ao Cartdrio de
Registro de Imdveis de Duque de Caxias, reiniciamos alguns procedimentos necessarios, visando a

aprovacdo e averbacdo dos demais projetos, com vistas a legalizacdo de tal conjunto.

Relativamente aos procedimentos atinentes a legalizacdo do Conjunto ltararé, apds este
Servigo expedir a CI-CEHAB-RJ/04-SLP N2 3/20173/2017, esta Companhia vem gerenciando junto ao
INSS no intuito de solucionar a questdo envolvendo a titularidade da area onde foi construido o

empreendimento, que pertence ao referido Instituto.

Nos Conjuntos General Azeredo, Guanabara entre outros estamos mantendo contato junto

ao corpo técnico da Prefeitura no intuito de legalizarmos tais empreendimentos.

Auxilio na identificagdo dos imdveis que estdo com as inscricdes imobilidrias inscritas em
divida ativa do Municipio do Rio de Janeiro e instrucdo em expedientes, bem como realizacdo de
procedimentos com vistas as implantacGes e retificacdes de inscricdes imobilidrias de imdveis junto a

Prefeitura.

Instrucdo de expedientes em atendimento as solicitacdes da Coordenadoria Juridica relativas
aos imdveis com débitos de IPTU. E, atendimento as diversas solicitagdes encaminhadas por setores
das Diretorias desta Companhia; 6rgaos publicos do Estado e das Prefeituras; ocupantes de imdveis

desta Companhia, da Unido, Prefeituras Municipais e particulares.

Levantamento no nosso acervo documental, tendo sido identificado que os
empreendimentos ndo legalizados que estao sob a administracdo desta Companhia foram implantados
nas seguintes propriedades: CEHAB-RJ (84), ESTADO (28), MUNICIPIOS (77), UNIAO (01), OUTROS (29).
Dessa forma, quanto aos terrenos que ndo sao de propriedades da CEHAB-RJ, devera ser definido entre

a Companbhia e os respectivos proprietarios desses terrenos, a forma adequada para as efetivagdes das
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transferéncias das respectivas titularidades para a CEHAB-RJ ou, outro entendimento que melhor
solucione a questao, bem como realizadas gestdes junto as Prefeituras e Cartérios, tentando encontrar
a melhor solugdo paraas legalizagbes desses empreendimentos, com vistas as outorgas das
respectivas Escrituras definitivas aos adquirentes das unidades tituladas, as épocas, por meio de

Permissoes de Uso, Cessdes de Uso, etc.

Identificacdo, depuragdo e organizacao do acervo documental existente na Coordenadoria,
dando prosseguimento na analise da documentacdo dos Conjuntos Habitacionais e Loteamentos sob

a responsabilidade desta Companhia, com vistas a legalizacdo de imodveis.

Levantamento das titularidades das areas onde foram realizadas as obras de construgées de
unidades habitacionais e infraestrutura com recursos de diversos Programas, nao legalizados, com
base na documentacgdo localizada no acervo da Coordenadoria, a fim de possibilitar a elaboracdo de
Correspondéncias Internas (Cls-Dossié) e prestar informacdes em outros expedientes administrativos,
inclusive, auxiliando a Coordenadoria Juridica, de modo que esta Companhia possa ter condicdes de
adotar providéncias pertinentes junto a Justica, Municipios e Cartdrios de Registros de Imdveis,
atinentes as legalizacGes dos respectivos empreendimentos e, dessa forma, possibilitar as outorgas
dos correspondentes titulos de propriedades aos beneficiarios do citado Programa, bem como de

apresentar defesa em Processos Judiciais porventura necessarias.

Dados operacionais:

ATIVIDADES QUANTITATIVOS
Expedientes administrativos despachados (processos, oficios, Cls, Requerimentos, etc) 42
Certiddes de RGI solicitadas/juntadas aos expedientes administrativos (processos, oficios, 11

Correspondéncias Internas - Cls, requerimento, etc)

Averbacgdes realizadas junto aos cartérios do RGI competente (certiddes expedidas pela Prefeitura 06
referente aos Termo de doagdo de area de recuo, Metragem de lotes, Termo de doagdo de lotes,
Construgdo e habite-se, bem como os oficios de instituicdes de condominios e de numeragdes e
ruas).

Participagdes em reunides internas 08

Participagdes em reunido externas 04

Por derradeiro, ressalte-se que toda a equipe da Coordenadoria de Patrimbnio (04-CPA),
também, esteve envolvida no trabalho de identificacdo das inscri¢Ges imobilidrias na Divida Ativa do

Municipio do Rio de Janeiro relacionadas ao CNPJ da CEHAB-RJ e informadas pela 04-COC.
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Trabalhamos, também, em conjunto com a Coordenadoria Juridica (01-CJU), informando os débitos
relativos ao IPTU dos imdveis, por processo administrativo. E, ainda, tentamos atender a todas as
solicitacdes encaminhadas por diversos setores das Diretorias desta Companhia; 6rgdos publicos do
Estado e das Prefeituras; ocupantes de imdveis desta Companhia, da Unido, Prefeituras Municipais e

particulares.

5.6 COODERNADORIA DE SEGURANGCA E CONTROLE - CSC

O presente relatério apresenta as a¢des desenvolvidas pela Coordenadoria de Seguranca e
Controle, da Companhia Estadual de Habita¢do do Estado do Rio de Janeiro — CEHAB-RJ, ao longo de
2023.

GESTAO DE CONTRATOS

Objeto - Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servico de vigilancia desarmada

nas dependéncias da Companhia Estadual de Habitagdo - CEHAB

Empresa — L.F.O PERES MANUTENGAO E SERVICOS
Gestor — Yrisson P . da Silva - Coordenador - Matricula 9370
Fiscais— Wanderley Dias Ladeira - Assistente Administrativo - Matricula 1502
Julio José Baptista da Torre — Assessor de Coordenadoria - Matricula 09347

Contrato - 072/2023
Valor — RS 208.890,00

ATIVIDADES EXTERNAS

OBIJETIVO

Visitar as 4reas da Companhia, com a finalidade de verificar as condi¢Ges dessas areas,
exercendo com isso, atividade de prevencdo, quanto a possiveis invasées ou mau uso das areas da

CEHAB.
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Atender solicitagdes de funciondrios, lotados em agéncias da CEHAB-RJ que identificaram

algum tipo de irregularidade:

INVASAO NO TERRENO DA CEHAB-RJ - NOVA SEPETIBA

Atendendo o despacho 47948809 — SEI-490002/000058/2023, foi feita uma visita in loco com
o apoio do funcionario, Anténio Carlos Ferreira de Carvalho, matricula — 1066, a fim de constatar a
denuncia feita pelo funciondrio CEHAB, Samuel, matricula — 0754, lotado na AGENCIA NOVA
SEPETIBA, conforme despacho 47789059, SEI-490002/000058/2023, sobre a invasdo e construcdo
irregular, ocorrida em um terreno da COMPANHIA ESTADUAL DE HABITACAO DO RIO DE JANEIRO.

VISITA — CORDEIRO — CONJUNTO RETIRO POETICO -SEI 490002/000362/2023

Averiguar relato de funciondrios da agéncia CORDEIRO. Os funcionarios: Claudio Cérguinha
e Gilcéia, lotados na agéncia de Cordeiro, relataram o aumento das construgdes irregulares e a
utilizacdo de forma indevida da area de protecao ambiental.

Processo SEI - 490002/000362/2023

VISITA — SAO PEDRO DA ALDEIA

Verificar as condi¢des de conservacdo e seguranca, de forma que preventivamente, sejam

apresentadas sugestdes que possam auxiliar a diretoria nas tomadas de decisao.

VISITA — TERRENO BAIRRO URUCANIA

Entrega de notificacao oficial de reintegracao de posse.

VISITA - MACAE

Averiguar denuncia, a respeito de instalacdo irregular de quiosques em area da Companhia

Estadual de Habitagcdo — CEHAB.
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VISITA - MARQUES DE SAO VICENTE

Denuncia de uso comercial de area do conjunto

VERIFICACAO DE ANDAMENTO DE INVESTIGACAO — SEI — 1700029/000810/2021

Acompanhamento junto a 382 Delegacia de Policia, a respeito do boletim de ocorréncia,
038-03651/2021, relativo ao furto/incéndio de bens méveis no depdsito da Av. Brasil, n2 13350 —
Parada de Lucas, em 2021.

SERVICO INTERNO

Controle compartilhado de portaria, CEHAB/CEPERJ;
Fiscalizacao do servico realizado pela empresa terceirizada de seguranca;

Ronda preventiva pelos andares do prédio.

CONCLUSAO

O Relatdrio da Diretoria de Administracdo e Financas relativo ao exercicio de 2023 apresenta
os dados da Gestao Financeira adotada em conjunto com o colegiado, objetivando seguir e cumprir as
metas que foram estabelecidas no Planejamento Estratégico 2021-2030 e o Plano de Negdcios para
2023 - aprovado em 2022 bem como os grandes desafios encontrados para o cumprimento da Lei de

Recuperacao Fiscal do Estado do Rio de Janeiro em contrapartida com a Gestao Geral da Companhia.

Promover a producdo crescente da Companhia face a grande demanda existente para o
atendimento a populagdo de baixa renda e de vulnerabilidade social no Estado, é um desafio que a
atual administracao vem enfrentando com grande esforco, buscando solu¢des para o acesso de novos

recursos financeiros, além do Fundo Estadual de Habitagdo de Interesse Social — FEHIS.

Para tal, a CEHAB-RJ vem ajustando com mais celeridade a situacdo de endividamento com
a Receita Federal do Brasil, que se avolumou com a implantacdo do Sistema do E-Social, gerando
inscricdes novas, no cadastro do E-Social o que exige um grande esforco da Coordenadoria de Recursos
Humanos junto a RFB e constantes ajustes no Sistema, além da identificacdo de dividas que vem sendo

cumpridas, a medida que sao analisadas e confirmadas.
Outra questdo que vem sendo perseguida é o processo judicial com a RFB relativo ao Balan¢o
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de 2008, através do preparo de novos recursos e documentacdes comprobatérias, da Area de
Contabilidade e da SEFAZ, visando a mitigacio desse suposto passivo. O TEMA 1.140/STF ao destacar
que - “ As empresas publicas e sociedades de economia mista delegatarias de servigos publicos
essenciais, que ndo distribuam lucros a acionistas privados nem ofereco risco ao equilibrio
concorrencial, sdo beneficidrias da imunidade reciproca prevista no art. 150, VI, a da Constituicdo
Federal, independente de cobranca de tarifa como contraprestacao do servico”- abre caminho para a

Captacdo de Novos Recursos Federais e atuacdo mais diversificada da CEHAB-RJ no cenario Estadual.

A retomada das atividades operacionais do FCVS é outro ponto de extrema importancia para
a Companhia, visando a habilitacdo ao Fundo, potencializando esse ATIVO POTENCIAL, resultando em
encontro de Contas com a CAIXA e o equilibrio patrimonial, em conjunto com o trabalho que vem

sendo realizado sobre o Patriménio Geral da Companbhia.

A Diretoria de Administracdo e Finangas vem priorizando as metas aqui apresentadas,
objetivando dar uma dindmica mais sustentavel a Empresa, porém tem também como foco as demais
guestdes patrimoniais, que dependem de solu¢des que extrapolam os muros da administracdo interna
e necessitam de articulacGes politicas adequadas junto ao Governo do Estado e as Prefeituras, que

demandam um caminho mais longo, eficaz e sustentavel.
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6. DIRETORIA DE OPERAGOES IMOBILIARIAS

APRESENTACAO

Apresentamos o presente Relatério Anual de Atividades referente ao Exercicio Financeiro de
2023, que busca inicialmente fazer um breve histdrico acerca da gestdo da prépria CEHAB/RJ quando
a atual Diretoria de Opera¢bes Imobilidrias (03-DOI) assumiu em Abril de 2023, bem como
apresentar-lhes as medidas com os seus respectivos resultados alcangados, pela 03-DOI no exercicio
do ano de 2023, tendo como objetivo final cumprir exigéncia legal (Lei n? 6.404/76 e Lei n2
13.303/2016), inclusive para fins de Auditoria e Controle Externo da Companhia, da qual ndo

podemos nos furtar a cumprir.

ESCOPO DO TRABALHO

Este Relatério Anual de Atividades referente ao Exercicio Financeiro de 2023, visa
demonstrar com dados quantitativos e qualitativos as acdes que ja foram implantadas e finalizadas,
as que estdao em andamento e as que ainda poderao ser implantadas, a fim de sanar os empecilhos
encontrados, mapeando processos; propondo soluc¢des; criando alternativas; buscando recursos e
parcerias; identificando oportunidades de geracdo de receitas e otimizando recursos humanos e

materiais, a fim de cumprir a exigéncia legal.

BREVE HISTORICO

A Companhia Estadual de Habita¢do (Cehab) desempenha um papel critico na titulacdo de
imoveis, oferecendo uma solugdo vital para a regularizacdo fundiaria e garantindo seguranca juridica
para milhares de familias.

A atual gestdo da Diretoria de Operagdes Imobilidrias (03-DOI) quando assumiu em 2023
definiu como prioridade a emissdo de Titulos de Propriedade aos compromissarios.

Este processo de titulacdo é um passo determinante que permite aos moradores receberem
a escritura definitiva de suas casas, transformando-os de ocupantes em proprietdrios legais.

Ao final do processo, a entrega das escrituras ndo é apenas uma formalidade, mas um marco
na vida das familias beneficiadas. Com o titulo de propriedade em maos, os novos proprietarios
ganham a possibilidade de investir em reformas e melhorias, acessar linhas de crédito e, acima de
tudo, assegurar um futuro mais estavel para as préximas geracgoes.

A titulacdo de iméveis realizada pela Cehab, portanto, ndo é apenas um ato burocratico, mas

uma intervencao social de grande impacto. Ela promove a cidadania, garante o direito a moradia e
113




. CEHAB
COMPANHIA ESTADUAL DE
SIS

HABITACAO DO RIO DE JANEIRO

potencializa a inclusdo social e econdmica, beneficiando tanto os cidadaos quanto a sociedade como
um todo, gerando seguranca juridica e publica e impactos na economia, gerando para CEHAB

melhoria na sua posicao fiscal e tributaria e para o Municipio a correta arrecadacgdo de IPTU.

Projeto Moradia Legal é uma iniciativa importante que visa dar assisténcia no setor
habitacional, tornando a posse da moradia mais acessivel e regularizada para familias de baixa
renda. Nesse sentido, a execucao do Projeto Moradia Legal permitiu que esta Diretoria voltasse a
Titular com base na Lei Estadual n29.518 de 22 de dezembro de 2021 que trata da gratuidade pelos
emolumentos cartorarios; cessada a Indisponibilidade de Bens e a ado¢do do Termo Administrativo
com registro em cartdrio. Ainda existem alguns entraves referentes a isencdo de IBTI por parte de
alguns Municipios, o que vem dificultando a plena execucdo deste relevante trabalho. Para
realizarmos este trabalho de titulagdo, a Diretoria de Operagbes Imobilidrias implantou novos

processos no intuito de agilizar o fluxo operacional, conforme esquema abaixo:

DIRETORIA DE OPERAGOES IMOBILIARIAS - 03 DOI
Titulagdo - Fluxo operacional

06 Carda Rom deste Muno abeom noves Muoeds OpAMACNIE , prnCRAMINte nO Qua B2 resparo 306 dos (MRS Quadres qua tratam das modabdades 4o tRUGE © GMIaga a6 proprivting,
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03- Diretoria de Operacdes Imobiliarias

Mapa das Titulagbes de Iméveis da
CEHAB - Ano 2023
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A CEHAB esta presente nos 92 municipios do Estado do Rio de Janeiro

TITULAGAO: TERMO ADMINISTRATIVO

O Termo Administrativo de Transferéncia de Propriedade foi criado em conformidade com
o artigo 221, inciso V da Lei 6015/1973 e de acordo com o disposto na Resolu¢do SEFAZ N2309 de
13/12/2021 que em muito contribuiu para desburocratizar o registro dos imdveis e estd permitindo

a CEHAB regularizar em quantidade expressiva os iméveis de sua carteira imobilidria.

Com a edi¢do do AVISO CGJ N2523 e 561/2022, pela Corregedoria de Justica, através dos
quais o Excelentissimo senhor Desembargador Corregedor de Justica no exercicio de suas
atribuicdes, faz recomendacbes aos senhores Delegatarios e/ou Registradores para a necessidade
da otimizacdo do processo de transferéncia de titularidade, com explicitas alusdes a dispensa da

exigéncia da obrigacdo do pagamento do ITBI, consoante as seguintes razdes:

“Nos termos do art. 41 da Lei n2 7.174 , de 28 de dezembro de 2015,
combinado com o § 49 do art. 92 da mesma Lei, ficam
automaticamente extintos por remissdao os créditos tributarios de

Imposto sobre a Transmissdao de Bens Imédveis e de Direitos a eles

115



¢ CEHAB

Relativos (ITBI), lancados ou ndo, cujos fatos geradores tenham
ocorrido até 28 de fevereiro de 1989, com excec¢do do periodo entre
21 de novembro de 1961 e 31 de dezembro de 1966, cuja
competéncia para tributar cabe as Prefeituras Municipais,

decorrentes de:

| - Atos onerosos, especialmente nos casos de compra e venda,

promessa de compra e venda, cessdo e promessa de cessdo;

Il - Doag¢bes de quaisquer bens ou direitos nos termos do art. 42 da

Lei n? 7.174, de 28 de dezembro de 2015;

Il - Transmissdes causa mortis de quaisquer bens ou direitos”.

A Lei 1.364 de 1988 em seu art. 79, inciso Xll, acrescida pela Lei 1.936 de 1992, trata sobre
aisengao do ITBl aos mutuarios da CEHAB (“na primeira transagao, por solicitacdo do adquirente ou
da Companhia Estadual de Habitacdo do Rio de Janeiro - CEHAB-RJ, para aquisicdo de bem ou direito
sobre imével residencial construido pela CEHAB-RJ”) e a inovagdo do Termo Administrativo de
Transferéncia de Propriedade (criado pelo GT-REFUND), gerou para esta Diretoria de Operacgdes
Imobiliaria ganho substancial junto a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro quanto a celeridade

do processo de transferéncia de titularidade do imével.

No ambito do Municipio do Rio de Janeiro o grande ganho desta Diretoria foi no sentido de
obter mecanismos mais ageis para a retirada das certiddes de isencdo de ITBI, pois imdveis cuja data
da assinatura do contrato ocorreram até 28 de fevereiro de 1989, estariam desobrigados da
apresentacdo da certiddo de isencdo de ITBI, conquista esta obtida através do GT-REFUND, sendo
que, os que foram assinados apds essa data, a CEHAB-RJ em conjunto com a Prefeitura do Rio de
Janeiro implantaram procedimentos administrativos mais céleres e menos burocraticos para fins de
obtencado e a retirada destas certiddes.

Outrossim, cabe mencionar o arduo trabalho desta Diretoria em consumar com os demais
Municipios a isencdo do ITBI, logrou éxito nas Prefeituras de Niterdi, Nova Iguacu, Cordeiro, Macaé,
além do Rio de Janeiro. Estamos buscando estender aos demais Municipios onde a CEHAB possui

empreendimentos, com a colaboracao do GT-REFUND, criado pelo TJRJ.
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Portanto, como visto acima, inimeras medidas foram adotadas buscando o objetivo final

que é a Titulacdo das Unidades Habitacionais desta Companhia. Afinal...

SO E DONO
QUEM REGISTRA

FUNDO DE COMPENSACAO DE VARIACOES SALARIAIS - FCVS

O FCVS constitui um importante ativo para a CEHAB-RJ em seu Balango Patrimonial e ja foi

objeto de duas contratagdes no passado :

A primeira em 2010 , contratacdo para habilitacio de 60 mil contratos, a empresa
vencedora do certame cumpriu um volume de aproximadamente 30 mil contratos, sendo que uma
grande maioria pendente de cumprimento de exigéncias. Este contrato , por varias razoes ja
explicadas em relatérios anteriores, ficou em aberto e conseguimos encerra-lo no incio do exercicio

de 2024, conforme pode ser observado nos SEI-170029/000044/2023 e SEI-170029/000396/2020.

A segunda iniciativa em 2022, onde a 03-DOI apresentou a Diretoria Executiva 3 opc¢des
para chegarmos a liberagdo dos nossos direitos creditérios junto a CAIXA, muito bem explicado no
Relatério Anual de 2022. Esta Diretoria Executiva resolveu optar pela Contrata¢do de uma Empresa
de Auditoria Externa Independente, visando desta forma avaliar, validar e precificar o ativo em
questdo, acdo aprovada pela Diretoria Executiva desta Companhia, de seus Conselhos de
Administracdo e Fiscal, conforme SEI-170029/000828/2021. Apds a realizacdo deste trabalho a Cia,
através da Secretaria da Fazenda, poderia decidir pela venda deste direito creditério no mercado.
Na ocasido dos levantamentos iniciais este valor somava RS 498.541.641,06 (quatrocentos e
noventa e oito milhdes, quinhentos e quarenta e um mil, seiscentos e quarenta e um reais e seis
centavos), sem considerar o desagio que se esperava ser apontado pela empresa contratada. Este
trabalho teve suas primeiras etapas muito bem concluidas, porém a 32 etapa que deveria ser a
precificacdo efetiva do ativo ndo foi cumprida a contento, o que fez os fiscais do contrato ndo
aceitarem o relatério desta Etapa em setembro 2023. A grande questao apontada pelos fiscais foi
gue o Relatdrio Final “ndo trouxe a clareza para uma leitura executiva que embase uma tomada de
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decisdo, faltam elementos, falta objetividade e sobretudo conteudo de qualidade para mostrar
cenarios face ao momento atual — isto solicitado claramente no Termo de Referéncia. Ndo trouxe
no seu desenvolvimento confianga nos numeros finais apresentados. Temos pouco tempo para
uma decisdo sobre a comercializagdo ou outra forma de conversao deste Ativo, face ao prazo legal
de finalizacdo para novagdo em final de 2026. Temos que ter parceiros que conhegcam tecnicamente
este assunto, que conhegcam este mercado e que demonstrem e acrescentem aos “skills” (perfis)
instalados na CEHAB informacdes relevantes. Ndo foi o que nds, fiscais, constatamos, na entrega
desta 32 etapa do Projeto. ” Portanto, em 2024 este Contrato foi encerrado e todas as explicagdes

estdo nos SEI-170029/000828/2021 e SEI-490002/002085/2023

ApOs a andlise da presente situacgdo, esta Diretoria resolveu optar pela Contratacdo de uma
Empresa que pudesse atuar na depuracdo, tanto dos contratos ja habilitados e com recursos
administrativos a serem respondidos a CAIXA, quanto no volume de contratos ainda nao
habilitados, pois temos uma data final de dezembro de 2026, onde sera o corte final pelo Governo.
Ainda ndo temos um Decreto de Transi¢do, ou seja, o que ira contemplar esta data final, mas temos
certeza que precisamos depurar um volume consideravel de contratos e ndo temos mao de obra
qualificada suficiente e software especifico para evolugdo e tratamento dos contratos para atuar
nesta frente de trabalho. Desta forma, iniciamos um processo licitatdrio, com a urgéncia possivel,
para cumprir as fases que envolvem o FCVS (quadro abaixo) e os nimeros que apresentamos a

seguir:

FASES DO PROCESSO QUE ENVOLVEM A NOVAGAO DO FCVS:

PEDIDO DE

* Auditoria interna da NOVACAO
Administradora

* Contratos marcados com RNV
(negados parcial ou total) —
objetos de recurso/ pedido de
reanalise

*» Contratos marcados com RCV
vdo para Pedido de Novagio

* Ressarcimento dos Direitos
Creditérios

+ Extingue-se a divida do FCVS
e, mediante contrato, Uniao
assume sob novas condigdes

* Unido entrega ao Credor
Titulos do Tesouro Nacional

* Apds acatada habilitagio

» Envio documentagao fisica
(andlise documental e
financeira)

* A Administradora homologa
pelo valor integral pleiteado,
com negativa parcial de
cobertura ou com negativa

total de cobertura. W
CONTESTACAO
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QUANTITATIVO CONSTANTE DO M3026 Dezembro/2023 - CONTRATOS HABILITADOS

TR DESCRICAO DO REGISTRO MANIFESTACAO| QTDE. | VAFle VAF2 VAF3M VAF4M TOTAL
1{NAO HOMOLOGADOS 1.079[ 19.370.504,83[  978.419,35 0,00 20.348.924,18
2|HOMOLOGADOS COM VALOR RCV AUD 2.080{ 23.890.485,48| 1.559.480,34(1.868.032,01| 27.317.997,83
2|HOMOLOGADOS COM VALOR RCV NAUD 0 0,00 0,00 0,00 0,00
2[HOMOLOGADOS COM VALOR RNV AUD 2.896| 35.297.697,72| 2.153.109,45(2.115.712,98| 39.566.520,15
2|HOMOLOGADOS COM VALOR RNV NAUD 13 166.818,19 10.347,30[  10.308,56 187.474,05
2|HOMOLOGADOS COM VALOR SMAUD 0 0,00 0,00 0,00 0,00
2[HOMOLOGADOS COM VALOR SM NAUD 35 407.584,33 19.051,42  24.366,08 451.001,83
2|HOMOLOGADOS COM VALOR RCNP 118 1.009.142,06 0,00 60.407,93| 1.069.549,99
8|HOMOLOGADOS COM VALOR RCV AUD 14 0,00 0,00 0,00 0,00
5{HOMOLOGADOS SEM RESSARCIMENTO |RNV 23.911] 410.848.457,78| 17.296.649,35 0,00[ 428.145.107,13
5[HOMOLOGADOS SEM RESSARCIMENTO |SM 133| 2.377.089,28|  176.250,77 0,00 2.553.340,05
5|HOMOLOGADOS SEM RESSARCIMENTO |RCNP 160 3.153.094,27|  140.309,65 0,00] 3.293.403,92

U VB omooocosononmsoonmnoaenomoniooon 30.439|496.520.873,94 | 22.333.617,63 |4.078.827,56 (522.933.319,13

Contratos a Habilitar:

Além Dos contratos ja habilitados acima, temos aproximadamente 35.000

contratos ndo habilitados que serdo também objeto dessa nova licitagdo:

CEHAB-RJ - QUANTITATIVOS DE CONTRATOS COM FCVS
RECURSOS 24.000
HABILITADOS 30.400 |HOMOLOGADOS  |4.200
TOTAL DE CONTRATOS 65.400 PARA NOVAGCAO [2.200
NOVOS 25.000
NAO HABILITADOS 35.000
REABILTACOES 10.000

Se avaliarmos més a més o Relatério M3026 pode-se afirmar que tivemos avangos
significativos referentes ao andamento dos “status” e/ou identificadores de cada estagio de
composicao deste relevante ativo, para tanto cabe ressaltar as inidmeras medidas, que a Diretoria de

Operagdes Imobilidrias adotou, que vém viabilizando este processo, em sintese, ora citamos:
[ )

Envio de Oficios a CAIXA;

e Troca de e-mails constante com diversos setores da CAIXA, ora atendendo solicitacdo

para auditoria, ora cumprindo exigéncias;
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e Envio, por sistema, de solicitacdo para mudanca de status dos contratos, com a

finalidade de seguir no fluxo de Processo para Novagao.

e Inicio de resposta a Recursos da Caixa através de Certificagdo Digital.

Atualmente, estamos em processo final para o processo licitatério através do SEl-

490002/001012/2024.

Quanto ao Seguro Habitacional referente ao possivel encontro de contas quando da novacdo dos
contratos, esclarecemos que a situagdo em dezembro de 2023, a partir de informac&es da CAIXA, é

a seguinte, uma diferenca negativa de RS 93.186.306,38.

Indenizacbes Represadas

Matricula Nome do Agente Qtd. Total

4 | CEHAB/R] - CIA, EST. HAB. RIO JANEIRD 5.348| RS  146.001.029,10

Inadimpléncia

4 CEHAB RI-CLAESTHAB.RI 312| R$ 239.187.335,48

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA

Inicialmente, ndo se pode perder de vista a prépria finalidade da CEHAB-RJ quando de sua
criacdo, que carrega no bojo do seu Estatuto Social o carater eminentemente social de guarnecer
moradia aos mais necessitados, especialmente o inciso |, do artigo 42, que determina que o objeto
social da Companhia é “prover direito a moradia adequada de interesse social nas areas urbanas e

rurais do Estado do Rio de Janeiro.”

Ainda nos louvando no esforco encetado pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, notadamente
por intermédio da sua Secretaria de Infraestrutura e Obras (SEINFRA), no intuito de implementar
politica habitacional abrangente e inclusiva. Nesse mesmo diapasdo, a CEHAB-RJ, ja ha algum tempo,
sobretudo por intermédio da sua Diretoria de Operag¢des Imobilidrias (03-DOI), vem tracando metas
e desenvolvendo projetos com vistas a regularizacdo fundiaria dos imdveis ja entregues, quer

estejam eles legalizados ou pendentes de legalizacao.
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Assim sendo, para os Empreendimentos ndo legalizados como Adélia Martins e Vila Inhomirim, foram
firmados relevantes acordos de Cooperagao Técnica (ACT) com a Universidade Federal Fluminense

(UFF). Vejamos:

Este é um ponto sensivel que merece especial atengdo, uma vez que os empreendimentos que
compdem o acervo da 03-CTF, e parte do acervo da 03-COl, que ainda se encontram pendentes de
legalizacdo, necessitam de fato e do ponto de vista legal de uma agao, mais efetiva e incisiva, uma
vez que a lavra do instrumento em apreco, ndo transmite a titularidade de seu imoével, tendo em
vista que este instrumento s6 permite ao mesmo maior seguranca juridica, bem como permite a
CEHAB, a atualizacdo de seus dados cadastrais, a drea destes imdveis e de seus respectivos
compromissdrios, o que facilitard, tdo logo, estes empreendimentos estejam legalizados, a
consecucdo da efetiva transferéncia do direito de propriedade destes imdveis para seus atuais

ocupantes, que ja tiveram seu vinculo de propriedade, nesta fase, verificado.

Nesta linha de atuagdo visando promover a regularizacdo Fundiaria Urbana, nestes
empreendimentos, REURB’S, esta Diretoria, resolveu aplicar o disposto na Lei federal n? 13.465/17,
gue versa sobre a presente matéria, de forma conjunta com a Universidade Federal Fluminense-UFF,
e para isto foram escolhidos 02 (dois) empreendimentos, um localizado no Bairro denominado, Vila
Inhomirim, e o outro localizado no bairro do Mutondo, Municipios de Magé e de Sdo Gongalo,
respectivamente, mediante termos de Cooperacdo Técnica, firmados com a IES em apre¢co e com os
Municipios supracitados, nos exercicios de 2020 e 2021, cabendo ressaltar que no Municipio de Magé
temos um quarto participe, que é o ITERJ, face sua expertise em processos de regularizacdo analogos
, que atenderdo um total de aproximadamente 1.036 (hum mil e trinta e seis) familias, sendo: 836 no

empreendimento localizado em Magé e 200 no empreendimento localizado em Sdo Gongalo.

TRABALHO TECNICO SOCIAL - TTS

Dando continuidade a implementacdo de Programas e Projetos Sociais no ambito de
competéncia da Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Social- 03 — CPS, a equipe
social através dos Servicos de Desenvolvimento Social-03-SDS, Servico de Pesquisa-03-SPQ e Servigo
de Programas Comunitarios -03-SPC - participou de a¢des com Diretorias da CEHAB-RJ, Orgdos
Publicos nas areas Federal, Estadual e Municipais, nas Comunidades beneficiarias de Programas

Sociais, através de visitas, contatos, levantamentos, reunides, pesquisas, atendimento as demandas
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sociais e na execucdo e elaboracdo de PTTS, de Reprogramacdes e Termos de Referéncia do

Trabalho Técnico Social.

Demos continuidade a realizacdo do Trabalho Técnico Social (TTS) que teve inicio no ano de
2020, em 09 (nove)empreendimentos da Companhia contemplando 3.524 Unidades Habitacionais
com atendimento a uma populacdo estimada de cerca de 13.016 moradores, nos seguintes

empreendimentos:

a. Condominio Haroldo de Andrade I: 260 UH’s;

b. Condominio Haroldo de Andrade Il: 300 UH’s;

c. Condominio Haroldo de Andrade Ill: 300 UH’s;

d. Condominio Haroldo de Andrade 1V: 400 UH’s;

e. Condominio Presidente Itamar Franco |: 116 UH’s;

f. Condominio Presidente Itamar Franco Il: 460 UH’s; e
g. Condominio Presidente Itamar Franco Ill: 420 UH’s.
h. Zé Keti 499 UH’s;

i. Ismael Silva 499 UH’s:

Com a execucdo destes contratos e com a implantacdo do TTS nos aludidos

empreendimentos, ao término dos contratos, esperamos alcangar os seguintes resultados:

v’ Viabilizar o exercicio da participacdo através de trabalho educativo e informativo,de
modo a possibilitar a organizacdo da populacdo beneficiaria, com vistas a qualidade
de vida, gestdo comunitdria, conservagdo e manutenc¢do dos imdveis, bemcomo a
permanéncia dos mesmos nos empreendimentos objeto do TTS;

v' Desenvolver atividades e agdes, tais como: educacdo ambiental, patrimonial e
sanitaria, administracdo de condominios, correta ocupac¢ao dos espacos individuaise
coletivos, destino aos locais a serem ocupados em areas de dominio do municipio,
direitos e deveres, entre outros;

v Socializar, mesmo que brevemente, alguns elementos do processo cotidiano do
Trabalho Técnico Social em busca do morar coletivo;

v" Contato com liderancas locais;

v Intervencio social do Estado em comunidades carentes; e

v" Maior proximidade com os beneficidrios dos empreendimentos da CEHAB-RJ.
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Ademais, a referida Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Social - 03 — CPS
licitou a Contratacdo de Empresa Especializada para o planejamento e execugdo da Proposta
Trabalho Técnico Social, com as familias a serem reassentadas/remanejadas, através do Programa

Estadual de Habitagdo de Interesse Social, para os seguintes Municipios:

Porto Real;
Rio Claro;

Laje de Muriaé;

AR NEENEEN

Bom Jesus do Itabapoana.

APOIO TECNICO PELA AREA SOCIAL

Apoio técnico-institucional e orientagdo a diversos Municipios por intermédio da area social
da 03-DOI, objetivando lhes subsidiar quanto a melhoria de seus cadastros e do perfil social das
familias. Podemos citar o trabalho técnico sobre Perfil de Renda aos seguintes Conjuntos, visando

com isso a sua recuperagao:

i Conjunto Dom Pedro |
ii. Conjunto Pedro Il
iii. Conjunto 25 de Agosto
iv.  Conjunto Ipé Branco

V. Conjunto Santo Elias

vi.  Conjunto Vila do Arara
vii.  Conjunto Alberto Hass
viii. Conjunto Marques de S3o Vicente

ix.  Conjunto Mirante do Cafunda.

Xx.  Conjunto Lins de Vasconcelos

Xi. Conjunto Arco Iris
Xii. Conjunto D. Jodo VI
Xiii. Conjunto Pilares

Xiv. Conjunto Hondrio Gurgel

xv.  Conjunto IAPC de Iraja

123



¢ CEHAB

XVi. Conjunto Vila Dom Bosco
xvii.  Conjunto Aerobitas
Xviii. Conjunto Purys

APOIO TECNICO PELA 03-CIF / 03-COl NA DIGITALIZACAO DE FICHAS DE CADASTRO
IMOBILIARIO

O acervo cadastral de que dispGe, comegou a ser formado hd mais de 50 anos, praticamente
desde a Fundagdo da CEHAB-RJ, sendo atualmente composto por cerca de 130.000 (cento e trinta
mil) fichas. Este acervo é de suma importancia, por se tratar de uma base de dados composta por
Fichas Cadastrais nas quais constam resumidamente, todo o histérico de cada imdvel
comercializado pela Companhia; seus dados cadastrais originais; alteracdes de titularidades;
sucessOes; transferéncias; processos administrativos abertos, ou seja, todo o histérico

administrativo, requerimentos e processos relacionados ao acervo imobilidrio da Companhia.

Assim sendo, a fim de garantir a preservacao destas Fichas Cadastrais, acervo este reunido
ao longo dos anos de funcionamento da Companhia, pois a elevada quantidade de consultas e
manuseio destas Fichas vém desgastando as mesmas, inclusive com perda de informacGes
relevantes de alguns imdéveis e empreendimentos da CEHAB-RJ foi elaborado ainda em 2020, Termo
de Referéncia para contratacdo de empresa especializada na execugdo de higienizagdo,
digitalizacdo e gestdo integrada de 154.000 (cento e cinquenta e quatro mil) “Fichas Cadastrais” e
migracdao para o Sistema Integrado de Gestdo Imobilidria (SIGl) da Companhia Estadual de
Habitacdo do Rio de Janeiro (CEHAB-RJ), conforme condi¢des, quantidades, exigéncias e estimativas

previstas neste instrumento (Processo SEI- 170029/000359/2020).

No entanto, ndo houve a Contratagdo da Empresa até a presente data, estando o Processo
no 04-SERVOR, para anexar DeclaragGes de Disponibilidade Orgcamentaria, desde de outubro de

2020.

Assim sendo, entre 2022 e 2023 as proéprias Coordenadorias realizaram digitalizacdo de 80

Conjuntos totalizando 65.844 Fichas Cadastrais (1/2 do acervo da Cia) dos seguintes

Empreendimentos:
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CONJUNTO INDEXADO

002 Vila Kenedy 5054
004 Dona Castorina 252
005 Alvaro Ramos / Pio XII 246
007 Vila Isabel 048
009 Cidade De Deus 1.2 Glebas 3402
010 Cidade De Deus 3.4 Glebas (Gabinal) 2024
015 Soldado Elias Dos Santos 600
023 D. J. Barros Camara 7000
024 Dom Pedro | / Capitdo Teixeira 3280
025 Engenho Da Rainha 1760
027 Castro Alves 820
028 Oswaldo Cruz 1080
029 Lins De Vasconcelos 560
032 Margarida 960
Fazenda Botafogo Il

035 1120
038 Santa Margarida 1175
040 Presidente. Médici

720
041 Guanabara 160
042 Jodo XXllI/Boa Esperancga 294
043 Av. Cesario De Melo 5.580 495
044 Estrada Do Campinho 1224
045 Daniel 560
046 Fazenda Botafogo I 2320
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047 Cordeiro Il 032
048 Est. Do Havai ll 068
049 Vila Amélia 040
050 Carlito Paes Do Amaral 079
051 Toribio Rosa Tinoco/V. Lage | 868
053 Ubaldo De Oliveira 224
054 Sgt? Miguel Filho / Fazenda Bangu / Area 25 1007
055 Dr. Antonio Gongalves 298
058 Otacilio Camara 3964
076 Jardim Jasmim 084
077 Alm. Luiz F. Saldanha Gama / M. Parana 200
078 PorciUncula 057
082 Pinheiral 099
084 Est. Do Havai | 124
085 Benjamim Const | 144
095 Delfim Ferreira Pacheco 160
097 Benjamim Const Il 176
099 Antonio Simdes Da Silva 053
104 Jodo XXl 1800
105 Estrada Dos Gouveias 793
114 Estrada Do Quafa 1236
118 Quitungo 1920
119 Bairro Purys 200
121 Parque Aeroporto 2947
122 Jodo XXIIl 220-221/Liberdade 808
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123 Votorantin 500
124 Est. De Manguariba 2431
125 Estrada Do Guandu L 217 493
126 Estrada Da Paciéncia 397
129 Av. Jo3o XXIII Lote 231 / Novo Mundo 515
130 Santo Aleixo 420
131 Monteiro Lobato 277
138 Bairro Purys Fase Il 110
148 Retiro Poético 590
163 Itaocara 080
164 Estrada Dos Gouveias 070
165 Adélia Martins 200
166 Est. Do Paraiso 640
167 Pacguaré Il 495
168 Sitio Livramento 630
169 Parque Santa Edwiges 540
056
170 Nilépolis/Paiol
172 Urucania Il 062
173 Avenida Das Flores 063
175 Governador Moreira Franco / Vista Alegre 285
178 Sitio Dom Bosco 1324
179 Retiro Poético Fase Il 119
180 Parque Aeroporto F Il 089
181 Vila Belga 941
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182 Estrada Do Quafa Fase Il 055

183 Sitio Grdo Para Fase | 640

184 Ver. José Evangelista Monteiro Filho 301

186 Sitio Grao Para - Fase Il 676

187 Cambuci - Virgilio Franklin 048

193 Nova Holanda Il 056

195 Estrada Da Agua Branca/Novo Horizonte 126

196 Edgard Werneck 080
Conjuntos 80
Imoveis (Cadastro)

65.844

SEGURO HABITACIONAL PARA NOVAS COMERCIALIZAGOES

Em 2009 foi extinta a Apdlice do Seguro Habitacional do Sistema Financeiro da Habitacgao,
ou seja, ha mais de 10 (dez) anos. A fim de suprir esta deficiéncia a 03-DOI elaborou e propds em
2019 um Termo de Referéncia destinado a contrata¢do de uma empresa seguradora, objetivando a
cobertura das Unidades Habitacionais da CEHAB-RJ que, porventura, viessem a ser comercializadas
(1.100 UH’s).

Porém, entende-se que o ano de 2023 a prioridade foi trabalhar na titulacdo de imdveis e
portanto este assunto nao foi retomado nesta nova gestdo que teve inicio em 2023. Entende-se que
para comercializagdo, esses imdveis deveriam passar por visitas para verificar “in locco” se realmente
estdo desocupados, vistoria, avaliacdo e obras, ou seja, antes da contratacdo de uma Seguradora
temos atividades a percorrer que devem fazer parte de um Plano. Até porque todas essas questées
fazem parte dos questionarios das Seguradoras interessadas em participar do certame licitatdrio e

como ndo temos resposta elas se vém prejudicadas em suas propostas.

Entende-se, entdo que isto devera estar contemplado para 2024/2025 ja que o foco total

esta nas titulagdes dos imdveis dos conjuntos legalizados.
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CONCLUSAO

Ao longo do ano de 2023, a Diretoria de Operacao Imobiliaria da CEHAB envidou esforgos na
promocdo de Titulagdo do maior nimero compromissarios, ampliacdo e aprimoramento das suas

operaces na area de habitacdo.

Durante o ano de 2023, enfrentamos diversos desafios, incluindo restricdes orcamentarias
e burocraticas. No entanto, a determina¢cdo e o empenho de toda a equipe da Diretoria de

Operacao Imobilidria permitiram superar esses obstaculos e atingir metas significativas.

Para 2024, os objetivos incluem a continuidade na expansdo de projetos habitacionais,
melhorias continuas na infraestrutura e servigcos, bem como a ampliagdo das parcerias estratégicas
gue se mostraram tdo eficazes. Continuaremos empenhados em nossa missdo de promover o

acesso a habitacdo digna e de qualidade para todos os cidaddos.
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