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Apresentamos o Relatorio Anual de Atividades relativo ao Exercicio de 2022, da Diretoria de Administragéo e Finangas,
que logrou, nesse exercicio, em dar prioridade, as agdes aduzidas no Planejamento Estratégico, iniciando, pelo
levantamento geral dos principais compromissos e haveres da Companhia e reexaminando decisdes tomadas por antigas
gestdes. Assim, procuramos indicar a potencializagao financeira destes Haveres (Ativos) e a mitigagéo dos compromissos
(Passivos), na busca de resultados mais eficazes e sustentaveis para Companhia no futuro.

A Diretoria de Administracao e Finangas, por ser uma Unidade do Colegiado de Suporte as demais Diretorias,
principaimente, as finalisticas (02 e 03), tem a miss&o indutora de cumprir as exigéncias legais. Com relagéo aquelas,
ainda ngo comtempladas - Lei 13.303/2016 e do Decreto Estadual 46.188/2017 conhecida com a Lei das Estatais -
legislacao esta, que traz em seu bojo um arcabougo juridico de Governanga Corporativa, Gestao de Risco e Compliance,
necessaria ao redesenho de todos os processos de controle e de Gestéo, em conjunto com as demais legislacdes.

O presente Relatorio, do Exercicio de 2022, da Diretoria de Administragéo e Finangas, demonstra o grande esforgo
dessa gestéo em promover o levantamento de dados detalhados, visando a alavancagem da Situagdo Patrimonial da
Companhia, a partir dos dados focados no Projeto de Modernizagdo da CEHAB-RJ em 2017, entregue ao Governo do
Estado e no Planejamento Estratégico da gestao anterior, resultando em estudos indicadores ao equilibrio Patrimonial
e Financeiro da Companhia.

A Diretoria de Administrag&o e Financas (04-DAF), a partir de 2021, ao se deparar com a necessidade de se criar uma
estrutura gerencial mais ousada e adequada, verificou que decisdes procrastinadas ao longo dos anos, impactaram
negativamente na gestao da prépria CEHAB-RJ, gerando contenciosos tributarios, fiscais e trabalhistas, inscricdes na
divida ativa, em diversos municipios, em especial, no Municipio do Rio de Janeiro, concomitante, em direitos nao
cobrados com a referida Prefeitura, que € utilizadora de areas da Companhia, em concess&o de uso, sem custo para a
Prefeitura e ainda com um Refinanciamento a RIOURBE.

Desta maneira, alguns estudos foram, entéo, elaborados e encaminhados para anélise e aprovagédo do Colegiado na
ROD 985% de 14/12/2022, aos quais servirdo de nortear as seguintes administragdes.

§
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Os exercicio de 2021 e 2022 foi considerado um marco, em relagéo a gestao da Companhia, iniciando, com a Elaboragao
do Planejamento Estratégico e dando sequéncia na execucdo das agGes, ali planejadas, em um esforgo de ajustar as
inumeras descontinuidades de gestdes anteriores. A retomada no atendimento aos seus compromissarios, a revisao das
tratativas dos servigos prestados, &s comunidades, que ansiavam regularizar suas unidades habitacionais, tanto pelas
assinaturas de escrituras definitivas, quanto pelas transferéncias de financiamentos, entre os antigos mutuarios e os
novos beneficiarios.

Assim, a Diretoria de Administragéo e Finangas, além das atividades produzidas com a nova dinamica de atuagéo,
quanto ao volume de obras, que resultaram em acréscimos de novos contratos, empenhos, liquidagdes e pagamentos,
aportes de novos recursos e descentralizacdes de recursos, aportados pela SEINFRA, restabelecu o processo de gestao
financeira, com o foco na alavancagem Patrimonial e Financeira da Companhia, e atenta em regularizar as
recomendacdes e ressalvas nos Balangos, sequenciando o apontado Projeto de Modernizagdo da Companhia.

Atraves da iniciativa da Diretoria de Administragéo e Finangas, no inicio de 2021, foi elaborado um Planejamento
Estratégico para a Companhia, com o objetivo de buscar uma gestéo planejada e integrada, de modo a atender os
desafios atuais da sociedade e da modernidade e, assim, operando em conformidade com os requisitos da Secretaria de
Estado de Infraestrutura e Obras — SEINFRA e com as politicas adotadas pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro,
naquele momento.

O documento apresentado foi resultado de um trabalho coletivo, desenvolvido em abril e maio/2021, cujos participantes
foram: Todos os Diretores da Empresa, a Comissao de Modernizagdo composta de 9 técnicos das Diretorias, 0s
Coordenadores e Chefes de Gabinete das Diretorias da Companhia , sob a condug&o técnica de Josely Nunes Villela,
diretora da Principio Sustentavel Consultoroa e Educagéo.

A partir do documento, tornou-se necessario, a instituicdo de Grupo de Trabalho com a missao de ‘“viabilizar o
Desenvolvimento Estratégio da Companhia, em prosseguimento as diretrizes constantes no Relatorio do Planejamento
Estratégico e propor adequagdes complementares para atender o contido na Lei 13.303/2016, observando as demais
legislagdes especificas, quanto as praticas de Governanga Coorporativa, Gestao de Risco e Compliance”. O Grupo de
Trabalho Coordenado pela 04-DAF, tendo em vista a grande complexidade dos assuntos em pauta , estabeleceu
desenvolver as atividades pertinentes ao trabalho por partes, através do SEI 170029/000016/2022, que foram:

1) Mapeamento da legislagéo vigente;
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2) Proposta de Redesenho de Organograma e Estruturagdo Organizacional do GRC e as respectivas atribuicdes das
areas que exigira a analise detalhada e a deciséo pertinente, pela Diretoria Executiva e Conselho de Administragéo, para
0 avango das préximas fases;

3) Redesenho de Organograma Detalhado e Regimento Interno abrangendo todas as areas da Companhia, apos a
analise e aprovagao da proposta pela Diretoria Executiva e Conselho de Administragéo da CEHAB-RJ;

4) Matriz de Risco a partir do Plano de Negécios;
5) Redesenho dos Processos: Fluxo integrado (fungdes e responsabilidades) e Rotinas Permanentes e Variaveis;

6) Elaboragao da Matriz SWOT atualizada face ao novo cenario.

Os itens 1,2,4 e 6 ja foram concluidos, apresentados a Diretoria atual e aprovados na ROD 9742 de 28/01/2022,
aguardando que os diretores apresentem na préxima reuniao de maio/2023, os ajustes necessarios, em cada diretoria,
para atender o novo Regime de Recuperacao Fiscal - RRF, adequando-se a Despesa ja existente e moldando-se a
estrutura da Governanga Corporativa, Gestéo de Riscos e Compliance na Companhia.

Os itens faltantes, 3 e 5 Redesenho do Organograma Detalhado e Redesenho dos Processos: Fluxo Integrado (Fungoes
e Responsabilidadesestao, na dependéncia da efetiva decisdo do Colegiado, deverédo ser sequenciados, quando da
aprovacao do novo Organograma e perseguir os trabalhos ja desenvolvidos com a parceria com 0 EPERJ/RJ.

Quanto ao item 5 do referido trabalho, foram desenvolvidas tratativas, junto a SEPLAG e, nessa linha, o trabalho propde
um Termo de Cooperagao com a SEPLAG para que, através do Escritorio de Processos do Estado do Rio de Janeiro
(EPERJ), vinculado a Subsecretaria de Modemizagao e Gestao (SUBMOG), a epoca, fosse elaborado, em conjunto, o
redesenho dos processos e fluxos integrados da cadeia de valores processuais na Companhia com ferramenta para as
novas gestdes, auxiliando a mitigagéo dos riscos operacionais e de negocios. Desse modo, através de treinamento
institucional, foram indicados os multiplicadores da CEHAB-RJ, para fazerem parte do Redesenho Operacional, fluxo &
rotinas das atividades finalisticas e meio - de apoio administrativo.

Com as novas adequagdes na Estrutura do Governo do Estado e a Reorganizacional do Organograma pela atual Diretoria,
O GT aguarda a concluséo dos itens 3 e 4.

Nos estudos elaborados na Diretoria de Administraca@o e Finangas, além do cuidado de se equacionar com as normas
gerais de Contabilidade Publica — Lei 4.320/64, foram observadas as Leis das Sociedades Anénimas — Lei 6.404/74 ¢
das Empresas Estatais Lei 13.303/16, leis estas, que trazem em seu bojo, os Principos da Governanga Corporativa, a
Gestéo de Riscos e o Compliance, em prol do Equilibrio Patrimonial e Financeiro das Empresas Estatais, no caso a
Sociedades de Economia Mista, como é o enquadramento juridico da CEHAB-RJ. Ressalte-se que as propostas
apresentadas visam e indicam as agdes necessarias para a Alavancagem dos Ativos Potenciais e para a Mitigagao dos
Passivos, em uniformidade com o Plano de Negécios da Companhia.

Dessa maneira, a Diretoria de Administragédo e Finangas apresentou os estudos, via Processos SEI, que necessitam ser
apreciados, sequénciados e integrados pelo Colegiado. O Patriménio da Companhia é expressivo e deve ser gerenciado

com o foco nos interesses da Companhia. Enquanto seus compromissos, que vem sendo rediscutidos pelas equipes
técnicas, devem ser aditivados, em um esforgo, junto aos entes do Estado, Secretaria de Habitacao de Interesse Social,
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Secretaria de Planejamento e Secretaria de Fazenda gerar resultados positivos.

2.1 - ALAVANCAGEM DOS ATIVOS POTENCIAIS

Elencamos as principais agdes, a serem tratadas, tais como:
2.1.1. - Reavaliagdo de Areas Potenciais - Adogéo do ICPC 10 TG 28

Prevista na Lei 11.638/2017 a atualizagdo do patriménio - imoveis, pelo “metodo do justo valor’, preconizado no
arcabougo normativo aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade, através do ICPC 10 TG 28, que se contitui em
uma RESSALVA DE BALANCO, pendente de regularizagdo, que se libera, com a contratag@o desses servigos, via
empresa especializada sobre o assunto. A referida avaliagdo desse patriménio sera o elemento fundamental para os
registros contabeis correspondentes e sera refletido positivamente na Situag&o Patrimonial do Balango da Companhia.

As areas com ocupagao irregular, que fazem parte do patriménio da empresa e que devem se constituir em Projetos de
Interesse Social a Fundo Perdido para a devida titularizagao e regularizagéo, devem ser separadas, deste processo de
avaliagao.

2.1.2 - Cobranca dos Créditos com Empreendimento RIOURBE

Refere-se aos créditos da CEHAB-RJ, junto @ RIOURBE - COHAB do Municipio da Cidade do Rio de Janeiro,
Empreendimentos Bangu | e Manguinhos, SEI 17/009/00005/2018, vencidos e nao repassados ao longo do
Refinanciamento de 300 meses.

EMPREENDIMENTO Posicdo 31/12/2020 | Posigado 31/12/2021 | Posigéo
31/12/2022
Bangt | e Il 17.407.978.13 17.952.798,58 18.791.531,71
Manguinhos 202.530.251,86 221.590.024,35 | 245.875.638,67
TOTAL 219.938.229,99 239.542.82293 |  264.667.170,38

OBS: Dados fornecidos pela 04-COF

Os estudos efetuados na 04-DAF, apontam para a retomada das negociagdes, inicialmente, efetuadas pela Secretaria
de Obras em 2018 - Secretaria esta, que a CEHAB-RJ, encontrava-se vinculada, a época para as cobrangas devidas,
bem como, para a revisao das garantias do Contrato de Refinanciamento.

Um Ativo Potencial potencial para Companhia, que vem em constante acréscimo, conforme qudro acima, face as
correcoes e taxas de juros de mora previstos, cuja divida da RIOURB e com a atualizagdo das garantias de areas
estabelecidas contratualmente, poderao servir como moeda de troca por imovel da Prefeitura, para a Sede Propria da

Companhia.

0O Plano de Negocios 2022 - Visdo de Sucesso 2030 - item Objetivo 5, perspectiva Estrutura (Processos) “permuta de
créditos da Companhia por patrimonio de devedores”, aponta esta meta a Médio Prazo.
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2.1.3 _- Recuperagao de Area do DER

O Processo Administrativo E-22/000284/83, trata do Projeto de Construgao do Acesso ao Tnel Dois Irmé&os, cuja a area
de construgdo foi cedida pela CEHAB-RJ, através da " Escritura de Permuta, Promessa de Permuta, Cesséo de Uso com
encargos e autorizagao” realizadas em 17/06/1980, ato 49, celebrados entre 0 Departamento de Estradas e Rodagem do
Estado do Rio de Janeiro — DER, a Companhia Estadual de Habitagdo - CEHAB-RJ e a Faculdades Catdlicas - PUC, com
a interveniéncia do Estado do Rio de Janeiro e do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico — BNDES.

Os direitos previstos no presente instrumento ndo foram reavidos até a presente data, se constituindo em Ativo Potencial,
mas, ainda, ocorreram outros gastos, judiciais, aos quais também, precisam ser cobrados e ressarcidos.

Este fato ensejou o estudo da 04-DAF, apresentado no SEI's17/0029/000274/2022, apensado ao 170030/000396/2020,
indicando, expectativas de cobrangas sobre a matéria em aprecgo.

Além destes processos administrativos, o Plano de Negocios 2022 Visao de Sucesso 2030 - item Objetivo 5, Perspectiva
- Estrutura (Processos) “permuta de créditos da Companhia por patriménio de devedores”, meta a Médio Prazo,
apresenta outra alternativa para a permuta por outros ativos potenciais do DER para a CEHAB-RJ.

Ressalte-se que, negociagdes de gestao administrativas e politicas, sobre esta situagdo juridica, é outro caminho para a
conquista da Sede Propria da Companhia, com a troca dessas dividas por areas de interesse administrativo. Uma
Empresa de Construgdo Civil, ainda ndo conseguiu sua Sede Prépria, mesmo apos 60 anos de existéncia.

2.1.4 -Areas Potenciais da Gavea

Tratam-se de imoveis de grande potencialidade comercial, em um dos bairros de maior valorizagéo imobiliaria da Cidade
do Rio de Janeiro, cujas ocupacoes foram concedidos, através de “Termos de Cessao” antigos, a terceiros, visando
melhores negociagdes para a Companhia, por isso a necessidade de revisdo com novas clausulas focadas na
capitalizagdo da CEHAB-RJ. Por ser uma Sociedade de Economia Mista, devera se voltar para Governanga Corporativa,
Gestéo de Riscos e Compliance.

A Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, € uma das utilizadoras de parte da area da Gavea, por seus 6rgaos vinculados,
sem retomo financeiro para a CEHAB-RJ, ha decadas, no entanto, cobra das demais areas ali ocupadas pelos 6rgaos do
Estado, dividas com IPTU, sendo objeto de recursos judiciais constantes, da nossa Coordenadoria Juridica.

Uma das areas cedidas para uso é a do PLANETARIO, area esta que é explorada comercialmente pela Prefeitura, sem
retorno financeiro para a CEHAB-RJ, inclusive constando no Termo de Cessdo de Uso, clausula quinta” sera cedida
definitivamente por permuta a ser realizada com iméveis de igual valor do patriménio do municipio que,
oportunamente, possam ser transferidos a CEHAB”. Outro patriménio que pode ser trocado por imovel da Prefeitura
para a conquista da Sede Propria.

Ressalte-se, também, ao mesmo tempo, que a COHAB Municipal (Empresa de Urbanizagao da Cidade do Rio de Janeiro
- RIOURBE, tem uma divida bem consideravel, em torno de 265 milhdes, em 31/12/2022, ja aduzida no item 2.1.2,
deste Relatorio.

A melhora de gestdo e a consequente, Recuperacdo da Situagdo Patrimonial, toma-se imprescindivel para a
sustentabilidade da Companhia, motivo deste Estudo, tratado no SEI 17/0029/001253/2021.
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TERRENOS DE PROPRIEDADE DA CEHAB-RJ NA GAVEA

Posicdo: 22.03.2022

2 AREA L = INSTRUMENTO PENHORA
MUNICIPIO [ENDERECO ITUACAQO DEBITO IPTU
¢ ; ¢ CONTRATUAL  LJUDICIAL
Parte ocupado por Termo de Comodato  |SIM- Questdo  [8.675.846,07
RIO DE t"‘e 11' da quadra 1, PAL 1.141.78 Sergio Quintela celebrado com Sergio [sendo tratada  [CEHAB-RJ:1952a
JANEIRO 0.111, Conjunto Marqués de (378,91m7). Quintela referentea  [pelo Setor 1995
GAVEA Sdo0 Vicente —GAVEA areatotal. de Juridico
A outra parte ocupada 17/110/2001. 1998 a 2001
por garagenscobertas,
stacionamento,
hurrasqueira (762,87m?).
PERMISSIONARIO:
2002 A 2022JUDICIAL
RIODE  [Lote 01, Quadra3, PAL40.111, 994,66 Invadido - Agdo de Usucapido. INao. SIM - Em 1.747.111,47
Conjunto
JANEIRO [Marqués de Sao Vicente - GAVEA. ratativas no CEHAB-RJ:
GAVEA juridico para 1985 e 1986
aixa da penhora (1989 a 2001
a RIOSUL. JUDICIAL
RIO DE Lote 2, quadra 4, PAL 40.111, 2.691,04 (Ginasio espertivo utilizado pelaiNao. SIM - Em 20.593.381,44
Conjunto
JANEIRO  |Marqués de Sdo Vicente - GAVEA. lcomunidade. ratativas no CEHAB-RJ:
GAVEA juridico para 1986 & 1988
aixa de 1996 a 2022
penhora. JUDICIAL
RIODE |Lote 3, quadra 4, PAL 40.111, 15.520,51 Campo de futebol cheiode  |N&o. SIM - Em 0
Conjunto mato e sem
JANEIRO  [Marqués de Sao Vicente, GAVEA. utilizagdo - Acao de ratativas no
Usucapido.
GAVEA juridico para
aixa da penhora
a RIOSUL
RIODE |Lote 1, quadra 6, PAL 40.111, 10.469,58 Planetario da Gavea. Termo de Cessdode  [SIM - Questao  85.120,77
Conjunto Uso
JANEIRO |Marqués de Sao Vicente — GAVEA. icelebrado com a endo tratada  [CESSIONARIO: 1985
GAVEA Secretaria Municipal de jpelo Setor
(Cultura, 13/03/1987.  Juridico. WUDICIAL
RIODE  |Lote2, quadra 6, PAL 40.111, 4.347 00 Antigo Hospital IASERJ/Sec. [Termo de Cessdode [SIM—-Em 24.449.632,16
IConjunto Estado Uso,
JANEIRO  [Marqués de sdo Vicente — GAVEA. Saude. de 30/12/2003. ratativas no CEHAB-RJ:
GAVEA juridico para 1986 a 1988
ITJERJ. Eermo de Cessdode |baixa da penhora[1992 e 1993
50,
02/08/2010. a RIOSUL. 1998 a 2003
SEC ESTADO
Secretaria de Estado de Termo de Cooperagéo SAUDE:
Salide e TIRJ.
Tecnica, 14/07/2010. 2004 A 0712010
06/2010 a 2022 -
((parte}
ITJERJ:
08/2010 a 2022 -
(Parte)
JUDICIAL
RIO DE Lote 3, quadra 6, PAL40.111, 11.636,63 Estacionamento — PUC. Termo de Cessdo de UsolSIM — Questio  [30.217.736,32
Conjunto
JANEIRO  [WMarqués de Sdo Vicente - GAVEA, elebrado com a PUC, [sendo tratada CEHAB-RI:
GAVEA 06,/11/2001. pelo Setor 1989 a 1991
Huridico. 1958 a 2001
lPUC:
2002
2009 a 2022
pupiCiAL

OBS: Dados fornecidos pela 04-CPA
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2.1.5 - Comercializagdo de Areas Livres e Remanescentes

A Companhia tem algumas &reas cedidas a varias instituicdes e Orgaos, sem nenhum retorno financeiro, e muitas  até,
da mesma forma, sendo exploradas comercialmente pelos cessionarios, que também, ndo cumprem com os custos
tributarios, previstos nos Termos de Usos, que causam Riscos, por solidariedade - custos futuros para a CEHAB-RJ.

Estudos sobre a matéria, vem sendo realizados, no ambito da Diretoria de Administragéo e Finangas, apontando a
necessidade de adogéo de politicas, que visem de maior autonomia administrativa e financeira para a Companhia. Os
recursos advindos da comercializagéo destes imoveis poderdo ser aplicados em tecnologia, aquisicao de novos sistemas
modemnos e atualizagao para a area de Tl e atendimento aos usuarios, resultando na maior qualidade técnica das equipes
e mais produtividade, sem contar com a contribuigdo com ao Regime de Recuperagéo Fiscal - RRF e maior independéncia
ao orcamento do Estado.

Muitas lojas e terrenos remanescentes podem vir a ser comercializados e evitar, dessa forma as invasdes.

A mudanga de comportamento gerencial vem sendo uma prética das Ultimas administragdes, avangando, cada vez mais,
e na busca de se reverter a situagao, possibilitando a criagdo de novas frentes de arrecadagéo para o futuro.

2.1. 6 - Prestag6es em Débito de Mutuarios

A Lei 4.572/2005, ao ser promulgada, autorizou a CEHAB-RJ a quitar, além dos saldos devedores remanescentes, que
possuiam cobertura do Fundo de Compensagao das Variagdes Salariais — FCVS, também as prestagdes vencidas e nao
pagas pelos seus mutuarios, sem Cobertura do FCVS, criando assim, um desequilibrio na Situagdo Patrimonial do
Balango.

Esta Lei veio beneficiar os maus pagadores e desmotivar os bons, a quitarem suas prestagdes vincendas. O assunto foi
tratado, a época, pela antiga Secretaria de Obras — SEOBRAS, através do PA E-04/083/5/2018, que logrou sucesso de
repor os correspondentes valores a CEHAB-RJ, até entdo, via Aumento de Capital e a redugdo no “Contrato de
Assungéo, Confissdo e Reconhecimento de Dividas”, com o Governo do Estado do Rio de Janeiro, em 2018, |
resgatando o valor patrimonial de R$ 228.085.832,40.

A partir dai outros contratos de financiamento, nas mesmas condigdes, estéo aptos a serem quitados, da mesma forma -
de débitos vencidos e nao pagos e os saldos devedores remanescentes, com clausula do FCVS. Nas mesmas condi¢oes
do procedimento anterior, a Diretoria de Adminstracdo e Finangas, através do SEI 170029/001137/2022, solicita a analise
e revisdo da operagao causada pela Lei 4.572/2005, relativas as novas quitagdes.

Outra situagéo expressiva de se apontar & com relagao a depuragao cadastral que vem sendo realizada com a digilitacéo
dos contratos com clausula do FCVS, pela empresa contratada, cujas digitalizagdes, contribui para o ajuste cadastral,
além das condi¢bes para a habilitagdo ao FCVS ou negociagao dos créditos no mercado. Operagao esta que permitira a
real ajuste contabil dos ativos que envolvem estas operacdes de créditos da CEHAB-RJ. Ressalte-se que o ESTADO
com o Contrato de de Assung&o, Confiss@o e Reconhecimento de Dividas, também sera beneficiado. O FCVS faz parte
do SFH e portanto, os créditos oriundos dele, estéo atrelados a amortizagdo do Contrato da CEHAB-RJ com 0 ESTADO.

DEMONSTRATIVO DAS PRESTACOES DE MUTUARIOS EM ATRASO CORRIGIDO

Prestacées de Mutuarios em Débito | Atraso em R$ % | Total | Atraso em R$ % Total
_ s Exercicio 2021 Exercicio 2022
Até 30 Dias 129.266,25 0,04 102.272,49 0,03
De 31 a 60 Dias 131.784,48 0,05 104.547,38 0,03
De 61 a 90 Dias 119.346,03 0,03 100.293,50 0.03
De 91 a 180 Dias 404.272,15 0,13 33148276 | 010
De 181 a 360 Dias 871.151,80 0,27 788.973,58 0,23
Acima de 361 Dias 316.737.098,08 99,48 337.711.311,34 99,58
TOTAL GERAL 318.392.918,79 100% 339.138.881,05 100%

0BS: Dados fornecidos, através de Relatorios emitidos pela 01-ACIN
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hU,NICIPIO 310 m ! Amm‘ SITUAGAD INSTRUMENO PENHORA DEBITO
3" i .I i (i CONTRATUAL JUDICIAL IPTU
RIO DE Lote 2, PA 35.622, Estrada do 247.733,08 Parte do terreno ocupada Nao. NAO 6.316,36
JANEIRO Aterrado do Leme, SANTA CRUZ irregularmente. - Agdo de CEHAB-RJ
ATERRADO DO LEME usucapiao. 1998 e 1999
2016 a 2022
RIO DE Lote 5 do PAL 32.091, situado na 1.935.870,00 Construgao do Conjunto Nova Néo. NAO 0
JANEIRO | Estrada Sepetiba
Santa Veridiana, SEPETIBA. 11, cujas obras foram paralisadas
NOVA (Embargadas) — Parte com
ocupagoes
SEPETIBA iregulares.
SAO Area de terras situada na 35.200,00 Uma parte do terreno Nao. SIM - Questao 351.962,71
PEDRO Estrada doMorro dos Milagres, ocupado peloConjunto sendo tratada CEHAB-RJ:
DA zona urbana, 1°Distrito. Condominio da Paz - pelo Setor 2004 A 2014
ALDEIA Programa HB-96. Juridico. 2017 A 2022
Na oufra parte existem
ocupagbesirregulares.
SAOPEDRO | Area de terras situada na Estrada £3.656,00 Desocupado. Nao. SIM - Questao 632.895,41
DA ALDEIA | Campos Novos, zona urbana, 1° sendo tratada CEHAB-RJ:
Distrito. pelo Setor 2004 A 2014
Juridico. 2017 A 2022
SAO Area de terras situada no Morro 19.845,00 Terreno sub judice - Foi Nao. SIM - Questao 200.369,87
PEDRO dosMilagres, zona urbana, 1° leiloado e arrematado - Juridico sendo tratada CEHAB-RJ:
DA Distrito. acompanhando aguestéo. pelo Setor 2004 A 2014
ALDEIA Juridico. 2017 A 2022
NOVA Area de terras Gleba Modesto Leal, 10.938.400,00 Area de Protegao Ambiental - Termo de Cesséo Nao Verifica na
IGUAGU E | desmembrada das Fazendas APA quefoi cedida ao de Uso, Prefeitura
MESQUITA | Reunidas Normandia, constituida Municipic de Nova lguagupara
GLEBA das Fazendas Dona Eugénia e sao implantagao de Parque
MODESTO | Felipe, situada entreas terras da Ecologico.
LEAL Fazenda Madureira e do antigo
Distrito Federal, Municipio de Nova
lguacu.
MESQUITA | Area de terras com frente paraa 45.816,94 Construido o Conjunto TOOC Nao Verificar na
CAMPO DO | RuaBaronesa de Mesquita, Campo doAmérica, com Prefeitura
AMERICA Edson Passos. 425 UHs — Néo
legalizado.
ITAPERUNA | Avenida Zoelo Sola, zona 122.191,44 Ocupado por Casa de Atada 789 RED NAO Verificar na
FRIGORIFICO| urbana, 1°Distrito, Bairro Custodia — Presidio, 19° da CEHAB-RJ, Prefeitura
FRIGORIFICO. Batalhdo da PMERJ e ex- autorizando a
empregados da Rede DOACAO da area
Ferroviaria Federal. ao Municipio de
Itaperuna. Ata da
RO do Conselho
de Administragéo,
aprovando a
autorizagdo
concedida.
A doagdo ndo
chegou aser
autorizada pelo
Govemnador.
Nao foi
formalizado
InstrumentoContr
atualde doacdo.
Rua Jodo Geraldo Kuhlmann, antiga 4.866,30 Realizar vistoria Ofertado a CEHAB- SiM Verificar na
RIO DE Rual8, Lote 2, quadra2, PA 39.730, Rl em garantia Prefeitura
JANEIRO | RECREIODOS BANDEIRANTES hipotecaria
RIOURBE decarrente de
empréstimo
BNH/CEHAB-R!.
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| MUNICIPIO | ENDERECO AREA M2 SITUCAO INSTRUMENTO PENHORA JUDICIAL | DEBITO
il ' ' CONTRATUAL IPTU

RIO DE Rua Odilon Martins de Andrade, 5.376,00 Realizar vistoria Ofertado 8 CEHAB- NAD Verificar na
JANEIRO Lote 2do PAL 42.176, RECREIO DDS RJ em garantia Prefeitura
RIOURBE | BANDEIRANTES hipotecéria

decorrente de
empréstimo
BNH/CEHAB-R).

RIO DE Rua Roberval Cordeiro de Farias, 4.664,06 Realizar vistoria Ofertado 8 CEHAB- NAD Verificar na
JANEIRO quadral57, PAL 19.572, RECREIOD RJ em garantia Prefeitura
RIOURBE DOS BANDEIRANTES hipotecaria

decorrente de
empréstimo
BNH/CEHAB-RJ,

RIO DE Rua Maria Eugénia, drea situada 1,296,00 Realizar vistoria Ofertado a CEHAB- Sim Verificar na
JANEIRO entre aslates 6 e 8, com frente para a RJ em garantia Prefeitura
RIOURBE | RuaHumaitd, do PA3616/4703, PAL hipotecéria

6.737, HUMAITA. decorrente de
empréstimo
BNH/CEHAB-RJ.

RIO DE Rua Intendente Costa Pinto, Lotes 1.000,00 Realizar vistoria Ofertado & CEHAB- SimM Verificar na
JANEIRO 372,373 e 374, quadra 17, PAL Rl em garantia Prefeitura
RIOURBE | 3.784, RECREIO DOS hipotecaria

BANDEIRANTES. decorrente de
empréstimo
BNH/CEHAB-RJ.

RIO DE Rua Professor Milward, Lotes 598, 1.000,00 Realizar vistoria Ofertado a CEHAB- NAO Verificar na
JANEIRO 599 e600, quadra 14, PAL 7.657, Rl em garantia Prefeitura
RIOURBE | RECREIO DOSBANDEIRANTES. hipotecaria

decorrente de
empréstimo
BNH/CEHAB-RJ. =

OBS: Dados fornecidos pela 04-CPA

2.2- GERENCIAMENTO E MITIGAGAO DE PASSIVOS

Os PASSIVOS da Companhia sdo bem relevantes, e vem sendo levantados e tratados com atengéo, para efeito de
reordenagdo de controles, estudos e agbes que viabilizem a sua mitigagdo em geral. Destamos os principais
compromissos: Tributos Federais, Estaduais e Municipais; Contingéncias Trabalhistas, Civeis, Fiscais, Dividas com o
SFH — CAIXA - relativas a Seguro Habitacional e FCVS e, as consideragbes das tratativas que vem se perseguindo
resolver.

2.2.1 - DIVIDAS FEDERAIS

A) Dividas Trabalhistas

A Companhia tem uma divida trabalhista de grande vulto, provocada por politicas de Estado, adotadas em 1995, e ainda,
ndo quitadas, acrescidas das Indenizacdes Trabalhistas Executadas, relativas a Dissidios Coletivos. Estas Dividas por
serem de grande monta, sdo acrescidas de juros e correcdo monetaria, causando um impacto relevante no Orgamento
e Balango da Companhia .

No Exercicio de 2022, foram reconhecidos os Dissidios Coletivos de alguns exercicios anteriores, na Folha de
Pagamento, ficando para quitagao futura aos funcionarios, os pagamentos atrasados correspondentes.

As agdes coletivas, ocorridas em 1995, ja julgadas e excutadas, no momento, estéo sendo tratadas e negociadas pela
PGE, a Casa Civil e as partes afetadas, para a resolugéo definitiva destas demandas.

A Coordenadoria Juridica da CEHAB-RJ, vem se empenhando para atualizar o levantamento geral de todas as
Contingéncias Trabalhistas, Civeis e Fiscais, algumas até ja ultimados, os respectivos levantamentos.
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B) Dividas Tributarias Federais
As dividas federais existentes com a Receita Federal do Brasil — RFB, correspondem a Parcelamentos com o PERT, de
dividas antigas com a Previdéncia Social, que vem sendo honrada pelo Estado, com os pagamentos mensais, conforme
apresentadas no quadro 1, enquando a judicializada, no quadro 2.

O Quadro 1 - Parcelamento do Programa Especial de Regularizagdo Tributaria - PERT, composto da Contribuicéo
Previdenciaria, do PIS/PASEP, COFINS e QOutras Dividas, onde verifica-se, que a Companhia obteve as vantagens
oferececidas pelo Programa da RFB.

Quadro 1
ACOMPANHAMENTO DE DIVIDAS FEDERAIS - PARCELAMENTO PERT
Discriminagdo 2022 2023 2024 2025 2026 2027 T TOTAL
Instituto Nacional da
Seguridade Social 8125869 | 812.586.96 | 81258696 | 81258696 | 474.009,06 | 372435690 |
PISIPASEP 136360 | 1820520 | 1820520 | 1820520 |  18.20520 |  10.619.70 84.804,10 _'
COFINS 680,83 | 8385444 | 6385444 | 8385444 | 8385444 | 4891500 | 3906138 |
OUTRAS DIVIDAS 5192217 | 2.054.632,20 | 2.054.632.20 | 2.054.632,20 | 2.054.632,20 | 1.198.53545 | 9.468.986,42
TOTAL GERAL 59.566,60 | 2.969.278,80 | 2.969.278,80 | 2.969.278,80 | 2.969.278,80 | 1.732.079,30 | 13.668.761,10

OBS: Dados fornecidos pela 04-COC

No quadro 2, apontamos uma agao judicializada, ocorrida no ano de 2008, exercicio 2009, que resultou em demanda,
junto a RFB, tendo em vista o resultado de Lucro no Balango de 2008, que n&o era real, pois informagdes de 2008, nao
foram encaminhadas e reconhecidas nesse ano e sim em exercicios posteriores, encontrando-se em discussao, conforme
relato.

“Em 22 de dezembro de 2012, foi lavrado o Procedimento Fiscal n® 07110800.2010.01301, Processo 12448.731.339-
2012-23, pela Delegacia da Receita Federal do Rio de Janeiro, contendo 04 (quatro) tributos, correspondentes ao Imposto
Sobre a Renda da Pessoa Juridica, Contribuig@o Social Sobre o Lucro Liquido; Contribuigdo Para o Financiamento da
Seguridade Social e Contribuigdo Para o PIS/PASEP, referente a data-base de 31 de dezembro de 2008. O presente
Auto de Infragdo resultou na constituic@o de créditos tributarios pela DRF, aos quais aduzimos abaixo:

A CEHAB ajuizou, na 12 Vara Federal de Execugao Fiscal do Rio de Janeiro - Agdo Anulatéria com tutela de Urgéncia de
Débito Fiscal por dependéncia a Execucdo Fiscal 0162475-69.2016.4.02.5101, alegando prescricdo das Certiddes de
Divida Ativa, sendo em 2021,concedida sentenga dando como parcialmente procedente apenas para decretar a nulidade
do pedido, relativo aos tributos de COFINS e PIS/PASEP no montante de R$ 26.442(vinte e seis milhdes e quatrocentos
e quarenta e dois mil) - DAs n% 70716004910700 (PIS) e 7061601797620 (COFINS). Restando em recurso pela nulidade
também dos débitos relativos ao IRPJ e a CSLL. © ;
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Quadro 2
ACOMPANHAMENTO DAS DIVIDAS FEDERAIS
Tributos Federais (em milhares de Reais) 2022 2021 2012
IRPJ - Imposto Sobre a Renda da Pessoa Juridica 11.069 10476 | 5.456
CSLL - Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido 4,022 3.807 1.982
COFINS - Contribuig&o Para o Financiamento da Seguridade Social 21.725 20.587 1 0.785_-
PIS - Contribuigao Para o PIS/PASEP 4717 4.469 2.341
TOTAL 41.533 39.339 20.564 |

OBS: Dados fornecidos pelas 01-CJU/04-COC/SEFAZ-SUPCODP e RFB

Algumas outras relativas a Previdéncia Social, aqui ndo apresentada, foram oriundas de Folha de Pagamento, surgidas
pela demora na Implantagao do E-Social, pela Companhia, o0 que vem gerando uma série de comprovacoes de Guia de
Previdéncia Social - GPS pagas, quando o documento emitido pelo Sistema do E-Social € o DARF’s. O Sistema foi
adquido em 2022, quando foram liberadas as verbas orgamentarias necessarias.

Tendo em vista o volume de informagdes que envolvem a RFB, estas pendéncias vao demandar de tempo para o
saneamento completo e efetivo.

Nos Itens 12 e 13 do Plano de Negdcios da CEHAB-RJ de 2022, sao abordados Os Cenarios do Plano de Negdcios e as
Metas e Propostas, onde a Gestao Financeira Saneada - tratada no Cenario Ideal e o cumprimento das Metas Propostas
nos dara a capacidade para buscar novos empréstimos em Programas Habitacionais de Interesse Social e a captagéo
de novos recursos Federais e Internacionais. Para tal & condigdo primordial, que a CEHAB-RJ, estejacom as Certidoes
Negativadas,o que a Administragdo vem se empenhando, com afinco para a resolugéo destas demandas existentes.

C) Dividas com a CAIXA - Gestao de Fundos

As dividas com a CAIXA, relativas a Gestao de Fundos ( Seguro Habitacional e FCVS), atualmente, de responsabilidade
do Ministério da Economia, vem se acumulando ao longo de decadas, aumentando ano a ano, substancialmente, o
PASSIVO da Companhia. Estancar essa sangria € de extrema necessidade para a boa gestao. Através do Encontro de
Contas com os créditos do FCVS, é possivel resolver essa questéo, sem trazer mais custos financeiros.

A partir da edicdo da Lei n® 12.409, de 25/05/2011, compete ao FCVS a assungéo dos direitos e obrigagbes do extinto
Seguro Habitacional do SFH — SH/SFH e o oferecimento de cobertura direta a contratos de financiamento habitacional
averbados na Apdlice Publica do SH/SFH e dessa forma, o FCVS, também denominado FCVS Garantia, liquidara ou
amortizara o saldo do financiamento habitacional, em caso de Morte ou Invalidez Permanente - MIP do adquirente e
assumira as despesas de recuperagéo ou indenizagao decorrentes de danos fisicos no imével - DFI.

Para fins de avaliagéo atuarial do FCVS, consideram-se a relagao existente entre os direitos e as obrigactes do Fundo,
e, quando cabivel, os efeitos da novagao das dividas do Fundo em virtude do estabelecido na Lei n® 10.150/00.

Dessa forma, a Companhia para ter direito a esses créditos, tera que concluir o processo estabelecido no Manual de
Normas do FCVS, nas fases de habilitagdo, analise da documentagdo e novacdo correspondente a todos os
financiamentos, com clausula do FCVS, j& habilitados, habilitados com exigéncia doccumental e ainda os néo habilitados.
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POSIGAO DO SEGURO HABITACIONAL - VRS. CONTABEIS

Em 31/12/2021 Em 31/12/2022
Seguros a Pagar 214.253.282,69 227. 375.259,05
Indenizacoes a Receber 126.213.522,69 136.558.165,88
TOTAL A PAGAR 88.039.760,00 90.817.093,17
POSIGAO DO FCVS - VRS.CONTABEIS

Em 31/12/2021 Em 31/12/2022
FCVS a Receber 419.078.986,88 420.422.178,40
FCVS a Pagar 39.389.580,12 42.476.689,65

_TOTAL A RECEBER 379.689.406,76 377.945.488,75

OBS: Dados fornecidos pela 04-COC/04-CIFICAIXA

Fazer o Encontro de Contas com a CAIXA, apresenta vantagens, baseado na compensag&o de parcelamento, permitida
na Resolugdo CCFCVS n° 286 de 07/12/2010, Anexo | - ltem 3.2, do Ministério da Economia, em que o valor maximo de
Seguro Habicional decresce, conforme ali estabelecido.

Os créditos que ocorram quando do Encontro de Contas na Gestédo de Fundos- ME/CAIXA, deverao ser objeto de mitigagao
da Divida da CEHAB-RJ com o Governo do Estado do Rio de Janeiro, concomitante o Contrato de Assungéo, Confisséo

e Reconhecimento de Dividas, ocorrido em 02/05/2000, conforme item 2.2.2 - B).

CONTRO DE CONTAS ENTRE FCVS E SEGURO HABITACIONAL - VRS CONTABEIS
Em 31/12/2021 Em 31/12/2022
Diferencca entre FCVS a Receber/Pagar = a Receber 379.689.986,88 377.945.488,75
Diferenga entre Seguros/Indenizagdo = a Pagar 88.039.760,00 90.817.093,17
_TOTAL 173.465.267,52 287.128.395,58
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2.2.2 Dividas Estaduais

A) Taxas e Multas

As Estaduais referem-se aquelas relativas a Multas Ambientais (Projetos), Taxa de Incéndio e Taxas Judicirias, ambas
relacionadas as Unidades Habitacionais, em tratativas politicas junto ao Governo do Estado.

ACOMPANHAMENTO DE DiVIDAS COM O ESTADO - PGE 2022

Taxa de Incéndio - CBMERJ 2.743.686,64

Multa CECA - SEMA 787.966,14 |

Taxa Judiciaria - TJ -RJ 44 479,52
TOTAL GERAL 3.576.132,30

OBS: Dados fornecidos pela 04-COC, através de Certidoes Positivas de Débito.

Buscar solugdes, junto ao Governo do Estado, para a isengdo destas dividas, & fundamental, considerando que s&o
oriundas da clientela de baixa renda, em que a CEHAB-RJ, por solidariedade, vem sendo cobrada . Desse modo, por se
tratar do mesmo CAIXA — 0 ESTADO, as negociacdes devem seguir politicamente..

B) Contrato de Assungao, Confissdo e Reconhecimento de Dividas

Em outubro de 2000, foi assinado o Contrato Particular de Confisséo, Assungéo de Divida, entre o Estado e a Unido
Federal, momento este, que o Estado confessou dever & Unido Federal, como credora, o valor de R$ 468.920.166,04,
decorrentes de operagdes de crédito do Sistema Financeiro da Habitagao — SFH.

Dessa forma, em funcdo desta operagao, em outubro de 2000, foi assinado o Contrato de Confiss@o, Assungdo e
Ressarcimento de Divida, onde a CEHAB-RJ, passa a dever esse valor correspondente ao ESTADO, cujo pagamento
prevé a arrecadagdo ddas prestacdes dos relativos financiamentos, em forma de amortizagao e com clausula de Corregéo
Monetaria.

Ocorre que em 11/07/2005, com a promulgagéo da Lei Estadual 4.572, o Governo do ESTADO, autorizou a CEHAB-RJ
dar quitacdo, além dos saldos devedores remanescentes, com clausula do FCVS, também das prestagdes vencidas e
nao pagas, que representava um grande ATIVO da Companhia, resultando em um desequilibrio patrimonial nosseus
Balangos.

O valor que corresponde ao FCVS é apenas o do Saldo Devedor Remanescente, enquanto que as Prestagdes em Debitos
séo efetivamente realizaveis da Companhia, portanto de responsabilidade do Estado, face a promulgacéo da Lei.
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Evolugdo do Patrimdnio Liquido

R$117.866.046,65 R$112.935.532,65

R$94.327.687,52
R$81.833,354,95 ] —

2018 /2019 2020 2021 2022

ANO

R${129.37}4/14,77l

Contrato de Confissdao, Assungao e Reconhecimento de Divida

R$586.774.391,23

~

T R$358.433.420,65
e R$358.295.399,25 R$358.052.448,64 R$363.964.993,47

2018 2019 2020 2021 2022

Os dois graficos acima, apresentam o impacto que foi causado no Patriménio Liquido da Companhia, a CEHAB-RJ passou
a apresentar um PASSIVO A DESCOBERTO, que somente foi revertido, apés um esforgo dos gestores em 2018 e 2019,
com a operacdo de AUMENTO DE CAPITAL de R$ 228.085.832,40, via PA E-04/083/5/2018, cujo Patriménio Liquido
passa de negativo ( R$ 129.375.114,77) a ser positivo em R$ 81.833.354,95, enquanto em contrapartida, o Contrato de
Confissdo, Assun¢éo e Reconhecimento de Dividas, de um PASSIVO de R$ 586.774.391,23 passa a R$ 358.433.420,65.

Qutros mutuarios vem adquirindo os beneficiados da Lei Estadual 4.572/05, o que no momento, a CEHAB-RJ, também
podera se utilizar, da mesma operagéo de AUMENTO DE CAPITAL, cujos langamentos contabeis pela Baixa dos ATIVOS,
por nao terem, ainda, serem efetuados, o serdo, concomitantemente a baixa da Divida com o Contrato com o ESTADO,
sem causar impactos e desequilibrios patrimoniais, impondo a necessidade de novos estudos nas Diretorias 03 e 04, SEI
170029/001137/2022 , em funcao a depuracdo dos Cadastros Existentes.

Conforme apresentamos, anteriormente, ressaltamos que o restante da Divida com o Contrato de Confiss&o, Assungéo,
e Reconhecimento de Dividas devera estar atrelado ao Encontro de Contas e Liberagdes do FCVS. O Estado tem a
garantia dos créditos correspondentes, quando a operago for realizada, no referido Contrato. Qualquer resultado positivo

Y
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ou negativo, nas operagdes do SFH, serdo futuramento objeto de negociagao da CEHAB-RJ x ESTADO.

2.2.3 Dividas Municipais

As municipais referem-se a Dividas com ISSQN, que encontram-se em faze de depuragéo na 04-COC e posterior recursos
administrativos, junto as Prefeituras para as devidas alteragdes e quitages.

Quanto aquelas relativas a IPTU, estas estdo sendo recursadas judiciaimente pela 01-CJU, sendo proferidas decisoes
das Execugdes Fiscais, considerando o disposto no art. 1.035, § 5°, do CPC, até o julgamento do Tema 1.122/STF,

baseados na IMUNIDADE RECIPROCA, conforme quadro aduzido.

ACOMPANHAMENTO DE DIVIDAS COM AS PREFEITURAS DO ERJ

2021 2022
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro - ISSQN Obras 4.413.330,15 4.623.706,28 |
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro - IPTU ,UHs 95.685.102,28 | 116.979.410,14 |
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro - IPTU Areas da Gavea 83,329.439 45 62.021.149,59
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro — Meio Ambiente 15.810.034,90 15.810.034,90
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro - Urbanismo 390.324,16 390.324,16
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro — Multa Administrativa 427.993.81 427.993,81
Total Dividas com a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro 200.056.224,75 | 200.252.618,88
Prefeitura de Itaocara - ITBI 251295 1.492,88
Demais Prefeituras do ERJ - ISSQON 3.987.665,57 7.002.153,00
Demais Prefeituras do ERJ - IPTU (14Munic -2021) e (27Munic 11.213.964,15 | 44.601.533,07
-2022)
Total de Dividas com Demais Prefeituras do ERJ 15.204.142,67 | 51.605.178,95
TOTAL GERAL 215.260.367,42 | 251.857.797,83

0BS: Dados fornecidos pela 04-COC, através das Certidoes Positivas de Débito,algumas ainda, com vrs. 2021

2.2.4 Algumas Metas Indutoras a Resultados Positivos

A)  Produgdo de Obras e Recuperagio de Conjuntos

No exercicio de 2022 a Companhia teve um papel relevante no atendimento a populagao de Interesse Social produzindo
uma enormidade de obras, em varios municipios do Estado Rio de Janeiro, amplamente apresentado pela Diretoria de
Projetos e Obras — 02-DPQ, aqui no presente Relatério dos Administradores da CEHAB-RJ, cujas liberagoes fmancelras

abaixo sdo demonstradas, por fontes especificas de Recursos:
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RESUMO POR FONTE DE RECURSOS LIBERADOS NO EXERCICIO

FONTE DE Can \ LIBERACOES
 RECURSOS DESCRMINACAO PERTiN FINANCEIRAS
ORDINARIOS PROVENIENTES DE IMPOSTOS/ Despesas de Custeio em 6.146.563.74
FR 100 FONTE TESOURO Geral o
Sentenga RPV 5.754.197,03
TOTAL 11,900,760,77
FR 145 RECURSOS DA CONCESSAO DE SERVICO Despesas com 308.271.856.89
PUBLICO DE ABASTECIMENTO DE AGUAE Recuperagao de o
ESGOTAMENTO SANITARIO - FONTE Construgdes
TESOURO
FR 150 FUNDO ESTADUAL DE HABITACAQ DE Despesas com
INTERESSE SQOCIAL - FEHIS Recuperagéo de Zataalee
Construcdes
ES)EHS\JC;iIﬂATRALIZACAO DE CREDITOS PELA 22.425.151.74
TOTAL GERAL | 564.596.075,82

OBS: Dados fornecidos pela 04-COF
B) Revisédo dos Contratos de Cessao de Uso

Um Estudo que deve ser realizado, oportunamente, através, inicialmente, do levantamento geral de todos os Termos de
Cessado de Uso, a terceiros, 6rgdos do Estado, do Municipio, Associagdes de Moradores, revisdo das condigdes ali
estipuladas, objetivando o retomo financeiro para a Companhia e as responsabilidades de pagamento com IPTU e
contemplado no Plano de Negécios de 2022, como forma de entrada de recursos para atender os custos operacionais da
CEHAB-RJ. Esta Gestao priorizou os estudos com a potencializagéo dos maiores ativos e dos maiores passivos.

31 COORDENADORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANCAS ~ 04-COA

A Coordenadoria de Administragéo e Finangas é uma area de suporte administrativa, atendendo todas as unidades da
Companhia, incluindo-se as areas finalisticas: 02- DPO Diretoria de Projetos e Obras e a 03-DOI Diretoria de Operagdes
Imobiliarias, e, & composta por 3 Servicos: Administragdo Geral - 04-SAG, Compras, Material e Estoque - 04-SMA e
Protocolo Geral - 04-SEP.

As atividades desenvolvidas por esta Coordenadoria sdo por demais abrangentes, vez que tem sob sua responsabilidade
as atividades deeletricistas, carpinteiros, motoristas. bombeiro, copista, bem como, aelaboragdo dos Termos de
Referéncia para a contratagdo de empresasespecializadas na prestagéo de servigos de limpeza.

Importante ressaltar a importancia dos trabalhos desenvolvidos de assessoriaem todas as demandas n&o so desta
Coordenadoria, como também, em outros setores da Companhia, abaixo discriminados:

- Realizagéo e condugo das licitagdes (Pregao) do Servigo de Licitagdo desta Companhia, anélise da documentacao

exigida nos editais e outros procedimentos;
\
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- Gerenciamento do Sistema SIGA (Sistema Integrado de Aquisi¢bes doEstado do Rio de Janeiro) Identificagdo da
demanda de manutengbes evolutivas, corretivas e adaptativas do SIGA; orientagdo aos demais usuarios; criagdo,
manutengao e cancelamento de acessos dos usuarios ao sistema, langamentos dos processos de contratagao e para fins
de pagamento da Companhia.

As atividades desenvolvidas por esta Coordenadoria sdo por demais abrangentes, vez que tem sob sua responsabilidade
varias atividades, taiscomo, a elaboragéo dos Termos de Referéncia para a contratagdo de empresasespecializadas na
prestacao dos seguintes servigos:

Esclarega-se que, sempre que necessario, esses profissionais executam seus servigos nao so na Sede da Companhia,
localizada na Av. Carlos Peixoto, 54,Botafogo/RJ, como também, nas Agéncias Descentralizadas e no arquivo de Padre
Miguel/RJ.

OBJETO EMPRESA PROCESSO

TELEFONIA OI S.A. E-17/008/68/2018

COMBUSTIVEL TRIVALE INSTITUICAO SEI-170029/000304/2022
VEICULOS

C/MOTORISTAS NAOMI TRANSPORTES SEI-170029/001087/2021
AR CONDICIONADO INTELIGENCIA

ARTIFICIAL E-17/008/100515/2018

LIMPEZA AMAZON SERVIGCOS SEI-170029/001035/2021
SEGURANCA E

VIGILANCIA

DESARMADA

GUARD ANGEL

VIGILANCIA E-17/008/432/2018

3.1.1 Servigo de Material - 04-SME

Responsavel pela pesquisa de pregos,aquisicdo e administragdo de todo o material de Expediente e de Higiene
eLimpeza, necessarios para atendimento dos diversos setores que compde estaCEHAB-RJ, bem como, o controle do
estoque de todo o material adquirido por esta Companhia.

3.1.2 Servigo de Expediente — 04-SEP

Responsavel pelo recebimento, inclusao, alteragdo, consulta, exclusdo e controle de cada documento que tramita por
esta CEHAB-RJ, seja de origem interna ou externa.

Material de Consumo adquirido por este Servigo no exercicio 2022, com respectivos valores. *'
1 - Artigos de Copa

Copo Descartavel 200ml ...........cc.occovveeerecrrereenne. R$ 3.360,00

Copo Descartavel 50ml ........ccooveviecececreeccerne R$ 1.200,00
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1.2 - Material de Limpeza e Higiene
F T L BE 11—y R$ 1.997,50

1.2 - Material de Expediente

PPl B cimmnaimninssssssmsins st R$ 24.630,00

Crachas para FUDCIONANOS s R$ 1.067,50

Corddes para Crachas ............eureeerrsmersrsenines R$.1067,50

VALDR TOTAL sz R 000 22:90 /
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3.2 COORDENADORIA DE FINANGAS - 04-COF

A Coordenadoria de Finangas acompanhou todo o processamento orgamentario € financeiro da CEHAB-RJ, desde a
elaboracdo do Orgamento do exercicio de 2022 até as medidas necessarias para o pagamento de todos os processos
que tramitaram na Coordenagao como agdes de solicitagao de liberagéo financeira mensalmente junto @ SEFAZ das FR
100, 150 e 145. As solicitagdes de Liberacdo Financeira das Fontes 150 e 145 foram efetuadas com base na

previsao de faturamento fornecida pela Coordenadoria de Obras.
- FR 100 — ORDINARIOS PROVENIENTES DE IMPOSTOS - FONTE TESOURO

-R$ 11.900,760,77 (onze milhdes novecentos mil setecentos e sessenta reais e setenta e sete centavos), sendo que R$
5.754.197,03 (cinco milhdes setecentos e cinquenta e quatro mil centos e noventa e sete reais e trés centavos) foram
para pagamento de Cumprimento de Sentenga — RPV. O restante foi para despesas de Custeio em geral.

- FR 150 - FUNDO ESTADUAL DE HABITAGAO DE INTERESSE SOCIAL - FEHIS

- R$ 221.998.306,42 (duzentos e vinte e um milhdes novecentos e noventa e oito mil trezentos e seis reais e quarenta e
dois centavos) para pagamento de despesas com obras de recuperacao e construcéo.

FR 145 - RECURSOS DA CONCESSAO DE SERVIGO PUBLICO DE ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO
SANITARIO - FONTE TESOURO

- R$ 308.271.856,89 (trezentos e oito milhdes duzentos e setenta e um mil oitocentos e cinquenta e seis reais e oitenta e
nove centavos) para pagamento de obra de recuperagéo e construgao.

DESCENTRALIZAGAO DE CREDITOS PELA SEINFRA

- Foi descentralizado o valor total de R$ 22.425.151,74 (vinte dois milhdes quatrocentos e vinte e cinco mil cento e
cinquenta e um reais e setenta e quatro centavos) para obras de recuperag&o e construgo. Foi utilizado o valor total de
R$ 18.058.242,07 (dezoito milhdes cinquenta e oito mil duzentos e quarenta e dois reais e sete centavos).

- Foi empenhado para recuperagao e construgdo o valor total de R$ 427.630.634,65 (quatrocentos e vinte e sete milhdes
seiscentos e trinta mil seiscentos e trinta e quatro reais e sessenta e cinco centavos) e emitidas as respectivas PDS para
pagamento. O valor total liquido de Restos a Pagar de obras é de R$ 7.117.986,28 (sete milhoes cento e dezessete mil
novecentos e oitenta e seis reais e vinte e oito centavos).

3.2.1 - Servigo de Orgamento  04-SOR

Anélise de processos para emissao de Empenhos e diversas informacdes sobre saldo orgamentario para realizagao de
diversas licitagdes, elaboragao de correspondéncia interna para coletar dados para desenvolvimento do Orgamento Anual
e para informagéo sobre o final do exercicio.

Realizou toda a movimentag&o orgamentaria (liberagéo/remanejamento de Cota — LDE - (Limite de

Realizou toda a movimentag&o orgamentaria (liberagao/remanejamento de Cota — LDE - (Limite de Disponibilizagéo de
Empenho) através Siaferio, efetuou prestacdo de contas de descentralizagdo de recursos orgamentérios pela SEINFRA
e emitiu Notas de Empenho para pagamento de todas as despesas da Cia (Folha de Pagamentos, Rescisdes
Trabalhistas, Senten¢as Judiciais (inclusive RPV), Adiantamentos Especiais, Recolhimento de Guias de diversos
impostos, Diarias, Fornecedores, Prestadores de Servigos, Concessionarias. W
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RESUMO DAS ATIVIDADES
DOCUMENTOS GERADOS NO PERIODO

- Ato de Reconhecimento de Divida — Total — 17

- Correspondécia Interna - 6

- Declaragéo - 16

- Declarag@o de Disponibilidade Orgamentéaria — 3

- Declaracdo do Impacto Financeiro e Orgcamentario — 25
- Declarag@o do Ordenador der Despesas - 29

- Despacho de encaminhamento de documento - 9

- Despacho de encaminhamento de processo — 4.743

- Formulario de solicitagao de LDE para NR (Nota de Reserva) / NC (Nota de Crédito) - 2
- Formulario de solicitagéo de liberagéo de LDE - 67

- Oficio — NA - 55

- Portaria Conjunta (CEHAB/SEINFRA) - 3

- Termo de Cancelamento de Documento — 17

TOTAL - 4.992
DOCUMENTQS EXTERNOS NO PERIODO

- Nota de descentralizaggao de Créditos — 16
- Nota de empenho Original - NE - 2.222

- Nota de Empenho de Reforgo - 641

- Nota de Empenho de Anulagdo — 187

- Nota de Empenho de anulagéo Parcial - 4
- Planilha - 62

TOTAL - 3.132

PROCESSOS GERADOS NO PERIODO

- Administrativo: Elaboraggao de Correspondéncia Interna - 5

- Orcamento: Movimentagdo Orgamentaria — 123

- Orgamento: Realizar Liberagdo/Remanejamento de Cota de LDE - 1
- Receita: Reestimativa de Receita - 1

TOTAL - 130

- PROCESSOS TRAMITADOS NO SERVICO - 2.323

2.2.2 - Servigo de Tesouraria
Andlise de processos para emissdo de PDs (Programacdo de Desembolso) visando o pagamento de Rescisdes
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Trabalhistas, Folha de Pagamento, Fornecedores, Prestadores de Servigos, Empresas de Obras, Adiantamentos, Diarias,
RPV, Impostos e Taxas, Guias Judiciais e Concessionarias; despachos em diversos processos com informagdes sobre
pagamentos efetuados, prestagdo de contas de Adiantamentos Especiais, informagées sobre Processos Judiciais e
outros.

RESUMO DAS ATIVIDADES

DOCUMENTOS EXTERNOS NO PERIODO

- Cadastro de Contatos no SIAFE -7

- Cadastro de Pessoa Fisica no SIAFE - CPF - 4
- Carta-12

- Comprovante - 3.074

- Comprovante de Conta Bancaria - 1

- Comunicado - 28

- Guia-172

- Oficio-5

- Pagamentos - 2.372

- Programacéo de Desembolso — 3.460

TOTAL - 9.136
PROCESSOS GERADOS NO PERIODO

- Administrativo Elaboragéo de Correspondéncia Interna -9

PROCESSOS COM TRAMITAGAO NO PERIODO

- Administrativo: Elaboragao de Correspondéncia Intema - 178

- Administrativo: Elaboragao de Correspondéncia Interna com informagées restritas — 19
- Administrativo: Elaborag&o de Oficio de Mero Expediente - 113

- Rescisdo Contratual — 79

- Contratag@o - 6

- Decisdo Judicial — 230

- Pagamento de Custas Judiciais — 96 A

- Pagamento de Despesas de Servigos Contratados — 1.208 L
- Mandado de Citago e Intimagéo — 23 Paid
- Descentralizagéo de Recursos Orgamentarios — 11 d
- Solicitagéo de Férias - 159

- Regime de Recuperagéo Fiscal - 2

- Pagamento de Taxas e Tributos - 6

- Solicitagdo de Diarias — 159

TOTAL - 2.289




COVERNGDO 0D §STADD

RIO DE JAN|

Secretaria de Havitaggoce interesse Social

Cempannia Extadual de Haoitacde ca Ric de Janeir

3.2.3 - SERVICO DE Cobranga e Arrecadagéo - 04-SCA

Foram encaminhados diversos oficios de cobranga de ressarcimento de despesas com salérios e encargos sociais
referentes aos empregados cedidos para outros 6rg&os.

Tramitou por este Servigo 205 (duzentos e cinco) processos fisicos, inerentes a quitagdo do saldo devedor, quitagao por
falecimento/invalidez, regularizagcao, devolugdo de prestagdes pagas em duplicidade que foram devidamente
despachados com anexagdo de cadastro de pagamento ou segunda via de recibos e informagao de andamento de
processos.

Foram arrecadados em Pagamento de Prestagdes o valor total de R$ 270.086,32 (duzentos e setenta mil oitenta e seis
reais e trinta e dois centavos), conforme demonstrado abaixo:

0O - EXERCICIO DE 2022 : 1
TOTAL
MESES C/C 6898-2 C/C 6898-14 GERAL
DRD/DRP LOJASE
MORARFELIZ | ronoryne | CEHAB TOTAL CEHAB
JANEIRO 183,76 1.631,70 000 | 404237 5.857,83 8.974,40 14.832,23
FEVEREIRO 20,00 3.798,30 000 | 6.06465 9.882,95 841015 |  18.203,10
MARGO 0,00 2.295,90 000 | 863195 | 10.927,85 5.054,55 15.982,40
ABRIL 0,00 993,60 000 | 597717 6.970,77 696714 | 13.937.91
MAIO 0,00 2.332,20 622389 | 775395 | 16.310,04 542870 | 2173874
JUNHO 47390 1644,30 805123 | 696669 | 15136,12 862744 | 2376356
JULHO 20,00 1.736,80 6.051,23 | 919372 | 17.001,75 526146 | 22.26321
AGOSTO 40,00 2.365,25 585513 | 782397 | 16.084,35 1511498 |  31.199,33
SETEMBRO 0,00 1.509,50 567385 | 895597 | 16.139,32 14.170,09 | 30.309,41
OUTUBRO 0,00 1.760,80 547759 | 1420702 | 2144541 18.576,51 40.021,92
NOVEMERO 35398 2.026,00 710428 |  8.22401 17.708,27 421022 | 2191849
DEZEMBRO' 60,00 1.545,90 149767 | 914543 |  12.249,00 3577,02 |  15.826,02
TOTALGERAL | 15164 | 264025 | 4393487 | 9698690 | 18571366 | 10437206 | 270.08632
OBS: Dados fornecidos pela 04-COF o
RESUMO DAS ATIVIDADES
PROCESSOS GERADOS NO PERIODO
- Elaborag&o de Correspondéncia Interna — 9
- Prestacao de Contas Anual de Bens Méveis — 1 o

TOTAL-3

b3
Lh




¢

OOVERNO DO FSTADG

Secretaria de Haditagio ce Interesse Sodal

Compannia Sstadual ce Haoitacia oo Ric de Janeine

PROCESSOS COM TRAMITAGAO NO PERIODO

- Alteragéo de Imoveis - 1

- Atendimento a Solicitagdo — Tribunais de Justi¢a — 1

- Atendimento a Solicitagao — Defensoria Piblica — 2

- Baixa de Hipoteca - 2

- Elaboragao de Correspondéncia Interna — 522

- Elaboragéo de Correspondéncia Interna com informagdes Restritas — 10
- Elaboragéo de Oficio de Mero Expediente - 22

- Elaborag&o de Oficio de Mero Expediente com Informagdes Restritas - 1
- Migrag&o de Processos Administrastivos para o SEI-RJ -1

- Regularizago de Iméveis - 2

- Rescisdo Contratual - 1

- Mandado de Citag&o e Intimagéo - 94

- Solicitagdo de diaria e translado — 1

TOTAL - 660
DOCUMENTOS GERADOS NO PERIODO

/
- Despacho de Encaminhamento de Processo — 736 {W

. 7, .’/
TOTAL - 736
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3.3 COORDENADORIA DE CONTABILIDADE 04-COC

As Coordenagdo de Contabilidade, além das responsabilidades em orientar e executar as Rotinas Internas de
Contabilidade Geral, Tributagéo e Controle Societario, ainda é 6rgao assessor na Companhia para o uso do SIAFE-RIO,
tendo em vista que a 04-COC, como toda unidade de Contabilidade do Estado, € subordinada, tecnicamente, a
Subsecretaria de Contabilidade Geral do Estado, e como tal, devera seguir as normas e técnicas legais, estabelecidas
pelas: Lei Federal 4.320/64, Lei 6.404/76, Decreto Estadual 287/79, Lei 13.303/2016, Decreto Estadual 46.188/2017 e
mais as normas técnicas da SEFAZ e outros 6rgaos, orientadores e fiscalizadores, como o caso da SEPLAG e TCE-RJ.
E ainda, da assessoramento as Auditorias Internas, Externa, TCE-RJ.

Apbs a Elaboragao do Balango e Demais Demonstragdes Contabeis, o Processo de Prestagdo de Contas da Gestéo do
Exercicio, na forma da Deliberagao TCE 278 de agosto/2017

3.3.1 - Servigo de Liquidagédo e Conferéncia - 04-SLC

1) Conferéncia e analise da documentagéo apresentada nos Processos de Pagamento — SEI, por Fornecedores de
bens efou servigos (obras/custeio), de apresentagao obrigatéria para o processamento e liquidagao, seja por exigéncia
legal/contratual.  Total processado em média: 1350;

2) Elaboragao de Modelo Checklist em razéo de assinatura de novos Contratos. Total processado em média: 58;

3) Elaboragao de Checklist, visando o prosseguimento de Processos de Pagamento dos Fornecedores, em acordo com
a legislag@o/contrato. Total processado em média: 1350;

4) Liquidagcdo em geral da documentacao de Fornecedores de bens e/ou servigos (obras/custeio) e de Adiantamentos,
para pagamento e/ou recebimento, com emissé&o de NL's e NP's no Siafe RIO. Total processado em média: NL's: 2184,
NP’s: 169;

5) Analise da documentagéo a ser apresentada para concessao dos Aceites Provisorios e Definitivos, nos casos de
prestacao de servigos de obras. Total processado em média: 12;

6) Fechamento e liquidacdo da Folha de Pagamento, com emissdes de NL's e NP's no Siafe RIO. Total processado
em média: 13;

7) Fechamento e liquidagdo de Rescisdes de Contrato de Trabalho, com emissdes de NL's e NP's no Siafe RIO. Total
processado em média: 30;

8) Registros no Siafe RIO de Contratos, Termos de Cesséo, Termos Aditivos, Distratos e Suspensao de Prazos, atraves
dos Processos de Licitag&o. Total processado em media: 15;

9) Recebimento de Processos Fisicos, elaboragéo de despachos e encaminhamento dos mesmos. Total processado em
média: 10;

10) Conferéncia da Concesséo e Prestagdo de Contas dos Adiantamentos concedidos na forma da Deliberagéo de
Diretoria - DD n° 04/97. Total processado em média: 04;

11) Emissao de GRE, NL, NP e GD em geral e nos casos cabiveis tais como Termo de Comodato e devolugao; %

27
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12) Controle dos valores a receber e dos ressarcimentos dos servidores da CEHAB-RJ cedidos a outros 6rgéos, através
de Registros Contabeis com emissdes de NL's e NP’s no Siafe RIO. Total processado em média: NL's:

13) NP's: 25; de parte de Adiantamento néo utilizado. Total processado em média: 16;

14) Registros Contabeis dos valores recebidos da PUC-RIO a titulo de aluguel do imével de propriedade da CEHAB-RJ
situado na Rua Padre Leonel Franca, Lote 03 Quadra 06, do PAL 40.111 através de NP’s no Siafe RIO, relativo ao Termo

de Cessdo n° 333/2001. Total processado em média: 12.
3.3.2 - Servigo Fiscal e Societario - 04-SFS (Area Tributaria e Societaria)
As atividades principais desenvolvidas por essa area estao aduzidas abaixo:

1) Atividades Diarias/Semanais

a) Acessar Ambiente Virtual (ECAC) da Receita Federal do Brasil

b) Acompanhamento das Intimagdes/Notificagdes, Processos Fiscais/Tributarios, emitir relatério de Situagdo

Fiscal/Divida Ativa, emitir DARF's;

¢) Analise dos Processos de Prestacao de Servicos e Aquisicao de Materiais; ,
|
|

d) Analise da validade dos documentos fiscais (NFS/NF-g), identificar as obrigagoes fiscais e tributarias mediante

Legislagéo Vigente, realizar as devidas declaragdes (Prefeituras/RFB), retengdes e emissoes de Guias/DARF's para
recolhimento, assim como realizar contato com Fornecedores e Prefeituras, quando necessario;

e) Acompanhamento por meio do UPO e SiafeRio, 0 andamento de ClI's, P.A de interesse do Setor, e pagamentos
de Tributos a recolher;

f) Acompanhamento de Alteragdes na Legislagdo por meio de Pesquisas e no Site da COAD;

) Contato com as diversas prefeituras do Estado do Rio de Janeiro, objetivando a retirada de CERTIDAO

NEGATIVA / POSITIVA DE DEBITOS, depurando e identificando dividas da CEHAB=RJ com as mesmas, quando
equivocadas, emitindo expedientes para solucionar as cobrangas, elaborando despachos especificos para cada situag&o
encontrada, visando NOTAS EXPLICATIVAS no BALANGO PATRIMONIAL e

h) Acompanhamento anual da PARTICIPACAO ACIONARIA da CEHAB-RJ, em empresas do ERJ, com emissdo
de oficios para atualizagéo de informagdes;

i) Informagdes Gerenciais extraidas dos Sistemas, SIAFE RIO, eCAC/SRF (tributario e Previdenciario), Casa Civil-
RJ para a 04-DAF.

2) Atividades Mensais g 5

a) Programa Especial de Regularizag&o Tributaria (PERT);
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b) Acompanhamento e atualizagéo mensal da divida pela SELIC, langar a atualizagéo no SiafeRio, Elaborar Planilha de
detalhamento dos Tributos incluidos no PERT para auxilio no EMPENHO, Elaborar Relatério de atualizacdo de
Curto/Longo Prazo para enviar ao TESOURO do ESTADO, emisséo de DARF's para Pagamento;

c) Calculo de Impostos a Recolher (PIS/COFINS/CPRB);

d) Elaboragéo de Planilha com Calculo dos Impostos a Recolher com base em relatérios emitidos através do
SiafeRio, emitir os DARF’s para pagamento dos respectivos Tributos;

e) Relatérios Fiscais/Obrigagdes Acessérias EFD-REINF;

f) Envio de declaragbes, através do (E-CAC) de todas as Notas Ficais de Servicos Prestados e Tomados, tributos
retidos de Prestadores, e a Contribuicao Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB) da CEHAB-RJ;

q) EFD-Contribuicdes;

h) Elaboragdo arquivo TXT contendo informacdes detalhadas sobre a Receita da CEHAB-RJ, como as
Contribuicdes Sociais devidas pela ClA e

i) Envio anual de informagdes do nosso BALANCO PATRIMONIAL para o IBGE.

3.3.3 - Servigo de Analise Contabil - 04-SAC

As atividades deste servigo servem como suporte ao atendimento para informagées sobre a elaboragéo de Balango, &s
Auditorias Interna e Externa, a Auditoria Geral do Estado e ao Tribunal de Contas e visam a dar transparéncia as
pendéncias operacionais existentes e que carecem de implementacbes nas areas operacionais especificas, muitas
estruturais e que envolvem depuragdes e recursos onerosos que vem inviabilizando a eliminagéo das RESSALVAS DE

BALANCOS.

Assim, como principais contas contabeis que s&o controladas podemos citar: Depésitos Judiciais, Conciliagbes Bancarias,
Acompanhamento dos Compromissos Tributarios, Contingéncias Trabalhistas, Fiscais e Civeis, Prestadores de Servigos
Administrativos e de Obras Liquidagoes e Notas Patrimoniais, Indenizagdes a Receber e Seguros a Pagar, FCVS a
Receber, todas as consignagdes e despesas da Folha de Pagamento, Cota Financeira, Acompanhamento de Notas
Técnicas emitidas pela SEFAZ e elaboragdo de Notas Explicativas sobre Ajustes Contabeis para a SEFAZ, autorizar os
registros no SIAFE-RIO. Segue a baixo uma media do servigo realizado pela analise no ano de 2022.

1) Anélise mensal das Contas Contabeis de Ativo, Passivo e Patriménio Liquido. Total processado em média:
490;
2) Anélise dos Processos Administrativos de Pagamento, ao final de sua tramitag&o, visando o seu encerramento

e arquivamento. Total processado em média: 1500;

3) Analise dos Processos Administrativos Prestacdo de Contas dos Adiantamentos concedidos na forma da
Deliberagao de Diretoria - DD n° 04/97, ao final de sua tramitagéo, visando o seu encerramento e arquivamento. Total
processado em média: 04;

4) Anélise dos Processos Administrativos Prestagdo de Contas das Diarias concedidas, ao final de sua tramitagéo,
visando o seu encerramento € arquivamento. Total processado em media: 220, - |
é /
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5) Analise dos Processos Administrativos de Rescises de Contrato de Trabalho, ao final de sua tramitag&o,

visando o seu encerramento e arquivamento. Total processado em média: 60;

6) Analise mensal das Contas Correntes e Cadernetas de Poupanga da CEHAB e das Contas vinculadas a
terceiros. Total processado em media; 45;

7) Analise mensal da contabilizagdo das Folhas de Pagamento. Total processado em média: 13;

8) Registros Contabeis através de Notas Patrimoniais visando baixas de Diarias concedidas e demais ocorréncias, assim
como para o ajuste contabil dos registros que apresentam erros ou inconsisténcias. Total processado em média: 300;

9) Recebimento e despachos e encaminhamentos de Processos Fisicos. Total processado em média: 20;

10) Acompanhamento diario do Sistema SIAFE-RIO, visando a identificagdo e o ajuste de eventuais inconsisténcias e
LISCONTIR. Total processado em média: 30;

11) Analise e Controle da Conta de Cota Financeira que engloba todos os pagamentos efetuados pela CEHAB- RJ Total
processado em média: 170;
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34 COORDENADORIA DE PATRIMONIO - 04-CPA

A Coordenadoria de Patriménio (04-CPA) esta subordinada & Diretoria de Administragéo e Financas (04-DAF) e possui
trés Servicos: Servigo de Apoio Administrativo - 04-SAA, Servigo de Levantamento e Controle - 04-SLC e Servigo de
Legalizacao Patrimonial - 04-SLP.

Por intermédio das suas unidades funcionais a Coordenadoria de Patriménio gerencia agdes € procedimentos, visando
obter, analisar, incluir, atualizar, aprimorar e ultimar as informages sobre a gestao patrimonial dos bens moéveis e imoveis
pertencentes a Companhia, possibilitando que sejam providenciadas as etapas subsequentes, que dependem da atuagéo
de outras unidades administrativas desta Companhia, notadamente com relagéo aos bens imoveis, da Diretoria Projetos
e Obras.

Concomitantemente as atividades inerentes em desenvolvimento, produzimos uma planilha, constando os imoveis com
dividas de IPTU inscritos em divida ativa, onde estao sendo langadas as informagoes identificadas e analisadas no ambito
desta Coordenadoria, com o propésito de se ter cadastradas as situagdes inerentes a itularidade, destinagao, ocupagao,
etc, bem como os nimeros dos expedientes através dos quais estdo sendo conduzidos os procedimentos necessarios
com vistas a equacionar as dividas existentes e/ou melhor subsidiar & Coordenadoria Juridica na defesa da Companhia
em Acdes de Execucdes Fiscais. Foram efetuados até o momento 1864 langamentos.

Nesse contexto, no que tange as cobrangas de IPTU, mister se faz lembrar, que se encontra em trdmite no Supremo
Tribunal Federal - STF o RECURSO EXTRAORDINARIO COM AGRAVO N° 1.289.782 SAQ PAULO, aguardando o
julgamento que decidira sobre o “Tema 1122 - Imunidade tributaria reciproca em favor de sociedade de economia mista
prestadora de servigo publico relativo & construgao de moradias para familias de baixa renda’, reconhecido como de
repercussao geral, tendo sido, recentemente, deferido o ingresso da CEHAB-RJ no feito, na qualidade de amicus curiae.
Dessa forma, uma vez reconhecida pelo STF o direito das sociedades de economias mista prestadora de servigo publico
relativo & construgdo de moradias para familias de baixa renda, esta Companhia podera tentar solucionar as questdes
relativas aos débitos de IPTU dos seus imoveis.

No exercicio em curso, também, foram exarados despachos em 712 processos eletrdnicos SEI e em 52 expedientes
fisicos, bem como expedidas 2 Correspondéncias Intemnas.

Atuamos, também, em processos administrativos, realizando pesquisas e prestando as informagdes identificadas sobre
titularidades e situagdes de empreendimentos/areas para a Secretaria de Infraestrutura e Obras — SEINFRA e outros
setores/orgaos, inclusive, necessarias para instruir processos que visem as reformas e regularizages dos mesmos.

Para as execugdes de suas atividades regimentais esta Coordenadoria e seus trés Servigos contam com o efetivo de 5
empregados do quadro permanente e 2 contratados (extra quadro) que ocupam cargos comissionados, totalizando 7
profissionais.

Com esse efetivo de pessoal, no presente exercicio, esta Coordenadoria de Patriménio, tambem, desenvolveu as
seguintes atividades: \
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3.41 Através do Servigo de Apoio Administrativo - 04-SAA, vem procedendo:

e Elaboracao dos Relatoérios Mensais de Depreciacao de Bens Moveis (Mabiliario Novo e Antigo). i

¢ Elaboragdo do Relatorio de Controle Mensal do Gestor dos Bens Moveis (Mobiliario Novo e Antigo). 1

e Elaboracdo do Processo de Prestagéo de Contas dos Bens Moveis. l‘

e Manutengéo e o Controle dos Bens Moveis do Sistema de Controle Patrimonial, promovendo as inclusdes,
alteracoes, exclusdes necessarias.

e Despachos em 69 processos SEI.

O Servigo de Apoio Administrativo tem como a atividade principal a Gestdo de Bens Moveis pertencentes ao acervo
patrimonial da CEHAB/RJ, que perfazem um total 1.811 bens moveis e 16 bens intangiveis, distribuidos em todos os
setores internos e extemnos da Companhia.

O citado Servigo controla os 1.827 bens patrimoniais através de Sistema proprio de Controle de Patriménio, desenvolvido
pela Coordenadoria de Informatica — 01A-CIN, que também, promove a manutencéo do Sistema para o seu perfeito
funcionamento.

O fitular desse Servigo participou de diversas reunides on-line com a Equipe da REDEBENS/RJ, érgdo subordinado a
Subsecretaria de Logistica - SEPLAG/RJ, e demais gestores de bens méveis de todos os entes do Estado, visando a
implementacdo do Sistema de Gestdo de Bens Moveis — SBM/RJ em cumprimento ao estabelecido no Decretos
nes- 46.048/2017, 46.223/2018 e Resolugdo Conjunta SEPLAG/SEFAZ n® 17/2021.

O 04-SAA, também, mantém diariamente contato via WhatsApp com Equipe da REDEBENS/RJ, e os gestores de bens
moveis de todos os 6rgdos do Estado.

No &mbito do Servigo de Apoio Administrativo - 04-SAA foram expedidos 13 processos eletronicos SEI correlatos a Gestao
de Bens Méveis, a saber:

1. SEI n® 17/0029/000015/2022 — Identificado computador Notebook AS 5100 — Tombamento 005426, com defeito
e, conforme informagdes da 01A-CIN o referido equipamento esté obsoleto para utilizagéo e nao ha pegas de reposicao
no mercado para a realizagado de conserto. Foi solicitado junto a Coordenadoria de Contabilidade - 04-COC a transposigéo
contabil para conta transitoria ou de bens em desusos, até a efetiva baixa definitiva.

2. SEI n° 17/0029/000033/22 - Identificados 76 bens moveis em estado de irrecuperaveis. Foi solicitada a
transposicdo contabil para conta transitoria ou de bens em desuso, até a efetiva baixa definitiva.

3. SEI n® 170029/000123/2022 — Encaminhado mensalmente a Coordenadoria de Contabilidade — 04-COC o
relatorio de depreciacdo dos bens moveis, em obediéncia a Instrugdo Normativa AGE  n.° 41/2017.

't
4, SEI n° 170029/000124/2022 - Encaminhado mensalmente a Coordenadoria de Contabilidade - 04-COC o
relatorio de controle de gestor dos bens moveis, em obediéncia a Instrugdo Normativa AGE n.° 41/2017.
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5. SEl n® 170029/000220/2022 - Foi identificado 03 bens em estado de irrecuperaveis, tendo sido solicitada a
transposicdo contabil para conta transitoria ou de bens em desuso, até a efetiva baixa definitiva.

6. SEI n® 170029/000251/2022 - Foi encaminhado o inventario dos bens moveis referente ao exercicio de 2021,
conforme preconiza o Decreto Estadual 46.223/2018, que regulamenta a Gestao de Bens Moveis do Patriménio Publico
do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro, e em conformidade com a Instrugao Normativa 41/2017, sendo inserido

no processo SEI-170029/000420/2022 que versa sobre a Prestacéo de Contas Anual da Gestéo de 2021.

7. SEI n° 170029/000571/2022 — Foi expedido o presente processo solicitando a autorizagao para Baixa Contabil
e Escrituragao em Conta de Diversos Responsaveis, visando regularizar a situagdo contabil com base na Nota Técnica
Sunot/Subcont n° 018/2016 item 5.2, expedida pela Subsecretaria de Contabilidade Geral Do Estado - Subcont Sunot /
Copron — Coordenadoria de Producdo de Normas e Estudos Contabeis, que orienta a baixa do registro contabil,
concomitante a escrituragdo da irregularidade em apuracdo em conta de diversos responséveis em apuragéo, até a
decisdo do Tribunal de Contas, que podera ou néo refutar o ressarcimento ao Erario Publico, tendo em vista que tramita
nesta Companhia, com carga para a Comissdo de Sindicancia, o processo SEI-170029/000810/2021, que trata dos
bens méveis inserviveis e irrecuperaveis que estavam no Arquivo da Av. Brasil, n® 13.350, e foram furtados conforme
relato da Coordenadoria de Administragao - 04-COA, permanecendo o registro contabil.

8. SEI n® 170029/000708/2022 — Comunicada a penhora de 10 bens méveis em cumprimento do Mandado de
Penhora e Avaliagdo expedido pelo Cartério da 2 Vara Civel da Regional de Bangu, Processo n° 0035/009-
37.2013.8.19.0204, no valor de R$ 12.910,00, tendo como autora Maria da Gloria Pereira Juliana, sendo indicado como
FIEL DEPOSITARIO o titular deste Servigo.

9. SEl n® 170029/000708/2022 — Comunicado que ira promover o Levantamento dos Bens Méveis no ambito da
Diretoria de Operagdes Imobiliaria.

10. SEl n® 170029/000754/2022 - Comunicando o termino do prazo estabelecido no Artigo 2°, § 2° item IV da
Resolugédo Conjunta SEPLAG/SEFAZ n® 17/2021, para implantagdo do SBM/RJ, solicitando prorrogagéo do prazo para
a concluséo, tendo em vista ainda néo ter sido aprovada e formalizada a Resolug&o que cria sem aumento de despesas
a Estrutura Patrimonial de Bens Méveis da CEHAB/RJ e a Reestruturag&o do Servigo de Apoio Administrativo - 04-SAA.

1. SEI n° 170029/000894/2022 - Identificado 18 bens moveis que estdo sendo utilizados e, ndo estando
registrados e contabilizados, foi solicitado através do presente a criagdo de comisséo de vistoria e avaliagéo de bens
moveis, na forma estabelecida no parégrafo Gnico, artigo 5° da portaria CGE n.° 179/2014, para promover a avaliagéo
dos referidos bens, visando a incorporagao e controle contabil no acervo patrimonial da Cia.

12. SEI n° 170029/000926/2022 - Solicitada a criagdo de Comissao de Inventario, podendo ser proviséria, na
forma descrita nos itens | e Il do Art. 54 do Decreto 46.223/2018, para promover o levantamento fisico de todos os bens
moveis desta Companhia, emitindo Relatério Conclusivo, que sera parte integrante do Processo de Prestacao de Contas

do ano de 2022. ; ;
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13. SEI n° 170029/000995/2022 - Considerando que ao término da implantacao do SBM/RJ todos 0s bens moveis
pertencentes ao acervo patrimonial desta Companhia deveréo ser identificados com as novas numeragdes de registro
patrimonial gerados automaticamente pelo sistema, foi solicitado a aquisicdo de Impressora Etiquetadora Térmica
Modelo ZD 220 e Suprimentos, para emissao das etiquetas de tombamento.

3.4.2 Porintermédio do Servigo de Levantamento e Controle - 04-SLC:

Vem procedendo a quantificagdo dos iméveis inseridos nas areas remanescentes dos conjuntos habitacionais. O trabalho
consiste em pesquisar as plantas dos empreendimentos jé& aprovados ou em desenhos dos projetos ainda ndo aprovados
pelas Prefeituras, elaborados pela Diretoria de Projetos e Obras, identificando as areas e efetuando os langamentos no
Sistema de Registro Patrimonial Imobiliario - RPI, além de gerar arquivos digitais da documentacéo referente aos terrenos
e lotes. Esta tarefa vem sendo desenvolvida dentro do possivel por falta de méo de obra. Até dezembro/2022 foram
tratadas as informagoes relativas aos seguintes conjuntos: Vila Alianga, Vila Kennedy, Vila Esperan¢a, Dona Castorina,
Alvaro Ramos. Marqués de Sao Vicente, Vila Isabel, Santo Amaro, Cidade de Deus, Cidade Alta, Gardénia Azul, Santa
Luzia, Crato, Soldados Elias dos Santos, Barro Vermelho, Bento Cardoso, Zaira Duna/Guaporé, Senador Camara, Agua
Branca, Lar da Empregada Doméstica, Porto Velho, perfazendo o total de 152 areas langadas no Registro Patrimonial
Imobiliario - RPI desta Companhia.

Os trabalhos objetivando os registros dos respectivos iméveis estdo sendo desenvolvidos nas condicbes operacionais
possiveis e consiste no langamento no Sistema de Registro Patrimonial Imobiliario — RPI das areas remanescentes, lotes
residenciais, lotes comerciais, lojas e demais imoéveis dos Conjuntos Habitacionais, utilizando como base as plantas
existentes em nossos arquivos, objetivando, em seguida, levantar in loco, a situagdo de fato desses imoveis, que
constituem o patriménio da Companhia.

Acrescente-se que este Servigo de Levantamento e Controle, atualmente, conta com 02 (dois) profissionais, incluindo o
seu titular; encontra dificuldades para a realizagéo dos trabalhos nos Conjuntos, muitos deles considerados como sendo
areas de riscos sob 0 comando de milicias ou trafico; precisa da disponibilizagdo permanente de viatura; necessita que
seja lotados no Servigo ao menos, 4 (quatro) profissionais com perfil técnico para executar as atividades internas (analise
de documentos técnicos e juridicos, elaborar oficios e despachos em processos fisicos e eletrénicos, elaborar relatorios
de inspegdes, lancamentos no sistema de Registro de Patriménio Imobiliario — RPI, etc.) e atividades externas
(levantamento dos imdveis in loco, levantamento expedito, identificacdes das ocupagdes, o estado de conservagao dos
mesmos e atividades exercidas no local, bem como comparecimento as Prefeituras e Cartérios).

Concomitantemente, outras atividades foram desenvolvidas ao longo do ano:

® Processos despachos SEI relativos a Execugéo Fiscal, Permissoes e Cessdes de Uso de Imoveis, Mandados
de Citagdes/Intimagdes, outros: 292

° Processos fisicos despachados relativos a divida de IPTU, invasdes de area, solicitacdes de documentacéo
juridica (escrituras, certidoes de RGI, Termos de Doagdes, etc), objetivando comprovar as propriedades de areas,
solicitagdes de compra de lote: 38

@ Documentos externos (escrituras, certiddes, plantas) anexados aos processos: 256

34
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Informamos, também, que a Coordenadoria de Informatica - 01A-CIN esta desenvolvendo uma nova vers&o do Sistema
de Registro Patrimonial Imobiliario - RPI.

3.4.3 Por meio do Servigo de Legalizagéo Patrimonial - 04-SLP:

Vem se esforgando para legalizar os Conjuntos Habitacionais construidos por esta Companhia, visando o
equacionamento das pendéncias existentes, junto aos Setores desta Companhia, Prefeituras e Cartorios de Registros de
Imoveis.

Esse trabalho possibilitou até o momento a legalizagdo de quatro conjuntos habitacionais. Inclui-se nesses
empreendimentos o Conjunto Habitacional Octacilio Camara, cujas certiddes de aprovagdes de projetos de loteamento,
construgéo e habite-se averbamos no Cartorio do 4° Oficio de Registro de Iméveis, o que possibilita que esta Companhia
possa outorgar as escrituras definitivas das unidades habitacionais dos empreendimentos.

Dentre as atividades em desenvolvimento, apos promovermos aprovagdo do Projeto de Desmembramento de um dos
lotes aonde se encontra erigido o Conjunto Vila Leopoldina e efetivarmos a respectiva averbagao junto ao Cartorio de
Registro de Imoveis de Duque de Caxias, estao sendo reiniciados os procedimentos com vistas & aprovagéo e averbagao
dos demais projetos, com vistas a legalizagdo desse empreendimento.

Em prosseguimento aos procedimentos junto aos 6rgaos desta Companhia, Prefeituras Municipais e Cartorios, com vistas
as legalizagdes dos imoveis desta Companhia, apesar de as dificuldades inerentes a pandemia e hackers que paralisaram
as atividades na Prefeitura do Rio durante determinado periodo, foram obtidas as Certiddo de Termo de Doar;ao de Area
de Recuo, Certiddo de Metragens do Projeto Aprovado de Loteamento e Certiddo de Doagéo de Lotes a Prefeitura,
referente ao Conjunto Manguariba, bem como apresentamos os respectivos requerimentos de averbagdes no Cartorio do
4° Oficio do Registro de Imoveis, que se encontram em exames no aludido Cartério.

Continuamos, também, na medida do possivel, executando as atividades internas e externas inerentes a esse Servico,
tentando legalizar diversos empreendimentos. Com relacdo ao Conjunto Nova Sepetiba foi obtida resposta da
Coordenadoria Técnica da Prefeitura, informando que a legislagdo em vigor ndo permite a legalizacdo do referido
Conjunto, tendo sido recomendado que esta Companhia acompanhe 0 andamento do Projeto de Lei do Plano Diretor
junto a Camara de Vereadores e verifique se os parametros propostos estéo de acordo com o existente no local, pois,
apos a aprovacao do Novo Plano Diretor e possibilitando a legalizagéo do Conjunto, sera necessario compatibilizar o
projeto com o existente no local, no que foi dado o conhecimento a Diretoria de Projetos e Obras — 02-DPO, ante a
pertinéncia da questao.

Com vistas a legalizagéo do Conjunto Itararé, apos este Servigo expedir a CI-CEHAB-RJ/04-SLP N° 3/20173/2017, esta
Companhia vem mantendo gestdes junto ao INSS com vistas a possibilidade de solucionar a quest&o envolvendo a
titularidade da area onde foi construido empreendimento que pertence ao referido Instituto.

Convém ressaltar que os Conjuntos Habitacionais Manguariba, Nova Sepetiba e Itararé tém sido objeto de tratativas do
Grupo de Trabalho para Desenvolvimento de Atividades de Regularizagéo Fundiaria — GT-REFUND/TJRJ, do qual a

Companhia faz parte. i /
4
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Estdo sendo, ainda, de acordo com possibilidades que dispomos, mantidas gestdes com vistas as legalizagbes dos
Conjuntos General Azeredo, Guanabara e outros empreendimentos junto a Prefeitura.

Simultaneamente, outros servigos estdo sendo executados neste Servico, tais como:

@ Continuidade da identificagdo, depuragéo e organizagéo do acervo documental existente na Coordenadoria,
dando prosseguimento na analise da documentag&o dos Conjuntos Habitacionais e Loteamentos sob a responsabilidade

desta Companhia, com vistas a legalizagéo de imoveis.

° Prosseguimento do levantamento das titularidades das areas onde foram realizadas as obras de construgoes de
unidades habitacionais e infraestrutura com recursos de diversos Programas, com base na documentagao localizada no
acervo da Coordendoria, a fim de possibilitar a elaboragdo de Correspondéncias Internas (Cls-Dossié) e prestar
informagdes em outros expedientes administrativos, inclusive, auxiliando a Coordenadoria Juridica, de modo que esta
Companhia possa ter condigoes de adotar as providéncias pertinentes junto a Justi¢a, Municipios e Cartorios de Registros
de Imoveis, atinentes as legalizagbes dos respectivos empreendimentos e, dessa forma, possibilitar as outorgas dos
correspondentes titulos de propriedades aos beneficiarios do citado Programa, bem como de apresentar defesa em
Processos Judiciais porventura necessarias:

PROGRAMA . EMPREENDIMENTOS | DOCUMENTOS |
ANALISADOS
Acdes Emergenciais 02 00
GEROE (Grupo Exec. Rec. Orla Estado) 03 03
HB 96 14 10
HB 97 35 23
HB 98 01 01
HB 99 29 25
Morar Feliz 26 22
PCFUL 27 25
Projeto RIO 01 00
Projetos Especiais 24 19
RECOM (Rec. Comp. Material Const. CODESA) 02 02
Programa Sistema Financeiro da Habitacdo - SFH 28 28
Programa Unidade de Integrag@o Social - UIS 03 03
Programa de Aceleragao de Crescimento - PAC FNHIS 2007 12 12
Programa de Aceleragéo de Crescimento - PAC FNHIS 2008 05 05
PAC SERLA 02 02
TOTAIS ' 212 180
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- Outros dados operacionais:

ATIVIDADES QUANTITATIVOS

- Correspohdéncias Internas (Cls) expedidas (Dossi€s para legalizaggo, etc) 00

Expedientes administrativos analisados e despachados (processo, oficio, Cl, Requerimento, 154

etc)

Certidoes de RGI solicitadas/juntadas aos expedientes administrativos (processos, oficios, 36

Correspondéncias Internas - Cls, requerimento, etc)

Participacdes em reunibes internas 1

Participacdes em reunido externas 06

Acrescente-se, que toda a equipe da Coordenadoria de Patriménio (04-CPA), também, esteve envolvida no trabalho de
identificagdo das inscrigdes imobiliarias na Divida Ativa do Municipio do Rio de Janeiro relacionadas ao CNPJ da CEHAB-
RJ e informadas pela 04-COC. Trabalhamos, também, em conjunto com a Coordenadoria Juridica (01-CJU), informando
os débitos relativos ao IPTU dos imoéveis, por processo administrativo. E, ainda, tentamos atender a todas as solicitagdes
encaminhadas por diversos setores das Diretorias desta Companhia; 6rgéos publicos do Estado e das Prefeituras;
ocupantes de iméveis desta Companhia, da Unido, Prefeituras Municipais e particulares.

Por derradeiro, ressaltamos que a vontade e determinacéo dos profissionais lotados nesta Coordenadoria e nos Servigo
de Apoio Administrativo (04-SAA), Servico de Levantamento e Controle (04-SLC) e Servigo de Legalizacdo Patrimonial
(04-SLP) em responder as solicitagdes que Ihe séo diariamente direcionadas foram fundamentais para as execugdes de
nossas atividades regimentais. Se nao conseguimos realizar mais e melhor, certamente, a causa se da em decorréncia
do seu reduzido quadro de profissionais e de outras deficiéncias operacionais e administrativas. Acrescente-se a isso, as
dificuldades para a realizagdes dos trabalhos de legalizagéo patrimonial e de levantamento e controle nos Conjuntos e
Loteamentos situados em Municipios distantes da sede da Companhia que, inclusive, requer a disponibilizagdo
permanente de viaturas, para os deslocamentos necessarios, bem como o pagamento de diarias, tendo em vista que na
maioria dos casos néo héa possibilidade de retorno no mesmo dia. Nao se pode deixar de considerar, ainda, a questao de
seguranga nos locais onde muitos desses empreendimentos se encontram localizados.
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3.5 COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS - 04-CRH

Atividades Desenvolvidas pela Coordenadoria de Recursos Humanos eServigos Vinculados

Sucintamente a Coordenadoria de Recursos Humanos € um setor responsavel por assessorar a Diretoria Executiva da
CEHAB no que tange ao cumprimento de normas trabalhistas e regulamentaces internas, assim como, operacionalizar
rotinas e Atos determinados pela mesma.S&o algumas das atribuicdes deste setor; gerenciar a folha de pagamento,
admissdes e demissoes,envio perioddico das informagdes tributarias, trabalhistas e cadastrais do colaborador ao e-
Social,controle de férias, beneficios, controle de atestados e afastamentos, registro de ponto. Esta Coordenadoria
também promove acgdes para o desenvolvimento profissional e disponibiliza assisténcia psicossocial aos colaboradores.

ORGANOGRAMA DA COORDENADORIA

COORDENADORIA DE
RECURSOS HUMANOS
04 -CRH
scugormmcenoe | ' e
CADASTRO DE PESSOAL :
04 - SFP J L PESSOAL
04 - SBP

GESTAO DAS ROTINAS OPERACIONAIS ANO 2022 DA COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS (04-CRH)

1. Foram processadas e pagas 13 folhas de pagamento com os respectivos recolhimentos tributarios e fiscais
contendo em média 330 colaboradores, na qualidade de empregados membros do quadro efetivo, jovens aprendizes e
comissionados, membros da Diretoria executiva, servidores e empregados plblicos requisitados de outros Orgéos do
Governo do Estado, membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal;

2 Implementagéo dos reajustes salariais na folha do més de janeiro/22, com a recomposi¢éosalarial de 13,05%
para todos os empregados, em cumprimento ao Decreto n® 47.933 de27 de janeiro de 2022, e na folha do més de
junho/22, em cumprimento a decisdo Judiciale autorizagao do Sr. Diretor Presidente, correspondente aos Dissidios dos
anos de2015,2017,2019 e 2020;

3. Implantagao do sistema contratado para processamento da folha de pagamentoe apoio a administragéo de
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pessoal, e transmissdo das informagdes mensais para osistema eSocial retroativas ao més de maio de 2018, que
consistiu em:

a ) Migragdo dos dados cadastrais e financeiros para do sistema anterior parao novo; controle e validacéo das
informagGes enviadas ao sistema eSocial pela empresa fornecedora dos servigos;

b) Instrugéo para parametrizagéo das rotinas de célculo da folha de pagamento e controle das informagGes cadastrais;

c) Teste e validagao das rotinas parametrizadas;
d) Treinamento e admiss&o de novos colaboradores na equipe para operagéodas novas rotinas operacionais;

e) Fornecimento de orientagbes aos diversos usuarios de outrascoordenadorias e externos de outras secretarias do
estado, quanto as alteragbes introduzidas pelo novo sistema nas rotinas operacionais e 0s novas relatorios, para efeitos
de liberagéo de recursos orcamentarios e financeiros para fins de pagamento da folha de pessoal e para os registros
contabeis e recolhimento de encargos sociais, na forma estabelecida pela legislagao trabalhista e fiscal;

f) Implantagéo do envio automatizado de contracheques, informes de rendimentos e comunicados aos colaboradores
via e-mail;

3. Concedeu mensalmente aos colaboradores, os beneficios previstos em Lei e no Regulamento de Cargos
e Salarios, tais como Vale Transporte, Auxilio Alimentag&o, reembolso -Auxilio Médico e Auxilio Creche;

4. Atendimento psicossocial aos membros do corpo funcional,

5. Atendimento as solicitagdes de informagdes mensais, anuais e eventuais para o Tribunalde Contas do

Estado - TCERJ, Auditoria Geral do Estado - AGE, Secretaria da Receita Federal, Tribunal de Justiga do Trabalho dentre
outros 6rgéos diversos;

6. Implantagdo e manutengdo contratual de novo sistema de apoio a gestao de pessoas, coma migragao dos
dados e rotinas do sistema em operacao e o cumprimento das obrigagbesdas legais quanto a prestacéo de informagdes
mensais ao E-Social retroativas desde o mésde maio de 2018;

T Elaborou mapas de previsdes de despesas de pessoal para efeitos de obtengao de verbas para exercicios
vincendos;
8. Assistiu e assessorou 0 Diretor de Administracdo e Financas em todos os assuntosrelacionados a

Recursos Humanos;

9. Instruiu, informou e encaminhou processos e documentos encaminhados &
Coordenadoria;

10. Executou outras tarefas correlatas.
3.5.1 Servigo Financeiro e Cadastro de Pessoal - 04-SFP

1. Manteve cadastro atualizado dos Quadros de Pessoal da Companhia, compreendendonumero, lotacéo,
valores de salario e remunerag&o de empregos, cargos e funcdes de confianga;

2. Manteve arquivo de Fichas de Registro e assentamentos individuais do pessoalempregado e toda a
documentacao especifica de interesse da Companhia;
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3. Efetivou admissdes e dispensas autorizadas, emitiu Portarias de nomeacéo e dispensa, processou 0S
calculos e elaborou a documentagéo necessaria as rescisdes de contrato detrabalho;

4. Apuragao da frequéncia mensal dos colaboradores para efeitos de folha de pagamento einformagées legais.
5. Processamento das folhas de pagamento mensais e folha de 13°Salario;
6. Processamento dos descontos compulsérios e consignacdes autorizadas em folha depagamento,

promovendo os recolhimentos respectivos, nas épocas proprias;

7. Manteve registros individuais, oficiais ou auxiliares, de controle e manutengao de vantagens legais ou
regulamentares, tais como biénios e promogdes, observadas asnormas em vigor;

8. Fornecimento aos empregados, das declaragdes dos descontos na fonte efetivados para olmposto de Renda
e ao Fundo de Garantia do Tempo de Servigo;

9. Recebeu, instruiu € encaminhou processos, fornecendo documentos necessarios(financeiros e
cadastrais) constantes no servigo;

10. Executou outras tarefas correlatas.

3.5.2 Servigo de Beneficios e Desenvolvimento de Pessoal - 04-SBP

L Prestou informes, orientagdo e acompanhamento aos empregados e familiares, em assuntos do proprio
empregado ou relativos aos direitos e beneficios decorrentes daslegislagbes, e normas aplicaveis, como a da
Previdéncia Social;

2. Recebeu, controlou e conferiu, dos comprovantes de pagamento individuais dos beneficiarios,
correspondentes a concessao do beneficio - reembolso auxilio médicohospitalar na folha de pagamento;

3 Controlou da concesséo do beneficio do auxilio-creche atravées da folha de pagamento;

4. Controlou da concessao dos beneficios, vale transporte e vale refeicao;

5. Recebeu, informou e encaminhou processos, fornecendo os documentos solicitados e necessarios;
6. Executou outras tarefas correlatas.

PROJEGAO DE METAS PARA O ANO DE 2023:

1. Envidar esforgos junto a diretoria da companhia para implantagéo do Programa de Controle Médico de Satde
Ocupacional — PCMSO e do envio dos eventos do e-Social sobre Saude e Seguranga do trabalho, proposto por esta
Coordenadoria aDiretoria Executiva, através da contragdo de empresa para realizagdo dos programas e laudos,
referentes ao PCMSO, PGR, PPP e LTCAT que sdo necessarios para a adimpléncia as normas da legislacao d

trabalho. ﬂ
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2. Envidar esforgos e apoiar a Diretoria da CEHAB-RJ, na obtengéo de espago para alocar de forma ideal as
unidades operacionais da companhia que possibilitem aos seus colaboradores estar em ambiente apropriado e melhor
dimensionado para o desempenho das suas atividades, quanto a localizaco que atenda as necessidades minimas de
seguranga, acessibilidade e ambiente saudavele produtivo.

£ 3 Reposic&o do quadro funcional através da elaboragéo de projeto de concurso piblico, junto a Diretoria, tendo
em vista a publicagdo da Lei 9.429 de 05 de outubro de 2021, art. 4-A, incisos Ill e IV, alterado pelas Leis
Complementares 178/2021 e 181/2021 - inciso IV, alineas “a” e *b”, e inciso V, e ainda do decretoestadual 47.114/2020
que regulamentou a Lei Complementar 159/2017,que flexibilizou a contratagao de pessoas no periodo de recuperagao
fiscal;

4. Regularizagdo da CEHAB-RJ junto a Secretaria da Receita Federal, estaCoordenadoria vem prestando
inimeras informagdes ao setor contabil\fiscal, para conciliagdo dos recolhimentos previdenciarios e as informagdes
prestadas através do sistema e-Social.

5 Dar continuidade na modernizag&o das rotinas operacionais da Coordenadoria e no acessodos colaboradores,
as funcionalidades disponibilizadas pelo novo sistema contratado. 7 4
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O presente relatorio apresenta dados que demonstram o grande esforgo que foi desenvolvido pela Diretoria de
Administracao e Finangas, em conjunto com as demais Diretorias do Colegiado, no exercicio de 2022, com o proposito de
observar e realizar as Metas que foram estabelecidas no Planejamento Estratégico de junho de 2021, como tambem, com
foco no Plano de Negécios, elaborado neste exercicio social, na CEHAB-RJ.

A CEHAB-RJ vinha de um periodo de pouca producéo de obras e restritos recursos, inclusive para a manutengao do custeio
administrativo, porém, no exercicio de 2022, em fung@o da constante busca de recursos ogamentarios e financeiros, e,
contanto com uma estrutura técnica adequada, onde foi possivel enfrentar os grandes desafios com eficiéncia, que foram
demandados pela Politica do Governo do Estado, e reconquistando a credibilidade da sua marca e seu potencial produtivo
no Governo e no mercado em que sempre atuou.

Essa busca por maiores recursos, mobilizou e contribuiu para a realizagdo dos projetos desenvolvidos por esta
Administragdo, com a orientagdo das politicas estabelecidas no Estado, com sucesso. Foram entdo , disponibilizados,
recursos na ordem de 570 milhdes de reais, das Fontes: F 100 - Custeio e Sentencas Judiciais-RPV, F145 — Recuperagao
de Construgdes, F 150 — Fundo Estadual de Habitagao de Interesse Social — FEHIS e descentralizagao de créditos da
SEINFRA.

Além da Gestao Financeira na producao de obras, foi possivel : a) a aquisicdo do Sistema do E-Social, ha muito aguardado,
b) recursos para a contratagéo de obras, c) recursos para a contratagéo de servigos de mao de obra especializada para as
diretorias finalisticas, Diretoria de Projetos e Obras e Diretoria de Operagdes Imobiliarias, e ainda d) recursos para o
cumprimento de setengas judiciais, relacionados a dissidios coletivos, exercicios anteriores, nao cumpridos.

A Gestao Patrimonial, da mesma forma, exigiu estudo sobre os principais Ativos Potenciais e a mitigagao de Passivos em
Geral, ocupando um grande espaco de atuacéo na 04, que indicou, através de alguns processos no SEl, sugestdes de
metas para a proxima Gestdo. Para tal, foram efetuados levantamento dos processos paralizados e analise dos mesmos,
que geraram negociacoes e tratativas com outros 6rgéos da Administrag&o do Estado, inclusive nosso Conselho Fiscal,
resultando em contatos, iniciados, na direcao de comprometimentos e resolugdes futuras promissoras.

No exercicio foram quitadas algumas dividas acumuladas com Fornecedores de Servicos, através da rubrica Restos a
Pagar, outras relativas a reajustes salariais e indenizacdes de dissidios, atraves de acordos judiciais realizados entre as
partes - Recursos Pequeno Valor — RPV. Ambas as dividas acumuladas, contribuiram para uma consideravel redugéo dos
compromissos financeiros com Prestadores de Servicos e funcionarios

O término da gestdo, ainda, culminou, em dezembro/2022, com o evento de comemoragéo dos 60 anos da CEHAB-RJ,
cujo esforgo e empenho da Diretoria de Administragao e Finangas, foi fundamental para a realizagéo de tao importante

L

42 P




i)

COVIRNO OO0 ESTADO

Secretaria de Habitagko oe |nteresse Sodial

Compannia Sstadual de asitagio do Rio de Janei
acontecimento no Estado e para os funcionarios da Companhia. Fazer parte, deste momento na Gestao da CEHAB-RJ,
com a divulgagao da Historia dos 60 anos da Companhia foi muito gratificante e importante.

Foi um exercicio de grandes conquistas e realizagdes para toda a CEHAB-RJ, Conselho de Administracéo, Diretorias
Executivas e funcionarios em geral.

Diretor de Administr¢do e Finangas — 04-DAF
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IV EQUIPE TECNICA DA DIRETORIA PARTICIPANTE NA ELABORAGAO DO RELATORIO

1. Diretoria de Administragao e Finangas 04-DAF
2. Assessoria de Diretoria 04-GAB
3. Coordenadoria de Administragao 04-COA
3.1Chefe do Servigo de Administragdo Geral 04-SAG
3.2 Chefe do Servigo de Compras, Material e Estoque 04-SME
3.2 Chefe do Servigo de Protocolo Geral 04-SEP

4, Coordenadoria de Finangas 04-COF 04-COF
3.3 Chefe do Servigo de Orcamento 04-SOR
4.2 Chefe do Servigo de Cobranga e Arrecadagao 04-SCA
4.3 Chefe do Servigo de Tesouraria 04-STE
5.Coordenadoria de Contabilidade 04-COC
5.1 Servigo de Conferéncia e Liquidagao 04-SCL

5.2 Servico de Contabilidade Fiscal e Societaria 04-SFS
5.3 Servigo de Analise Contabil 04-SAC
6.Coordenadoria do Patriménio 04-CPA
6.1 Servigo de Legalizagéo Patrimonial 04-SLP

6.2 Servico de Levantamento e Controle 04-SLC

6.3 Servigo de Gestao de Bens Méveis 04-SGM
7.Coordenadoria de Recursos Humanos 04-CRH
7.1 Servigo Financeiro e Cadastro Pessoal 04-SFP

7.2 Servigo de Beneficios e Desenvolvimento de Pessoal  04-SBP

Diretor Carlos Vilela
Ana Maria do Couto — Matr. 0218

Pedro Moacir Tavares de Almeida — Matr,
9209

José Souza de Farias — Matr, 0926
Dalvanira Gripp Valiante ~Matr. 0992
Silvino Jorge Gomes dos Anjos -Matr.0620

Sandra Fernandes Rosa — Matr. 0995

Luis Alberto Martins Mello — Matr. 1254
Radir Dias Santos — Matr. 1789
Jair Alves Marins = Matr. 0473

Maicon Rego Pain - Matr. 9191
Seérgio Silva Vianna — Matr. 0474

César Alves de Souza - Matr. 0844
Josias de Oliveira Gomes — Matr. 0440

Jorge Luiz Carvalho Borges — Matr. 0966
Jorge Luiz Carvalho Borges - Matr.0966
Odir Campos de Almeida — Matr. 0859
Marcos César Tavares Rainha — Matr. 1055

Robson Viana Pinheiro — Matr. 0913

Maria Helena M. De Farias — Matr. 1334
Luiz Carlos da Silva — Matr. 1247
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