PROCEDIMENTO LICITATORIO

001/20252 ANEXO-MATRIZ DE RISCO -

CEHAB-RJ

OBJETO: Registro de Precos para contratagdo de Empresa Especializada na area de Engenharia de prestacéo de servicos continuos de manutencao preventiva e corretiva predial, com
adequagdes e modernizagdes, quando necessario, dos iméveis e demais bens imobilizados geridos pela CEHAB-RJ e/ou enquadrados como areas de especial interesse social do Estado do Rio de

Janeiro. ”

EFEITOS E QUEM OS SUPORTA

N2 RISCOS FATOR DE RISCO CAUSA ATRASOS CUSTOS ADICIONAIS
Divergéncia entre a descrigdo do objeto no contrato e a X . o
1 . . Falha processual com risco na contratagdo APLICAVEL CEHAB-RJ
constante do Edital de licitagdo
Execugdo de servigos ndo previstos no contrato original e em . L
2 " Inadimpléncia contratual CONTRATADA CONTRATADA
seus termos aditivos
Alteragdo de requisitos ou critérios normativos
Alteragdes no objeto contratado (dentro dos limites legais) por |ou atualizagdo dos processos ligados a
3 ’ - ) - CEHAB-RJ CEHAB-RJ
fato superveniente atividade fim da edificagdo e outros fatos
supervenientes
. . e . Inconsisténcias técnicas nos elementos
Alteragdes contratuais (dentro dos limites legais) por erros no ) .
4 . produzidos na etapa de planejamento - Erros CEHAB-RJ CEHAB-RJ
projeto contratado .
de projeto
5 Subcontratagdo ndo admitida no Edital e no Contrato Inadimpléncia contratual CONTRATADA CONTRATADA
Erro na etapa de planejamento de maneira
6 Erros de projeto - divergéncia entre elementos técnicos que seus elementos determinem solugdes CEHAB-RJ CEHAB-RJ
diversas para um ou mais servigos da obra
. P N Erros na planilha orcamentdria referencial da
Erros de projeto - subquantificagdes entre 95% a 99,99% do . -
7 L contratante que caracterizem quantitativo CONTRATADA CONTRATADA
quantitativo real K j
diferente do real em até 5%
Erros na planilha orcamentdria referencial da
8 Erros de projeto - subquantificagdes entre 95% do real contratante que caracterizem quantitativo CEHAB-RJ C EHAB-RJ
diferente do real em até 5%
Erros na planilha or¢amentaria que
caracterizem a omissdo de determinados
9 Erros de Projeto - Omiss&o de servigo na planilha orgamentaria |servigos necessarios para a obra e que esteja CONTRATADA CONTRATADA
contemplado nos demais elementos técnicos
da etapa de planejamento
Diminuigdo da lucratividade, perda da performance do fluxo de . .
) R N N . VariagGes positivas bruscas no prego de
10 caixa decorrestes da inflagdo e/ou flutuagdo de cambio e insumos CONTRATADA CONTRATADA
insu
aumento desproporcional do custo de insumos
Eventos seguraveis caracterizados como forma maior ou caso | Quaisquer evento constantes da apédlice de
11 " ~ .. CONTRATADA CONTRATADA
fortuito seguro padrdo exigida no contrato
12 Restrigdo de documentagdo da contratada Ma gestdo administrativa da contratada CONTRATADA CONTRATADA
Embargos decorrentes de situagdes que ndo se
13 Embargo da obra por érgdos de controle e/ou ambientais enquadrem em falha do planejamento ou CONTRATADA CONTRATADA
falha de operagdes
. ~ . S . Atrasos na liberagdo das areas por
Atraso na liberagdo das dreas para o inicio dos servigos pelo A X
14 providéncias da Contratante devidamente CEHAB-RJ CEHAB-RJ
contratante
comprovado
Atraso na execugdo da obra com
15 Demora na mobilizagdo do canteiro probabilidade de aplicagdo de penalidades CONTRATADA CONTRATADA
contratuais
16 Ma qualificagdo da mao-de-obra Qualidade da obra e retrabalho CONTRATADA CONTRATADA
17 M3 qualidade dos materiais aplicados Qualidade da obra e retrabalho CONTRATADA CONTRATADA
. X . . Aumento do custo da obra com a consequente
Fornecimento de equipamento e materiais fora do padrédo . N
18 " L N ] L substituicdo dos bens fora do padrdo e atraso CONTRATADA CONTRATADA
especificado sem a prévia aprovagdo da fiscalizagdo da obra N
na execugdo - retrabalho
. L L. Atraso na obra e possibilidade de aplicagdo de
19 Falta de programagado do inicio e término das etapas X . CONTRATADA CONTRATADA
penalidades contratuais
Custos do retrabalho e atrasos decorrentes de resquisitos de Ma gestdo da contratada e/ou baixa qualidade
20 . . . ~ - K CONTRATADA CONTRATADA
qualidade provistos em projeto ndo atingidos pela contratada | dos insumos
Morosidade na realizagdo das atividades em
21 Atrasos dos servigos sem justificativa aceita descumprimento ao cronograma do CONTRATADA CONTRATADA
empreendimento
Ocorréncia de algum fato superveniente cujo
22 Atrasos dos servigos com justificativa aceita atraso seja alocado nesta matriz como de CONTRATANTE CONTRATANTE
suporte da contratante
Puluigdo (sonora, residuos sélidos, efluentes, rejeitos, etc.) na -
23 ~ . Atrapalha o desempenho das atividades CONTRATADA CONTRATADA
execugdo dos servicos
Falha e atraso na prestagdo de servigos pelos fornecedores e Qualidade da obra/servigo e atraso na
24 ~ CONTRATADA CONTRATADA
contratados execugdo
N Descumprimento contratual - penalidade
25 Falta de documentagdo legal das empresas subcontratadas contratual CONTRATADA CONTRATADA




Atraso ou problema na colocagdo de equipamentos de apoio . .

26 . Atraso na obra/servigo - penalidade contratual CONTRATADA CONTRATADA
de resposabilidade da contratada

27 Paralisagdo de maquinas e equipamentos criticos para a obra Atraso na obra/servigo CONTRATADA CONTRATADA

. . . e Lo . Transtorno para as atividades em andamento
28 Rompimento de instalagdes hidraulicas e elétricas existentes o CEP CONTRATADA CONTRATADA
. ; . Problema ambiental com possibilidade de
29 Falta de defini¢do de bota-fora para residuos da obra/servico P CONTRATADA CONTRATADA
multas pelos 6rgdos fiscalizadores

30 Rejei¢cdo de material e servigo Atraso na obra/servigo e retrabalho CONTRATADA CONTRATADA

31 Atraso no fornecimento de materiais pelo mercado Atraso na obra/servigo CONTRATADA CONTRATADA
Atrasos na solicitagdo de cadastramento de pessoal autorizado X

32 . Atraso na obra/servigo CONTRATADA CONTRATADA
ater acesso ao canteiro de obras
Auséncia preposto (administrativo), desidia e falta de X

33 . Atraso na obra/servigo CONTRATADA CONTRATADA
comprometimento por representante da contratada
Acidentes com danos materiais psicoldgicos e fisicos causados .

34 . Indenizagdo pelos danos causados CONTRATADA CONTRATADA
pela contratada e subempreiteiros a outros
Tumultos, graves e lockout, que impessam ou afetem a X

35 ~ Atraso na obra/servigo CONTRATADA CONTRATADA
consecugdo da obra

36 Furtos e roubos Seguranga inadequada no canteiro de obras CONTRATADA CONTRATADA
Eventos climdticos - incidéncia de chuvas acima do previsivel Paralizagdo por intempérie com interferéncia

37 , . . CEHAB-RJ CEHAB-RJ
para o periodo no prazo de execugdo da obra/servigo
Eventos climéticos - incidéncia de chuvas dentro do previsivel N&o interfere no prazo e execugdo da

38 . . CONTRATADA CONTRATADA
para o periodo obra/servico
Necessidade de realizagdo de turnos de trabalho ndo previstos

39 . . Atraso na obra CONTRATADA CONTRATADA
para cumprimento dos prazos contratuais

OBSERVACOES:

1 - Para os casos em que o efeito denominado "atrasos" for alocado sob a resposabilidade da Contratada, esta deverd apresentar plano de recomposi¢do cronolégica, considerando o
aumento do ritmo de execugdo das atividades para os meses subsequentes ao que o atraso foi detectado. As medidas corretivas poderdo ser negociadas com a Contratada, podendo
variar entre o incremento de mao de obra para abertura de novas frentes de trabalho, abertura de novos turnos de trabalho e modificagdo de especificagdes que prevejam, sem prejuizo
da qualidade da obra, a realizagdo mais agil de determinadas etapas, tudo em acordo com a equipe gestora do contrato e devidamente formalizado.

2 - Para os casos em que o efeito denominado "atrasos" for alocado sob a resposabilidade da Contratante, a dilagdo do prazo de execugdo e do prazo de vigéncia contratual somente sera
admitida quando a etapa afetada representar o caminho critico, conforme metodologia CPM.

Resposavel pela elaboragao:

Local e data da elaboragdo da Matriz de Risco: de 2022




