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SECRETARIA DE HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL

CEHAB-RJ

Matriz de Riscos desenvolvida com base na Metodologia de Gestéo de Riscos da Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e implementada em conformidade com a Politica de Gestdo de Riscos (PGR/CGU), instituida por meio
da Portaria CGU n° 915, de 12 de abril de 2017.

ESCALA DE PROBABILIDADE:

Probabilidade Descricdo da probabilidade Peso

Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera
Muito Baixa | até ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa 1

possibilidade

Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera
Baixa ocorrer, pois as circunstancias pouco indicam essa 2

possibilidade.

Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois
Média as circunstancias indicam moderadamente essa 3

possibilidade.

Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer
Alta pois as circunstancias indicam fortemente essa 4

possibilidade.

Praticamente certa. De forma inequivoca, 0 evento

Muito Alta | ocorrera, as circunstancias indicam claramente essa 5

possibilidade




ESCALA DE IMPACTO:

Impacto Descricdo do impacto nos objetivos, caso 0 evento ocorra Peso
Muito baixo | Minimo impacto nos objetivos do processo. 1
Baixo ) o 2
Pequeno impacto nos objetivos do processo.
o Moderado impacto nos objetivos do processo, porém
Médio ] 3
recuperavel.
Significativo impacto nos objetivos do processo, de dificil
Alto 3 4
reversdo.
_ Catastrofico impacto nos objetivos do processo, de forma
Muito Alto | . ] 5
irreversivel.

A multiplicacdo entre os valores de probabilidade e impacto ir& definir o nivel de risco de negdcios e de

processos, ou seja,

Onde:

o0 provavel impacto nos objetivos organizacionais.

NR = NP x NI
NR = nivel do risco
NP = nivel de probabilidade do risco
NI = nivel de impacto do risco
QUADRO DE CLASSIFICAGAO DO RISCO:
Classificacao Faixa
Risco Baixo - RB 0-4,99
Risco Médio - RM 5-11,99
Risco Alto - RA 12 —19,99
Risco Extremo - RE 2025




MAPA DE RISCO

REFORMA DO CONJUNTO RESIDENCIAL ALBERTO HASS, BAIRRO DE JACARE,

MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

RISCO 1

Descricdo: Nao haver disponibilidade orcamentaria.

Probabilidade: ( )MuitoBaixa ( )Baixa ( X )Média ( ) Alta () Muito Alta
Impacto: () MuitoBaixo ( )Baixo ( )Medio ( ) Alto ( X ) Muito Alto
g:ggcs)i:ficagéo do ( )RiscoBaixo ( )RiscoMedio ( X )RiscoAlto ( ) Risco Extremo
Origem () Interna (X ) Externa
Dimens&o ( X ) Estratégica () Operacional
Repercussao ( X)) Escopo () Custos ( X ) Tempo
Fase Impactada: (X ) Fase Preparatoria () Selegéo do Licitante () Gestéo do Contrato
Id. | Dano
1. | Interrupgdo do processo licitatério.
2. | N&o atendimento a necessidade social do municipio.
Id. | Acéo Preventiva Responséavel
1. | Garantir recursos previstos no PPA. 04-DAF
Id. | Acéo de Contingéncia Responséavel
Buscar remanejamento de valores previstos no orgamento
1. | anual, juntamente com revisao da necessidade imediata dos | 04-DAF
itens demandados.




RISCO 2

Descricdo: Especificacdo insuficiente para a realizacéo do objeto. (Licitacéo)

Probabilidade: (X ) Muito Baixa ( )Baixa ( )Média () Alta () Muito Alta
Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo ( X )Meédio ( ) Alto () Muito Alto
g:ggzi:ficagéo do ( X)RiscoBaixo ( )RiscoMédio ( )RiscoAlto () RiscoExtremo
Origem ( X ) Interna () Externa

Dimensao ( ) Estratégica ( X) Operacional

Repercusséo ( X)) Escopo () Custos ( X ) Tempo

Fase Impactada: ( X ) Fase Preparatéria () Sele¢do do Licitante () Gestéo do Contrato

Id. | Dano

1. | Atraso no andamento do processo licitatorio.

2. | Atraso no atendimento a necessidade social do municipio.

Id. | Acdo Preventiva Responsavel
1 Rew_sao das_ 9Iau~sulas integrantes das pecas que compdem 02-DPO

o edital de licitacéo.
Id. | Acéo de Contingéncia Responsavel

Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a
1. | necessidade de cancelamento do processo licitatorio.

01-PRE / Comissdo Permanente de
Licitacdo




RISCO 3

Descricdo: Estimativa de preco em descompasso com os valores praticados no mercado.

Probabilidade: (X ) Muito Baixa ( )Baixa ( )Média () Alta () Muito Alta
Impacto: ( )MuitoBaixo ( )Baixo (X )Medio ( ) Alto () Muito Alto
g:gg(s)i:ficagéo do (X)RiscoBaixo ( )RiscoMeédio ( )RiscoAlto ( ) Risco Extremo
Origem (X)) Interna () Externa
Dimenséo () Estratégica (X ) Operacional
Repercussao ( ) Escopo ( X ) Custos () Tempo
Fase Impactada: () Fase Preparatéria  ( X) Sele¢do do Licitante ( ) Gestdo do Contrato
Id. | Dano
1. | Licitacdo deserta (descontinuidade do servico).
2. | Contratacdo por preco elevado (auditoria).
Id. | Acdo Preventiva Responsavel
1 Chegagem da com,p:_;ltibilidade do_s itens utilizados na 02-COP

planilha orcamentaria e comparativo de mercado.
2. | Cumprir requisitos legais de publicidade do edital. Comissao Permanente de Licitacao
Id. | Acéo de Contingéncia Responsavel
1. | Reviséo da planilha de custos do edital e realizar nova 02-COP

licitacdo.
2. | Realizagdo de novo certame licitatorio. Comisséo Permanente de Licitacdo




RISCO 4

Descricao: Necessidade de correcdes e alteracbes no TR por parte do setor Juridico.

Probabilidade: (X) Muito Baixa ( )Baixa ( )Média () Alta () Muito Alta
Impacto: ( )MuitoBaixo ( )Baixo ( X )Médio ( ) Alto () Muito Alto

g:sg(sjl-ﬂcagao do ( X) Risco Baixo ( ) Risco Médio )Risco Alto () Risco Extremo
Origem ( X ) Interna ) Externa

Dimensao () Estratégica ( X ) Operacional

Repercusséo () Escopo () Custos (X)) Tempo

Fase

Impactada: ( X)) Fase Preparatoria () Selecdo do Licitante () Gestdo do Contrato
Id. | Dano

1. | Atraso no processo licitatorio.

Id. | Acdo Preventiva Responsavel

1 S_e_gm( |_oadroes dos manuais e guias para processos 02-DPO
licitatorios.

Id. | Acéo de Contingéncia Responsavel

1. | Pronto atendimento das solicitagdes de correces. 02-DPO




RISCO 5

Descricdo: Divergéncias textuais no edital, TR e minuta de contrato.

Probabilidade: ( )MuitoBaixa ( )Baixa ( X )Meédia ( ) Alta () Muito Alta

Impacto: ( )MuitoBaixo ( )Baixo ( X )Médio ( ) Alto () Muito Alto
g:sg(sjl-ﬂcagao do () Risco Baixo (X) Risco Médio )Risco Alto () Risco Extremo
Origem ( X ) Interna ) Externa

Dimenséo () Estratégica ( X') Operacional

Repercussao ( X') Escopo ( X ) Custos () Tempo

Fase Impactada:

( X ) Fase Preparatoria  ( X ) Selecéo do Licitante

( X ) Gestéo do Contrato

Id. | Dano

1. | Solicitacdo de recursos ou impugnacao ao edital.

2. | Dificuldades na execucdo contratual.

3. | Atraso nos procedimentos internos da Companhia.

Id. | Acdo Preventiva

Responsavel

1. | Verificar a coeréncia entre as pecas licitatorias.

Comissdo Permanente de Licitacdo

Id. | Acéo de Contingéncia

Responsavel

1. | Solicitar esclarecimentos e providéncias cabiveis.

Comissdo Permanente de Licitacdo




RISCO 6

Descricdo: Atraso ou suspensao no processo licitatorio em face de impugnacoes.

Probabilidade: (X) Muito Baixa ( ) Baixa ( )Média ( ) Alta () Muito Alta
Impacto: () MuitoBaixo ( )Baixo ( ) Medio ( X)) Alto () Muito Alto
g:sg(sjl-ﬂcagao do ( X)RiscoBaixo ( )RiscoMédio ( )RiscoAlto ( ) Risco Extremo
Origem (X) Interna ( ) Externa

Dimenséo ( X ) Estratégica () Operacional

Repercusséo () Escopo () Custos (X)) Tempo

Fase Impactada: () Fase Preparatoria ( X ) Selecdo do Licitante () Gestdo do Contrato
Id. | Dano

1. | Cancelamento do certame licitatorio.

2. | Atraso no atendimento a necessidade social do municipio.

Id. | Acdo Preventiva

Responsavel

1. | Reviséo dos componentes do edital e compatibilidade entre
as mesmas.

Comissdo Permanente de Licitacdo

2. | Especificacdo do servico de forma concisa e coerente.

02-DPO

Observancia das regulamentagdes e normas que regem 0s
processos licitatorios.

Comissdo Permanente de Licitacdo

Id.
Acéo de Contingéncia

Responséavel

Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do
1. | processo no menor prazo possivel, de modo a permitir a
realizacdo de nova licitagéo.

Comissdo Permanente de Licitagcdo




RISCO 7

Descricdo: Inabilitacdo de todos os concorrentes.

Probabilidade: (X ) Muito Baixa ( ) Baixa ( )Média ( ) Alta () Muito Alta
Impacto: ( )MuitoBaixo ( )Baixo ( X )Médio ( ) Alto () Muito Alto
g:sg(sjl-ﬂcagao do ( X)RiscoBaixo ( )RiscoMédio ( )RiscoAlto ( ) Risco Extremo
Origem () Interna (X ) Externa

Dimenséo () Estratégica ( X') Operacional

Repercusséo ( ) Escopo ( X ) Custos (X ) Tempo

Fase Impactada: ( X)) Fase Preparatoria ( X ) Selecdo do Licitante ( ) Gestdo do Contrato

Id. | Dano

1. | Atraso no processo licitatorio.

2. | Atraso no atendimento a necessidade social do municipio.

Id. | Acéo Preventiva

Responsavel

Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se
encontram-se compativeis com a realidade do mercado.

Comissdo Permanente de Licitacdo

Id. | Acéo de Contingéncia

Responsavel

1. | Revisar exigéncias do edital e realizar nova licitagéo.

Comissdo Permanente de Licitacdo




RISCO 8

Descricdo: Atraso na homologacao do contrato.

Probabilidade: (

) Muito Baixa ( ) Baixa

( X )Média (

) Alta

Impacto: (

) Muito Baixo () Baixo (

) Médio

( X) Alto

Classificacao do (

) Risco Baixo ( ) Risco Médio

( X )RiscoAlto (

Risco:

Origem (X) Interna ( ) Externa

Dimensao ( ) Estratégica ( X)) Operacional

Repercussao () Escopo () Custos (X)) Tempo
Fase : -

Impactada: ( ) Fase Preparatoria ( ) Selecédo do Licitante ( X ) Gestdo do Contrato
Id. | Dano

1. | Atraso no inicio dos servigos contratados.

2. | Inexecucéo do objeto contratado.

Id. | Acdo Preventiva Responsavel

1 rF:(r)cr>r\]/(i)(il(<§:gg(i;a;lso faldministrativo financeiras para efetivacdo da 01-PRE / 04-DAE

Id. | Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Celeridade na persecucdo dos procedimentos necessarios 01-PRE / 04-DAE

para efetivagdo da homologacéo.

) Muito Alta

) Muito Alto

) Risco Extremo




RISCO 9

Descrigéo: Falta de manutencéo das condicdes de habilitagéo.

Probabilidade: ( )MuitoBaixa ( )Baixa ( X )Média ( ) Alta () Muito Alta
Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo ( ) Médio () Alto ( X ) Muito Alto
g:ssgl_flcagao do ( )RiscoBaixo ( )RiscoMédio ( X)RiscoAlto ( ) Risco Extremo
Origem () Interna (X ) Externa

Dimenséo () Estratégica ( X)) Operacional

Repercussao () Escopo ( X ) Custos (X)) Tempo

Fase Impactada: | () Fase Preparatéria () Selecdo do Licitante  ( X ) Gestso do Contrato

Id. | Dano

1. | Paralisacéo dos servicos contratados.

Id. | Agdo Preventiva Responsavel

1. | Verificacdo de certiddes validas. 04-DAF

Id. | Acéo de Contingéncia Responsavel

1. | Notificagdo ao Contratado para regularizar sua 04-DAF
documentacao.




RISCO 10

Descricao: Faléncia da contratada.

Probabilidade: ( X) Muito Baixa ( ) Baixa ( )Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () MuitoBaixo ( )Baixo ( )Medio ( ) Alto ( X ) Muito Alto
g:sggi:ficagéo do ( )RiscoBaixo ( X )RiscoMédio ( )RiscoAlto ( ) Risco Extremo
Origem () Interna (X ) Externa

Dimenséo () Estratégica ( X)) Operacional

Repercussao ( ) Escopo ( X ) Custos (X ) Tempo

Fase Impactada: | () Fase Preparatoria  (

) Selecdo do Licitante

( X ) Gestdo do Contrato

Id. | Dano

1. | N&o execucéo do objeto.

Id. | Acdo Preventiva Responsavel
1. | Pontualidade nos pagamentos. 04-DAF
2. | Acompanhamento das certidfes validas. 04-DAF
Id. | Acéo de Contingéncia Responsavel

Iniciar novo processo de contratacdo para execu¢do do
objeto.

02-DPO / Comissdo Permanente de
Licitagcdo

Abertura de procedimento administrativo para aplicacéo
de sancdes.

Fiscal do contrato




