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. SOBRE ESTE RELATORIO

CEHAB - RJ

Este Relatério Anual de Atividades coloca em pratica nosso compromisso com a transparéncia e o dialogo
aberto a todos os publicos que fazem parte de nossa rede de relacionamento. E um documento previsto em
nosso Regimento Interno.

Aqui apresentamos informagdes claras sobre os projetos da CEHAB-RJ, a nossa estratégia de sustentacéo e
de geracdo de valor e 0 nosso desempenho em 2021.

Este Relatdrio visa demonstrar com dados quantitativos e qualitativos as acfes que ja foram implantadas e
finalizadas, as que estdo em andamento e as que ainda poderéo ser implantadas, a fim de sanar os empecilhos
encontrados, mapeando processos; propondo solugdes; criando alternativas; buscando recursos e parcerias;
identificando oportunidades de geracdo de receitas e otimizando recursos humanos e materiais, a fim de
cumprir as exigéncias legais que norteiam nossas atividades operacionais e regimentais .

A CEHAB neste ano de 2022 completa 60 anos e queremos que seja um ano de grandes conquistas. Em 2021
tivemos um ano ainda sob efeito da Pandemia e bem dificil, mas nos organizamos para cumprir metas e
reduzir grande parte dos problemas apontados pela Auditoria e Controle Externo da Cia.

O Relatério Anual ainda traz informacdes sobre o exercicio de Planejamento Estratégico realizado no inicio
de 2021 e uma nova visdo de sustentabilidade, trazendo novos elementos para reposicionamento da nossa
Cia e nos preparando para um Plano de Negdcios ja em desenvolvimento.

Por fim, nosso objetivo final é fazer cumprir a cumprir exigéncia legal (Lei n® 6.404/76 e Lei n® 13.303/2016),
inclusive para fins de Gerenciamento de Compliance e Risco (GRC) , da qual ndo podemos nos furtar,
ressaltando ainda que mediante os investimentos que se fizerem necessarios (ja de conhecimento da Diretoria
Executiva desta Cia), principalmente em material humano e logistica , esta Administracdo em sua gestdo se
esforca para atingir todas suas metas, reduzindo grande parte dos problemas apontados pelos Orgéos acima
citados, em seus relatorios anuais.
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. NOSSA ESSENCIA

CEHAB - RJ

A identidade estratégica da CEHAB-RJ foi rediscutida e redefinida no nosso
Planejamento Estrategico realizado em 2021, de forma participativa, com discussdes que
resultaram em consenso, utilizando a metodologia prospectiva.

Negocio da CEHAB-RJ: Habitar com bem-estar social.

Visao da CEHAB-RJ-2030: Ser reconhecida, nacionalmente, como a melhor
Companhia de habitacdo com bem estar social, buscando reduzir o défice habitacional, de
forma sustentavel.

Missado da CEHAB-RJ: Oferecer as melhores solugGes em habitacdo, com compromisso
social e sustentavel.

Valores da CEHAB-RJ

e Persisténcia em criar o futuro.

e Interlocucéo e interagdo nas areas de interesse social.
e Compromisso com a mudanca e a inovacao.

e Foco na qualidade das producdes habitacionais.

e Responsabilidade socioambiental continuada.
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Il. GERACAO DE VALOR

N3o abrir mao das competéncias da
Companhia
Capacidade e expertise do corpo funcional

Formagdo de Grupos de Trabalho para cumprir
objetivos

Planejamento Estratégico

Trabalho com o EPERJ para ter tecnologia com
processos mapeados e integrados

RET I ES

Defensoria Publica/ ARIRJ/ CGE / UFF/
UERJ/ CAIXA/ ABC/ CNB/ Tribunal de Justica RJ /
Prefeituras/ SESI-SENAI/ CEPERJ/EPERJ

Principais concorrentes internos e
externos

Secretarias Estaduais e Municipais / PMCMV/
Casa Verde e Amarela

MRV/ TENDA e ONGs em Geral/ CUFA/ Gerando
Falcoes

Relatério Anual |
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Alinhamento com a estratégia do
Governo e da Organizag¢do

Diretrizes da Secretaria de Obras e Infraestrutura
como gestora da politica de habitac¢do do Estado

Plano de Investimento do Poder Executivo do ERJ
PPA/ LOA /LDO

Compliance com a legislagdo

Lei n2 6.404/76 e Lei n? 13.303/2016 / SFH/ FCVS
Lei n2 9.443, de 14/03/1997 / REURB —Lei
13.465/2017 / Lei n2 4.032/2021 / Cadastro- Lei
8650/19 e Lei 8745 /20 / LGPD / LAI

Inovagao

Acelerar mudangas necessdarias ao nosso negacio

Adotar modelos inovadores de gestao e
organizagao de pessoas, que viabilizem os
negdcios futuros

Confidencial

CEHAB - RJ
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V.  GOVERNANCA CORPORATIVA - ESTRUTURA

ASSEMBLEIA GERAL
COMITE ESTATUTARIO CobEIR e
DE ELEGIBILIDADE

CEHAB - RJ

CONSELHO

ADMINISTRATIVO

AUDITORIA
INTERNA

DIRETOR PRESIDENTE

DIRETOR DE DIRETOR DE DIRETOR DE
PROJETOS E OPERAGOES ADMINISTRAGAO E
OBRAS IMOBILIARIAS FINANCAS

VICE
PRESIDENTE

PRESIDENCIA

Assessoria do Gabinete
Chefia de Gabinete

Coordenadoria Juridica (01-CJU)
Coordenadoria de Planejamento e Projetos (01-COP)

Auditoria Interna (01-AUD)
Servico de Comunicacdo Social (01-SCS)

Servico de Licitacdo (01-SLI)
Servigo dos Orgdos Colegiados (01-SOC)
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IV. GOVERNANCA CORPORATIVA — NOSSAS AGENCIAS

CEHAB - RJ

B i () WOBE ihiiS

J Estado do Rio de Janeiro
Divisdo Regional da Habitagdo - 2021

Agéncias
BB Bangu - Central - Nova Sepetiba - Vila Kennedy/MRJ e Petrépolis
W Itaperuna
" Macaé
I Cordeiro 3 i
KR Viia Lage Minas Gerais
1 Nova Iguagu
K78 SantaCruz

« Sede da Agéncia

No ano de 2020, houve uma remodelagem e implantacdo do novo modelo de Agéncia, reduzindo o
numero de Agéncias de 12 (doze) para 07 (sete), o que nos propiciou maior eficacia no tramite
processual e no atendimento aos usudrios dos Servigos prestados pela CEHAB-RJ, visando melhorar 0s
servicos prestados a populacéo, e ainda, melhorar a infraestrutura das Agéncias remanescentes.

Link para visualizar os mapas completos da Divisdo Regional da Habitacdo do Est. Rio:
http://www.cehab.rj.gov.br/divisao_regional habit.asp
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V. MENSAGEM DOS ADMINISTRADORES

O ano de 2021 fica marcado pelo grande esforco de toda empresa, apds ano 2020 da COVID 19, periodo
mais critico da pandemia, em cumprir com a demanda de suas a¢des e compromissos estabelecidos em seu
orcamento. Manter a continuidade regular da Companhia, com 0s novos desafios de combate a pandemia,
atrelados a necessidade de atender as politicas de Estado para a populacdo de baixa renda — de interesse
social, que foram enfrentados, dentro desse novo contexto, com criatividade e vontade politica. Assim, a
Diretoria da Companhia, além de sua producao habitacional, recuperacdo de conjuntos com as adequagdes
de seguranca atualmente exigidas, obras de urbanizacdo e infraestrutura e atendimento social em geral,
promoveu a elaboracdo de um Planejamento Estratégico, na busca de uma gestdo planejada, que viesse a
atender os desafios atuais da sociedade, operando em conformidade com os requisitos da Secretaria de Estado
de Infraestrutura e Obras — SEINFRA e do Governo do Estado.

CEHAB - RJ

Em sequéncia e aproveitando, principalmente, as atividades desenvolvidas em home office, nas condigdes e
regras decretadas pelo Estado, a Companhia disponibilizou cursos online, com a parceria da Fundacédo
CEPERJ, na direcdo da capacitacdo técnica que forma a permitir o desenvolvimento de estudos capazes de
criar estrutura adequada para o desenvolvimento de seus processos, tanto de suporte como finalisticos , em
atendimento as exigéncias da Lei 13.303/2016 e Decreto 46.188/2017, que distingue Governanca
Corporativa, da Gestdo de Risco e Compliance - GRC. Criou assim, um Grupo de Trabalho com a finalidade
de Estudo para a implantacdo de todos esses processos.

Nesse periodo também, foi desenvolvido estudo para a contratacdo de em torno trinta e cinco funcionarios,
para cobrir o déficit de Obitos ocorridos entre 2017 aos dias atuais, com a abertura de processo no SElI.

A existéncia de uma estrutura de gerenciamento foi fundamental para a Companhia, contar com a expertise
dos funcionarios antigos para esse momento de REFORMULACAO, acrescidos a ascensdo de novas
tecnologias, o que ja vem sendo alcangado no inicio do exercicio de 2022.

Desafiadora a misséo da Administracdo atual, de mensurar e promover as agdes concretas para os desafios
produtivos no exercicio de 2022, composto da LOA elaborada e aprovada para o exercicio atual. A criacdo
de Estrutura de GRC e o desenvolvimento de um Plano de Negdcios é imposi¢do da legislacdo desde
2016, e consequentemente 0 Redesenho da Nova Estrutura Organizacional, Elaboracdo de Novo
Regimento Interno e de Fluxos Operacionais das Rotinas, relativos as areas de finalisticas e de suporte,
observando-se a utilizacdo or¢camentéria prevista para o exercicio de 2022, momento propicio para atender
esta imposicgéo legal.

Apesar de todos esses desafios, a empresa conseguiu dar andamento as metas estabelecidas no Planejamento
Estratégico de 2021, quais sejam, as Diretoria de Projetos e Obras e Diretoria de Operagdes Imobiliarias,
seguiram suas atividades até com maior intensidade, em fungéo das disponibilidades or¢camentérias e das
diretrizes da Secretaria de Infraestrutura e Obras, estabelecida pelas politicas do Governo, conforme se
verifica adiante no presente Relatorio.

Esta estratégia da Administracdo esta permitindo a capacitacdo geral de seus funcionarios, os estudos e
implementacdo da estrutura GRC e o enfrentamento dos desafios de crescente producéo habitacional, vem

Relatério Anual |
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sendo alcancados e multiplicados com maior eficiéncia. Ha4 um grande esforco e dedicacdo dos gestores e
funcionarios da Companhia na dire¢do desse caminho.

A missdo de Habitacéo de Riscos e Interesse Social, € nobre, com grande demanda na sociedade, carecendo,
sempre dos Governos de investimentos numa dindmica crescente, cujos resultados serdo notorios e
estimulantes.

VI. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em abril de 2021, iniciamos 0 nosso exercicio de Planejamento Estratégico, com certeza uma das atividades
mais relevantes do ano. Uma iniciativa motivada pela busca de uma gestéo planejada, que pudesse responder
aos desafios atuais da sociedade, operando em conformidade com os requisitos da Secretaria de Estado de
Infraestrutura e Obras — SEINFRA e do Governo do Estado.

A Companhia contratou consultoria com recursos do Convénio CEHAB/SENAC com a participacdo da
Diretoria Executiva, de todos os Gestores e mais alguns Assessores.

O Planejamento Estratégico da CEHAB-RJ desenvolveu andlises consistentes de sua realidade, do contexto
conjuntural e de mercado, e foi conduzido de forma participativa, para traduzir os anseios da comunidade
organizacional.

O Planejamento Estratégico foi apresentado em trés fases e esta descrito na pagina seguinte:

NIVEL ESTRATEGICO - FASES | E Il

Anadlise do historico organizacional
refletindo sobre a trajetdria da organizagao
FASE | Identificacdo de pontos criticos
ANALISE INTERNA compreendendo o momento atual: resultados,
politicas, processos, cultura e clima
Analise da condigdo estratégica

Andlise do mercado
Analise da conjuntura
Consolidagdao de ameacgas e oportunidades

FASE Il
ANALISE EXTERNA

Relatério Anual |
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NIVEL ESTRATEGICO - FASES | E I

Definigao da missao, visao e valores da organizagao

Defini¢do de objetivos e estratégias organizacionais
Elaboragdo do Plano Estratégico 4/5 perspectivas
Financas, cliente, processos internos,
aprendizado/crescimento, sustentabilidade

NIVEL ESTRATEGICO - FASES V, VI E VII

Elaboragao dos Planos setoriais, consolidando o
conjunto de metas, indicadores e malha de interagées

Elaborac¢ao dos Planos operacionais, consolidando as
metas de equipe

Acompanhamento do desempenho,
Avaliacdo de resultados,
Reavaliagao de objetivos empresariais,
Planejamento de novas metas setoriais / por equipe

No Planejamento tatico-operacional, com a participacdo das diferentes CoordenacGes e Servicos, definiu-se
0s objetivos e estratégias gerados no nivel estratégico, através dos desafios setoriais, e do planejamento dos
planos de trabalho das equipes, resultando em compreensdo das mudancas demandadas e gerando
comprometimento dos atores organizacionais com decisdes tomadas, os planos elaborados e o rumo
referenciado da visdo.

Através de uma analise do historico organizacional da Companhia foram apresentados fatos e momentos das
decisdes que deveriam ser tomadas, as decisdes fracas a luz de acontecimentos posteriores, a boa deciséo
tomada em tempo certo, a identificacdo de pontos criticos, os pontos fortes com estratégias potencializados,
0s pontos fracos com as estratégias neutralizadoras de todas as Unidades Operacionais e Gerenciais da
Companhia, condicBes norteadoras para uma gestéo eficiente.

O Exercicio de 2030 foi apontado como objetivo para o alcance da visao de sucesso:

Relatério Anual |
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“Ser reconhecida, como a melhor Companhia de Habitagdo com bem
estar social, buscando reduzir o défice habitacional, de forma
sustentavel” .

Alvo este que ira exigir um grande esforgo de todos os seus funcionérios e atuais e futuros Administradores.
Constituindo-se em um marco na Companhia, a elaboracéo do Planejamento Estratégico, como norteador da
organizacao, deveré ser revisado e atualizado, periodicamente, para o atingimento dos objetivos ali definidos.

VIl. GRC— GOVERNANCA CORPORATIVA, GESTAO DE
RISCO E COMPLIANCE

Este projeto foi iniciado frente a necessidade obrigatéria da CEHAB-RJ, sociedade an6nima de economia
mista, de atender aos dispostos da Lei 13.303/16 — Lei das Estatais, regulamentada pelo Decreto 46.188/2017,
e que deveriam, pela Lei, terem sido introduzidos na empresa até junho de 2018, bem como a sua adequacao
ao novo estatuto registrado em 14 de dezembro de 2018.

A referida Lei destaca a transparéncia, a equidade, a prestacdo de contas, como principios basicos da
responsabilidade corporativa, tendo como propdésito primordial conferir, as empresas publicas e as
sociedades de economia mista, maior credibilidade a administracdo publica, com o foco na implementagdo
de melhores praticas de governanca e desempenho sustentavel da organizacdo, representando elemento
estratégico no direcionamento do negdcio, na atividade operacional da empresa e na cultura da integridade,
apoiada na politica de “Compliance” e na Gestdo de Risco.

Nesse sentido, o Grupo de Trabalho, instituido pela Portaria 138 de 2021 detém, como objetivo
preponderante, estudo de instrumentos que viabilizem as adequacdes legais, ainda pendentes, com destaque
na regulamentacdo relativa as praticas de Governanca Corporativa, Gestdo de Riscos e “Compliance" - GRC
e efetivo cumprimento do Objeto Social.

Por oportuno, é importante salientar, que a CEHAB-RJ ja vem promovendo condutas pertinentes a questao
da transparéncia, elemento basico do Governanca, Risco e Compliance - (GRC), através de sua Ouvidoria,
atendendo as normas e orientac6es de procedimentos da Corregedoria do Estado, responsavel pela orientacéo
técnica sobre esta matéria para todas as empresas e 6rgéos do Estado. Os processos licitatorios também se
encontram em conformidade com as clausulas pertinentes constantes da nova Lei.

Da mesma forma, esclarecemos que a Companhia ja desenvolveu trabalhos relacionados, como o Plano de
Modernizacdo (2018) e o proprio Planejamento Estratégico (2021) que representam importantes elementos
de fundamentacéo ao objetivo pretendido.
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ETAPAS DO TRABALHO
i Entrega do Relatério
Mapeamentoda Redesenhode Redesenhodos Processos _ Finalcoma
legislagio 13.303/2016 & OrganogramaDetalhado e e Fluxo Integrado - implantacio da area
Decreto 46.188/2017 Regimento Interno validandoaetapa 3 daGRC

Proposta de Redesenho Matriz de Risco a
de Organogramae partir do Plano de Matriz SWOT
Estrutura Organizacional Negdcios
da GRC

As seis etapas de trabalho mais a 72 contemplando a entrega do Relatério Final e implantagdo da area, buscam
exatamente atender as questdes conceituais citadas na maioria das defini¢cdes e ao disposto nos artigos da Lei
Estadual, relativas ao planejamento, a programacgdo das politicas a serem aplicadas e a otimizacdo das
praticas e das funcbes correspondentes e essenciais.

Nos ultimos meses de 2021 cumprimos as fases 1, 2, parte da fase 4 (Matriz de Riscos) e parte 6 da figura
acima e, no momento, estamos trabalhando concomitantemente com as fases 3, 4 e 5, uma vez que se
comunicam de alguma forma. Nossa meta € implantar todo o0 GRC em outubro/2022, ap6s cumpridas as
demais etapas e, também, com 0 mapeamento e revisdo dos nossos processos. Apresentamos, na pagina
seguinte, a nossa Cadeia de Valor ja definida em um trabalho conjunto com o EPERJ/SEPLAG, nossos
parceiros na frente dos Processos de Negocios.

CADEIA DE VALOR DA CEHAB
MACROPROCESSO GERENCIAL
PLANEJAMENTO E PRIORIZAGAO COMUNICAGAO MODERNIZAGAO E GESTAO DA INFORMACAO GESTAO DE CONTROLES
DE POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONAL INOVAGAO DA GESTAO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAIS

MACROPROCESSO FINALISTICO

,
PROJETO € PROCUGCAO DE UNIDADES EXECUGAO OE MELHORIAS £ RECUPERAGAD ATRIBUICAO E/0U COMERCIALIZACAO DE @ ATENDIMENTO AOS COMPROMISSARIOS
HABITACIONALS DE CONJUNTOS HABITACIONAIS TERRENOS E UNIDADES HABITACIONAIS

@ INFRAESTRUTURA £ EQUIPAMENTOS @ LEGALIZAGAO DE TERRENOS E DE UNIDADES. PLANEJAMENTOE! 1AL
COMUNITARIOS HABITACIONAIS INOS EMPREENDIMENTOS

MACROPROCESSO DE SUPORTE

CONTABILIDADE GESTAO DE FINANCAS LOGISTICA ORIENTAGAO ORGAMENTO PATRIMONIO

PUBLICA PESSOAS PUBLICAS PUBLICA JURIDICA PUBLICO IMOBILIARID = TECNOLOGIAS
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A implantacdo do GRC traz no seu bojo, além da conformidade legal, a elevacao dos indices de produtividade
advindos de revisdo de processos, melhores controles e forte consciéncia dos riscos operacionais e de
negdcios com consequente busca de seus mitigadores.

Estas acOes, como parte de um Plano de Metas, se traduzem em melhoria da lucratividade da empresa
decorrentes da eficacia alcangada com a racionalizagdo das atividades e controle dos riscos.

VIII. GESTAO DE PESSOAS

No exercicio do ano de 2021 e proximos anos entendemos que a companhia tem como principais
adversidades na gestdo de pessoas a pandemia do coronavirus COVID 19 e o estado de calamidade financeira
do estado, que concorrem para a fragilizacdo do corpo funcional, através de ambiente pouco saudavel e
motivacional para o cumprimento das metas institucionais.

A pandemia do corona virus COVID 19 impactou e trouxe consequéncias diretas na reducdo substancial do
quadro de pessoas por motivo de falecimento e sequelas fisicas e emocionais nos que permanecem em
atividade, e o estado de calamidade financeira trouxe o ndo cumprimento das determinacdes das legislacdes
trabalhista, tributéria e fiscal, limitacdes para reposicao e atualizacdo do quadro funcional efetivo através de
concurso publico, contratacdo de recursos para atualizacdo e aprimoramento profissional, falta de
equipamentos e softwares adequados, falta de espaco fisico adequado para alocar o corpo funcional, falta de
condigBes minimas de seguranca higiene e limpeza para o trabalho, acessibilidade ao local de trabalho e
infraestrutura para alimentacdo e atividades de apoio, que criam transtornos fisicos e psiquicos diarios no
corpo funcional devido a estas limitacdes fisicas e operacionais.

Contudo o corpo funcional se adéqua as condi¢Bes que sdo impostas e vem obtendo ganhos na manutencéo
da Companhia e cumprimento da sua missdo institucional, através de acfes internas na busca constante de
solucdes através da maximizacdo na utilizacdo dos recursos minimos disponibilizados e promoveu: a
consolidacéo e evolucdo no tramite de documentos em papel para o sistema eletrénico SEI, eliminando custos
materiais e humanos; adequacdo das rotinas operacionais e do corpo funcional ao trabalho remoto (home
office) no periodo de enfrentamento da pandemia do corona virus COVID19, sem perda de produtividade
através de sistemas eletrénicos remotos.

Com a utilizacdo de recursos tributarios, oriundo de convénio SENAI/SESI, promoveu a capacitacdo do
corpo funcional, em torno de 40 gestores, na elaboracdo do Planejamento Estratégico para a CEHAB-RJ e
para implantar as obrigagdes contidas na LEI 13.303/2016.

Buscou ainda, a parceria do CEPERJ para a capacitacdo em Governanca Corporativa, Gestdo de Riscos e
Compliance - GRC, abertura para todo o Estado do Rio de Janeiro e participacdo de mais de 50 funcionarios,
dando um inicio de conhecimento sobre 0 assunto, para os gestores de uma maneira geral.

Com a parceria com a SEPLAG, através do Escritério de Gestdo de Processos e Inovagdes, iniciou um
trabalho, em conjunto, que envolve a capacitacdo e assessoramento dos multiplicadores, em torno de 45
funcionarios, objetivando a reformulacéo dos processos operacionais e gerenciais das atividades finalisticas
e de suporte da CEHAB, tendo como foco principal a compreensdo do modelo operacional da CEHAB-RJ,
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buscando assim, responder com maior celeridade as mudancas, produzindo melhores resultados com
menores custos e suprir a demanda e as expectativas dos beneficiarios do servigo publico.

Manteve gestdes junto a outros 6rgdos de governo para cumprimento das obrigacGes estabelecidas pelo
Sistema E-Social; contratacdo de empresa para implantacdo de novo sistema de apoio a gestdo de
pessoas e cumprimento das obrigacGes da legislacdo quanto ao E-Social; observancia constante para a
reposicdo do quadro funcional através da elaboracdo de projeto de concurso publico, logo ap6s a publicacdo
da Lei 9.429 de 05 de outubro de 2021, art. 4-A, incisos Il e IV, alterado pelas Leis Complementares
178/2021 e 181/2021 — inciso IV, alineas “a” e “b”, e inciso V, e ainda do decreto estadual 47.114/2020 que
regulamentou a Lei Complementar 159/2017, que flexibilizou a contratacdo de pessoas no periodo de
recuperacao fiscal.

A diretoria da CEHAB, tem se empenhado em apoiar o corpo funcional, atraves de busca constante de outro
prédio com espaco e localizacdo que atenda as necessidades minimas de seguranca, acessibilidade e ambiente
saudavel e produtivo, recursos financeiros para aprimoramento, manutencdo das rotinas operacionais e
cumprimento do estabelecido nas legislacGes em presenca de todas as adversidades apresentadas.
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IX. GESTAO DA PRODUCAO

A CEHAB-RJ, no ambito da implementacdo da politica habitacional no Estado, possui como principal
atribuicdo, a reducéo do deficit habitacional de interesse social, de forma quantitativa e qualitativa, incluindo
todas as acOes concernentes a melhoria da qualidade de moradia, em toda sua abrangéncia.

CEHAB - RJ

Nesse sentido, estdo associadas a atribuicdo basica, intervencdes urbanisticas, de infraestrutura de
saneamento e de equipamentos urbanos e comunitarios buscando fundamentalmente o bem-estar social das
familias em risco social residentes nos municipios do Estado do Rio de Janeiro.

A Diretoria de Projetos e Obras da CEHAB desempenha acdes de cunho finalistico no contexto das
competéncias da Companhia englobando atividades de planejamento, analise e viabilizacdo, formulacéo e
supervisao projetos de arquitetura, engenharia e urbanismo, montagem de dossiés técnicos,
acompanhamento, fiscalizacdo, medicOes e controle de faturamento de obras contratadas, no segmento da
producéo habitacional de interesse social e agdes correlatas.

O ano de 2021 foi marcado por uma onda violenta da variante do COVID-19, sendo agravado também pelos
efeitos diretos do regime de Recuperacdo Fiscal do Estado, cujas vedacOes restringiram drasticamente a
realizacdo de despesas, assim como, gastos de custeio e contrataces de pessoal.

Nesse periodo, a Companhia compreendeu haver necessidade de desenvolver um Plano Estratégico, com
atualizacdo dos valores, objetivos e metas para a CEHAB/RJ, com apoio de uma consultoria externa e tendo
a participacdo das Coordenadorias vinculadas a Diretoria de Projetos e Obras. Como resultado foi gerado, na
empresa como um todo, um processo sistematico de adequacdo e aperfeicoamento junto aos seus diversos
setores representativos.

Entre as acBes de modernizacdo prioritarias para a CEHAB esta a adequacdo da Companhia as alteracfes
propostas na Lei 13.303/2016, regulamentada pelo Decreto Estadual 46.188/2017. Como primeiro resultado
do Plano estratégico elaborado foi formalizado o Grupo de Trabalho - 138/2021, com a participacdo das
Coordenadorias de Projetos e Obras. O GT-GRC detém, como objetivo preponderante, estudo de
instrumentos que viabilizem as adequacdes legais, ainda pendentes, com destagque na regulamentacéo relativa
as praticas de Governanga Corporativa, Gestdo de Riscos e “Compliance" e efetivo cumprimento do Objeto
Social.

Nesse sentido, em parceria com o Escritorio de Processos do Estado do Rio de Janeiro (EPERJ),
Subsecretaria de Modernizagéo da gestdo (SUMOG) da Secretaria de Planejamento e Gestdo (SEPLAG), o
GT-GRC vem realizando propostas para defini¢do de ajustes e melhorias nos processos internos, necessarios
a modernizacédo e adequacao a legislacao vigente.

Outrossim, sdo ainda desenvolvidas, pelo Grupo, propostas complementares de redesenho da estrutura
organizacional, Matriz de Risco e Plano de Negdcios.
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Rio20.

COORDENADORIA DE PROJETOS

Os processos referentes aos projetos desenvolvidos na Coordenadoria de Projetos tém a participacdo de todos
0s servicos vinculados, dentro de cada atribuicéo especifica.
Comp6em a Coordenadoria de Projetos 0s seguintes servigos:

02-STO Servico de Topografia

02-SEA Servico de Estudos e Analises
02-SAU Servico de Arquitetura e Urbanismo
02-SIN Servico de Instalacdes

02-SOR Servico de Orcamento

A despeito de todas as dificuldades enfrentadas no ano de 2021, a Coordenadoria de Projetos gerenciou um
namero significativo de propostas de intervencdes pretendidas pelos municipios, sendo as vistorias realizadas
com apoio das Prefeituras e promovidas reunides através de videoconferéncias com técnicos de drgaos de
licenciamento e concessionarias visando obtencdo de informacBes e documentacdo necessaria a
concretizacdo dos empreendimentos pretendidos.

No rol das atividades desenvolvidas pelos servicos vinculados a Coordenadoria de Projetos, constam
vistorias e levantamentos executados em areas com possibilidade de aproveitamento habitacional ou
intervencdo urbanistica, tendo sido estes realizados em diversos municipios, tais como os apresentados
na pagina a seguir:

CONJUNTO MUNICiPIO

Siderlandia Barra Mansa
Barro Vermelho Belford Roxo
Bairro da Reta Comendador Levy Gasparian
Bardo do Amazonas Niteroi

Bom Jardim Paracambi

Acayaca Rio das Flores

Trés llhas Rio das Flores

Cesarao Rio de Janeiro

Nova Brasilia — Paciéncia Rio de Janeiro

Santa Margarida Rio de Janeiro

Sepetiba Rio de Janeiro

Urucania Rio de Janeiro
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LEVANTAMENTOS E VISTORIAS EM AREAS DE
APROVEITAMENTO HABITACIONAL

Bairro da Reta

C£endador >
~Z

No ambito do relacionamento Institucional com as Prefeituras Municipais foram realizadas acdes e trabalhos
intrinsecos a viabilizacdo dos pleitos correspondentes, bem como o acompanhamento do andamento dos
referidos processos através das seguintes acdes:

Contatos telefénicos, encaminhamentos de mensagens eletrénicas para entendimentos junto aos
representantes das Prefeituras, visando orientacdo, elucidacdo da situacdo de seus pleitos, e
encaminhamento de exigéncias ou de minutas/modelos;

Participacdo em reuniGes com técnicos das Prefeituras acima relacionadas, Secretarios Municipais
e/ou Prefeitos;

Recebimento e analise de documentagdo necessaria a viabilizacdo dos empreendimentos pleiteados
e acompanhamento permanente dessas operacoes;

Elaboracdo de Quadro de Acompanhamento e Controle, contendo informagOes relativas aos
empreendimentos em analise, atualizadas periodicamente e

Participacdo em reunides e videoconferéncias com técnicos da Caixa, ITERJ e Ministério do
Desenvolvimento Regional.

Foram objeto de acdes inerentes ao relacionamento institucional para estudos preliminares de provaveis
empreendimentos, 0s seguintes municipios:

Angra dos Reis, Aperibé, Areal, Barra Mansa, Bom Jesus do Itabapoana, Cardoso Moreira, Casimiro
de Abreu, Comendador Levy Gasparian, Iguaba Grande, Itaborai, Itaperuna, Laje do Muriaé, Macuco,
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Miguel Pereira, Miracema, Natividade, Paracambi, Paraiba do Sul, Paty do Alferes, Porciuncula, Porto
Real, Queimados, Quissama, Resende, Rio Claro, Rio das Flores, Rio das Ostras, Sdo Jodo de Meriti,
S&o José do Vale do Rio Preto, Sdo Pedro d"Aldeia, Sdo Sebastido do Alto, Seropédica, Tangu,
Teresopolis, Trajano de Moraes, Trés Rios e Vassouras.

MUNICIPIOS ATENDIDOS
PELA CEHAB EM 2021

Ao todo foram realizados atendimentos em 40 municipios do Estado.

A partir das tratativas realizadas com os referidos municipios foi possivel a montagem de dossiés com
documentacdo técnica necessdria a viabilizacdo dos empreendimentos urbanisticos e habitacionais
apresentados pelas Prefeituras com vistas ao procedimento licitatorio, através de seus respectivos processos,
conforme abaixo relacionados:

Engenheiro Paulo de Frontin - Empreendimento habitacional de 20 unidades e respectiva
infraestrutura;

Macuco - Empreendimento habitacional de 50 unidades e infraestrutura para 90 unidades no Bairro
da Reta;

Rio Bonito - Complexo de Lazer em Pracas publicas em conjunto habitacional de interesse social,
Rio das Flores — Infraestrutura e urbanizagéo de loteamento para 44 unidades habitacionais;

Rio das Ostras - Empreendimento habitacional de 320 unidades, respectiva infraestrutura e creche
no bairro de Praia Ancora;

S40 Pedro da Aldeia - Pavimentacio e Drenagem em Area de Especial Interesse Social;
Seropédica - Pavimentagdo e Drenagem em Area de Especial Interesse Social;

Paracambi - Urbanizacéo e Infraestrutura no bairro de Guarajuba;

Paraiba do Sul - Empreendimento habitacional de 85 unidades e respectiva infraestrutura e

Paty do Alferes — Empreendimento habitacional de 54 unidades e respectiva infraestrutura.
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EMPREENDIMENTOS HABITACIONAIS

DOSSIES DE DOCUMENTAGAO TECNICA DE EMPRENDIMENTOS
HABITACIONAIS POR QUANTIDADE DE UHS

ENGENHEIRO PAULO DE FRONTIN-20UH = MACUCO - 140 UH
H RIO DAS FLORES — 44 LOTES RIO DAS OSTRAS - 320 UH

PARAIBA DO SUL - 85 UH B PATY DO ALFERES-54 UH

No ambito da Coordenadoria de Projetos foram ainda desenvolvidos e gerenciados projetos de arquitetura,
urbanismo, infraestrutura e instalagdes prediais com a montagem de dossiés técnicos indispensaveis ao
processo licitatorio e acdes de apoio aos diversos setores da companhia tais como:

Urucénia I, em Santa Cruz, no Municipio do Rio de Janeiro - Conclusédo dos projetos, especificacoes
técnicas e montagem do dossié para licitagdo do empreendimento;

Morro Azul, no Municipio de Engenheiro Paulo de Frontin - Conclusdo dos projetos, especificaces
técnicas e montagem do dossié para licitacdo do empreendimento;

Nova Bom Jesus, no Municipio de Bom Jesus do Itabapoana - Conclusdo dos projetos,
especificacOes técnicas e montagem do dossié para licitacdo do empreendimento;

Alambari 11, no Municipio de Rio Claro - Conclusédo dos projetos, especificacdes tecnicas e
montagem do dossié para licitagdo do empreendimento;

Purilandia, no Municipio de Porcitncula - Conclusdo dos projetos de urbanizacéo e locacdo de
unidades e das especifica¢Oes técnicas do empreendimento;

Trés Ilhas, no Municipio de Rio das Flores - Conclusao dos projetos de urbanismo e infraestrutura,
especificacOes técnicas e montagem do dossié para licitacdo do empreendimento;

Acayaca, no Municipio de Rio das Flores - Conclusdo dos projetos de urbanismo e infraestrutura,
especificacOes técnicas e montagem do dossié para licitacdo do empreendimento;

Areias e Paraiso Tobias, no Municipio de Miracema - Conclusdo dos projetos, especificaces
técnicas e montagem do dossié para licitagdo dos empreendimentos;

Bairro da Reta, no Municipio de Comendador Levy Gasparian - Revisdo de projetos basicos de
infraestrutura urbana e concluséo dos projetos, especificagcdes técnicas e montagem do dossié para
licitacdo do empreendimento;
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» Alvorada Werneck e Bela Vista, no municipio de Paraiba do Sul - Anélise técnica de documentacéo
referente aos projetos;

» Bairro da Reta, no municipio de Macuco - Elaboracdo de projeto de infraestrutura urbana do
empreendimento;

« Vila Ideal, no municipio de Duque de Caxias - Elaboracéo de Projeto Bésico de instalacdes prediais
para bloco de apartamentos do empreendimento;

» Sede da CEHAB-RJ em Botafogo - Projetos e especificacdes técnicas para obras de recuperacéo dos
andares;

» Elaboracédo de projetos de arquitetura e instalagfes prediais para consultério publico veterinario;

» Elaboracéo de estudos preliminares de novos padrdes habitacionais em atendimento a Resolugédo
SEINFRA N° 127/2021;

» Elaboracédo de anteprojetos de padrdes habitacionais multifamiliares (sala e dois quartos) para areas
pouco adensadas e

» Estudos volumétricos dos projetos das tipologias habitacionais, de paisagismo e de urbanizacéo.

O Setor de projetos desenvolve atividades rotineiras, parte integrante dos processos de competéncia técnica
tais como:

GERENCIAMENTO DE PROJETOS HABITACIONAIS
VISANDO PROCESSO LICITATORIO B ACAYACA NO MUNCIPIO DE RIO DAS FLORES - 140 Familias

BN ALAMBARI Ii NO MUNICIPIO DE RIO CLARO - 32 Familias

ALVORADA WERNECK E BELA VISTA - PARAIBA DO
SUL - 101 Familias

AREJAS E PARAISO TOBIAS NO MUNICIPIO DE
BAIRACEMA - 28 Familias

B EAIRRO DA RETA NO MUNICIPIO DE COMENDADOR LEVY
GASPARIAN - 64 Familias

BAIRRO DA RETA - MACUCO - 80 Familias

B MORRO AZUL NO MUNICIPIO DE ENGENHEIRO PAULO DE
FRONTIN - 20 Familias

NOVA BOM JESUS NO MUNICIPIO DE BOM JESUS DO
ITABAPOANA - 196 Familias

B PURILANDIA NO MUNICIPIC DE PORCIUNCULA - 46 Familias

TRES ILHAS NC MUNICIPIO DE RIO DAS FLORES - 184 Familias

URUCANIA iI, EM SANTA CRUZ, NO MUNICIPIC
DO RIO DE JANEIRO - 96 Familias

VILA IDEAL — DUGUE DE CAXIAS - 4 Familias
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GERENCIAMENTO DE PROJETOS DE INFRAESTRUTURA URBANA
VISANDO PROCESSO LICITATORIO

INFRAESTRUTURA EQUIPAMENTOS

URBANOS

CRECHE - MUNICIPIO DE LAJIE
DO MURIAE - 80 Familias

CRECHE - MU[‘IlCiPIO DE LAJE
DO MURIAE - 80 Familias

4100 |

(BAIRRO BOM JARDIM) MUNICIPIO DE PARACAMBI - 672 Familias

(BAIRROS PARAISO / NOVO ELDORADO / RONCADOR / LUIS DE CAMOES)
MUNICIPIO DE QUEIMADOS - 4100 Familias

{PONTE SOBRE O RIO SARAPU[) MUNICIPIO DE
SAO JOAO DE MERITI - 3000 Familias

Acompanhamento e analise de anteprojetos e projetos executivos de urbanizacdo, arquitetura e
paisagismo contratados ou elaborados pelas Prefeituras Municipais;

Atendimento a exigéncias técnicas dos procedimentos de legalizacéo de projetos nas Prefeituras do
Estado do Rio de Janeiro;

Levantamento de dados e consultas nas Prefeituras e 6rgdos competentes para elaboracdo e
legalizacdo de projetos habitacionais;

Montagem de dossiés de documentagcdo técnica para obtencdo de informagfes junto as
concessionarias e 6rgaos ambientais;

Relatérios para atendimento as exigéncias formuladas por 6rgaos ambientais para licenciamento das
obras;

Elaboracédo de desenhos dos projetos de infraestrutura e de instalagdes prediais desenvolvidos pelo
Servigo de Instalacoes;

Elaboracédo de desenhos referentes aos levantamentos planialtimétricos e cadernetas de campo;
Atualizacéo e adaptacao dos projetos padroes da CEHAB-RJ e respectivas especificacdes as Normas
Técnicas vigentes;

Pesquisas de materiais de construcdo visando reducgéo de custo e melhor desempenho;

Elaboracdo de estudos de viabilidade para terrenos da CEHAB-RJ e de municipios do Estado;
Apoio aos diversos setores da CEHAB-RJ, no atendimento a consultas a mapoteca e fornecimento
de cdpias com o uso de impressora de plantas;

Participacdo em reunides com Prefeituras e 6rgdos municipais, estaduais e/ou federais, tendo por
objetivo o desenvolvimento de empreendimentos habitacionais;

Participacdo em reunides com outros setores da Diretoria de Projetos e Obras e de outras Diretorias
da CEHAB-RJ e
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Elaboracdo de Termos de Referéncia para instrucdo dos editais de licitacéo.
Acompanhamento e obtencédo de licencas ambientais para os seguintes empreendimentos:

Purilandia — Porcitncula

Rio da Flores — Trés llhas

Levy Gasparian — Bairro da Reta

Nova Bom Jesus — Bom Jesus do Itabapoana

Bairros Roncador, Eldorado, Luiz de Camdes — Queimados
Bairro Bom Jardim — Paracambi

Morro Azul — Engenheiro Paulo de Frontin

Baixada da Olaria — Resende

Praia Ancora — Rio das Ostras

Nas acOes relativas a melhorias habitacionais foram elaborados dossiés técnicos contendo plantas de
localizacdo, plantas de urbanizacéo, especificacdes técnicas, modelos de placas, relatérios fotograficos e toda
documentacdo necessaria ao procedimento licitatorio dos seguintes Conjuntos habitacionais de Interesse
Social:

Almirante Luiz Felipe da Gama, em Niterdi

Quitungo — Bras de Pina — Rio de Janeiro

Cidade Alta — Cordovil — Rio de Janeiro

D. Jaime de Barros Camara — Padre Miguel — Rio de Janeiro
Jodo Adil de Oliveira — Iraja — Rio de Janeiro

Senador Camara — Senador Camaré — Rio de Janeiro
Porto Velho — Cordovil — Rio de Janeiro

Amarelinho — Iraja — Rio de Janeiro

D. Pedro | — Realengo — Rio de Janeiro

Canal do Cunha — Manguinhos — Rio de Janeiro
Fazenda Botafogo — Acari — Rio de Janeiro

Gen. Azeredo — Realengo — Rio de Janeiro

Parque Nova Cidade — Acari — Rio de Janeiro

Zaira Duna (Guaporé) — Penha Circular — Rio de Janeiro
Vila Pinheiros — Manguinhos — Rio de Janeiro

Reta do Rio Grande — Taquara - Rio de Janeiro

Salgado Filho — Xerém — Duque de Caxias

Engenho da Rainha — Rio de Janeiro

Cidade do Som — Rio de Janeiro
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Mapa de intervengao dos conjuntos reformados pela CEHAB

MAPA DA REGIAO METROPOLITANA
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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w Camar * S isa i 17 Sao Jodo de Meriti
Fazenda Botafogo (1920 familias) 18 Seropédica
Acari 30 Adi Cidade Alta - Cordovil
(3440 famito] rmlsstkc e iy 19 Tangua
D. Pedro | 200 illaed Dom Jaime Camara
Realengo Engenho da Rainha (7000 familias)
(3280 familias) (1760 familias)
Porto Velho
Cordovil
(1000 familias)
Zaira Duna Guaporé
(960 famflias)

Das atribuicdes na Coordenadoria de Projetos ainda constam a elaboracéo de planilhas orcamentarias relativas
a empreendimentos implementados pela CEHAB e acgdes correlatas tais como atualiza¢Ges, revisdes,
verificacfes de precos unitarios, pesquisa de precos para 0s seguintes projetos:

Barra do Pirai - Vargem Alegre
Engenheiro Paulo de Frontin — Creche
Itaborai — Bairros Cabucu, Curuzui e S&o Jose
Paracambi — Bairro Bom Jardim
Macuco — Bairro da Reta
Rio de Janeiro Rua da Carioca 45
Bom Jesus do Itabapoana — Nova Bom Jesus
Comendador Levy Gasparian — Bairro da Reta
Miracema — Areias e Paraiso Tobias
Porciuncula - Purilandia
Paulo de Frontin — Morro Azul
Rio Claro — Alambari |1
Rio das Flores Trés llhas
Rio de Janeiro — Urucania Il
Queimados — Bairros Novo Eldorado, Paraiso, Luiz de Camoes e Roncador
Nova Iguacu — Campo Grande
Paracambi - Pavimentacdo
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» S&o Gongalo Servicos de Conservacdo de bairros de Interesse Social
* Rio de Janeiro — Padre Miguel - Coletoria e Arquivo Geral

» Rio de Janeiro — Engenho da Rainha - Conjunto Cidade do Som

» Rio de Janeiro — Engenho da Rainha - Conjunto Engenho da Rainha
» Tipologia habitacional RJ-2Q-A-50

» Tipologia habitacional RJ-2Q-A-48

Com a privatizagdo da CEDAE, foram direcionados recursos para obras essenciais de infraestrutura,
equipamentos urbanos e habitacao, sendo possivel alcangar uma previséo de mais de R$ 450 milhdes em obras
viabilizadas através de uma atuacéo eficiente e colaborativa dos técnicos da companhia.

O trabalho desenvolvido pela equipe de funcionarios que compde a Coordenadoria de Projetos, no ano de 2021,
possibilitou a realizacdo de 36 editais de licitacao lancados em 2021 e inicio de 2022.

RS 267 MI
VIABILIZACAO DE EMPREENDIMENTOS

(Valores previstos X Populagdo atendida)

RS 140 MI
RS 105 MI
RECUPERACAO
RS 1.553,00 por pessoa INFRAESTRUTURA
RS 2.655,00 por pessca HABITACAO
RS 45.774,00 por pessoa
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COORDENADORIA DE OBRAS

A Coordenadoria de Obras abrange as atividades de controle e fiscalizag&o de obras civis e de infraestrutura a
cargo da CEHAB, bem como proceder analises, reunir dados para acompanhamento das obras e servicos,
emitir relatorios sobre prazos, execucdo fisica e financeira, bem como fiscalizar eventuais modificacGes de
projetos das obras em execucédo (02-SFO e 02-SCF), Assim como Vistoria e Avaliacdo de Imoveis (02-SVA).
No servico de Controle de Operagdes (02-SCO), sdo feitos os levantamentos de quantitativos dos
Empreendimentos, visando a Reforma dos Conjuntos Habitacionais.

Desta forma, um resumo das atribui¢des da 02-COB sao acompanhar e avaliar as obras em andamento a cargo
da Companhia, emitindo pareceres técnicos durante todas as etapas de implantacdo das mesmas, inclusive,
atestando as faturas para liberacdo do respectivo pagamento, elaborar e emitir os atestados de conclusao das
obras.

A 02 COB também tem como atividade apoiar tecnicamente os demais setores da Companhia, fornecendo
dados, informacdes e relatérios para atendimento aos processos internos de gestdo e acompanhamento internos,
bem como dos poderes publicos, relativos ao desenvolvimento e acompanhamento dos programas habitacionais
a cargo da Companhia.

Neste sentido, a Coordenagdo, junto com o Servico de Planejamento Habitacional (02-SPH) fornece
informac0es para as atividades Inter setoriais, relacionadas ao Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, Programacéo
Orcamentaria e Planos de Desenvolvimento. Contribuindo, também, com a atualizacdo das acdes realizadas,
quando é feita a prestacdo de contas da efetiva realizacdo das metas estabelecidas no PPA.

Trabalhos sistematicos

Elaboracdo de relatorios, quadros e planilhas informativos, periodicamente, para atendimento a
Diretoria de Projeto e Obras da CEHAB/RJ;

Atualizacdo dos sistemas de gestdo com informacdo de execucdo e acompanhamento das obras e
servigos, em atendimento a solicitacdes do Tribunal de Contas do Estado (TCE/RJ);

Elaboracdo de quadros e relatérios para atendimento a Coordenadoria de Planejamento (01-COP),
visando a elaboracéo do PPA e suas revisoes e

Elaboracdo de quadros com os programas de desembolso, para a Coordenadoria de Finangas (04-
COF).

A seguir apresentamos, de forma consolidada, os servigos vinculados a esta Coordenadoria de Obras ao longo
de 2021.

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO 02 SVA - SERVICO DE VISTORIA E
AVALIACOES

1.1.  Vistorias
Vistorias em terrenos de propriedade da CEHAB-RJ em diversos municipios do Estado do Rio de Janeiro, para
atendimento aos servicos solicitados;
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Avaliaces e/ou Estimativas de Valor

Avalicéo dos lotes:
1)

Dr. Geraldo Meneceia de Oliveira Pestalozzi, esquina com a rua Tenente Francisco Pires — Bairro

Aeroporto — Macaé.
2)  Atualizacéo Lote 3 da QD 6 do PAL 40.111 - PUC.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO 02 SFO — SERVICO DE FISCALIZACAO DE

OBRAS

No ano de 2021, a Coordenacdo e o servico vinculado, fizeram o acompanhamento das a¢6es habitacionais a
cargo da Companhia, de acordo com os Programas de Trabalhos relacionados abaixo:

2.1.

PT 16.482.0311.3526 - PRODUCAO DE UNIDADES HABITACIONAIS

2.1.1. Empreendimento: Oswaldo Santarsier Medici — Posse
Contrato: 016/2019

Objeto: Execucdo de Servicos Continuos de Conservacdo a serem realizados no Conjunto Residencial
Oswaldo Santarsieri Médici, Localizado na Estrada Silveira da Mota, Km 2,5-Posse, no municipio de
Petropolis — RJ.

Familias Atendidas: 72

Valor do Contrato: R$ 802.041,01
Valor investido 2021: R$ 794.141,91
Obra Concluida em 2021

2.1.2. Empreendimento: Eldorado 2 — Queimados
Contrato: 003/2020

Objeto: Cessdo para a CEHAB do Contrato n® 095/2011, assinado em 16 de agosto de 2011, e seus
aditamentos, firmados entre 0 Municipio de Queimados e a Empresa Hydra Engenharia e Saneamento
LTDA, com a finalidade de executar as obras de construgdo de 40 (quarenta) unidades habitacionais
com infraestrutura (drenagem, esgotamento sanitario e pavimentacdo), conforme especificacOes
contidas no projeto basico, memorial descritivo, planilhas orcamentarias e memorias de céalculo, parte
integrante do Edital de Concorréncia Publica n® 001/2011 e seus anexos.

Familias Atendidas: 40

Valor do Contrato: R$ 1.734.196,24
Valor investido 2021: R$ 1.536.976,85
Situacédo do Contrato: Em andamento
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2.1.3. Empreendimento: Creche Morro Azul — Paulo de Frontin
Contrato: n°032/2019

Objeto: Concluséo das obras de Construcédo de Creche no Morro Azul, localizado no municipio de Paulo
de Frontin.

Familias Atendidas: -

Valor do Contrato: R$ 2.187.006,05
Valor investido 2021: R$ 465.920,08
Obra Concluida em 2021

il .
il |

2.1.4. Empreendimento: Bela Vista — Paty do Alferes
Contrato:005/2021

Objeto: Construcdo de 1 UH, para PNE e Conclusdo das obras de infraestrutura de urbanizacéo de 25
UH localizadas do Conjunto Bela Vista, no municipio de Paty do Alferes.

Familias atendidas:25

Valor do Contrato: R$ 1.093.143,3
Valor investido em 2021: R$ 217.555,58
Situacdo do Contrato: Em andamento
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2.1.5. Empreendimento: Condominio Popular Luiz Lemos - Quissama
Contrato:025/2020

Objeto: Construcdo de 100 (cem) Unidades Habitacionais e respectiva Obras de Infraestrutura de
Urbanizacdo no Condominio Luiz Gonzaga Lemos, situado no Municipio de Quissamd, conforme
Projeto Basico aprovado, especificacdes técnicas e especificacbes detalhadas na forma da Proposta-
Detalhe e do Instrumento convocatorio.

Familias atendidas: 100

Valor do Contrato: R$ 6.814.176,42
Valor investido em 2021: R$ 589.994,47
Situacdo do Contrato: Em andamento

2.1.6. Empreendimento: Boa Vista - Laje de Muriaé
Contrato: 019/2012

Objeto: Construcdo de 188 (cento e oitenta e oito) unidades habitacionais e respectivas infraestruturas,
sendo 182 (cento e oitenta e duas) do tipo RJ-2Q-GD-45 e 6 (seis) do tipo RJ-SQ-1-41 (na divisa),
adaptadas para portadores de necessidades especiais, do Conjunto Habitacional bairro Boa Vista -
Municipio de Laje de Muriaé, compreendendo terraplenagem, rede de agua potéavel (recalque e
retaguarda), rede de aguas pluviais, redes de esgotos sanitarios, obras de viacdo, servicos preliminares,
paisagismo/ laser e administracdo local, na forma da proposta-detalhe e do instrumento convocatorio.

Familias Atendidas: 188

Valor do Contrato: R$ 10.376.571,31
Valor investido 2019: R$ 9.658.259,20
Situacdo do Contrato: Em andamento

2.1.7. Empreendimento: Purilandia — Porciuncula
Contrato: 024/2021

Objeto: obras de construgdo de 46 (quarenta e seis) unidades habitacionais e respectivas obras de
infraestrutura de urbanizag&o no loteamento denominado Puriléndia, situado no 2° Distrito do Municipio
de Porciuncula - RJ. Sendo a execugdo de obras/servigos de construgdo de 44 UH’s do tipo RJ-20-GD-
45 e 02 (duas) do tipo RJ-SQ-L-41 (na divisa), adaptadas para portadores de necessidades especiais. Os
servigos compreendem administracdo local, servigos preliminares, terraplenagem, sistema de
abastecimento de agua, sistema de drenagem pluvial, sistema de esgotamento sanitario, pavimentacdo e
urbanismo, contengdes, arrimos, preparos de taludes e projeto executivo, de acordo com as condigOes e
especificacOes detalhadas do Edital e seus Anexos.

Familias atendidas: 46

Valor do Contrato: R$ 4.916.586,76
Valor investido em 2021: R$ 164.996,44
Situacdo do Contrato: Em andamento
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2.1.8. Empreendimento: Parque Mayra I e 11 - Pinheiral
Contrato: 002/2019

Objeto: Infraestrutura de urbanizacdo compreendendo rede de dgua potéavel, rede de esgoto sanitério,
obras de viagdo, aguas pluviais, servicos preliminares e administracdo local do empreendimento Parque
Mayra | e Il, no Municipio de PINHEIRAL-RJ, na forma da proposta-detalhe e do instrumento
convocatorio.

Familias Atendidas: 101

Valor do Contrato: R$ 1.544.949,91
Valor investido 2021: R$ 252.889,96
Contrato: 001/2019

Obra Concluida em 2021
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2.1.9. Empreendimento: Conjunto Vargem Alegre — Barra do Pirai

Objeto: Concluséo das obras de infraestrutura de urbanizagéo e recuperagdo das unidades habitacionais
no Conjunto Vargem Alegre, localizado na Rua Leonel dos Santos s/n°, Bairro VVargem Alegre, no
municipio de Barra do Pirai, RJ

Familias Atendidas: 81

Valor do Contrato: R$ 4.389.172,27
Valor investido 2019: R$ 4.181.342,70
Obra Concluida em 2021
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2.1.10. Empreendimento: Baixada de Olaria — Resende
Contrato:008/2020

Objeto: Execucéo de obra de construcao de 64 uh, em 02 blocos de 4 pavimentos, do tipo RJ-A-2Q-47,
com a respectiva infraestrutura de urbanizagdo, compreendendo os seguintes servi¢os: Administracdo
local, servicos preliminares, terraplenagem, rede de dgua potavel, rede de aguas pluviais, rede de esgotos
sanitarios, obra de viacdo, paisagismo e projetos a serem realizadas no terreno localizado na rua Henri
Antoine Groués - ABBE PIERR, n°598 - Baixa Itapuca, no municipio de Resende - RJ, conforme
Quadro de InformagGes bésicas, das especificacdes técnicas e dos anexos do edital.

Familias atendidas: 65

Valor do Contrato: R$ 10.170.774,99

Valor investido em 2021: R$ 6.600.585,94

Situacdo do Contrato: Em andamento

2.1.11. Empreendimento: Freitas Soares — Fase 2 — Porto Real
Contrato: 019/2012

Objeto: Construcao de 63uh, sendo 53 UH"s do tipo RJ-1Q-1-31 na divisa, 08 UH’s do tipo RJ-1Q-I1-31
afastada da divisa e 02 UH’s do tipo RJ-SQ-I-41-PNE e a respectiva infraestrutura de urbanizacéo,
compreendendo os seguintes servigos: administracéo local, servigos preliminares, terraplenagem, rede
de agua potavel, rede de agua pluviais, rede de esgotos sanitarios, obra de viacao, paisagismo e projetos
estrutural realizada no loteamento Freitas Soares, Localizada na Av. das Industrias, Municipio de Porto
Real, conforme Quadro de Informacdes basicas, especificacbes técnicas e dos anexos deste Edital.

Familias atendidas: 63

Valor do Contrato: R$ 5.884.590,76

Valor investido em 2021: R$ 2.105.086,48
Situacdo do Contrato: Em andamento

2.1.12. Empreendimento: Nova Conquista - Itatiaia
Contrato: 018/2019

Objeto: Infraestrutura de urbanizacdo compreendendo rede de agua potavel, rede de esgoto sanitério,
obras de viacdo, &guas pluviais, servigos preliminares e administracdo local do empreendimento Nova
Conquista, no Municipio de ITATIAIA -RJ, na forma da proposta-detalne e do instrumento
convocatorio.

Familias Atendidas: 44

Valor do Contrato: R$ 805.752,69
Valor investido 2021: R$ 1.554,87
Obra Concluida em 2021
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CEHAB - RJ

2.2. PT. 16.451.0312.3530 - URBANIZACAO DE ASSENTAMENTO
IRREGULARES

2.2.1. Empreendimento: Bairros Cabucu, Curuzu e S&o Jose
Contrato: 001/2019

Objeto: Execucdo de obras de infraestrutura nos bairros de Cabucu, Curuzu e Sao José, constituidas de
redes de agua potavel, de esgoto sanitario e pluviais, sistemas viarios, estacdes de tratamento de esgoto
(construcdo e montagem) servicos preliminares e administracdo local, na forma da proposta-detalhe e
do instrumento convocatorio.

Familias atendidas: 2.341

Valor do Contrato: R$ 108.034.703,27
Valor investido 2021: R$ 85.425.173,93

2.2.2. Empreendimento: Bairros Inconfidentes
Contrato: 031/2019

Objeto: Infraestrutura de urbanizacdo compreendendo rede de dgua potéavel, rede de esgoto sanitério,
obras de viacgdo, aguas pluviais, servicos preliminares e administracao local do bairro Inconfidentes -
Austin, no Municipio de Nova Iguacu, RJ, na forma da proposta-detalhe e do instrumento convocatorio.

Familias atendidas: 1.467

Valor do Contrato: R$ 26.357.596,45
Valor investido 2021: R$ 14.036.854,45

2.2.3. Empreendimento: Eldorado 3
Contrato:009/2020

Objeto: Execucdo de obras de infraestrutura em diversos logradouros, no bairro Eldorado 3 - no
municipio de Queimados/RJ, conforme Projeto Basico aprovado e Especifica¢fes técnicas.

Familias atendidas: 500
Valor do Contrato: R$ 17.355.397,90
Valor investido em 2021: R$ 15.591.606,66

2.2.4. Empreendimento: Infra Roncador, Paraiso, Novo Eldorado
Contrato: 025/2021

Objeto: Execucdo de obras de infraestrutura e urbanizacdo, incluindo implantacdo de rede de
abastecimento de &gua potavel, implantacdo de rede de esgoto sanitario, implantacdo de rede de
drenagem pluvial, pavimentacéo e urbanizagéo, servigos preliminares, servigos de escritorio, laboratorio
e campo, servigos complementares, constru¢cdo de muro de contencdo em concreto armado e
administracdo local, nos bairros Paraiso, Novo Eldorado, Roncador e Luiz de Cam®es, no municipio de
Queimados, de acordo com o projeto basico, especificacfes técnicas e especificacdes detalhadas do
edital e seus anexos.
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Familias atendidas: 4.100
Valor do Contrato: R$ 40.958.386,56

Valor investido em 2021: R$ 1.244.444,96

De forma a consolidar as a¢des dos contratos de obras, a cargo desta Coordenacao, apresentamos a seguir uma
tabela com a execucdo, prevista e realizada dos contratos, para 2021. Cabe ressaltar que as agdes foram
influenciadas diretamente pela Pandemia do COVID-109.

% CEHAB RELATORIO DE PRODUCAO DE 2021
\&/ 25/05/2022
| - EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO
1.1 PT 16.482.0311.3526 - PRODUCAO DE UNIDADES HABITACIONAIS
p FAMILIAS VALOR TOTALDO PREVISTO | EXECUTADO
EMPREENDIMENTO MUNICIPIO CT N2
ATENDIDAS CONTRATO PARA 2021 EM 2021
Oswaldo Santarsier Medice - Petropdlis 72 016/2019 | RS 802.041,01 16% 16%
Eldorado 2 - Queimados Queimados 28 003/2020 RS 1.734.196,24 42% 40%
Creche - Paulo de Frontin Paulo de Frontin 80 032/2019 RS 2.685.499,80 12% 12%
Bela Vista - Paty do Alferes Paty do Alferes 25 005/2021 RS 1.093.143,30 100% 45%
Cond. Pop. Luiz Lemos - Quissama 100 025/2020 | RS 6.814.176,42 33% 4%
Boa Vista - Laje do Muriaé Laje do Muriae 188 019/2012 | RS 10.376.571,31 12% 3%
Purilandia -Porcituncula Porciuncula 46 024/2021 RS 4.916.586,76 38% 3%
Vargem Alegre - Barra do Pirai Barra do Pirai 81 001/2019 RS 4.389.172,27 27% 65%
Baixada da Olaria - Resende Resende 64 008/2020 | RS 10.170.774,99 76% 35%
Freitas Soares - Fase 2 - Porto Porto Real 63 009/2020 RS 5.884.590,76 58% 36%
1.2- PT. 16.451.0312.3530 - URBANIZAGCAO DE ASSENTAMENTO IRREGULARES
, FAMILIAS VALOR TOTAL DO PREVISTO | EXECUTADO
EMPREENDIMENTO MUNICIPIO CT N2
ATENDIDAS CONTRATO PARA 2021 EM 2021
Bairros Cabugu, Curuzu & Sao A
, L. Itaborai 2341 037/2015 RS 108.034.703,27 22% 8%
José - Itaborai
Bairros Inconfidentes -Nova Nova lIguagu 1467 031/2019 | RS  26.357.596,45 78% 45%
Eldorado 3 - Queimados Queimados 500 004/2020 | RS 17.355.397,90 44% 44%
Infra Roncador, Paraiso, Novo
imad 4100 025/2021 | R 40.958.386,56
Eldorado - Queimados Queimados / 2 12% 3%
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2.3. Fornecimento de Material para Pavimentacéo de vias e Calcadas.

Durante o periodo de 2021 a Companhia firmou diversas parcerias com municipios de sua &rea de
abrangéncia para fornecimento de material para pavimentacdo de vias ndo cadastradas em logradouros
publicos. A ampliacdo da malha viaria pavimentada nos municipios € de extrema importancia para o
desenvolvimento urbano destas localidades, impactando em melhorias de grande relevancia para a
populacéo, especialmente em locais de ocupacéo subnormal e populagdo em vulnerabilidade social.

Desta forma, foram realizadas duas acdes:

2.3.1. Fornecimento de Concreto
Foram executados diversos fornecimentos de concreto ao longo do ano, possibilitando o atendimento de
aproximadamente 7.500 familias em diversos municipios, conforme o mapa a seguir:
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2.3.2. Fornecimento de Escoria

Foram executados diversos fornecimentos de Escoria ao longo do ano de 2021, possibilitando ao
atendimento de aproximadamente 5.000 familias nos municipios, conforme o mapa a seguir:

Santa Maria
Madalena

i Fl
Valenc Rio das Flores

Porto Real Barra do Pirai

inheiral
Pinheiral ol .

Japeri

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO 02-SCO - SERVICO DE CONTROLE DE
OPERACOES;

Durante o ano de 2021 foram solicitadas, pela Diretoria de Projetos e Obras, vistorias e levantamento de
quantitativos em Conjuntos Habitacionais, visando a elaboracdo de or¢camento para licitacdo de obras de
reformas nos mesmos. Deste modo, o Servico de Controle de Operacdes, foi responsavel pela elaboracao das
vistorias e seus respectivos levantamentos nos conjuntos habitacionais listados a seguir.

Conjunto Jodo Adil de Oliveira — Iraja
Conjunto Senador Camara — Senador Camara
Conjunto Quitungo — Bréas de Pina

Conjunto Cidade Alta — Cordovil

Conjunto Porto Velho — Cordovil

Conjunto Amarelinho — Iraja

Conjunto Dom Pedro | — Realengo

Conjunto Canal do Cunha — Manguinhos
Conjunto Fazenda Botafogo — Acari
Conjunto General Azevedo — Realengo
Conjunto Parque Nova Cidade — Acari
Conjunto Felipe S. Gama — Bairro de Fatima — Niterdi
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Conjunto Zaira Duna — Penha Circular
Conjunto Reta Rio Grande — Taquara
Conjunto Lins de Vasconcellos
Conjunto Alegria — Resende

4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO 02-SCF - SERVICO DE CONFERENCIA
FINANCEIRA;

O Servigo de Conferéncia Financeira, verifica todas as medicGes de reajustes, quando for o caso, de todos 0s
contratos que estdo sendo executados pela Diretoria de Projetos e Obras. Durante o ano de 2021 foram

analisadas 104 Faturas de Medicdes dos contratos para execucdo de Obras em andamento na
Companhia.
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X. GESTAO IMOBILIARIA

CEHAB - RJ

O compromisso da Diretoria de Opera¢des Imobiliarias € com todas as questdes relativas 8 CEHAB sob a
sua responsabilidade e, desta forma, prestar contas do desempenho da area no ano de 2021.

A atual gestdo da Diretoria de Operacfes Imobiliarias (03-DOI) quando assumiu em fevereiro de 2019,
constatou que decisdes proteladas ao longo dos anos que impactaram negativamente na gestdo da propria
CEHAB-RJ, gerando contenciosos tributarios e fiscais, inscricdes na divida ativa em diversos municipios,
notadamente no Municipio do Rio de Janeiro com divida fiscal que, em levantamento apurado ainda nos idos
de 2019 pela 01-CJU, ja ultrapassava o montante de 135 milhdes de reais; indisponibilidade de bens;
distor¢cdes e incorrecdes em suas Demonstracdes Contabeis; ressalvas de auditoria e do TCE; perda
patrimonial com ocupac0es irregulares de imdveis; invasdes de areas, lotes e terrenos de sua propriedade;
baixo percentual de titulacdo e transferéncia de propriedade; rotinas e procedimentos obsoletos baseados em
usos e costumes e com acdes sobrepostas, intempestivas, burocratizadas e com perda de eficiéncia; Agéncias
com baixa produtividade e com milhares de processos sobrestados e inconclusos.

Desta feita, mesmo com escassa mao de obra e sem recursos financeiros disponiveis; somando , ainda, o fato
da pandemia que perdurou desde de Marco de 2020 até o final de 2021, o que gerou o afastamento de boa
parte do Corpo Técnico permanente da Cia que prejudicou e muito as atividades da area , haja vista que boa
parte deste quadro encontrava-se mediante regime de escala ou em regime de home office, em atendimento
a determinacdo do Chefe do Executivo Estadual, esta Diretoria, mesmo com reduzido nimero de pessoal,
envidou todos os esforgos de que dispunha.

A razdo de ser da Diretoria de Operacdes Imobiliarias da CEHAB ¢ ser a responsavel direta pelo apoio
técnico a companhia através do conhecimento de seus profissionais, apoio estratégico para definicdo e
implantacdo de Programas Habitacionais para atender a populacdo de baixa renda, escutando suas
necessidades e concretizando aquisi¢éo e regularizagéo de suas moradias, cumprindo a transparéncia definida
em lei, bem como o principal objeto social desta Companhia para atender a razdo de ser de todo cidadao:

“Habitar com bem estar social”.
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NOSSO ORGANOGRAMA

CEHAB - RJ

DIRETORIA DE OPERACOES
IMOBILIARIAS

03-DOlI

GABINETE DO DIRETOR
03-GAB

COORDENADORIA DE COORDENADORIADE
OPERACOES IMOBILIARIAS COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E COORDENADORIA DE
FINANCEIRAS OPERACOES IMOBILIARIAS TITULACAO E ASSUNTOS
03-COl plEaie L e URBANOS 03-CTF
03-CIF SOCIAL 03-CPS

SERVICO DE HABILITACAO SERVICO DE SERVICO DE
AO FCVS ADMINISTRACAO DE DESENVOLVIMENTO
T CONJUNTOS SOCIAL 03-SDS 0351

02-SAC

SERVICO DE TITULACAO

SERVICO DE
LEVANTAMENTO
FUNDIARIO URBANO

03-SFU

SERVICO FINANCEIRO SERVIGO DE ANALISE E SERVICO DE PROGRAMAS
IMOBILIARIO SANEAMENTO COMUNITARIOS

03-SFI 03-SAS 03-SPC

SERVICO DE
SERVICO DE CONTRATO SERVICO DE PESQUISA ORGANIZAGCAO

02-SCT 03-SPQ COMUNITARIA
03-S0C

SERVICO DE SEGURO
HABITACIONAL

03 SSH

SERVICO DE CADASTRO E
ESTOQUE DE UNIDADES
HABITACIONAIS

03-SCE

SERVICO DE
CADASTRAMENTO

03-SCA

SERVICO DE
DOCUEMNTACAO
IMOBILIARIA

03-SDI
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NOSSAS AGENCIAS

CEHAB - RJ

@ff™  Estado do Rio de Janeiro 7~ s
Divisdo Regional da Habitagdo - 2021 s o

Agéncias
B Bangu - Central - Nova Sepetiba - Vila Kennedy/MRJ e Petrépolis
[0 Itaperuna
1 Macaé
8 Cordeiro ; ; O
K@ Viia Lage Minas Gerais @i e
I Nova Iguacu 5
K70 Santa Cruz

« Sede da Agéncia

No ano de 2020, houve uma remodelagem e implantacdo do novo modelo de Agéncia, reduzindo o nimero
de Agéncias de 12 (doze) para 07 (sete), o que nos propiciou maior eficacia no tramite processual e no
atendimento aos usudarios dos Servicos prestados pela CEHAB-RJ, visando melhorar os servigos prestados a
populacdo, e ainda, melhorar a infraestrutura das Agéncias remanescentes.
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PRINCIPAIS REALIZACOES 2021

CEHAB - RJ

FCVS —acoes paracontratacao
de uma Empresa de Auditoria
para avaliacao deste Direito

Creditorio

Apoio Técnico pela
Area de Titulagdo e Trabalho Técnico
Programa Moradia Assuntos Fundiarios Social

Propostadecriacdo
Comercializacao de Habita Rio
lotes

Restauraracio a

Seguro Habitacional isencdo de despesas
cartorarias

Cadastro de Filiacao a ABC
Pretendendentes a
Programas
Habitacionais

o

Desafios 2022

Termos de
Cooperaciao
Técnico

1. FCVS - A(N;CN)ES PARA CONTRATACAO,DE UMA EMPRESA DE AUDITORIA PARA
AVALIACAO DESTE DIREITO CREDITORIO

Na direcdo do que ja havia sido proposto o Relatério Anual de 2020, a 03-DOI (Diretoria de Operagdes
Imobiliaria), buscando resolver de forma definitiva a possibilidade de recuperacdo de ativos de FCVS, de
grande relevancia para esta Companhia. Desta forma, no exercicio de 2021, a 03-DOI (Diretoria de
Operacgdes Imobiliarias) propds, por meio do SEI n°® — 170.029/000828/2021, 03 (trés) solugdes eficientes
para recuperacdo do crédito relativo ao Fundo de Compensacao de Variac6es Salariais (FCVS) que a CEHAB
tem junto a CAIXA, a saber, 1- Contratacdo de uma Empresa para Depuracdo de Contratos de FCVS, 2-
Contratacdo de Estagiarios e Contratacdo de um sistema (software) para evolugdo de FCVS e 3- Contratacdo
de Auditoria Externa Independente.

Nesse sentido, a fim de cumprir o0 Regimento Interno, promoveu a consolidacéo destas trés possibilidades e
levou a deliberacdo da Diretoria Executiva da CEHAB-RJ, para votacdo, a qual se manifestou e optou por
aprovar a contratacdo de empresa de Auditoria Externa Independente, em detrimento das outras 02 (duas)
opdes apontadas, por ser uma opcao de menor preco de execugdo, menor custo e de credibilidade junto ao
mercado. No mesmo sentido, o Conselho Fiscal se manifestou favoravelmente a proposta aprovada na
Reunido Ordinaria de Diretoria Executiva Reunido da Companhia Estadual de Habitacéo, ocorrida em 23 de
agosto de 2021 e registrada através da Ata 9712, Reunido. Posteriormente, ainda, foi submetido ao Conselho
de Administracdo desta Companhia, com a mesma finalidade, ocasido em que ficou decidido pela aprovagéo
da contratacdo de Empresa de Auditoria Externa Independente.

Por fim, apds a concluséo dos trabalhos da Auditoria Externa a ser contratada, obedecendo um prazo previsto
de 6 meses, esperamos que a mesma tenha contribuido o suficiente para que possamos negociar esta carteira
de Direitos Creditorios do FCVS no mercado. Caso a CEHAB decida por este caminho, devera quitar as
obrigacOes principais e acessorias que cabem a Cia, creditando a diferenca da operagdo para futuros
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investimentos, que entendemos que devam ser concentrados na reestruturacdo da Cia visando torna-la mais
competitiva e eficiente.

A CEHAB podera ainda creditar/atribuir estas obrigacfes acessorias ou principais ao possivel comprador
deste Direito, estipulando esta condi¢édo no edital que embasara o certame licitatério de comercializacdo do
mesmo junto ao mercado, este procedimento resultara na reducdo do grau de custeio desta operacdo, mas
também impactara diretamente o resultado esperado da mesma, haja vista que o potencial comprador podera
deduzir este custo do valor de venda do presente ativo.

Esta € uma operagdo estruturada futura, subsequente a esta fase, que devera ser melhor definida com a
Secretaria de Fazenda, uma vez que temos obrigacdes junto ao Estado, que devem ser discutidas, inclusive
o fato deste Ativo poder ter sido comprometido no recente processo de recuperacdo fiscal, bem como,
também com possiveis parceiros que tenham interesse em comprar a presente carteira, incluindo Bancos,
Fundos de Investimentos, Fundos Imobiliarios e Construtoras, publico empresarial, alvo do objeto futuro, e
principal objetivo do processo de comercializacdo do corrente Ativo, que serd mantido em discusséo
permanente haja vista a relevancia da matéria para esta Cia.

Atencdo especial precisa ser dada ao prazo previsto na Lei que norteia e regulamenta a novacédo do FCVS,
principalmente a possivel perda deste relevante ativo em Dez/2026 caso ndo haja nenhuma acéo efetiva para
realizacdo deste relevante ativo, fato que podera gerar em futuro préximo, problemas para a todas as
Diretorias, inclusive possiveis acGes civeis e criminais, incluindo aplicacdo das sanc¢des previstas na
legislacdo vigente, fato que gerara para os atuais e anteriores gestores um legado profissional negativo, que
podera ser evitado mediante implantacdo de acdes que resolvessem a presente situacdo em carater definitivo.

Para tal , dedicaremos 0 ano de 2022 para consecucdo da comercializagcdo deste ativo que passa pela
contratagdo da Auditoria Externa Independente , processo em fase inicial de licitagdo. Cabe ressaltar ainda
que embora este processo ndo tenha sofrido descontinuidade houve a necessidade de retorna-lo para a ultima
avaliacdo por parte do Conselho de Administracdo desta Companhia a pedido do seu presidente, fato que
ocorreu somente em Abril/2022.

FCVS —Numeros 2020 /2021

FASES DO PROCESSO — Producio
N

* Dez/2020
« RCV:

+ De2/2020 « Deal2820

+ 2082/ R$ 23.837.953.11

* Contratos: 30.439 i B ) « RNV

* VF:R$ 464.675.634.02 A PRSI + 26771/ RS 414.797.149.73 b
* Nio Homologados: * Dez/2020

+ Dez/2021 - Dexi2021

* RCV:
* 2080 /RS 24.663.198,88

* RCVAUD
* 1.527/ RS 17.549.144.47

+ 1362/R$ 23.710.956,22

« Contratos: 30.438
* VF:R$ 479.687.574,72

* Dez/2021
+ Homologados: * RNV: + Dez/2021
«29.186 / RS 457.187.579,99 * 26,888 / RS 430.265.454,32 * RCVAUD:

* 1.525 /RS 18.146.916,20

* Nio Homologados:
* 1.252/ RS 22.499.994.73
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Em 2022, teremos um arduo trabalho junto a 04-DAF que é a importante missdao de romper 0s
“dificultadores” hoje existentes, dentre eles débitos de tributos federais € municipais que impedem esta Cia
de apresentar as respectivas certiddes negativas , obrigacdo acessdria e necessaria para cumprirmos o
processo de novacao deste relevante ativo , independente do resultado a ser obtido com a contratacdo da
Auditoria Externa.

Em 2021, cumprimos uma das importantes exigéncias que € atingir o limite de 90% de qualificacdo dos
mutuarios constantes no CADMUT1 (Cadastro Nacional de Mutuérios), situacdo que perdurava ha mais de
10 anos, bem como esta Diretoria restabeleceu a credibilidade desta Cia junto a CAIXA face a atuagéo ativa
que sua equipe vem promovendo ao longo dos ultimos dois anos, fato que ndo ocorria em gestdes anteriores.

DIFICULTADORES

Débito (Certiddo Negativa de Débito - CND)

perante o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS

Débito quanto a Divida Ativa da Unido

Débito com a Secretaria da Receita federal (SRF)

Pagar / compensar os valores de Seguro Habitacional que sdo
B devidos a Caixa

2. SEGURO HABITACIONAL

O Seguro Habitacional é uma garantia fundamental para o crédito imobiliario, com beneficios para todas as
partes envolvidas. Garante que a familia permaneca com o imével na falta do mutuario por morte ou invalidez
permanente. E, para a instituicdo financeira que concedeu o financiamento, a quitacdo da divida. Também
garante a indenizacgdo ou a reconstrucao do imdvel, caso ocorram danos fisicos causados por riscos cobertos.
Sdo duas as modalidades de seguro habitacional: do Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH) e de apdlices
de mercado. A primeira delas é exclusiva e obrigatdria para os imdveis financiados pelo SFH.

Em 2009 foi extinta a Apdlice do Seguro Habitacional do Sistema Financeiro da Habitag&o, ou seja, hd mais
de 10 (dez) anos. A fim de suprir esta deficiéncia postergada por mais de 10 (dez), a 03-DOI elaborou e
prop6s em 2019 um Termo de Referéncia destinado a contratacdo de uma empresa seguradora, objetivando
a cobertura das Unidades Habitacionais da CEHAB-RJ que, porventura, venham a ser comercializadas.
Embora ndo dependa de desembolso financeiro por parte da CEHAB-RJ, o processo ficou sobrestado por
mais de um ano sem solucdo, retornando para a 03-DOI em 2020 a fim de atualizar a cotacdo de pregos
anteriormente realizada, fato que também acaba gerando falta de credibilidade desta Cia junto ao mercado e
ainda junto aos 6rgdos de controle externo e interno, tendo sido atendido por esta Diretoria e retornado a
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Area de Licitacdo onde continua sobrestado sem solucdo no exercicio de 2021, mesmo existindo dotagio
orcamentaria para o fim proposto. Este fato motivo de preocupacdo em virtude das ressalvas existentes nos
Relatorios dos Orgéos de Controle Interno e Externo e que impossibilita a CEHAB de comercializar os
imoveis disponiveis, cerca de 1.100 unidades habitacionais, em nosso acervo, bem como de gerar receita
para esta Cia que poderia ser aplicada no custeio de suas opera¢cdes ou em novos investimentos.

Em 2021, retificamos as informacdes contidas nos autos do processo E-33/001/691/2019 migrando para o
mesmo para o0 Processo SEI-170029/000221/2021, objetivando ultimar a contratacdo pretendida, sendo que,
caso contratada a Seguradora, este valor estaria embutido nas prestacdes a serem pagas pelo adquirente do
imovel, jamais por parte da CEHAB-RJ, mas a contratacdo se faz imprescindivel a fim de que a Companhia
possa vir a comercializar seus imdveis disponiveis, bem como sanar pendéncias que perduram ha mais de
uma década, conforme citado anteriormente no processo fisico aberto e sem solucdo efetiva, fato que também
gera impacto negativo para esta Cia. e que precisa ser sanado. Este processo acima citado ja se encontra em
fase inicial de licitacdo e entendemos que deve ser finalizado o mais rapido possivel haja vista que, no futuro
proximo, a comercializagdo dos novos imoveis construidos s6 poderdo ocorrer mediante a contratacdo de
forma continua do seguro em questdo, conforme prevé a legislacdo em vigor.

3. PROJETO MORADIA LEGAL

O Projeto foi concebido inicialmente pela 03-DOI em 2019 como uma proposta de Programa cuja finalidade
seria de emitir aos compromissarios e/ou herdeiros/sucessores legais, em situacdo de quitacdo de
financiamento com a CEHAB-RJ, as escrituras dos respectivos imoveis, que montam aproximadamente
91.000 contratos pendentes de outorga de escritura definitiva, dentre os quais cerca de 84.600 sdo Unidades
Habitacionais e 6.400 sdo lotes, demos continuidade no ano de 2021 a esta Proposta, cabendo ressaltar que
em virtude da mesma ndo ter sido homologada como um Programa de Governo, esta Diretoria resolveu
transformar o mesmo em um Projeto que vem executado desde ent&o.

Além da titulacdo definitiva, o Projeto em apreco permitiria viabilizar a consecucdo de outros objetivos
secundarios no ambito desta Companhia, tais como:

a. Regularizacdo da ocupacdo dos imdveis;
b. Saneamento do cadastro imobiliario;

c. Saneamento do debito fiscal/ tributario e da divida ativa existente atualmente junto aos Municipios
(dividas de IPTU);

d. Saneamento de ressalvas de Balango quanto ao Passivo da Companhia; e
e. Ajuste patrimonial nos nimeros apresentados no Balango da Cia.
Para a implantacao do Projeto Moradia Legal ja foram cumpridas as seguintes acgdes:

Instaurou-se 02 (dois) administrativos visando o “Cadastro Técnico Imobilidrio, um destinado a
regularizagéo e a titulagdo no Empreendimento Santa Margarida (1.175 UH’s) e um outro destinado
a regularizagdo e a titulagdo de aproximadamente 6.345 UH’s em 05 (cinco) Municipios, com
previsdo de atendimento a mais de 26.000 familias, com dotagdo orgamentaria prevista no Exercicio
Financeiro de 2020, o referido Processo, encontra-se na 01-SLI para realizacdo do procedimento
licitatdrio, cabendo ressaltar que este montante de familias serdo atendidas e, 2021/2022 e 2023.
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A sua restauracdo possibilita & Companhia efetuar a transferéncia da titularidade de milhares de
imoveis e, por conseguinte, reduzir o passivo fiscal em decorréncia da CEHAB-RJ, ante o registro
imobiliario definitivo das UH’s transferidas, sendo essencial a edi¢do de Lei especifica que trate da
isencdo de taxas e emolumentos cartorarios, em virtude do nosso publico, em sua maioria, serem
pessoas de baixa renda e em situacdo de elevada vulnerabilidade social,

No escopo do “Projeto de Regularizagao de Unidades Habitacionais Informais”, adendo ao Projeto
Moradia Legal” concebeu-se uma metodologia visando identificar possibilidades de regularizacéo
fundiaria de um ntimero significativo de UH’s, localizadas tanto em terrenos da CEHAB-RJ ja
legalizados, ante a possibilidade de assinatura de escritura definitiva , bem como daqueles ainda
pendentes de legalizacédo, ante a possibilidade de aplicagdo da Lei n° 13.465/2017 — REURB e/ou
Instrumentos Particulares de Quitacdo e ainda de Instrumentos Particulares de Quitacdo com Cesséo;

Instruimos; elaboramos relatérios; pareceres técnicos; pareceres juridicos e notas técnicas destinadas
a criacdo da Lei da isencdo de taxas e emolumentos cartordrios, mediante o Projeto de Lei n°
4.032/2021 que se propos a alterar a Lei n° 3.528, de 09/01/2001, a fim de conceder "*aos adquirentes
de imdveis, da Companhia Estadual de Habitacdo - CEHAB-RJ financiados pelo Sistema
Financeiro da Habitacdo a isencdo de emolumentos cartorarios e dos registro de que trata a Lei
Federal n° 6.015, de 31 de dezembro de 1971, estendendo inclusive seus feitos a cadeia sucessoria
dos imoveis propriedade desta Cia.” No final de 2021, foi aprovada a Lei 9.518 de 22 de dezembro
de 2021, junto a ALERJ com posterior san¢do da mesma junto ao Chefe do Poder Executivo Estadual,
dando nova redacdo a Lei n° 3.528, de 09 de Janeiro de 2001. Desta forma, sera possivel a revisdo e
autorizacdo de mais de 2.100 (aproximadamente) processos destinados a emissdo de escritura e
registro imobiliario definitivo

4. RESTAURACAO DA ISENCAO DE DESPESAS CARTORARIAS - DO PROJETO DE LEI
N° 4.032/2021

Desde de 2019 e como ja explanado no Programa Moradia Legal, a 03- DOI (Diretoria de Operacbes
Imobiliarias) despendeu esforcos e tratativas a fim de restaurar a isencdo de despesas cartorarias que
vigorou até Dezembro/2019 no bojo da Lei n°® 3.528 de 09/01/2001 e que, no presente, se materializa ante a
aprovacao pela da Lei n®9.518 de 22 de dezembro de 2021.

O Projeto de Lei n° 4.032/2021 se propos a alterar a Lei n° 3.528, de 09/01/2001, a fim de conceder *"aos
adquirentes de imdveis, da Companhia Estadual de Habitacdo - CEHAB-RJ - e da COHAB Volta
Redonda, financiados pelo Sistema Financeiro da Habitacao a isen¢do de emolumentos cartorarios e dos
registros de que trata a Lei Federal n® 6.015, de 31 de dezembro de 1971, e da outras providéncias™. O PL
n° 4.032/2021, se verifica que 0 mesmo vai exatamente de encontro aos citados projetos desenvolvidos pela
03-DOl, especialmente o "Projeto Moradia Legal” e seus adendos que priorizam, especificamente, os
procedimentos e as acdes que possam resultar na titulacdo e na regularizacdo fundiaria de forma definitiva e
segura, notadamente aquelas destinadas as familias de baixa renda que habitam areas de interesse social.

Dentre 0s objetivos proposto pelo Projeto de Lei em comento, aventa-se, dentre outros beneficiarios, a
possibilidade de atender os adquirentes de iméveis da CEHAB-RJ.

Relatério Anual |
Maio/2022 Confidencial 47



fl
\O
GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras

Rio20. Companhia Estadual de Habitagdo do Rio de Janeiro CEHAB - RJ

O PL em questdo foi aprovado pela ALERJ e sancionada pelo Governador no final do exercicio de 2021,
originando a Lei 9.518 de 22 de dezembro de 2021, passando a vigorar desde a data de sua publicacéo, uma
grande conquista para populacdo fluminense em especial os compromissarios/mutuarios da CEHAB.

5. APOIO TECNICO PELA AREA DE TITULACAO E ASSUNTOS FUNDIARIOS
URBANO

Em 2021, iniciou-se o cadastramento no Conjunto Nova Sepetiba I, objetivando a emissdo de Contratos
Particulares de Quitacdo de Preco e Contratos Particulares de Cessdo com Quitacdo de Preco. Nos casos e
que sao identificados ocupac@es irregulares ou falecimento do beneficiario, a equipe orienta 0 morador e
comoproceder. Até o final do exercicio de 2021 foram realizados 2.102 cadastramento, com 0 seguinte
resultado parcial:

DESCRIGCAO TOTAL |
Em fase de depuragdao | 953 Proprio ocupado 658
Depurados 1.149 Terceiro ocupado 447
Falecimentos 44
Total 2.102 Total 1.149
Total Cadastros Depurados
M préprio
W Em fase de A% ocupado
depuragdo terceiro
Depurados ocupado

M falecimentos

Verifica-se, pelos dados quantitativos acima, sera possivel entregar 30 % de Contratos Particulares de
Quitacdo de Preco e Contratos Particulares de Cessao com Quitacdo de Preco sobre o total parcial de cadastros
(2.102).
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Levantamento quantitativo referente a Escritura Definitiva dos seguintes Empreendimentos
Legalizados:

EMPREENDIMENTO TOTALDE ESCRITURADOS PERCENTUALDE | FALTANDO  PERCENTUAL DE
UNIDADES ESCRITURADOS | ESCRITURAR | ESCRITURADOS

Conjunto 011, Cidade alta 2.597 626 24,10% 1.971 75,90%
Conjunto 015, Soldado Elias 600 261 43,5% 339 56,50%
dos Santos, Cascadura
Conjunto 019, Senador 19200 131 6,8% 1.789 93,20%
Camara
Conjunto 024, D. Pedro | 3.280 729 22,22% 2.551 77,78%
Conjunto 035, Fazenda 1120 305 24,23% 815 72,77%
Botafogo Set Il B
Conjunto 046, Fazenda 2.320 731 31,50% 1.589 68,50%
Botafogo
Conjunto 048, Havai I, Cehab 68 37 54,40% 72 85,70%
Conjunto 076, Jardim Jasmim, 84 12 14,30% 72 85,70%
Jardim Alvorada
Conjunto 078, Porciuncula, 57 15 26,30% 42 73,70%
Centro
Conjunto 082,  Pinheiral, 99 35 33,35% 64 64,65%
Paraiso
Conjunto 084, Havai |, Cehab 124 57 45,97% 67 54,03%
Conjunto 099, Antbnio Simdes 53 6 11,30% 47 88,70%
da Silva, Centro
Conjunto 166, Estrada do 640 20 3,1% 620 96,90%
Paraiso, Bombas do Guandu
Conjunto 023, Cardeal Dom 7.000 1335 19,10% 5.665 80,09%
Jaime Camara
Conjunto 058, Otacilio Camara, 3964 0 0 3.964 100%
Cesarao, Santa Cruz

17,97% 82,03%

Empreendimentos Legalizados

B Escriturados

Faltando Escriturar
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6. COMERCIALIZACAO DE LOTES

Conforme constou no Relatorio Anual de 2020, existia em 2020 cerca de 100 (cem) processos sobrestados na
dependéncia de um posicionamento da CEHAB-RJ sobre solicitagdes de aquisi¢cfes de Lotes no
Empreendimento Nova Sepetiba I, além de algumas outras solicita¢es esparsas em alguns outros Municipios.

No ano de 2021, esse numero aumentou e ja contamos com cerca de aproximadamente 180 (cento e oitenta)
processos sobrestados com a mesma finalidade. A fim de viabilizar a comercializacdo destes lotes e permitir
a CEHAB-RJ auferir receitas com concessao destes, a 03-DOI implementou as seguintes agdes:

Requisitou levantamento topogréafico da area objeto da demanda (Nova Sepetiba) e avaliacdo destes
lotes para efetiva comercializacéo;

Realizou visitas de campo nas areas demandadas para levantamento da situacéo dos lotes requeridos;

Prop0s criacdo de rubrica contabil de exclusiva movimentacdo pela CEHAB-RJ junto ao Fundo de
Habitacdo de Interesse Social (FEHIS), destinado a gestdo de recursos com a comercializagdo de
iméveis da CEHAB-RJ. Esta rubrica seria criada mediante Decreto do Governador do Estado, estando
a mesma na dependéncia da analise juridica da 01-CJU;

Elaborou Minuta de Edital para Concessao de Direito Real de Uso dos lotes ndo residenciais, para a
populacdo de baixa renda, que poderdo gerar substancial receita financeira a CEHAB-RJ, ja assaz
sacrificada pela longa crise que enfrenta por tantos anos, estando, na presente data, no SLI1 e

Cabe ressaltar que a metodologia proposta por esta Diretoria para solu¢do do objeto acima é de
extrema importancia e podera ser replicada em situacGes analogas a presente, 0 que gerara para esta
Cia uma receita consideravel que pode e deve ser utilizada para o custeio da mesma, visando a
manutencdo de suas atividades e ainda em novos investimentos, principalmente em construgéo de
novas UH’s em areas de propriedade da CEHAB, proporcionando a mesma sua independéncia
econbmica / financeira.
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7. TRABALHO TECNICO SOCIAL

Apoio técnico-institucional e orientacdo a diversos Municipios por intermédio da éarea
social,objetivando lhes subsidiar a melhoria da qualidade de seus cadastros e do perfil social das
familias a serem atendidas, dentre os quais citamos 0 apoio técnico-institucional aos seguintes
Municipios: Magé; Porto Real, S&o Gongalo, Itaguai, Bom Jesus de Itabapoana, Macuco, Rio Claro,
Resende, Rio de Janeiro (Paciéncia), Porcitncula, Rio das Flores;

Em continuidade a implementacdo de Programas e Projetos Sociais, a equipe social participou de
acOes conjuntas com outras Diretorias da CEHAB-RJ e, ainda, com outros Orgéos Publicos nas areas
Federal, Estadual e Municipais, nas Comunidades beneficiarias de Programas Sociais, através de
visitas, contatos, levantamentos, reunides, pesquisas, atendimento as demandas sociais e na execugao
e elaboracdo de PTTS, de Reprogramacdes e Termos de Referéncia do Trabalho Técnico Social;

Cabe ressaltar que a Diretoria Executiva no exercicio de 2020 determinou a utilizagdo de 5% do total
do orcamento de construcdo de novas unidades habitacionais para execucdo do TTS a ser realizado
previamente e durante as obras aprovadas , visando desta forma implantar plenamente a Nova Politica
Habitacional do Estado do Rio de Janeiro, o que vem ocorrendo conforme o descrito a seguir;

Em 2021, demos continuidade a realizacdo do TTS- Trabalho Técnico Social que teve inicio no ano
de 2020 em 09 (nove) empreendimentos da Companhia contemplando 3.274 Unidades Habitacionais
com atendimento a uma populacdo estimada de cerca de 13.016 moradores, nos seguintes
empreendimentos:

EMPREENDIMENTO UHs Moradores
Haroldo de Andrade | 260 1.051
Haroldo de Andrade Il 300 1.270
Haroldo de Andrade llI 300 1.270
Haroldo de Andrade IV 400 1.585
Ismael Silva 499 1.973
Presidente Itamar Franco | 116 489
Presidente Itamar Franco Il 460 1.794
Presidente Itamar Franco llI 420 1.638
Zé Keti 499 1.946
TOTAL 3.274 13.016

Em 2020 a realizacdo da licitacdo e, por conseguinte, do TTS, que estavam sobrestados ha mais de 08 (oito)
anos na CEHAB-RJ, finalmente tiveram o seu inicio e atualmente, estd no final da Etapa de Planejamento e
Elaboracdo do PDST, que se encontra em anélise. Restam 08 meses de execucéo, a partir da aprovacao do
PDST.Os recursos destinados a realizacdo dos aludidos TTS foram concedidos pela CAIXA e, acaso as
contratagdes ndo tivessem sido formalizadas, os recursos teriam sido perdidos em definitivo, o que poderia
ocasionar para o Estado do Rio de Janeiro para esta Cia san¢des administrativas e legais previstas nas regras
do aludido Programa operacionalizado pela Caixa.
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Com a execucdo destes contratos e com a implantacdo do TTS nos aludidos empreendimentos, ao término
dos contratos, esperamos alcancar os seguintes resultados:

Viabilizar o exercicio da participagdo através de trabalho educativo e informativo, de modo a
possibilitar a organizacdo da populacdo beneficiaria, com vistas a qualidade de vida, gestdo
comunitéria, conservacdo e manutencdo dos imdveis, bem como a permanéncia dos mesmos nos
empreendimentos objeto do TTS;

Desenvolver atividades e a¢@es, tais como: educacdo ambiental, patrimonial e sanitaria, administracéo
de condominios, correta ocupagdo dos espacos individuais e coletivos, destino aos locais a serem
ocupados em areas de dominio do municipio, direitos e deveres, entre outros;

Socializar, mesmo que brevemente, alguns elementos do processo cotidiano do Trabalho Técnico
Social em busca do morar coletivo;

Contato com liderancas locais;
Intervencdo social do Estado em comunidades carentes; e

Maior proximidade com os beneficiarios dos empreendimentos da CEHAB-RJ.

8. PROPOSTA DE CRIACAO DO PROGRAMA HABITAR RIO

Elaboracdo de proposta de Programa de Habitacdo de Interesse Social para o Estado do Rio de Janeiro e seu
respectivo Manual de Operacionaliza¢do — Habita Rio. O Programa proposto é uma iniciativa da Diretoria de
OperacBes Imobiliarias (03-DOI) da Companhia Estadual de Habitacdo do Rio de Janeiro (CEHAB-RJ), por
meio da (03-CIF) Coordenadoria de Operac@es Imobiliarias, em funcdo de mudancas este projeto foi entregue
na SEINFRA, a pedido, como material para o Programa Casa da Gente.

O “MORADIA LEGAL”, prospectado ainda nos idos de 2019, com a¢des e atividades implantadas ja a partir
de 2020; foi inicialmente concebido com o escopo de propiciar aos compromissarios da CEHAB/RJ o registro
imobiliario dos imoveis construidos ou financiados sob a responsabilidade da Companhia — Regularizacédo e
Titulagdo.

Entraves administrativos; deficiéncia de mao de obra qualificada na quantidade e na qualidade requerida;
insuficiéncia de recursos financeiros; indisponibilidade de bens; protelamentos processuais sine die; dentre
inimeros outros entraves, alguns pendentes de solucdo ha décadas; obstaram a 03-DOI implantar em toda a
sua plenitude e no volume pretendido o planejamento previsto, notadamente no que se refere a transferéncia
da titularidade e ao registro imobiliario definitivo dos imdveis quitados pelos compromissarios/mutuarios da
CEHAB-RJ.

Com a experiéncia adquirida e ante os entraves e impedimentos que obstaram, e ainda obstam, a 03-DOI
exercer suas atribuigdes regimentais; o escopo original do “MORADIA LEGAL” foi ampliado, sendo
acrescentado um novo objetivo ao projeto, qual seja, o de propiciar a populagdo do Estado do Rio de Janeiro
um PROGRAMA Habitacional com bases estratégicas seguindo os pilares e direcionamento do Governo
Federal, mas taticamente aprimorando os mecanismos de gestdo corporativa no ambito da CEHAB-RJ
visando, além de consolidar o papel historico da nossa Companhia, ampliar a escala de oferta dos servicos
aderentes as politicas publicas de habitacdo do Estado.
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9. TERMOS DE COOPERACAO TECNICA

Teve inicio no ano de 2020 as tratativas para a realizacdo do ACT, sendo celebrado em 2021, entre CEHAB,
ITERJ, a Universidade Federal Fluminense — UFF, através da Coordenacdo do Projeto “Apoio ao Projeto
Acdes de Regularizacdo Fundiaria em Comunidades de Baixa Renda de Municipios do Estado do Rio de
Janeiro” com apoio do Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR), por meio da Secretaria Nacional de
Habitacdo , e 0 Municipio de Magé, tendo como objetivo a Regularizacdo Fundiaria de Interesse Social da
Area Ocupada pela Comunidade Vila Inhomirim, no Municipio de Magé. _Projeto Vila Inhomirim - este é o
primeiro Projeto de Regularizacdo Fundiaria que CEHAB se utiliza da Lei n® 13.465/2017 - REURB. Assim,
através do Acordo de Cooperacdo Tecnica com a UFF, o trabalho de regularizacdo ja ultrapassou as fases
preliminares de cadastramento das quase 800 (oitocentas) familias que serdo beneficiadas.

ACT com a Universidade Federal Fluminense — UFF, CEHAB/RJ e o Municipio de Sdo Gongcalo,
objetivando Regularizacdo Fundiaria da Area ocupada pela Comunidade de Motongo.

Celebracdo do Acordo de Cooperacdo Técnica entre o Colégio Notarial do Brasil (CNB) e a Companhia
Estadual de Habitacdo do Rio de Janeiro (CEHAB/RJ), tendo como objetivo o intercdmbio de informacdes
e a definicdo de roteiros para a viabilizacdo de procedimentos de regularizacao fundiaria no Estado do Rio de
Janeiro, em imdveis que abrigam conjuntos habitacionais e estabelecimentos congéneres da CEHAB-RJ.

Celebracdo do Acordo entre a Companhia Estadual de Habitacdo do Rio de Janeiro (CEHAB/RJ) e a
Associacao de Registradores de Iméveis do Rio de Janeiro - ARIRJ, doravante denominada ARIRJ, tendo
como objeto a cooperagdo técnica, cientifica e operacional entre os participes, visando ao intercambio de
informagdes, com vistas, especialmente, a definicdo de roteiros e viabilizacdo de procedimentos de
regularizacdo fundiaria no Estado do Rio de Janeiro, em imdveis que abrigam Conjuntos Habitacionais e
empreendimentos congéneres levados a cabo pela COMPANHIA ESTADUAL DE HABITACAO DO RIO
DE JANEIRO - CEHAB RJ, sempre visando a maximizacao de direitos dos adquirentes/beneficiarios, na
perspectiva de lhes garantir, ndo somente o direito constitucional de dignidade da pessoa humana, o direito
social a moradia e o direito de acesso a cidade, mas também o direito de acesso a crédito a juros modicos,
oportunizado pelo lastro em garantia real imobiliaria, sendo para tanto o pressuposto de saneamento das
irregularidades fundiérias em todos os seus niveis.

10. CADASTRO DE PRETENDENTES A PROGRAMAS HABITACIONAIS

Com o advento da Lei Estadual n° 8.650, de 13 de dezembro de 2019, o Poder Executivo Estadual ficou
obrigado a divulgar na "rede mundial de computadores (INTERNET) as listagens dos cidadaos que
aguardam por atendimento nos Programas Habitacionais do Estado do Rio de Janeiro®, desta forma a
CEHAB que tem um Banco de Dados que reflete uma Pesquisa de Interesse Habitacional com mais de 200
mil cadastros, precisa migrar para um Cadastro de Pretendentes a Programas Habitacionais do Estado do Rio
de Janeiro para atender as Leis vigentes : Lei 8650/19 de 13 de dezembro de 2019 e Lei 8745 de 09 de margo
de 2020. Em 29/12/2021 sancionada e divulgada em DO a Lei n°® 9534 - SIHABIS

Considerando que SEINFRA E O ORGAO GESTOR DO CADASTRO E A CEHAB O ORGAO
EXECUTOR, foi estruturado um GT, através da Portaria CEHAB SEI n° 277, de 26/10/2021, emitida pela
Presidéncia da CEHAB , onde a 03-DOI e a 01-VPR estdo representadas (SEI-170029/000567/2020). No
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exercicio de 2021 foram realizadas reunides técnicas onde a CEHAB contribuiu efetivamente na estratégia e
desenho do questionério a ser aplicado aos pretendentes. Este material ja encontra-se com o0 PRODERJ que
também ativamente vem participando de todo o processo.

O GT teria que cumprir 4 passos: 1- Finalizar as especificacdes, 2-Passar para 0 PRODERJ fazer a TAP
(Termo de Abertura do Processo) e enriquecer o material com a devida especificacao técnica e precificagéo,
3- GT trabalhar nos novos processos com desenho de fluxos e atribuigdes

A meta é que em 2022 possamos trabalhar no item 3 e ter este cadastro funcionando para que possamos
cumprir com nossas obrigagdes legais em relacdo a esta matéria de tanto interesse da populacdo do nosso
estado, o que hoje nédo ocorre e que coloca em risco os atuais gestores da CEHAB, principalmente o presidente
da mesma e o titular desta Diretoria. Face as demanda judiciais atualmente a serem atendidas em virtude da
fragilidade do Banco de Dados existente, deixa legalmente vulneravel a situacao juridica dos gestores conforme
citado anteriormente, podendo ser imputados aos mesmos crime por desobediéncia a determinacéo legal.

11. ADESAO E FILIAQAO DA CEHAB JUNTO A ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
COHABS E AGENTES PUBLICOS DE HABITACAO (ABC)

Sabendo da importancia da filiacdo da CEHAB junto a ABC, que j& havia sido filiada no passado, buscamos
o retorno desta filiagdo durante o exercicio de 2021, foi um trabalho de convencimento para mostrar as
vantagens ao acesso a inofrmacBes diretamente das fontes de interesse como MDR (Ministério
Desenvolvimento Regional e CAIXA, principalmente , sem contar com relacionamento com as Cohabs de
todo Brasil em busca de melhores praticas .

Cabendo ainda esclarecer que a ABC integra o Comité Nacional de Desenvolvimento Tecnoldgico da
Habitacdo, instituido pelo Decreto Federal n® 10.325, de 22 de abril de 2020, na condicdo de representante do
segmento publico de habitagcdo e também participa de importantes 6rgdos colegiados de nivel nacional na
area de habitacdo.

Com uma equipe de assessores especializados no SFH, a ABC possui assento no Conselho Curador do Fundo
de Compensacdo de Variagdes Salariais e pode apoiar e contribuir com o processo de novacao de crédito junto
ao FCVS pretendido por esta Companhia.

Assim, no intuito de propiciarmos a abertura de mais uma frente de suporte a novacéo dos creditos do FCVS,
bem como obtermos assessoramento e apoio técnico da ABC que possam nos subsidiar quanto a realizagédo
destes direitos creditorios, dentre outras, a CEHAB-RJ retornou a sua condigdo de filiada a ABC, usufruindo
de todos os direitos e prerrogativas inerentes a esta condicdo, a adeséo ocorreu em 28 de outubro de 2021.
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Atividades de Rotina realizada pelas Agéncias e pelo “Servico de Administragao de Conjunto

= = R
RELATORIO ANUAL D:A TCumsnsmmms E | cnc ;uu:u 5;:: Vila Laje | Macaé | mAPERUNA | cORDEIRD Emn;? TOTAL
ATENDIMENTO A PUBLICO [PRESENCIAL) 1873 1.053 953 1498 217 140 358 1109 5.882
ATENDIMENTO AQ FUBLICO [TELEFONE] 1.599 807 217 282 204 245 1030 €35 5.079
CONVOCAGAD (ESCRITA) 250 133 a1 107 15 51 & 6 653
CONVOCAGAD [TELEFONE) 355 155 178 25 7 116 24 35 505
PROCESSOS NA AGENCIA 333 53 2625 423 417 571 47 101 4586
EXPEDIENTES EM AGUARDO {FiSICO) &7 L 2542 40 4n %68 43 85 4186
EXPEDIENTES EM AGUARDO (SEI) a5 14 g1 0z 06 2 4 5 165
EXFEDIENTES ABERTOS o8 5t 51 5 ) 5 g g 318
EXPEDIENTES RECEBIDOS [FISICO) g &7 35 127 103 123 14 92 T8
EXFEDIENTES RECEBIDOS (5EI) 1.437 118 128 22 L 17 35 ;2 la:8
EXPEDIENTES DESPACHADOS (FSICO) 1974 111 452 325 309 174 36 50 2481
EXPEDIENTES DESPACHADOS {SEI) 1,084 137 a7 20 37 73 39 26 1413
AUTORIZADOS EM AGUARDO [FiSICO) 171 77 0 0 1 o 3 11 1s8
AUTORIZADOS EM AGUARDO {SEI} 103 0 o 0 0 0 o 31
AGEMDAMENTOS a 0 o a o o o o o
EMCAMINHAMENTOS A CARTORIO 0 a 0 0 0 0 g 0 4
ESCRITURAS/CONTRATOS ASSINADOS a 21 7 0 1 0 0 o 29
EMISSAD DE RECIBOS 0 504 2 o 75 4 140 1534 2353
VISITAS DOMICILIARES 5 &8 17 20 g 41 118 & 294
CONTATO COM OUTROS ORGACS a o 4 15 0 32 g o 110
COMUNICACAD INTERNA 5 5 0 a 1 2 3 o 18

Obs 1: Periodo de anélise de Fevereiro a Dezembro de 2021.
Obs 2: No que se refere ao quantitativo de Processos nas Agéncias, foi considerado apenas o més de dezembro,
considerando que € o més de fechamento para fins de anélise.
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Atividades para Titulagio Imobiliaria

MESES

Nr. De ACOES/ATIVIDADES ! ] : - ; oV TOTAL
Ordem JAN | FEV | MAR | aBR | a1 | Jun | JuL | Ao | sET | out | ~Nov DEZ

INSTRUMENTO
PARTICULAR DE
QUITAGAO DE PRECOE
CESSAO DE DIREITOS
REGULARIZACAO-TOTP
(PROSSEGUIMENTO-
SEL'UPQ)
CADASTRO
3 IMOBILIARIO/INCLUSAO 6 10 9 19 15 16 12 9 14 10 6 4 130
DE PROCESS0S
FICHAS DE METRAGEM E
CONFRONTACOES
PROJETO VILA
INHOMIRIM — REURB —
TERMO DE COOPEACAQ
TECNICA (REINIOES COM
A EQUIPE, ELABORACAO
DE DOCS.)
PROGRAMA PMCMV
ATENDIMENTOQ /ENCAMIN.
INCLUSAO NO CADASTRO
10 DE DEMANDA 36 24 26 16 5 0 12
ORIENTACAO PARA
EMISSAO DE
DECLARAGAO MIN.
CIDADES
CADASTRAMENTO/SOLICI

TACAO JUDICIAL 26 16 33 14 5 0 12
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Nr. De Meses

Ordem ACOES/ATIVIDADES TOTAL
JAN | FEV | MAR | ABR I MAI | JUN | JUL |AG(} | SET | ouT

NOV | DEZ

AGOES/ CONTATOS
17 COM OUTROS 21
MUNICIPIOS 2 4 2 2 3 2 1 0 2 2 0 1

VISITAS A OUTROS
18 ORGAOS/REUNIOES 20
(ITERJ/UFF) 2 3 1 2 0 2 2 1 3 2 1 1

VISITAS A CONJUNTOS
E COMUNIDADES 1 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0

REGULARIZACAO
22 SITUAGAO DE FATO 43
(VISITAS) 5 6 4 9 5 0 1 2 4 2 3 2

CONVOCAGOES E
23 CONTATOS 149
TELEFONICOS 12 8 9 5 5 0 16 12 16 24 36 6
ATENDIMENTO AO
PUBLICO 26 16 24 32 28 16 42 36 46 52 33 24
HABITAR BRASIL -
CASIMIRO DE ABREU
96/97/99
27 LEVANTAMENTO DE 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
SITUAGAD
CONTRATUAL

25 375

REUNIOES COM
PREFEITURAS: ITALVA/
TRES RIOS -
REGULARIZACAO
EMISSAO DE FICHA
31 CADASTRO REG. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.068 0 4068
SEPETIBA

30
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Atividades de Rotina — Destaques

Aproximadamente 11.000 atendimentos em busca de
regularizagio do imdével, n? expressivo em fungio de problemas ja
Atendimento ao Publico relatados anteriormente e que a CEHAB nio consegue resolver de
Imediato.

Proximo a 3.700 atualizagdes , embora um processo obsoleto
mas tinico instrumento de consulta empregado e que estamos
migrando para digitalizacio com a devida utilizacdo do Sistema
SIGL.

o Analisamos cerca de 10 mil processos em 2021, nimero
extremamente expressivo, resolvemos em torno de 8% o que
constitul um percentual relevante face aos problemas da Cia.

Atualizac3o, digitalizacio de Fichas Cadastraigil Sy

Andlise dos Processos

Emissio de Declaracoes ® 191 declaragdes emitidas no ano de 2021, principalmente no que
se refere a quitacdo do imével para fins de Inventario, uma vez que
nossos mutuarios atingiram idade muito avangada.

0 ano de 2021 fol bem dificll para instrumentalizar as titulacoes em
funcio do gravame da indisponibilidade de bens sobre imdveis da
CEHAB , maisde 2.000 processos foram enviados ao Juridico por esta
questio, que durante este ano ficou sem solugio. Mesmo assim
titulamos em torno de 120 unidades habitacionais.

Em prosseguimento ao trabalho com a Caixa, nossa agdo mais
relevante fol atingir o percentual de

. Atingimos este percentual,
demonstrado em relatério da Caixa, em 30/07/2021

DESAFIOS PARA 2022

1. TITULAR
EMPREENDIMENTO TOTAL DE BAIRRO MUNICIPIO ESCRITURADOS FALTANDO AUTORIZADOS LEGALIZADO CDOI‘ERAC&O
UNIDADES ESCRITURAR TECNICA
Oswaldo Cruz 1.080 Oswaldo Rio de 370 710 08 SIM CEHAB/UERI/
Cruz laneira REURB

Cardeal D,J.Camara 7.000 Padre Ric de 1.335 5.665 203 SIM MEo
Wiguel laneira

Santa Margarida 1.175 Campo Rio de 176 959 56 SIM [ETs]
Grande Janeira

Octacilio Camara 3.964 Santa Cruz Rio de o 3954 375 SIM MNEo
laneiro

Soldado Elias dos 600 Cascadura Rio de 261 339 01 SIM NAD
Santos laneiro

PorciGncula 57 Centro Porciincula 15 43 01 SIM MNAOD

Antdnio Simdes da 53 Centro Porcitincula 6 a7 03 SIM NAD

Silva

Estrada do Hawai | 124 Cehab Itaperuna 57 67 o7 Sim NAC

Estrada do Hawai Il 3] Cehab Itaperuna 38 30 03 SIM NAC

Estrada do Paraiso 640 Bombas do | Nova lguagu 20 620 18 Sim NAC

Guandu
Jardim Jasmim B4 Jardim Nova lguagu 12 72 1] SIm NAC
Alvorada
Pinheiral o9 Paraizo Pinheiral 35 64 o1 SIM NAD
SUBTOTAL 14.944 2.325 12.619 676
LEGALIZADO
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EMPREENDIMENTO TOTAL DE BAIRRO MUNICIPIO ESCRITURADOS FALTANDO AUTORIZADOS | LEGALIZADO COOPERACAO
UNIDADES ESCRITURAR TECNICA

Vila Inhomirim £36 (lotes) Vila Mage 02 B36 NAD CEHAB/UFF/
Inhomirim REURB
Manguariba 2431 Campo Rio de 555 1.876 177 NAD NAD
Grande Janeirg
Adélia Martins 200 Mutondo | 530 Gongalo 101 L] 18 NAD CEHAB/UFF
Sepetiba 4.068 Sepetiba Rio de 1273 2.795 148 NAD NEo
laneiro
Av. Jodo XXl LOTE- 1.200 Santa Cruz Rio de 249 1551 93 NAD NAC
48-52 laneiro
SUBTOTAL NAOD 9.335 305 7.157 436
LEGALIZADO
TOTAL 24,279 19.776 1.148

Atingir um percentual entre 20% a 30% nos empreendimentos definidos - 4.000 titulag6es

2. EXECUTAR NOVOS PROJETOS

Contribuir para instituir normas e procedimentos, regulamentando a legalizacdo do processo de
construcdao de UH’s, incluindo atribuicao destes imoveis e, desta forma, evitando a formagao de
novos passivos para esta Cia;

Dar liquidez - realizar a venda- dos direitos creditorios do FCVS, ap6s o resultado da Auditoria
Independente, ja em processo inicial de licitagdo, em um processo de securitizacao, resolvendo um
dos principais problemas desta Cia, através de um encontro de contas sendo pago a CEHAB a
diferenca entre a venda dos ativos deduzindo o montante das suas dividas citadas no corpo deste
relatério, dando inicio a um processo de saneamento econdmico-financeiro da Cia e

Mobilizar a Cia para implantacdo do SELO CEHAB-RJ, com a emisséo do Selo pessoas e empresas
poderdo ser estimuladas a buscar a certificacdo para mostrar que estéo aptas a trabalhar no segmento
de Habitacdo de Interesse Social, aprendendo com a Companhia que é referéncia neste mercado.
Isto inclui universitarios, académicos, profissionais de areas afins as atividades da CEHAB como
arquitetos, engenheiros, assistentes sociais, advogados, além de fornecedores e parceiros. ACEHAB
pode executar isto em convénio com uma instituicdo ou universidade reconhecida no mercado.

Relatério Anual |
Maio/2022 Confidencial 58



v
RO/
RIO DE JANEIRO Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras
Ri Companhia Estadual de Habitagdo do Rio de Janeiro

g+ 59

CEHAB - RJ

3. SOLUCAO PARA CAPTAR RECURSOS

Implementar a solucgéo para realizar o direito creditério formado pelo montante de FCVS a receber
junto a CAIXA, através de trabalho de auditoria externa, ja aprovada e em processo de licitagdo, com a
finalidade de comercializar este importante ativo e captar recursos para uma série de acdes citadas
anteriormente neste relatorio.

Parcerias com Fundos Imobiliarios e Construtoras visando a construcdo de novos projetos imobiliarios
e sua comercializacdo — Parcerias Publico Privadas.

04 DAF - Importante solucionar dividas fiscais e tributarias da Companhia
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XI. GESTAO FINANCEIRA

NOSSO ORGANOGRAMA

DIRETORIA DE
ADMINISTRAGAO E
FINANCAS 04-DAF

GABINETE DO DIRETOR

04-GAB

CEHAB - RJ

COORDENADORIA DE
ADMINISTRAGCAO 04-

COA

SERVICO DE
sl ADMINISTRAGCAO
GERAL 04-SAG

SERVICO DE COMPRAS,
MATERIAL E ESTOQUE
04-SME

SERVICO DE
B > OTOCOLO GERAL 04-
SEP

COORDENADORIA DE
CONTABILIDADE 04-
coc

SERVICO DE ANALISE
CONTABIL 04-SAC

SERVICO DE
mm CONTABILIDADE FISCAL
E SOCIETARIA 04-SFS

SERVICO DE
o CONFERENCIA E
LIQUIDAGAO 04-SCL

COORDENADORIA DE
FINANCAS 04-COF

SERVICO DE
TESOURARIA 04-STE

SERVICO DE
ORGCAMENTO 04-SOR

SERVICO DE COBRANCA
e £ ARRECADACAOQ 04-

%]
O
>

COORDENADORIA DE
SEGURANCA E

CONTROLE 04-CsC

COORDENADORIA DE
RECURSOS HUMANOS
04-CRH

SERVICO FINANCEIRO E
CADASTRO PESSOAL

04-0SFP

SERVICO DE

Bl  BENEFICIOSE
DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAL 04-SEP

COORDENADORIA DO
PATRIMONIO 04-CPA

SERVICO DE
LEGALIZAGAO
PATRIMONIAL 04-SLP

SERVICO DE
sl LEVANTAMENTO E
CONTROLE 04-SLC

SERVICO DE APOIO
ADMINISTRATIVO 04-
SAA

Nos ultimos exercicios sociais, e mais particularmente, a partir do inicio do processo da Recuperagéo Fiscal,
as Ultimas Administracbes vem se dedicando com afinco em ac¢Bes concretas que auxiliem o Estado, neste
processo. Na busca de implementacdo e adequacdo de controles operacionais e gerenciais mais eficazes, a
Diretoria de Administracdo e Financas, apés analise da situacdo patrimonial e financeira da Companhia, das
Gltimas décadas, indica a¢bGes necessarias para 0 seu saneamento visando o Equilibrio Patrimonial e
Financeiro da Companhia.

Através do Plano de Modernizacdo da CEHAB-RJ, foram apontados principais passivos da
Companhia e indicagdo dos ativos que deveriam ser otimizados, quais sejam:

Contrato de Confissdo de Dividas - ESTADO
Seguro Habitacional — CAIXA

o FCVS aPagar - CAIXA

« Contingéncias Trabalhistas, Fiscais e Civeis
o Saldos Devedores

e FCVS a Receber - CAIXA

o PrestacBes a Receber dos Mutuarios

¢ Contratos de Refinanciamento - RIOURBE

» Areas da Cia potenciais para negociagdes
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Estes estudos, apresentaram caminhos para diretrizes de agdes e tratativas que venham a mitigar este Passivo.
Assim, iniciou-se as seguintes agoes:

1) Levantamento e Analise da documentacao dos Terrenos em Estoque, ocupados irregularmente ou nao;

2) Levantamento juridico de cada &rea, as dividas com IPTU, com sucessivos recursos que vem viabilizando
a narrativa de Isencédo e Imunidade Tributaria e contatos iniciais das Diretorias de Operacdo Imobiliaria e a
Diretoria de Finangas com as Prefeituras correspondentes;

3) Inicio de estudos para a valorizacdo desses Ativos (alinhados com o ICPC 10 e a NBC TG 28) —
RESSALVA 2.4 do Balango;

4) Inicio de estudos para a Cobranca das prestacfes dos mutuarios;

5) Retomada das tratativas para cobranga da divida da RIOURB — Refinanciamento de Empreendimentos
Habitacionais — Bangu | e Il e Manguinhos e

6) Concessdes de areas potenciais na Gavea, com o Estado/PUC/ Prefeitura e demais.

A busca de solugdes e tratativas para a eliminagdo do passivo com a CAIXA, também, no &mbito da Diretoria
de Operagdes Imobiliarias, vem sendo realizada para o equacionamento das dividas e direitos, relativas as
operacgdes do SEGURO HABITACIONAL e FCVS.

O Planejamento Estratégico voltado para a gestdo planejada da Companhia, nos permitiu, através de analises,
inicialmente, apontadas no Plano de Modernizacdo da CEHAB-RJ, agilizar as solu¢des para a mitigacdo dos
passivos e otimizacdo de ativos, assim seguindo o caminho do efetivo saneamento financeiro e estabelecendo
estrutura de gestdo de riscos e acompanhamento constante dos riscos. SANEAMENDO DA CEHAB-RJ em
alinhamento a RECUPERACAO FISCAL.

51 REVERSAO DO PATRIMONIO LIQUIDO. (12 Medida)

O Decreto 4.572/2005, permitiu, a partir de 2005, que as prestacdes vencidas dos contratos de financiamento,
com clausula de FCVS, fossem quitadas, o que gerou um desequilibrio patrimonial, entorno de 199 milhdes,
a éepoca, com a reducdo em nosso ATIVO, sem o cuidado de definir a forma ou fonte de recursos para a
cobertura necessaria, deixando a Companhia vulneravel e gerando interpretacfes de insolvéncia patrimonial.

Com a participacdo da Secretaria de Obras, Secretaria esta que a Companhia era vinculada na ocasido, foi
revertida esta situacdo, na forma de Aumento de Capital, em contrapartida com o ajuste do “Contrato de
Confisséo, Assuncéo e Reconhecimento de Dividas”, no valor de 228 milhdes, foi efetivado em junho/2019.
O gréfico a seguir mostra o efeito no Patrimdnio Liquido em 2019, face a aplicagdo da Lei 4.352/2005,
seguindo-se nos exercicios posteriores em fungdo dos inumeras depuraces que vem sendo feita em seu
cadastro.
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Evolugao do Patriménio Liquido

117.866.046,65
94.327.687,52
81.833.354,95

2018 2019 2020 2021
-129.375.114,77

Ano

- /

Ressalte-se que, quando da Recuperacdo Fiscal, em 2017, o Balanco da Companhia apresentava Patrimonio
Liquido Negativo (irreal) — Passivo & Descoberto, motivo este, da analise negativa da CEHAB-RJ, naquele
momento.

A contrapartida contabil da operacdo aduz a reducdo do Passivo Circulante - Contrato de Confisséo,
Assuncao e Reconhecimento de Dividas ja& citado anteriormente. O gréafico mostra o quanto a divida foi
mitigada, em torno de 38,91 % do contrato com o Estado. Este contrato representa os valores em que a
CEHAB-RJ, em 2000, passou a dever ao ESTADO, pela transferéncia dos compromissos relativos aos
contratos de empréstimo com a CAIXA de responsabilidade da Companhia.

4 Contrato de Confissdo, Assun¢do e Reconhecimento de Divida A As demais
amortizacbes e
quitagoes do

RS 586.774.391,23 Contrato de

Confissao,

RS 358.052.448,64 Assungdo €

RS 358.433.420,65 Reconhecimento

de Dividas, sao

relativos ao

restante das

2018 2019 2020 2021 prestag(")es e

Ano saldo devedor dos

\ /" contratos de

financiamento oriundos dos contratos de empréstimos SFH/FGTS/ BNH/CAIXA, apds aplicacdo da Lei
4.572/2005.

5.2 COBRANCA X CONTRATO DE CONFISSAO, ASSUNCAO E RECONHECIMENTO DE
DIVIDAS ESTADO X CEHAB-RJ

A aplicacédo da Lei Estadual 4.572/2005, criou uma prerrogativa perigosa, na arrecadacdo das prestactes dos
demais financiamentos oriundos dos recursos BNH/CAIXA/FGTS, resultando em desestimulo a aqueles
mutuarios com prestacdes em dia, fato este que reduziu substancialmente a arrecadagdo e a qualidade da
cobranca na Companhia e, ainda, inviabilizando saldar o compromisso com o ESTADO - Contrato de
Confisséo, Assuncgdo e Reconhecimento de Dividas, cuja condi¢do de amortizacdo € o produto da arrecadagao
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das prestacbes dos financiamentos. Esta iniciativa da Lei foi uma decisdo de Governo prejudicando a
continuidade da Cia, sendo sua Unica fonte de receita.

Uma solucéo politica para a equidade da questdo, seria conceder para parte desta divida, a principio sugerido
para devedores a mais de 1080 prestacdes (3 anos) 0 mesmo tratamento para estes financiamentos, usando o
mesmo critério de quitagdo do ATIVO com a Reducdo do Contrato de Confissdo, Assuncdo e
Reconhecimento de divida, forma esta plausivel para o saneamento financeiro, na forma de Aumento de
Capital ou Absorc¢do de Prejuizos. Esta medida reduziria o fluxo de mutuarios nas Agéncias e na Sede,
além, da sensivel reducdo do custo operacional.

Abaixo Demonstrativo dos valores contabeis e valores atualizado das dividas dos demais financiamentos,
com Recurso do BNH/CAIXA.

DEMONSTRATIVO DO CONTRATO DE CONFISSAO, ASSUNGAO E RECONHECIMENTO DE DiVIDAS

Conta Contabil Descri¢do Dez/2021
222329901 Contrato de Confissdo, Assungdo de Dividas 358.052.448,64
112410505 Devedores por Financiamentos Concedidos (Vencidas) 80.111.101,81
121110300 Empréstimos e Financiamentos concedidos (Vincendas) 12.247.429,82
Resultado entre Ativo e Passivo 265.693.917,01
Quadro 1

Considerando os quadros abaixo 1, 2 e 3 verifica-se:

Quadro 1 —os valores do Balango de 2021, sem corre¢do monetéaria e juros de mora, a diferenca entre Passivo
e Ativo (A Companhia teria que ressarcir ao Estado valor de R$ 265.693.917,01)

Quadro 2 — Demonstrativos das PrestacGes em Débito atualizados, segundo as normas do BNH/CAIXA
Quadro 3 —utilizando-se das condi¢bes do SFH, aplicando a correcdo monetaria e mais os juros de mora (A
Companhia teria que ressarcir ao Estado o valor de R$ 45.577.979,09

Toda essa divida poderia ser quitada nas mesmas condicGes da Lei 4.572/2005, dando a condi¢do de igualdade
para estes financiamentos e resultando no saneamento de seu principal Passivo e liberando a CEHAB-RJ para
novos desafios de Programas Habitacionais e do grande custo operacional que este requer.

DEMONSTRATIVO PRESTACOES DE MUTUARIOS EM ATRASO CORRIGIDO

Conta Contabil Atraso Valores %

Devedores por Financiamentos Concedidos | Até 30 dias 129.266,25 | 0,04
De 31 a 60 dias 131.784,48 0,05

De 61 a 90 dias 119.346,03 0,03

De 91 a 180 dias 404.272,15 0,13

De 181 a 360 dias 871.151,80 0,27

De 361 a 720 dias 1.912.080,23 0,60

De 721 a 1080 dias 2.350.848,30 0,74

Acima de 1080 312.474.169,55 | 98,14

TOTAL 318.392.918,79 | 100%

Quadro 2
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Conta Contabil Descricéo Posicdo Dez/2021
222329901 Contrato de Confissdo, Assuncdo e Reconhecimento de Dividas
358.052.448,64
Relatério de PrestacGes em Débito de Mutuarios — Acima de 1080 dias
Pagamento 312.474.169,55
Resultado entre Passivo e Ativo
45.577.979,09
Quadro 3

53 LEVANTAMENTO DAS AREAS PRINCIPAIS DA CEHAB-RJ E SUAS DIVIDAS COM
IPTU E OUTROS TRIBUTOS

A Companhia possui um Estoque de Terrenos potencial e mais outros que estdo ocupados irregularmente e
sdo objeto de futuras regularizagdes fundiarias.

As areas potenciais, em sua maioria, encontram-se com penhoras judiciais, necessitando de estudos mais
profundos, sob o aspecto judicial, patrimonial e financeiro. As areas da Gavea, foram cedidas a alguns 6rgéos
do Estado, Prefeitura/Planetario e PUC e mais uma area invadida, com processo de usucapido. A cedida a
PUC, a titulo de aluguel para estacionamento de carros, também tem penhora judicial. Existe ainda, uma
quadra desportiva, ocupada por moradores locais. Todas essas areas citadas apresentam a maior divida ativa
de IPTU, em torno de 85 milhdes, cujos concessionarios, ndo pagaram o tributo correspondente, ao longo da
cessao.

Esforgos vem sendo feitos pelos Ultimas Diretorias de Financas e pelo Juridico da CEHAB-RJ no sentido de
abertura de negociacdo compativel com os instrumentos juridicos. A CEHAB e 0 ESTADO, vem articulando
amelhor alternativa para a solugao patrimonial ou financeira do problema. E meta da Diretoria uma estratégia,
que venha a favorecer a conquista de uma SEDE propria para a CEHAB — através da troca de ATIVOS
POTENCIAIS, entre os interessados. Ressalte-se que o grande impeditivo sdo as penhoras judiciais em
processos trabalhistas.

Muitas dessas dividas tem prescri¢fes judiciais e ainda ndo foram consideradas no cadastro de dividas das
Prefeituras, o que estdo sendo providenciadas, no momento.

DiVIDAS TRIBUTARIAS ESTADUAIS E MUNICIPAIS — DEZ/2021

Pref. da 179.000.559,73 22.761,61 179.023.321,34
Cidade RJ
Demais 17.230.834,44 | 1.678.490,04 18.909.324,48
Prefeituras
PGE 660.856,70 1.333.505,67 34.225,19 2.028.587,56

5.4 DIVIDAS DE IPTU — DE UNIDADES HABITACIONAIS DE EMPREENDIMENTOS LEGALIZADOS E
DE EMPREENDIMENTOS EM FASE DE LEGALIZACOES - COMERCIALIZADAS COM CONTRATOS
PROVISORIOS OU DEFINITIVOS - EM REGULARIZACOES / DE AREAS REMANESCENTES DE
EMPREENDIMENTOS / DE AREAS SEM DESTINACOES - OCUPADAS IRREGULARMENTE - VAZIAS
E DESOCUPADAS.

Mais de 200 empreendimentos foram comercializados nas suas épocas proprias, que se encontram legalizados
ou em fase de legalizacdes, estes, para as suas regularizacBes, encontram-se com pendéncias junto as
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Prefeituras correlatas. As regularizagBes dessas pendéncias se constituem em trabalho herculeo, com gastos
operacionais substanciais e falta de logistica, em funcdo dos cortes no custeio, ocasionado pela Recuperagdo
Fiscal.

Em decorréncia dessas dividas varias sdo as cobrancas ativas administrativas e judiciais efetuadas pelas
Prefeituras, muitas se encontrando em fase de negociacdes e recursos juridicos com base em isencdes e
imunidades bem sucedidos.

A alternativa e tratativa encontrada pela Diretoria de Operagdes Imobiliarias e Diretoria de Administracao e
Finangas consiste nas assinaturas de novos contratos ou Escrituras Definitivas, visando transferir a
responsabilidade tributaria desses imoveis junto as Prefeituras para os respectivos mutuarios/ocupantes.

A segunda alternativa e tratativa que vem sendo adotada, sdo os contatos dos Diretores das Diretorias de
Operacdes Imobiliarias e Administracdo e Financas com as Prefeituras e demais 6rgdos sobre IPTU em
dividas ativas, cujas negocia¢Ges conduzam a extensdo da imunidade reciproca ou a obtencéo de isencgdes.

A terceira alternativa vem sendo adotada pelo Juridico da Companhia, utilizando-se de recursos judiciais,
com fundamentacdo em decisdes ja proferidas por instancias do Judiciario sobre a extensdo as sociedades de
economia mista, da imunidade reciproca, art. 150, V1, a, da Constituicdo Federal, bem como na dependéncia
orcamentaria e financeira da Companhia pelo ESTADO, face as atividades a fundo perdido que s&o
desenvolvidas, em sua maioria, com o oferecimento de servigos essenciais para a populacéo de risco e baixa
renda. Em alguns processos ajuizados decorrentes de débitos inscritos em dividas ativas, a Companhia vem
atingido sucessos, ou sejam: Estdo sendo proferidas decisbes de suspensdes das Execucgdes Fiscais,
considerando o disposto no art. 1.035, 8 5°, do CPC, até o julgamento do Tema 1.122/STF:

“Tema 1.122/STF - Imunidade tributaria reciproca em favor de
sociedade de economia mista prestadora de servico publico relativo a
construgdo de moradias para familias de baixa renda.”

As hipoteses aceitas em jurisprudéncia do STF, sdo: RE 253.472, Rel. Min. Marco Aurélio, Relator para o
Acérddo Min. Joaquim Barbosa, Pleno, DJe 1°.02.2011, e ADI 1.842, de relatoria do Min. Luiz Fux e com
Acérddo do Min. Gilmar Mendes, Tribunal Pleno, DJe 16.09.2013. Ressalte-se que o STF “reconheceu a
repercussao geral da questdo do Tema 1.122/STF no Recurso Extraordinario com Agravo ARE 1289782, em
que se discute a luz do art. 150, VI, a, e do art. 173, § 2°, da Constituicdo Federal, a regra da imunidade
tributaria reciproca considerando-se a situacdo concreta de viabiliza¢do do direito de moradia a familias de
baixa renda, executada por sociedade de economia mista prestadora de servigco publico essencial, cuja
participacdo societéria pertence quase que integralmente ao Estado, que esta dependente de julgamento (Doc.
6)”. No caso da CEHAB-RJ, o acionista majoritario — o ESTADO, detém 99,97% do capital social.

Todas essas cobrangas de IPTU, séo relativas as unidades habitacionais de interesse social, comercializadas
ou ndo, de conjuntos habitacionais legalizados ou, em fase de legalizacao, estes em situacdes de pendéncias
na Prefeitura, bem como de outros imdveis da Companhia, estando os trabalhos sendo realizado como uma
forca tarefa, com esforgos da Coordenadoria Juridica, Diretoria de OperagGes Imobiliarias, Diretoria de
Administragéo e Financas e Diretoria de Projetos e Obras, a fim de minimizar, consideravelmente, o volume
operacional e financeiro desses processos.
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55 COBRANCA A RIOURBE EMPREENDIMENTO BANGU I E 11

A Companhia repassou 0s valores correspondentes ao empréstimo na CAIXA, relativos aos
empreendimentos, Bangu | e Bangu Il e Manguinhos. Empreendimentos estes que a CEHAB pagou a CAIXA
todo o contrato de empréstimo com seu orgamento, sem o repasse correspondente das prestacdes da RIOUBE.
Esse direito da CEHAB é divida da RIOURBE e se apresentam no Balango das duas Companhias, com
valores divergentes que necessitam de ajustes e depuracdo final, por ambas as Companhias, que ndo estao
apresentadas em valores reais, calculados para Dezembro/2021, ultrapassam a R$ 239.500 milhdes.

Tratativas foram iniciadas pela CEHAB em conjunto com a antiga Secretaria de Obras, a época Secretaria
que a CEHAB se encontrava vinculada. As atuais tratativas estdo em fase de andlise, os valores estdo sendo
atualizados para defini¢do da acdo a ser adotada, observando-se que a CEHAB-RJ tem dividas de IPTU com
a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, de varias areas, que terdo que ser tratadas e negociadas
concomitantemente (PA E-17/009/100.005/2018).

CONTROLE DAS DIVIDAS RIOURBE

Empreendimento Posicdo Dezembro 2020 | Posi¢cdo Dezembro 2021
Bangu l e 1l 17.407.978,13 17.952.798,58
Manguinhos 202.530.251,86 221.590.024,35

TOTAL DA DIVIDA 219.938.229,99 239.542.822,93

56 REALIZAVEIS E DIVIDAS COM A CAIXA - FUTURO ENCONTRO DE CONTAS

A Divida acumulada relativa ao Seguro Habitacional com a Administradora da CAIXA em contraponto com
as indenizacgBes do seguro por morte ou invalidez dos imoveis, somando-se a algumas dividas mensais e
trimestrais com o FCVS devem ser objeto de Encontro de Contas futuros com aquela Instituicao e assim, gera
uma despesa mensal nos balancetes, com corre¢des e juros de mora, que o resulta em negativo na
Demonstracdo de Resultados nos Balancos da Companhia.

Esta operacdo vem sendo estudada pela Diretoria de OperacGes Imobiliarias, para negociacdo securitaria dos
créditos no mercado, a fim de dar celeridade ao processo. No exato momento, a Companhia esta em
procedimento de licitagdo para a contratacdo de Auditoria Especializada sobre a matéria, objetivando a analise
da documentacéo existente dos contratos de financiamentos. O FCVS permite o encontro de contas com a
CAIXA e os quadros abaixo d&o a clareza da questdo em tela.

Na exposi¢do abaixo, esclarecemos que o total a pagar apurado (Passivo) reflete os registros contébeis da
Companhia. Com relagéo as pendéncias fiscais, do total apresentado foram extraidos os valores referentes a
PIS/PASEP ¢ COFINS, referente as CDA’s de n% 7071600491070 e 7061601797620, respectivamente, em
funcdo de informac6es prestadas pela Coordenadoria Juridica que esclarece que as referidas CDA’s foram
objeto de pedido de a¢do anulatdria n® 0162475-69.2016.4.02.5101, no qual o juiz julgou procedente em parte
(existem outras CDA’s no processo que versam sobre assuntos diversos do presente), decretando a nulidade
das mesmas. Contudo esclarecemos que o referido processo foi objeto de recurso tanto por parte da CEHAB-
RJ quanto por parte da UNIAO, ou seja, ainda no transitou em julgado. Ainda assim entendemos que 0s
referidos valores ndo deveriam constar deste célculo.
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ATIVO (1) PASSIVO (2) A-P (3) A-P (4) A-P (5)
(s/ desagio) (c/deséagio 36% (c/desagio 52%
FCVS a receber) | FCVS a receber)
FCVS a Receber 419.078.986,88 268.210.540,00 209.539.484,40
Indenizacdes de 126.213.522,69 126.213.522,69 126.203.522,69
Sinistros a
Receber
Seguro 214.253.282,69
Habitacional a
Pagar
FCVS a Pagar 39.389.580,12
trimestral/mensal
Pendéncias 15.897.573,57
Fiscais Federais
SUBTOTAL 394.424.062,69 335.573.007,00
TOTAL 545.295.491 57 269.540.436,38 |  275.755.055,20 124.883.626,10 66.212.570,70

OBS: Resultado entre A-P (3) = calculado pela diferenca entre os totais das colunas 1 e 2
Resultado entre A-P (4) = calculado pela diferenca entre o total do Ativo (1) e subtotal do Passivo da coluna 4
Resultado entre A-P (5) = calculado pela diferenca entre o total do Ativo (1) e subtotal do Passivo da coluna 5

Os valores acima apresentados nos levam a calculos que precisam ser analisados do ponto de vista de
saneamento do nosso Passivo e definicdo do desdgio do valor do nosso Direito Creditério. Ou seja, se quitadas
as dividas registradas no Passivo, que somam 64,32% do valor do FCVS a Receber, o que corresponderia a um
possivel desagio maximo aceitavel de 35,68%, zerando esta situacdo por encontro de contas e restando aos
cofres da CEHAB-RJ aproximadamente o valor do Seguro Habitacional a Receber. Se evoluirmos um pouco
mais e entendermos que um desagio a preco de mercado pode ser em torno de 50% do valor do FCVS a
Receber, ndo teriamos liquido o valor do Seguro Habitacional a Receber, mas sim a metade deste valor
aproximadamente que, mesmo assim, ainda € seria bom negdécio.

Porém, entendemos que com a contratacdo da empresa de Auditoria Externa o mais correto sera considerar
um cendrio com o o ajuste no valor do FCVS a receber de acordo com os valores oficiais da CAIXA, que
vem demonstrado mensalmente no Relatério M3026 (Oficial da CAIXA) e adequar o valor do Seguro
Habitacional a Pagar. Este valor do Seguro, por orientacdo da propria CAIXA e amparado pela Legislacao
10.150 art. 3, § 18, que ndo permite que o valor dos juros da divida no periodo seja maior do que o valor do
principal, ndo podendo ultrapassa-lo, isto reduz consideravelmente o montante de R$ 214.253.282,69 para
um valor ajustado de R$ 113.744.226,60.

57  ATUALIZACAO POR VALOR JUSTOS DE MERCADO - ADOCAO DO ICPC 10 TG 28

Com o término do levantamento dos imoveis em Estoque, 0 proximo passo sera alinhar o patrimonio pela
avaliagdo, nos registros contabeis, pelo “método do justo valor” preconizado no arcabouco normativo
aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, através do ICPC 10 TG 28. Libera-se assim, a
RESSALVA 2.4 do Balango “Relatério dos Auditores Independentes — RAI”. O resultado desta avaliagéo
sera refletido no Ativo e Patrimonio Liquido.

Manter imoveis em ESTOQUE, nédo é uma adequada estratégia financeira. Os custos com IPTU, seguranca,
invasdes, perda de patriménio, além dos esfor¢os operacionais com sua manuteng&o.

A Companhia necessita de uma Sede Propria e esta é uma das metas principais da atual Diretoria de Financas.
Esta meta podera ser alcancada, através de moeda de troca das areas potenciais existentes com um imaével
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que venha a ser a Sede da Companhia. Assim, a CEHAB-RJ, terd uma capacidade maior de atender a demanda
latente de produgéo.

TERRENOS DE PROPRIEDADE DA CEHAB-RJ 22.03.2022

MUNICIPIO ENDERECO AREA SITUAGAO INSTRUMENTO PENHORA DEBITO IPTU
m? CONTRATUAL JUDICIAL
RIO DE Lote 1, da quadra 1, PAL 40.111, 1.141,78 | Parte ocupado por Sergio Quintela Termo de Comodato SIM - Questido 8.675.846,07
JANEIRO Conjunto Marqués de S3o Vicente — (378,91m?). celebrado com Sergio sendo tratada CEHAB-RJ:
GAVEA GAVEA. A outra parte ocupada por garagens Quintela referente a drea | pelo Setor 1992 a 1995
cobertas, estacionamento, total, de 17/10/2001. Juridico. 1998 a 2001
churrasqueira (762,87m?).
PERMISSIONARIO:
2002 A 2022
JUDICIAL
RIO DE Lote 01, Quadra 3, PAL40.111, Conjunto 994,66 | Invadido - Agdo de Usucapido. Ndo. SIM - Em 1.747.111,47
JANEIRO Marqués de Sio Vicente - GAVEA. tratativas no CEHAB-RIJ:
GAVEA juridico para 1985 e 1986
baixa da penhora 1989 a 2001
da RIOSUL. JUDICIAL
RIO DE Lote 2, quadra 4, PAL 40.111, Conjunto 2.691,04 | Ginasio esportivo utilizado pela Nao. SIM - Em 20.593.381,44
JANEIRO Marqués de S3o Vicente — GAVEA. comunidade. tratativas no CEHAB-RJ:
GAVEA juridico para 1986 e 1988
baixa de 1996 a 2022
penhora. JUDICIAL
RIO DE Lote 3, quadra 4, PAL 40.111, Conjunto 5.529,51 [ Campo de futebol cheio de mato e sem | N&o. SIM - Em 0
JANEIRO Marqués de S3o Vicente, GAVEA. utilizagdo — Agdo de Usucapido. tratativas no
GAVEA juridico para
baixa da penhora
da RIOSUL
RIO DE Lote 1, quadra 6, PAL 40.111, Conjunto 10.469,58 | Planetario da Gavea. Termo de Cessdo de Uso | SIM — Questdo 85.120,77
JANEIRO Marqués de S3o Vicente — GAVEA. celebrado com a sendo tratada CESSIONARIO:
GAVEA Secretaria Municipal de | pelo Setor 1985
Cultura, 13/03/1987. Juridico. JUDICIAL
RIO DE Lote2, quadra 6, PAL 40.111, Conjunto 4.347,00 | Antigo Hospital IASERJ/Sec. Estado Termo de Cessdo de Uso, |SIM—Em 24.449.632,16
JANEIRO Marqués de sdo Vicente — GAVEA. Saude. de 30/12/2003. tratativas no CEHAB-RJ:
GAVEA juridico para 1986 a 1988
TJERJ. Termo de Cessdo de Uso, |baixa da penhora 1992 e 1993
02/08/2010. da RIOSUL. 1998 a 2003
SEC ESTADO
Secretaria de Estado de Saude e TJRJ. Termo de Cooperagdo SAUDE:
Técnica, 14/07/2010. 2004 A 07/2010
08/2010 a 2022 -
(parte)
TIERJ:
08/2010 a 2022 —
(Parte)
JUDICIAL
RIO DE Lote 3, quadra 6, PAL 40.111, Conjunto 11.636,63 | Estacionamento — PUC. Termo de Cessdo de Uso | SIM — Questdo 30.217.736,32
JANEIRO Marqués de S3o Vicente — GAVEA. celebrado com a PUC, sendo tratada CEHAB-RJ:
GAVEA 06/11/2001. pelo Setor 1989 a 1991
Juridico. 1998 a 2001
PUC:
2002
2009 a 2022
JUDICIAL
RIO DE Lote 2, PA 35.622, Estrada do Aterrado 247.733,08 | Parte do terreno ocupada N3o. NAO 6.316,36
JANEIRO do Leme, SANTA CRUZ irregularmente. — Agdo de usucapido. CEHAB-RIJ:
ATERRADO 1998 e 1999
DO LEME 2016 a 2022
JUDICIAL
RIO DE Lote 5 do PAL 32.091, situado na Estrada | 1.935.870,00 | Construgdo do Conjunto Nova Sepetiba | NZo. NAO 0
JANEIRO Santa Veridiana, SEPETIBA. II, cujas obras foram paralisadas
NOVA (Embargadas) — Parte com ocupagdes
SEPETIBA irregulares.
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SAO PEDRO | Area de terras situada na Estrada do 35.200,00 | Uma parte do terreno ocupado pelo Nao. SIM - Questdo 351.962,71
DA LDEIA Morro dos Milagres, zona urbana, 12 Conjunto Condominio da Paz — sendo tratada CEHAB-RJ:
Distrito. Programa HB-96. pelo Setor 2004 A 2014
Na outra parte existem ocupagées Juridico. 2017 A 2022
irregulares.
SAO PEDRO Area de terras situada na Estrada 63.656,00 | Desocupado. N3o. SIM - Questido 632.895,41
DA ALDEIA Campos Novos, zona urbana, 12 Distrito. sendo tratada CEHAB-RJ:
pelo Setor 2004 A 2014
Juridico. 2017 A 2022
SAO PEDRO Area de terras situada no Morro dos 19.845,00 | Terreno sub judice - Foi leiloado e N3o. SIM - Questido 200.369,87
DA ALDEIA Milagres, zona urbana, 12 Distrito. arrematado — Juridico acompanhando a sendo tratada CEHAB-RJ:
questdo. pelo Setor 2004 A 2014
Juridico. 2017 A 2022
TOTAL 86.960.372,58
NOVA Area de terras Gleba Modesto Leal, 10.938.400,00 | Area de Protecdo Ambiental — APA que | Termo de Cessdo de Uso. |Nao Verificar na
IGUACU desmembrada das Fazendas Reunidas foi cedida ao Municipio de Nova Iguagu Prefeitura
MESQUITA Normandia, constituida das Fazendas para implantagdo de Parque Ecoldgico.
GLEBA Dona Eugénia e sdo Felipe, situada entre
MODESTO as terras da Fazenda Madureira e do
LEAL antigo Distrito Federal, Municipio de
Nova lguagu.
MESQUITA Area de terras com frente para a Rua 45.816,94 | Construido o Conjunto Campo do TOOC Nao Verificar na
CAMPO DO Baronesa de Mesquita, Edson Passos. América, com 425 UHs — Ndo Prefeitura
AMERICA legalizado.
ITAPERUNA | Avenida Zoelo Sola, zona urbana, 12 122.191,44 | Ocupado por Casa de Custédia — Ata da 789 RED da NAO Verificar na
FRIGORIFICO | Distrito, Bairro FRIGORIFICO. Presidio, 192 Batalhdo da PMERJ e ex- | CEHAB-RJ, autorizando a Prefeitura
empregados da Rede Ferroviaria DOACAO da area ao
Federal. Municipio de Itaperuna.
Ata da RO do Conselho
de Administragdo,
aprovando a autorizagdo
concedida.
A doagdo ndo chegou a
ser autorizada pelo
Governador.
N&o foi formalizado
Instrumento Contratual
de doagdo.
RIO DE Rua Jodo Geraldo Kuhlmann, antiga Rua 4.866,30 | Realizar vistoria Ofertado a CEHAB-RJ em |SIM Verificar na
JANEIRO 18, Lote 2, quadra2, PA 39.730, RECREIO garantia hipotecaria Prefeitura
RIOURBE DOS BANDEIRANTES decorrente de
empréstimo BNH/CEHAB-
RJ.
RIO DE Rua Odilon Martins de Andrade, Lote 2 5.376,00 | Realizar vistoria Ofertado 4 CEHAB-RJ em |NAO Verificar na
JANEIRO do PAL 42.176, RECREIO DOS garantia hipotecdria Prefeitura
RIOURBE BANDEIRANTES decorrente de
empréstimo BNH/CEHAB-
RJ.
RIO DE Rua Roberval Cordeiro de Farias, quadra 4.664,06 | Realizar vistoria Ofertado 8 CEHAB-RJ em |NAO Verificar na
JANEIRO 157, PAL 19.572, RECREIO DOS garantia hipotecéria Prefeitura
RIOURBE BANDEIRANTES decorrente de
empréstimo BNH/CEHAB-
RJ.
RIO DE Rua Maria Eugénia, area situada entre os 1.296,00 | Realizar vistoria Ofertado a CEHAB-RJ em |SIM Verificar na
JANEIRO lotes 6 e 8, com frente para a Rua garantia hipotecéria Prefeitura
RIOURBE Humaitd, do PA 3616/4703, PAL 6.737, decorrente de
HUMAITA. empréstimo BNH/CEHAB-
RJ.
RIO DE Rua Intendente Costa Pinto, Lotes 372, 1.000,00 | Realizar vistoria Ofertado a CEHAB-RJ em |SIM Verificar na
JANEIRO 373 e 374, quadra 17, PAL 3.784, garantia hipotecdria Prefeitura
RIOURBE RECREIO DOS BANDEIRANTES. decorrente de
empréstimo BNH/CEHAB-
RJ.
RIO DE Rua Professor Milward, Lotes 598, 599 e 1.000,00 | Realizar vistoria Ofertado 8 CEHAB-RJ em |NAO Verificar na
JANEIRO 600, quadra 14, PAL 7.697, RECREIO DOS garantia hipotecéria Prefeitura
RIOURBE BANDEIRANTES. decorrente de
empréstimo BNH/CEHAB-
RJ.
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RIO DE Lote ou Quinhdo, n2 4, na Fazenda de 2.575.000,00 | Parte da maior por¢do, com acesso pela | Ndo. NAO Verificar na
JANEIRO Paciéncia, Estagdo de Paciéncia, na Avenida Cesério de Melo (altura da Prefeitura.
FAZENDA Freguesia de Campo Grande, com Estacdo de trem), ocupada por diversas

BRASILIA denominacdo de FAZENDA BRASILIA. Comunidades FAVELA DO ACO, TRES

PONTES, VAGOES DA FUNDAGAO LEAO
Xlll, dentre outras.

A outra parte, denominada de RIO
RURAL PARQUE, com
aproximadamente 370.675,08m? com
acesso pela Estrada Santa Eugénia, via
Avenida das Américas, Barra da tijuca,
encontra-se desocupada.

5.8 CONTINGENCIAS TRABALHISTAS, CIVEIS E FISCAIS

Penalizada em 1995, com as politicas de ESTADO adotadas para as Empresas Estatais, que focava a reducéo
dos quadros funcionais das empresas e diminuicdo de custos — “A REENGENHARIA”, esta, foi
implementada na Companhia resultando na demissdo de, em torno de 2/3 dos funcionarios com acdes
coletivas trabalhistas de valores vultosos. Foram afastados aposentados, funcionérios, mais antigos na
Companhia, em torno de 139 funcionarios ja aposentados pelo INSS, - acdo coletiva - que através de um
parecer juridico da PGE, conduziu ao afastamento de todos, sem indenizagdo, seguindo-se em acdes de
reintegracdo e danos morais e um valor no passivo da Cia, ja executada a acdo em fase de pagamento. A outra
acdo com 142 funcionarios, a dos demitidos, que foram reintegrados e também com um passivo substancial.

Esta acdo recebe uma penhora judicial de um aluguel do terreno na Gavea, ocupado e concedido a PUC, em
torno de R$ 140 mil/mensais, para a exploragdo de um estacionamento para os alunos daquela institui¢do de
ensino.

O outro processo ja executado é o de demitidos e reintegrados em torno de 140 funcionarios— acao coletiva,
também os maiores salarios.

A referida medida governamental, além do grande passivo financeiro, resultou na reducdo da capacidade
produtiva da empresa, o que foi minimizado com a volta de muitos técnicos.

Transcorridos varios anos, e ainda ndo solucionado os problemas acima citados, causados pela politica de
governo da época, e tendo em vista a dependéncia or¢camentéria e financeira da CEHAB, entende-se que o
assunto devera ser tratado no &mbito do Executivo Estadual.

As demais dividas trabalhistas, referem-se a dissidios ndo aplicados demandando um acervo para o juridico
enorme, por se tratarem de processos individuais que vem sendo tratados afim de evitar novos custos. Estes
processos estdo sendo quitados com Recurso de Pequeno Valor - RPV e Precatorios, ambos com fontes do
ESTADO, nédo produzindo efeito patrimonial.

Na principal acao tributaria, a CEHAB ajuizou, na 12 Vara Federal de Execucdo Fiscal do Rio de Janeiro -
Acdo Anulatoria com tutela de Urgéncia de Débito Fiscal por dependéncia a Execugdo Fiscal 0162475-
69.2016.4.02.5101, alegando prescricdo das Certiddes de Divida Ativa, sendo concedida sentenca dando
como parcialmente procedente apenas para decretar a nulidade do pedido, relativo aos tributos de COFINS
e PIS/PASEP, no montante de R$ 25.056. 950,05 (vinte e cinco milhdes e cinquenta e seis mil, novecentos
e cinquenta reais e cinco centavos), restando em recurso pela nulidade também dos débitos relativos ao IRPJ
ea CSLL.
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As acdes civeis sdo relativas a Fornecedores de Servigos, também vem sendo quitadas com recursos do
ESTADO, em suas fontes préprias.

A fim de se evitar politicas que apresentem riscos na gestdo financeira da Companhia, o Planejamento
Estratégico elaborado em 06/2021, mais a implantacdo da estrutura da GRC, estdo sendo fundamentais para
dar musculatura gerencial e operacional da Companhia, através dos Planos de Acao que foram elaborados
pelas Diretorias Executivas e de reformulacdo geral nas rotinas, o que nos leva a caminhos de adequagéo para
uma nova estrutura de gestdo, investindo na nossa expertise e atividade primeira que € Oferecer as melhores
solu¢des em habitacdo, com compromisso social e sustentavel.

5.9 EQUILIBRIO PATRIMONIAL

A busca do equilibrio financeiro da Companhia tera que ser um compromisso permanente de todos os gestores
que estiverem a frente da Diretoria de Administracdo e Financas, tendo em vista, as atuais exigéncias legais
da Lei das Estatais — Lei 13.303/2016.

O grande norte para a recuperagdo financeira da Companhia foi apresentado no Plano de Modernizagéo da
Companhia, seguindo-se do Plano Estratégico com seus planos de acdo elaborados pelos técnicos da CEHAB-
RJ e ja adotados em vérias areas. Avancar nas metas ja estabelecidas no Plano Estratégico de 2021, até 2030,
é essencial para o alcance da saude financeira da CEHAB-RJ, implementando a boa Governanca Corporativa,
da Gestdo de Risco e do Compliance. Assim progressivamente o saneamento financeiro seré alcancado, face
as cobrancas que vem sendo implementadas de seus direitos, administrativamente ou judicialmente, com
eficiéncia e celeridade e na busca da parceria dos 6rgdos do ESTADO, que possam colaborar com essa
realizacdo, tais como: PGE, Casa Civil, SEPLAG, SEFAZ, SEINFRA, resultando na continuidade da
Companhia e ja em funcéo da Recuperacgdo Fiscal.

Abaixo o demonstrativo da situacdo patrimonial e que norteiam os caminhos que vem sendo seguidos e
negociados.

CONTROLE E PLANEJAMENTO FINANCEIRO DE PASSIVOS E ATIVOS - desagio 36% FCVS

Origem Descrigéo dez/21
218912007 SEGUROS A PAGAR - FINANCIAMENTOS 113.744.226,60
f7E(')0290008282021 FCVS A PAGAR - FINANCIAMENTO 39.389.580,12
999399901 ASSUNCAO, CONFISSAO E RECONHECIMENTO DE 358.052.448 64
DIVIDAS
Processos Judiciais | DIVIDAS TRIBUTARIAS FEDERAIS 15.897.573,57
P'}Z‘f’;rt‘ltﬁg;e”to DIVIDAS TRIBUTARIAS ESTADUAIS E MUNICIPAIS 199.961.233,68
Taxa de Incéndio 1.333.505,67
Multa CECA 660.856,70
Taxa Judiciaria 34.225,19
IPTU Diversas Prefeituras 196.231.394,17
ISS 1.701.251,95
TOTAL A PAGAR 727.045.062,61
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Rel. Pagamento DEVEDORES POR FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS 318.392.918,79

Planilha de Célculo | FINANCIAMENTOS REPASSADOS RIO URBE 239.542.822,93

113810113 INDENIZACOES A RECEBER 128.257.085,80

121110300 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS 12.247.429,82

SEI

1700290008282021 DEVEDORES P/FINANCIAMENTOS - FCVS 269.210.540,00
TOTAL A RECEBER 967.650.797,34
RESULTADO ENTRE OBRIGAGCOES E DIREITOS 240.605.734,73

CONTROLE E PLANEJAMENTO FINANCEIRO DE PASSIVOS E ATIVOS - desagio 50% FCVS

Conta Contabil Descricao dez/21
218912007 SEGUROS A PAGAR - FINANCIAMENTOS 113.744.226,60
SEI
1700290008282021 FCVS A PAGAR - FINANCIAMENTO 39.389.580,12
222329901 A§SUNCAO, CONFISSAO E RECONHECIMENTO DE 358.052.448,64
DIVIDAS
Processos Judiciais | DIVIDAS TRIBUTARIAS FEDERAIS 15.897.573,57
Levantamento DIVIDAS TRIBUTARIAS ESTADUAIS E MUNICIPAIS 199.961.233,68
Prefeituras
Taxa de Incéndio 1.333.505,67
Multa CECA 660.856,70
Taxa Judiciaria 34.225,19
IPTU Diversas Prefeituras 196.231.394,17
ISS 1.701.251,95
TOTAL A PAGAR 727.045.062,61
Rel. Pagamento DEVEDORES POR FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS 318.392.918,79
Planilha de Calculo | FINANCIAMENTOS REPASSADOS RIO URBE 239.542.822,93
113810113 INDENIZA(;OES A RECEBER 128.257.085,80
121110300 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS 12.247.429,82
SEI
1700290008282021 DEVEDORES P/FINANCIAMENTOS - FCVS 209.539.484,40
TOTAL A RECEBER 895.732.311,92
RESULTADO ENTRE OBRIGAQOES E DIREITOS 168.687.249,31

OBS: Néo foram considerados neste dois quadros acima as contingéncias judiciais trabalhistas
e civeis, tendo em vista terem ocorridas em funcdo de determinacdo de governos anteriores.
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Xll. MACRO PROCESSOS DE SUPORTE

MACROPROCESSO DE SUPORTE
CONTABILIDADE cEsTAO OF FINANGAS LOGISTICA ORENTAGCAD ORCAMENTO PATRIMONO TECNOLOGIAS
PUBLICA PESSOAS PUBLICAS PUBLICA NURIDICA POBLICO IMOBILIARIO

Neste capitulo sera explanado as realizacdes da Coordenadoria de Informatica e Servico de Ouvidoria ligados
a VPR-01 Vice-Presidéncia, bem como as da Coordenadoria de Comunicacdo e Coordenadoria de
Planejamento e Projetos ligadas a Presidéncia. Sobre Gestdo de Pessoas abrimos um capitulo a parte no
Sumario - VIII-GESTAO DE PESSOAS. As demais areas acima citadas estdo contempladas no relatério em
geral.

INFORMATICA

A Area de Informética no final de 2019 concluiu o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicag6es da CEHAB, que é o primeiro formal da histéria da Companhia, é o instrumento que permite
orientar e acompanhar a atuacao da area de TIC, definindo estratégias, plano de acdo para implementacédo e
consolidacdo do amadurecimento da governanca de TIC. Este Plano foi desenvolvido exclusivamente no
ambito da CEHAB, por ser uma empresa de economia mista e com gestao prépria. Mas vale ressaltar que a
CEHAB atualmente esta vinculada na estrutura do Governo do Estado do Rio de Janeiro a SEINFRA.

Também foi alinhado com o PPA para o quadriénio 2020/2023.
Atencao especial foi dada a Estratégia de Governanca Digital (EGD) proposta pelo Governo Federal.

Foi elaborado de forma colaborativa e participativa com a representacdo de todas as areas e as ac0es estdo
alinhadas com a estratégia definida pela Alta Direcao.

Arquitetura Sistémica

O ambiente de sistemas da CEHAB é composto por ambientes de desenvolvimento, homologacéo e
producéo, seguindo o que nos oferece 0 PRODERJ onde atualmente nossos sistemas estéo residentes. Nossas
linguagens de desenvolvimento estdo concentradas em VB e Clipper e nosso sistema degerenciamento
de Banco de Dados é Microsoft SQL Server.
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Conteddo oCIPH *SEFIP (RH)
oCobr * TECHNE (ESOCIAL)Y
@ *FOPAG (TCE)
sControle Imobilisio oBINE
*Orgamento e oRAIS
Acompanhamento de Obras SIGFIS (TCE)
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*Protocolo “PPA
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Sistema Solver E-Ouve
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ATIVIDADES EXECUTADAS EM 2021 Hardware
Descrigao/Hardware
Manutengao/Instalagio de Computadores/impressoras e Quantitativo de Atendiemento em 2021
componentes CPU, HD, Placa de Video, Placa de Rede, Teclado, | 296
i F ;
O L L e et Chamado Técnicofimpressoras [N ©°
Movimentagio/Posicl de equip tos nos Setores 75
da Companhia tmada T
Atualizacbes do OFFICE, WINDOWS 10 E Antivirus 15 Chamado Técnico/Computadores | EEEG—G— 15
Auditoria na Localizagio de Computadores, iImpressoras ¢
Scanner, considerando 267 computadores, 54 Impressorase 6 | 28 solicitagdo de Suprimentos [N 53
scanners
Wetaardn ";ﬁg’t‘:";g" d':”;::r'i'r':;‘f:s“e Scanner 20 Instalaglo de Software para utiizacdo de Scsnner [N 2+
Chamado Técnico/Computadores 182 )
Auditoria na Localizagao de Computadores, Impressoras e
Chamado Técnico/impr as Total = 99570 Scanner, considerando 267 computadores, 54.. . s
Atuakzacdes do OFFICE, WINDOWS 10 € Antivirus [} 15
Movimentagdo/Posicionamento de eguipamentos nos
Setores da Companhia _ 75
Manutengdo/instalacse de Computadores/impressoras e R s o p e o SR
componentes CPU, HD, Placa de Video, Placa de Rede,...
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Vice-Presidéncia

Coordenadoria de Informética e Setores Softwares
ATIVIDADES EXECUTADAS EM 2021 Quantitativo de Atendimentos em 2021
Descri¢do/Software
Acerto/ Cadastro/Suporte/Usudrio 1.200 /M
Atendimento/Orientagdes diversas 2.903 rocesiamento Diversas/Solidh. Vis amal 1.100
Backups 24
Anexo 16 12 Manutencdo / Sist »/Proprios 19
Desenv/ Sistemas/Rot. Especificas 115 i
Instalagdo/Manutencao/Autocad 3
Manutengao / Sistemas/Proprios 19 Jeseny/ Sistemas/Rot, Espacifica 115
Processamento Diversos/Solicit. Via e-mail 1.100
Relatérios/Mensais/Anual 420 ! 1
Total =| 5.796

O ano de 2021 foi marcado pelo Gltimo ano de locagdo de equipamentos com antigo fornecedor e
traduzindo em muitas manutencdes, pois 0s mesmos encontram-se obsoletos. O inicio de 2022 fica
marcado pela troca total destes equipamentos com a entrada de um novo fornecedor — 272
computadores novos, 5 notebooks para a Diretoria e 56 novas impressoras com scanner.

Concluimos atroca de link de rede de dados da Ol, para update de link de alta performance da Empresa
CLARO, com o custo mais baixo.

Folha de Pagamento, e-social e demais informac6es pertinentes a RH, foram definidas em 2021 um
novo fornecedor e inicio de implantacdo - Empresa SOLVER, em fase de conclusao.

Sistema ZIMBRA e-mail, contrato entre CEHAB/PRODERJ, concluido a implantacao.

Em 2021 langamos nosso novo site que, mesmo faltando alguns itens para entrar no ano de 2022, nos
muda de patamar em relacdo a “look & feel” (olhar e sentir) - ergonomia das telas, imagens,
navegagdo. Em 2022, passado o periodo de transi¢do estaremos com um novo site nos moldes do
Governo Estadual e sua estratégia digital, com a disponibilizacdo de intranet com informacdes para
os funcionarios da Cia. Sera disponibilizado também o boleto bancario de mutuarios, informac6es de
débitos, demanda habitacional e outros.

Acdes previstas para 2022:

Conversao dos sistemas atuais de linguagens VB6, para linguagens web mais utilizadas.

Proposta para a contratacdo através de Ata de Registro de precos dos softwares para os projetos de
engenharia, AUTOCAD, ADOBE (sistema BIN) e outros.

Implantacdo de dossiés e fichas de cadastro dos mutuarios no Sistema SIGI, para agilizar o processo
de regularizacdo dos imdveis.

Disponibilizar o site da CEHAB o sistema de informacdes gerenciais com consultas a: Resumo geral
de débitos, resumo geral de arrecadacéo, prestacfes baixadas, quantitativo geral Imdveis, movimento
mensal de depuracdo de contratos, valores pagos através DRDs, pesquisa de demanda habitacional,
relagdo de bens moveis e outros.

http://www.cehab.rj.qgov.br/
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TP E——— Acesso b informacio Fola Acessibilidade

SECRETARIA DE ESTADO
DE INFRAESTRUTURA E
OBRAS

OUVIDORIA

A Ouvidoria e Transparéncia da Companhia Estadual de Habitacdo do Estado do Rio de Janeiro — CEHAB-
RJ, integra a estrutura organizacional da Diretoria da Vice-Presidéncia, suas atribuicdes como receber,
registrar, analisar, encaminhar, responder as manifesta¢des dos cidadaos.

Tecnicamente vinculada a Ouvidoria Geral do Estado/Controladoria Geral do Estado (OGE/CGE-RJ), esta
disponibiliza sistemas e assessoramento, estabelecendo as diretrizes para o pleno exercicio das funcfes da
Ouvidoria e a melhoria efetiva da qualidade do atendimento.

O Relatdrio Anual de 2021 mostra os resultados da demanda institucional direcionada a CEHAB-RJ, por
meio do elo de comunicacdo da Ouvidoria e os diversos Setores desta Empresa, com 0s mutuarios/usuarios
em geral.

CANAIS DE ATENDIMENTO AOS USUARIOS

Em 2021, os canais passaram a ter link permanente da pagina principal do Portal da CEHAB-RJ
(http://cehab.rj.gov.br):

e-SIC — sistema do Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC), disponivel na Internet, que assegura o
cumprimento da Lei de Acesso a Informacéo — Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Fala BR (e-OUV) — permite o dialogo entre o cidaddo e a Administragdo Publica, de modo que a abertura ao
exercicio da cidadania provoque continua melhoria dos servigos publicos prestados.

NUMERO DE MANIFESTACOES E PEDIDOS DE INFORMACOES DURANTE O ANO

No periodo de janeiro a dezembro de 2021, a Ouvidoria prestou 1875 atendimentos, o que implica em uma
média mensal de 156 demandas. Sendo todos pedidos respondidos dentro do prazo legalmente estabelecido.
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Durante 0 ano de 2021 a Ouvidoria analisou e tratou 1193 manifestacdes e 682 pedidos de informagéo,
conforme Tabelas:

TIPO DE MANIFESTAGAO:

DENUNCIA 1 0,08
ELOGIO 37 3,29
RECLAMACAO 89 7,92
SOLICITACAO 992 88,26
SUGESTAO 2 0,18
COMUNICACAO 3 0,27
TOTAL 1124 100

CANAL DE MANIFESTAGAO:

FORMULARIO ELETRONICO - E-

MAIL/FALA BR 1124 59,95
E-SIC/TRANSPARECIA 69 3,68
TELEFONE - INFORMACAO 682 36,37
PRESENCIAL - -
TOTAL 1875 100

PEDIDO DE ACESSO A INFORMACAO

O acesso a informacdo € um direito fundamental previsto no ordenamento juridico brasileiro no art. 5° inciso
XXXI11, bem como no inciso 11 do § 3 do art. 37 e no § 2 do art. 216 da Constituicdo Federal de 1988. Todos
os cidad&os tém direito a receber dos 6rgdos publicos informacdes de seu interesse particular, ou de interesse
coletivo ou geral, conforme Lei 12.527/2011.

PRINCIPAIS MOTIVOS DAS MANIFESTACOES

No processo de recepcdo das manifestacbes, observa-se os principais tipos de manifestacdes recebidas e
respondidas pelos varios setores da Companhia. Em destaque, os pedidos de informacdo, seguidos por
solicitacOes e reclamacdes. No que se refere a auséncia de atendimento presencial, pode ter ocorrido diante
dos possiveis impactos da pandemia da Covid-19 ou questdes de acessibilidade.

Manifestagdes cujo assunto foi mapeado como “Solicitagdo” estdo relacionadas na maioria ao acesso sobre
situacdo contratual do imovel, tramitacdo de processo administrativo, cadastro de pesquisa de demanda e/ou
aquisicdo da casa propria pelo programa habitacional a cargo da CEHAB/GOVERNO e providéncia para
ter acesso a determinado servigo, como: legalizagdo, planta arquitetdnica, vistoria de imdvel, reforma de
conjunto habitacional.

As manifestagdes registradas que continham teor relacionado ao assunto ‘Reclamacdo’ tiveram como
motivacgdes principais a insatisfacdo sobre a dificuldade de lavratura da escritura e registro do imovel pela
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indisponibilidade dos bens da Companhia, gratuidade cartoraria e, além da necessidade, tempo aguardando
sem obter a casa propria.

ATIVIDADES DE GESTAO

A Ouvidoria esteve atuante em diversas demandas além da gestdo de manifestagdes e pedidos de
informacdo, na tratativa de resultados positivos a institui¢do;

Em conjunto com a Diretoria da Vice-Presidéncia atuamos na atualizacao das informaces divulgadas
no novo site, com base no disposto do § 3° do art. 8 do Decreto 46.475/18;

Atuamos no acionamento de setores detentores de informacgdes necessarias ao rol de transparéncia
ativa, no ambito do monitoramento da Lei de Acesso a Informacao;

Formalizou e respondeu aos processos administrativos, relativos ao atendimento de assuntos desta
Ouvidoria;

A Quvidoria realizou inscricdo/participou em cursos de capacitacdo, congresso, palestras promovidos
pela Ouvidoria Geral do Estado/Controladoria Geral do Estado (OGE-CGE-RJ), Ouvidoria Geral da
Unido (OGU), Associacdo Brasileira de Ouvidores/Ombudsman (ABO), Fundagdo CEPERJ e
Presidiu e secretariou as eleicdes de Representante dos Empregados no Conselho de Administracao
da CEHAB-RJ e da Comissédo Interna de Prevengdo de Acidentes (CIPA).
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COMUNICACAO SOCIAL

No ano de 2021 as principais atividades da Comunicacéo Social seguem listadas abaixo, com destaque
para o ingresso da Companhia nas redes sociais — Instagram, bem como geracdo de contetdo para o
seu Website.

» Divulgacao das atividades da CEHAB na imprensa e no site da Companbhia,;

» Geréncia e divulgacdo das atividades da CEHAB em midia social (Instagram);

» Cobertura fotogréfica de empreendimentos e eventos;

» Veiculagdo de atos oficiais da Companhia em Diérios Oficiais e jornais de grande/local circulagéo,
providéncias para realizacdo de empenho e pagamento a Imprensa Oficial e contato com a
Superintendéncia de Publicidade para publicacdo de matérias legais em jornais;

» Atendimento de demandas da imprensa em geral;

» Atendimento das demandas das Assessorias de Comunicacdo da Secretaria de Estado de Infraestrutura
e Obras e do Governo do Estado e

» Reunido periodicas com a Comunicagdo Social do Governo do Estado, Secretarias e diretoria da
CEHAB.

Instagram 2 cenat ANCACHONVEE:

Cehab_ri Enviar mensagem -2 v

64 publicagdes 339 seguidores 10 seguindo
CEHAB - RJ
CEHAB - RJ
Perfil oficial da Companhia de Habitagdo do Estado do Rio de Janeiro
£ - Habitagdo
www.cehab.rj.gov.br

Sequido{a) por emep_rj, jucimorenef, seinfrarj & outras 4 pessoas

& PUBLICAGOES % REELS ) MARCADOS
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XI1l- DESAFIOS 2022

Além dos desafios descritos em todo este Relatdrio pelas Diretorias, a grande meta da CEHAB em

2022 é ter um Plano de Negocios aprovado para os proximos anos com visdo 2030, com a promogao
do ajuste de suas contas de Balango e por consequéncia do saneamento econdmico financeiro da Cia., como
descrito no Item de Gestdo Financeira. Alguns itens importantes estdo citados como Securitiza¢do dos seus
Direitos Creditorios do FCVS, saneamento da Carteira de Financiamentos — cobranca, Dividas de IPTU com
as prefeituras do Estado, Cobranca da RIOURBE, Terrenos possiveis de comercializacdo, Pendéncias
Tributarias Fiscais.

O desafio € muito grande, mas as oportunidades serdo buscadas com a persisténcia que temos em construir o
futuro com responsabilidade socioambiental continuada.

A importancia de captar recursos além dos oriundos do FEHIS e retornar ao volume de producéo

gue sempre esteve dentro dos objetivos da CEHAB, também constitui um grande desafio para os
proximos anos. Em 2022 ja temos projetos conforme descrito no quadro a seguir.

~: CEHAB OBRAS EM LICITACAO
\O A ;
' POSICAO EM 24/05/2022
1 - EMPREENDIMENTOS EM EXECUCAO
1.1- PT 16.482.0312.3529 - RECUPERACAO DE CONJUNTOS HABITACIONAIS
BAIRRO- PRAZO EXEC.
o o
ITEM|  Regido EMPREENDIMENTO | | © | BLOCOS UH Ne CT OBRA VALOR CONTRATADO VALOR LICITADO
1 Conj. Engenho da Rio de 51 1760 006/2022 10 MESES 12.067.317,41 12.201.534,29
Rainha Janeiro
2 Conj. Salgado Filho - | Duque de 5 200 007/2022 08 MESES 3.191.201,16 3.259.653,89
Xerém Caxias
3 Conj. Cidade Alta Cordovil 64 2597 025/2022 10 MESES 20.718.308,06 20.718.308,06
4 ConjQuitungo | BrasdePina| 43 1920 026/2022 10 MESES 15.198.569,83 15.198.569,83
5 CO""C'Z;";ria'me Padre Miguel| 180 7000 028/2022 10 MESES 53.608.236,38 53.608.236,38
6 Conjunto Agua Branca| Realengo 37 1480 029/2022 10 MESES 13.965.859,61 14.144.733,11
7 Conj. Amarelinho Iraja 4 600 031/2022 10 MESES 3.966.498,97 3.966.498,97
8 Conj. Fazenda Acari 86 3440 032/2022 12 MESES 24.740.314,10 25.738.853,82
Botafogo
9 Conjunto General | ¢\ 0 16 640 033/2022 08 MESES 5.480.404,25 5.580.859,73
Azeredo
10 Conj. Pq Nova Cidade | Acari 20 800 035/2022 08 MESES 6.800.000,00 6.845.608,90
11 |Metropolitana|  coni 7aira Duna Cpirec”:;:r 24 960 038/2022 08 MESES 7.320.074,90 7.591.291,33
12 Conj. Reta Rio Grande Taquara 6 240 039/2022 06 MESES 1.857.000,00 1.928.498,89
13 Conj. Dom Pedro | Realengo 82 3280 040/2022 10 MESES 23.381.874,28 23.541.308,34
. . Senador
14 Conj. Senador Camara Camara 70 1920 041/2022 10 MESES 14.871.458,80 15.036.864,27
13 Coni. Jodo Adil Oliveira|  Iraja 50 2000 043/2022 10 MESES 10.755.451,12 10.918.819,43
14 Conj. Villa Lage l e Il |S3oGongalo | 27 1080 012/2022 08 MESES 9.807.996,94 9.807.996,94
15 CanaldoCunha  |Manguinhos | 35 1400 029/2021 10 MESES 10.312.788,61 10.983.017,14
16 Conj. José dos Reis Inhaima 18 288 011/2022 08 MESES 4.411.751,66 4.548.905,73
17 Conj. Castro Alves Del Castilho 21 820 004/2022 08 MESES 8.116.263,40 8.116.263,40
18 Conj. Porto Velho Cordovil 45 1000 026/2021 10 MESES 11.963.802,57 12.158.766,57
19 Conj. José dos Reis Inhauma 18 288 011/2022 08 MESES 4.411.751,66 4.548.905,73
Sub-total 902 33713 SUB-TOTAL: 266.946.924,21 270.443.495,25
TOTAIS 902 33713 266.946.924,21 270.443.495,25

Relatério Anual |
Maio/2022 Confidencial 80



@

GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras

CEHAB - RJ

Ric Companhia Estadual de Habitagdo do Rio de Janeiro

1.2 - PT 16.482.0311.3526 - PRODUCAO DE UNIDADES HABITACIONAIS

BAIRRO- PRAZO EXEC.
ia o
ITEM|  Regido EMPREENDIMENTO | " | BLOCOS UH Ne T oBRA VALOR CONTRATADO VALOR LICITADO
20 |Metropolitana Urucénia Paciéncia - RJ - 96 019/2022 18 meses 14.119.957,02 17.677.297,06
Sub-total . 9% 14.119.957,02 17.677.297,06
21 Serrana Bairro da Reta Macuco - 50 039/2021 10 MESES 5.516.694,19 7.526.206,89
Sub-total 5 50 5.516.694,19 7.526.206,89
. Laje do
22 Boa Vista N - 188 019/2012 7 MESES 8.725.769,55 8.734.504,06
23 Purilandia Porcitincula - 46 024/2021 8 MESES 4.916.586,76 5.410.404,10
— .
24 oroeste | he-BOAVISTA | Ledo - 0 043/2021 10 MESES 4.107.049,81 4.242.820,05
Fluminense Muriaé
25 José Francisco Bom Jesus - 196 019/2022 18 MESES 15.771.785,95 20.111.254,30
Busquet do
26 Are'a;ozizasra'” Miracema - 29 022/2022 8 MESES 3.013.250,00 3.649.311,51
Sub-total 0 459 36.534.442,07 42.148.294,02
27 |Médio Paraiba | Freitas Soares - Fase 2 | Porto Real - 63 009/2020 10 MESES 5.884.590,76 6.175.454,65
Sub-total 0 63 5.884.590,76 6.175.454,65
TOTAIS 0 668 62.055.684,04 73.527.252,62
1.3 - PT. 16.451.0312.3530 - URBANIZACAO DE ASSENTAMENTO IRREGULARES
BAIRRO- FAMILIAS PRAZO EXEC.
ia o
ITEM|  Regido EMPREENDIMENTO | ' "o ATENDIDAS Ne CT oBRA VALOR CONTRATADO VALOR LICITADO
Infra Roncador, X
28 ) Queimados 4100 025/2021 18 meses 40.958.386,56 66.575.030,40
Paraiso, Novo
29 Bairro Bom Jardim | Paracambi 672 032/2021 18 MESES 16.277.315,37 22.925.796,30
30 Ponte Sobre O Rio | $&0 Jodo de 042/2021 12 MESES 6.891.646,90 6.961.259,50
Sarapui Meriti
31 Pracas Nova Sepetiba Seg:t‘;sa 3000 027/2022 10 MESES 18.858.754,95 18.858.754,95
Sub-total 5 7772 82.986.103,78 115.320.841,15
’ 32 |Médio Paraiba|  Lot. Trés Ilhas RF';’) f:ss 44 003/2021 06 MESES 1.726.610,24 2.425.409,84
Sub-total - a4 SUB-TOTAL: 1.726.610,24 2.425.409,84
33 | Baixadas Bairro Alecrim |20 Pedroda 030/2022 12 meses 21.502.004,30 22.178.916,47
Litordneas Aldeia
Sub-total 5 0 21.502.004,30 22.178.916,47
TOTAIS 0 7772 | TOTALI 104.488.108,08 | 137.499.757,62
1- EMPREENDIMENTOS EM EXECUCAO | 902 | 421s3] TOTAL| 433.490.71633|  481.470.505,49
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2.1-PT 16.482.0312.3529 - RECUPERACAO DE CONJUNTOS HABITACIONAIS

CEHAB - RJ

PROCEDIMEN
ITEM|  Regido empReenDIMENTO | BARRO- | 5 6eog UH T0 PRAZOEXEC. | | \) OR CONTRATADO VALOR LICITADO
MUNICIPIO OBRA
LICITATORIO
34 Conj, Pres. Médice Bonsucesso 25 900 008/2022 10.691.822,00
35 Conj. Amazonas Campo 12 480 010/2022 4.811.811,23
Grande
36 Conj. 25 de Agosto Dg;’;je 24 384 018/2022 6.368.403,36 6.505.008,54
37 Conj. Lins Vasconcelos E”:j::o 16 560 003/2022 7.126.785,06 7.538.336,32
38 Conj. Vila Leopoldina | Gramacho 10 400 001/2022 4.105.028,86 4.262.595,03
39 Conj. Padre José Inhatima 15 240 014/2022 3.760.433,99
Beltrdo
40 Conj. Indaiassu Leite Inhauma 12 196 015/2022 3.584.835,50
41 Conj, Jucelino | | - epagus| 17 736 042/2021 11.287.107,70
Kubischech
42 Conj. Vila Pinheiros | Manguinhos 34 041/2021 11.784.078,72
43 Conj. EstradaRio-SP |\ - guaca | 31 025/2022 6.816.597,68
. KM32
44 Conj. Felipe da Gama |  Niterdi 25 200 034/2021 3.249.551,85
45 Conj. Moacyr Padilha | Petropolis 12 220 007/2022 2.593.136,90
46 Conj. Sérgio Fadel Petropolis 4 60 016/2022 1.491.869,47
47 Recuperacao Urbanae| o\ 0 oic 006/2022 5.974.579,35
Habltauona[
48 Conj. Castelo S0 | o 1ol 13 80 017/2022 2.966.852,01
Manoel
49 Conj. Quitandinha Petropdlis 44 019/2022 2.460.648,08
50 Con. Itararé Ramos 17 660 005/2022 5.503.042,75
51 Conj. Parque Cidade | - p o ge 40 1280 033/2021 12.348.404,16
[ Alegria
52 Conj. Adélia Martins | Sdo Gongalo 5 200 009/2021 2.109.970,30
53 Conj. Reta Rio Grande | Jacarepagua 6 240 002/2022 1.570.994,76
Sub-total 362 6.836 111.311.676,34
54 Recup. Quadra Conj. | Cardoso 031/2022 6.288.340,96
S&o0 José Moreira
Sub-total 0 0 6.288.340,96
TOTAIS 362 6836 TOTAL - 117.600.017,30
2.2-PT16.482.0311.3526 - PRODUCEO DE UNIDADES HABITACIONAIS
PROCEDIMEN
BAIRRO- PRAZO EXEC.
ITEM|  Regido EMPREENDIMENTO BLOCOS UH T0 VALOR CONTRATADO VALOR LICITADO
MUNICiPIO . OBRA
LICITATGRIO
55 Alambari || RioClaro| - 32 008/2021 8 MESES 5.636.059,68
— Médio Paraiba
56 CRECHE - PortoReal| - 80 CRIANCAS | 018/2021 10 MESES 4.582.751,92
Sub-total 0 32 5 10.218.811,60
TOTAIS 0 32 TOTAL - 10.218.811,60
2.3 - PT. 16.451.0312.3530 - URBANIZACAO DE ASSENTAMENTO IRREGULARES
PROCEDIMEN
BAIRRO- PRAZO EXEC.
ITEM|  Regido EMPREENDIMENTO ; BLOCOS UH T0 VALOR LICITADO VALORES MEDIDOS
MUNICIPIO ) OBRA
LICITATORIO
57 |Metropolitana| DreM28eM Pluwiale | iea 036/2021 06 MESES 20.873.676,43
pavimentacao
Sub-total 0 0 5 20.873.676,43
‘ 5g | Noroeste Infraestrutura Itaperuna 024/2022 29.559.121,11
Fluminense
Sub-total 0 0 . 29.559.121,11
Norte . . .
‘ 59 . Bairro Malvinas Macaé 024/2022 80.000.000,00
Fluminense
Sub-total 5 £0.000.000,00
TOTAIS 0 0 TOTAL - 130.432.797,54
2 - EMPREENDIMENTOS EM LICITACAO 362| 0 TOTAL - 258.251.626,44
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PROCEDIMEN
BAIRRO- PRAZO EXEC.
ITEM Regido EMPREENDIMENTO - BLOCOS U.H TO VALOR CONTRATADO VALOR LICITADO
MUNICIPIO OBRA
LICITATORIO
60 Coni. Oiti Augusto de 11 030/2022| 06 MESES 2.772.170,11
Vasconcelos
61 Conj. Ex- Combatentes Benfica 24 036/2022 08 MESES 8.766.626,51
62 Recup. Quadra Conj. | Cardoso 031/2022| 06 MESES 6.288.340,96
Sao José Moreira
63 Conj. Guadalajara Campos 18 029/2022 08 MESES 2.056.009,69
64 Conj. Bancarios Cordovil 34 032/2022| 08 MESES 9.455.557,32
65 Conj. Matheu Silva Inhadima 9 026/2022 08 MESES 2.813.494,24
66 Conj. Dona Castorina | Jd. Botanico 21 035/2022 08 MESES 3.270.306,29
67 |Metropolitana Conj. IPASE '\"_"aerren:::' 10 440 028/2022| 06 MESES 5.609.671,66
68 Conj. Delfim Ferreira Niterdi 4 027/2022 06 MESES 1.789.823,59
69 Conj. Village Pavuna Realengo 033/2022| 12 MESES 21.253.406,71
70 Conj. Alair Pires S&do Gongalo 67 020/2022 10 MESES 15.844.736,82
71 Conj. Delfim Ferreira Niteroi 027/2022 06 MESES 1.789.823,59
72 Conj. Village Arthur | Campo 12 MESES 3.000.000,00
Rios Grande
73 Conj. Ferrovidrios | g 4€ 15.000.000,00
Dentro
74 Conj. Merck Taquara 25.000.000,00
Sub-total 198 - 124.709.967,49
TOTAIS 198 0 TOTAL 0,00 124.709.967,49

PROCEDIMEN
BAIRRO- PRAZO EXEC.
ITEM|  Regido EMPREENDIMENTO BLOCOS UH TO VALOR CONTRATADO VALOR LICITADO
MUNICIPIO . OBRA
LICITATORIO
" . . Rio de
75 |Metropolitana| Rocinha - Contengdo i 170.000.000,00
- Janeiro
76 |Metropolitana| "OMESObrEORI0 | o cagus| - 05 meses 2.596.520,11
Pequeno
Sub-total - 172.596.520,11
‘ 77 -BalxkadaS Macaqueamento Araruama 7.200.000,00
litoraneas
Sub-total - 7.200.000,00
‘ 75 | Noroeste Bela Vista - Funil Cambuci 5.900.000,00
Fluminense
Sub-total - 5.900.000,00
79 | Médio Paraiba| "O™€ ngr: oRio Rio Claro 12 MESES 15.278.921,45
80 | Médio Paraiba| "onte Sobre oRio Rio Claro 06 MESES 10.709.290,03
Acesso a Quilombola
81 | Médio Paraiba | 003 deDrenagem -1 o e 45.000.000,00
Morada da Barra
Sub-total - 70.988.211,48
TOTAIS 0 TOTAL 0,00 243.584.731,59
198 TOTAL - 368.294.699,08
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RESUMO:
BLOCOS UH VALOR CONTRATADO VALOR LICITADO

1 - EMPREENDIMENTOS EM EXECUGAO ‘ 902 ‘ 42.153 ‘ ‘ TOTAL ‘ 433.490.716,33 ‘ 481.470.505,49

2 - EMPREENDIMENTOS EM LICITAGAO ‘ 362 0 ‘ ‘ TOTAL ‘ - ‘ 258.251.626,44

D - | [ e

| 1462 | 42153 | | 433.490.716,33 | 1.108.016.831,01

Titular Mutuarios de Unidades Habitacionais de 16 empreendimentos ja apontados na parte que
compete a 03-DOI neste Relatorio.

Executar o cadastro de pretendentes a Habitac@o de Interesse Social gerido pela SEINFRA
e em desenvolvimento no PRODERJ/Informética da CEHAB.

Implantar o GRC — Governanga Corporativa, Gestdo de Risco e Compliance

XIV- INOVACAO

Um dos principais requisitos para trabalharmos com inovagio é o pleno conhecimento da Estratégia

Digital instituida pelo Governo Federal e normatizada através do DECRETO N° 10.332, DE 28 DE ABRIL
DE 2020, onde no seu Art. 1° Fica instituida a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022,
no ambito dos 6rgaos e das entidades da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

No dmbito do Governo Estadual foi definido a SETIC como responsavel para levar a termo a Estratégia do
Governo Digital do Estado do Rio de Janeiro e a CEHAB cumpriu com éxito um dos itens que foi a construcéo
do PDTIC 20/21- Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o e Comunicagao.

Para a elaboracdo do PDTIC o primeiro passo foi conscientizar a Companhia da importancia do assunto,
através da Resolu¢do SECCG n° 53/2019 (DR1) e iniciativas da Secretaria de Estado da Casa Civil e
Governanca / Subsecretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo. Formou-se, entdo, o Grupode
Trabalho a partir da publicacio da portaria interna n° 109 assinada pelo Presidente Angelo Monteiro Pinto,
em 05/09/2019. Este Plano Diretor foi o primeiro na histéria da Cia e alcangamos o honroso primeiro lugar
entre todos os Orgédos do Estado. Nesta linha nossa Area de Informatica, vem desde entéo, trabalhando no
sentido de renovacdo do parque tecnologico da Cia e contratacao terceirizada de pessoas atualizadas com
as novas linguagens.

A Diretoria de Operagdes Imobiliérias, uma das areas finalisticas da Cia, esta digitalizando as fichas de
cadastro de seus mutuarios para indexar ao SIGI (Sistema de Gestao Imobiliaria) e, desta forma, automatizar

Relatério Anual |
Maio/2022 Confidencial 84



v
RO
GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras
Ric Companbhia Estadual de Habita¢do do Rio de Janeiro

3

CEHAB - RJ

um processo manual que esta ha décadas nas suas rotinas. A intencdo também € iniciar, em conjunto com a
Informatica, o desenvolvimento de um sistema para atender os inimeros requerimentos dos mutuarios para
que agilize suas solicitacdes, hoje precisam comparecer a nossa sede ou uma de nossas agéncias.

Por outro lado, a Diretoria de Projetos e Obras, area também finalistica da Cia, esta bastante preocupada com
as questdes ambientais e 0 que determina a estratégia ESG.

Temos hoje na Coordenadoria de Planejamento e Projetos ligada a Presidéncia um trabalho de levantamentos
e pesquisa, especificamente com relacéo a sustentabilidade ambiental. Sendo executado nesta direcéo.

O que é ESG? No que se refere a primeira palavra da sigla, ambiental significa que as empresas devem atuar
seguindo boas praticas relacionadas ao meio ambiente, causando 0 menor impacto possivel a natureza e
considerando questdes importantes, como o aquecimento global e a poluicdo. Em relacdo ao social, as
empresas tém o dever de ter responsabilidade conforme o impacto que causam na comunidade em que estdo
inseridas. Isso vale para os direitos dos colaboradores, diversidade e seguranca, por exemplo. Por fim,
governanca quer dizer que as organizagdes precisam contar com politicas de administragdo transparentes.

A sustentabilidade integra atualmente a agenda do Brasil, signatario de acordos firmados em convengdes
internacionais, como o Acordo de Paris (Conferéncia das Partes - COP 21) e a Agenda 2030, na qual foram
definidos os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com a participacdo de servidor técnico da
CEHAB responsavel pelo capitulo XI1I do Sexto Relatorio de Avaliagdo do IPCC —Mudanca Climatica 2022.

O governo do ERJ definiu o ano de 2022 como o ano do Desenvolvimento Sustentavel e foi criada a
Plataforma Rio 2030 para engajar atores sociais do Estado no sentido de buscar a sustentabilidade em suas
politicas publicas até 2030 de modo concreto e mensuravel.

De acordo com o Decreto Estadual 47828/2021 foi criada a Comissdo Estadual para Acompanhamento dos
ODSs _ Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel no Estado do Rio de Janeiro. Os ODSs foram
previstos globalmente pela ONU com metas claras, qualitativa e quantitativamente, para o horizonte de tempo
até 2030.

A partir da Revisdo do PPA (Plano Pluri-Anual) para 2023 e da elaboracdo do proximo PPA para o periodo
2024 a 2027, o governo estadual criard mecanismos para o alinhamento das a¢bes de governo com o0s 17
ODSs.

A SEPLAG busca incentivar que as UPs (Unidades de Planejamento) e as UOs (Unidades Orcamentarias)
contemplem, em seus Programas, Ac¢des e Produtos, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel que forem
pertinentes as suas atividades.

A CEHAB/RJ tem se dedicado ao tema da sustentabilidade desde a parceria com a “Deutsche Gesellschaft
fUr Internationale Zusammenarbeit” (G1Z) e apresenta como propostas de sustentabilidade as seguintes acGes:

Por sustentabilidade no Plano de Negdcios da CEHAB/RJ estdo, inicialmente, previstos dois tipos de ac¢les:

- A primeira é uma politica publica robusta de HIS (Habitag&o de Interesse Social) de médio e longo prazos,
(e ndo somente de curto prazo), de modo a gerir a Companhia com sustentabilidade econémico-financeira
para seus proprios negocios. A CEHAB/RJ, como empresa publica de economia mista, precisa mostrar as
perspectivas em suas planilhas financeiras, de como e quando consegue apresentar fluxo de ativos maiores
do que passivos.

- Uma politica publica robusta de HIS que atenda aos principios norteadores de Desenvolvimento Sustentavel
preconizados pela ONU cujos paises signatarios e seus entes federativos precisam apresentar resultados até
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2030. Esse alinhamento € necessério inclusive para que ndo se perca a oportunidade de participar de alguns
programas de fomento econémico que exigem metas de ODS em suas linhas de financiamento.

XV- CONCLUSAO

O momento atual vivido na CEHAB-RJ é de grande desafio para atender o déficit habitacional do Estado do
Rio de Janeiro da populacéo de baixa renda e dos desastres ambientais sistematicamente ocorrendo, face as
Politicas Publicas estabelecidas e emergenciais. Nossa missdo € infinita, e, em 2021, a CEHAB-RJ conquistou
varios espagos de producdo, junto com a Secretaria de Infraestrutura e Obras, atuando com forca, expertise,
apesar da estrutura em fase de reformulacao.

O ano foi de busca de investimentos em sua estrutura administrativa e funcional, como suporte as areas
finalisticas que desenvolvem nosso produto, procurando capacitacdo na CEPERJ como parceira e
EPERJ/SEPLAG.

O ano de 2022 esta sendo promissor no desenvolvimento de praticas e ferramentas que ddo o suporte a nossa
missao.

O Grupo de Trabalho constituido para a implantacdo desta estrutura, estd no momento, desenvolvendo o novo

Organograma, Revisdo do Estatuto, Regimento Interno, Plano de Negacios, atendendo os desafios da Gestdo
e em conscientizacdo e auxilio a Recuperacéo Fiscal.

COMPANHIA ESTADUAL DE HABITA(;AO DO RIO DE JANEIRO - CEHAB
Presidéncia — Angelo Monteiro Pinto
Vice-Presidéncia — Guilherme Martins Bencardino
Diretoria de Projetos e Obras — Reginaldo Jardim Ferreira
Diretoria de Operacdes Imobiliarias — Oswaldo Berge Filho

Diretoria de Administracéo e Financas — Carlos de Franca Vilela

Este relatorio foi consolidado com informacBes de todas as Diretorias Executivas através do SEI
17002900235/2022 pelas servidoras Ana Maria do Couto — Mat. 0218 e Miriam Britto de Magalhaes —
Mat. 9325. e a revisao final ficou a cargo do Grupo de Trabalho do GRC.
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