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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Companhia Estadual de Habitacdo do Rio de Janeiro
Conselho de Administragao

ATA DE REUNIAO

ATA DA 407*° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA ESTADUAL
DE HABITACAO DO RIO DE JANEIRO — CEHAB-RJ,
REALIZADA EM 29 DE JANEIRO DE 2026.

CNPJ/MF: 33.525.221/0001-32
INSCRICAO ESTADUAL: 75.866.607
JUCERJA/NIRE: 33300096400

Aos vinte e nove dias do més de janeiro de dois mil e vinte e seis, em sua sede social, localizada na
Avenida Carlos Peixoto n°® 54, 7° andar, Botafogo, nesta Cidade, reuniram-se as 14 horas e 30 minutos, os
membros do Conselho de Administracdo da Companhia Estadual de Habitagdo do Rio de Janeiro —
CEHAB-RJ, Senhores: Fabio Paravidino da Silva — Presidente do Conselho, Egnaldo Carneiro da Silva
Junior, Patricia Damasceno da Andrade e Jorge Luiz Carvalho Borges. O Sr. Presidente, dando inicio aos
trabalhos, deu ciéncia aos conselheiros administrativos, abaixo assinados, a deliberarem sobre a seguinte
ORDEM DO DIA: 1) - SEI 170029/000499/2022 - Estrutura minima necessaria para implantacio do
Compliance. Apresentacio da Coordenadora do GT 138/2021, Sra. Ana Maria do Couto. 2) - SEI
490002/002448/2025 — Processo MP. 3) - Assuntos Gerais. DELIBERACAO: 1) - SEI-
170029/000499/2022 - Estrutura minima necessaria para implantacio do Compliance. A Sra. Ana
Maria do Couto agradece aos conselheiros a oportunidade de apresentar as seguintes explicagdes, em nome
do GT 138/2021: Em 26/06/2021 - Através da Portaria 138/ 21 foi constituido Grupo de Trabalho para, em
prosseguimento as Diretrizes constantes no relatdrio Planejamento Estratégico propor as adequacdes
complementares para atender o contido na Lei 13.303/2016, observando-se as demais legislacdes
especificas, quanto as praticas de Governanga Corporativa, Gestdo de Risco e Compliance. Em sequéncia
as portarias 260/2021 e 075/22, para introducao de novos membros, objetivando uma maior participacao
das principais areas afetas ao assunto. Ressalte-se que o GT é composto por 6 funcionarios da CEHAB-RJ
e 2 Cargos de Confianga — todos exercendo cargos de Coordenacao e/ou Assessoria com colaboracao ativa.
A criagdo deste GT foi motivada, apos a conclusdo do Planejamento Estratégico em abril e maio de 2021,
contando com a presenca da DIREX a época e Chefias de toda a CEHAB-RJ, em observancia as leis
vigentes, com a orientacio de Profissional de mercado contratado. E m 06/01/2022 - SEI
170029/000016/2022, o GT apresentou a 1 parte do Estudo “Estrutura ¢ Metodologia para a Implantagao
da Governanga, Risco e Compliance”, correspondente ao Mapeamento da Legislacdo vigente. Em
28/01/2022 — Através da ATA DIREX 974%, o GT apresentou a 2* parte do Estudo “Estrutura e
Metodologia para a Implantacdo da Governanga, Risco e Compliance”, sendo aprovado pela Diretoria da
CEHAB-RJ, decidindo pela divulgacdo interna em toda a Companhia. Em 06/02/2022 - SEI-
170029/000016/2022, o GT apresentou como parte complementar ao Estudo, a Matriz de Risco da Gestao
de Risco. Em 12/04/2022 — Conforme ATA 357* do Conselho de Administragdo, com base na aprovagao

constante da ATA DIREX 974 de 28/01/2022, que “refor¢ou a necessidade de cria¢do/altera¢do do
organograma para atender a legisla¢do atual sem aumento de despesa’, e, ainda acordado a elaboragdo
de minuta para altera¢do do Regimento Interno, do Estatuto, do Organograma e a apresentagdo do Plano
de Negocios da CEHAB-RJ”. No periodo de Maio a Novembro de 2022, em fun¢do da decisao do Conselho
de Administracdo, o GT foi direcionado para trabalhar na Elaboracdo do Plano de Negdcios e no Evento de



comemoracao dos 60 anos da CEHAB-RJ, com a confeccao de Livro Comemorativo, realizado na
Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro. EM 28/11/2022 — SEI-170029/000499/2022 - Através
da ATA DIREX 984% item 6, o GT solicitou que fosse analisada a possibilidade da transformacdo de
cargos permanentes em cargos de comissdo, viabilizando assim, a criagdo de Estrutura de
Governanca/Risco e Compliance, atendendo a LC n°159 de 19/05/2017- Lei de Recuperagdo Fiscal. Por
decisdo da DIREX o GT ficou de apresentar reunido posterior maiores subsidios. Em 16/12/2022 — SEI-
170029/000016/2022 — O GT apresenta o PLANO DE NEGOCIOS para a CEHAB-RJ, como mais uma
parte fundamental do Relatorio do Trabalho. Em 09/03/2023 - SEI-170029/000499/2022, — O GT se
manifesta e apresenta uma nova proposta de Organograma, com um relato amplo das competéncias das
novas unidades e algumas transformacodes, essenciais e custos estimados, para analise e decisao de ajustes
no organograma. Apds, apresentacdo a DIREX, o GT solicitou as Diretorias adequagdes financeiras, sem
afetar a Lei de Recuperacao Fiscal, as quais ndo foram apresentadas at¢ a presente data. Dando
continuidade a sua apresentacdo, a Sra. Ana Maria do Couto esclarece que conforme elencado
cronologicamente até aqui, o GT, o trabalho desenvolvido, foi elaborado com profundidade, ndo se
caracterizando por um “Estudo Preliminar” e que as questdes levantadas foram tratadas no Plano de
Negocios de 2022. Ressaltando que este trabalho é fruto de um processo coletivo, com envolvimento
horizontal de toda cadeia produtiva da Companhia, sendo iniciado a partir de uma Proposta de um Plano
de Modernizacdo da CEHAB-RJ, solicitada pelo Governador do Estado do Rio de Janeiro, a época. Na
sequéncia foi elaborado e aprovado o PLANEJAMENTO ESTRATETICO com visdo até 2030, bem como
o Plano de Negocios. Quanto ao Estatuto, este ja havia sido adequado a Lei 13.303/2016, em 14/12/2018,
estando em vigor e sendo discutida, a necessidade se fazer pequenas alteragdes, ja iniciada pela Presidéncia.
Quanto ao Regimento Interno, criou-se um Grupo de Multiplicadores, para em conjunto com o GT,
promover sua revisao e ajustes. Todas as Etapas foram apresentadas as Diretorias e Conselhos de
Administragdo, nas épocas proprias, porém o trabalho de Mapeamento dos Processos foi interrompido, face
as mudancas de Gestdo na Empresa e no Estado. Todo o trabalho desenvolvido foi conduzido de forma
continua, metodica e com profundidade técnica, envolvendo profissionais da CEHAB-RJ com
competéncias abrangentes em HIS — Habitag¢ao de Interesse Social, politicas, normas do Sistema Financeiro
de Habitacdo e demais areas correlatas. Motivado pelas analises realizadas a luz da Lei Federal n°
13.303/2016 e do Decreto Estadual n® 46.188/2017, permanecem pendentes para atendimento integral as
exigéncias legais os seguintes pontos estruturantes: Decisdo quanto a estrutura de Governanga, Riscos e
Compliance (GRC) — defini¢do, implementacdo e posterior atualizagdo; Conclusdo do Mapeamento de
Processos, indispensavel para formalizagdo de fluxos, controles e responsabilidades; Ajustes do Regimento
Interno, com adequacdo a estrutura organizacional necessaria para atender aos dispositivos legais
aplicaveis. O GT entende, ainda, que a Governanga, a Gestdo de Riscos e o Compliance devem permear
todos os niveis organizacionais e ser conduzidos por profissionais com dominio técnico sobre as atividades
da CEHAB-RJ, acrescido de conhecimentos especificos nas disciplinas de integridade, controles internos,
riscos € governanca publica. Diante de todo o historico apresentado, o GT ressalta que concluiu
integralmente a missdo que lhe foi atribuida pela Portaria n° 138/2021, qual seja: analisar a legislacdo
pertinente, consolidar informacgdes técnicas, propor diretrizes, recomendar estrutura e oferecer orientagao
técnico-opinativa a Administragdo Superior. As atribui¢des do Grupo de Trabalho sdo exclusivamente
consultivas e analiticas, ndo competindo a este colegiado a execugdo, implantacio ou implementagao
pratica dos mecanismos previstos na Lei n° 13.303/2016 ou no Decreto Estadual n® 46.188/2017. O GT nao
det¢ém poder de decisdo, de gestdo de pessoas, orgamento, estrutura, contratacdo ou execugdo
administrativa, razdo pela qual a implementag¢do das medidas estruturantes ndo se insere em sua esfera de
responsabilidade. A efetiva implantacdo da Governanga Corporativa, Gestdo de Riscos, Compliance,
integridade, controles internos, revisdo regimental e mapeamento de processos depende de deliberagao,
priorizacao e agdao da Alta Administra¢ao, notadamente da Presidéncia, Diretoria Executiva e Conselho de
Administragdo, bem como de suporte dos 6rgaos centrais do Governo do Estado quanto a alocag¢do dos
recursos humanos, materiais e tecnologicos necessarios. Finalizando a Sra. Ana Maria do Couto informa
que o GT estd a disposicdo para prestar esclarecimentos técnicos adicionais, dentro dos limites das
atribui¢des consultivas a cada um conferida e agradece novamente o convite, ressaltando que a atuagao do
aludido Grupo esta concluida, lembrando a sugestdo constante na manifestacdo apresentada nesse processo,
tendo os Conselheiros agradecido a sua presenga e parabenizado os trabalhos realizados pelo GT 138/21.
Ante a conclusdo dos trabalhos do GT 138/21, os Conselheiros decidiram retornar o processo,
recomendando a Presidéncia da CEHAB-RIJ, que sejam adotadas as medidas necessarias com vistas ao
atendimento da sugestdo constante na manifestacdo do referido Grupo de Trabalho, notadamente: “seja



definido junto a assessoria da diretoria executiva, Plano de Trabalho Estruturante especifico para a
implementacao efetiva da Governanga, Gestao e Riscos e Compliance na CEHAB-RJ, nos termos da
legislagdo aplicavel”. 2) - SEI 490002/002448/2025 — Processo MP. Em atencdo ao envio deste processo
pela Presidéncia da CEHAB-RJ para este Conselho, decidiram os Conselheiros manifestar ci€éncia quanto as
providéncias adotadas pelo Sr. Presidente da CEHAB-RJ, conforme Of. CEHAB-PRESI N° 404/2025, de
17/12/2025 (index 121236494), e dos demais documentos acostados no referido processo (index
121329887), em atendimento ao oficio do Ministério Publico constante no Of. N° 66/2025-IPJTCICAP
(index 119892308), ressaltando que também consta nos autos do processo a Deliberagdo deste Conselho,
datada de 18/11/2025, contendo esclarecimentos (index 119199938), bem como, reiterando que este
Conselho continua aguardando a indicagdo por parte da Secretaria de Estado da Casa Civil do nome do
candidato para o cargo de Diretor de Administragdo da CEHAB-RJ, considerando o término de gestdo
anterior da referida Diretoria. 3) - Assuntos Gerais. O Presidente deste conselho solicita a convocagao do
responsavel pela Implantacido da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD na CEHAB-RJ,
para comparecer a proxima reunido, com o objetivo de informar o andamento da execugdo dos trabalhos
pela empresa contratada. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente Ata, que
serd assinada eletronicamente pelos membros presentes, para validade da deliberagdo aprovada.

Fabio Paravidino da Silva
Presidente do Conselho Conselheiro

Egnaldo Carneiro da Silva Junior
Conselheiro

Patricia Damaceno da Andrade
Conselheiro Conselheiro

Jorge Luiz Carvalho Borges
Conselheiro

Documento assinado eletronicamente por Fabio Paravidino da Silva, Conselheiro Administrativo, em
03/02/2026, as 12:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n2 48.013, de 04 de abril de
2022.
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Documento assinado eletronicamente por Jorge Luiz Carvalho Borges, Orientador Habitacional, em
03/02/2026, as 12:45, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de abril de
2022.
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Documento assinado eletronicamente por Egnaldo Carneiro da Silva Junior, Conselheiro, em
03/02/2026, as 13:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n2 48.013, de 04 de abril de
2022.
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Documento assinado eletronicamente por Patricia Damasceno de Andrade, Conselheira, em
03/02/2026, as 15:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de abril de
2022.
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Referéncia: Processo n2 SEI-490002/000191/2026 SEIn2 124192049
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