RELATORIO
DE
GESTAO

20
i8S

O

/



O presente Relatodrio da
Administracao visa atender aos
normativos vigentes como a Lei
n°® 6.404/76 alinhado  aos
requisitos de transparéncia
expressos na Lei Federal n°
13.303/2016 e reporta a avaliacdo
do exercicio, por meio de
indicadores objetivos, tomando
por base o desempenho obtido
Nno ano anterior.

O Relatdrio de Administracao é
um dos principais instrumentos
de transparéncia e prestacao de
contas. Nele sao apresentadas
informacgoes relevantes do
periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2018, em especial
aguelas direcionadas ao
abastecimento e seguranca
alimentar e nutricional.

Por fim, o relatério €& parte
integrante da Prestacao de
Contas Anual, e incorpora as
praticas contabeis adotadas no
Brasil.




[01]INTRODUCAO

A Centrais de Abastecimento do Estado do Rio de Janeiro - CEASA-RJ é uma
sociedade por acdes de economia mista, 6rgao da administracao indireta do
Estado do Rio de Janeiro, vinculada a Secretaria de Estado de Agricultura,
Pecuaria, Pesca e Abastecimento.

Criada por meio do Decreto Lei Estadual n°® 228, de 20 de maio de 1970, foi
doada ao Estado do Rio de Janeiro, pelo Governo Federal, conforme Termo de
Doagcao com encargos, publicado no Diario Oficial da Uniao, de 21 de novembro
de 1988, estadualizada pelo Decreto-Lei n. ° 2.400, de 21 de dezembro de 1988,
passando a constituir-se numa sociedade por acdes, de economia mista.

Sua missao é promover, desenvolver, regularizar, dinamizar e organizar a

comercializacao de produtos hortigranjeiros no atacado e varejo do Estado do
Rio de Janeiro.




Tem como objetivo, conforme art. 3° do Estatuto Social da CEASA-RJ, reformado
pela Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria de 30/04/2014:

| - Centralizar a comercializacao de hortifrutigranjeiros e outros produtos
utilizados na alimentagcao da populagcao, de modo a obter melhor formulagao
de precos, beneficiando o produtor e o consumidor;

Il - Contribuir, com subsidios de seus o6rgaos técnicos, na implantagcao de
politicas de desenvolvimento agricola e abastecimento pelo Governo;

1l - Orientar a producao de hortifrutigranjeiros, inclusive através de uma
programacao oficial;

IV - Administrar seus equipamentos de varejo, de modo a oferecer ao
consumidor produtos de boa qualidade e melhor preco que os dos
concorrentes, utilizando-se de:

a) Instalacdes (prédio e logradouros publicos) do Estado e Municipio e, em
convénio com estes, operacionalizar os equipamentos de atendimento direto
ao consumidor;

b) Subsidio do Governo com fim de baratear os custos dos produtos de forma a
melhor atender ao consumidor;

c) Resguardo dos interesses da CEASA-RJ, admitindo ou destituindo os
operadores dos equipamentos de varejo.

V - Constituir, instalar e administrar Centrais de Abastecimento e Mercados
destinados a orientar e disciplinar a distribuicao e comercializacao de
hortifrutigranjeiros e outros produtos alimenticios;

VI - Participar dos planos e programas de Governo para producao e
abastecimento, em nivel regional e nacional, promovendo e facilitando o
intercambio entre as entidades vinculadas ao setor, através, inclusive, de
participacdes acionarias;

VIl - Firmar convénios, acordos e contratos com pessoas fisicas ou juridicas, de
direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiras, pertinentes as suas
atividades, ouvindo o Conselho de Administracao.



Atualmente a Ceasa-RJ conta com 06 (seis)
unidades no Rio de Janeiro: Grande Rio, Sao
Gongalo, Regiao Serrana (Nova Friburgo),
Regiao Noroeste Fluminense (ltaocara),
Regidao Norte Fluminense (Sao José de Uba)
e Regiao Médio Paraiba (Paty do Alferes). A
Unidade Grande Rio, localizada em lIraja, na
Zona Norte da cidade, € a segunda maior
Central de Abastecimento da Ameérica
Latina.

Além de funcionar como unico entreposto
comercial publico em todo o Estado, a
empresa desempenha, ainda, ag¢des de
seguranca alimentar e nutricional, de
fortalecimento da agricultura familiar, de
controle sanitario e de residuos de
agrotoxicos, de responsabilidade social e
ambiental junto as comunidades populares
de seu entorno, dentre outras funcodes
natureza publica.

A empresa atua com responsabilidade no
abastecimento alimentar da populacao
fluminense, cumprindo sua missao de
contribuir para a regularidade do
abastecimento e garantia de renda ao
produtor rural, participando e executando
politicas agricolas.

A Ceasa-RJ tem como funcao social o
fomento do setor hortifrutigranjeiro e
outros produtos utilizados na alimentacao
da populacao, de modo a obter melhor
formulacao de precos a fim de trazer o
equilibrio entre o produtor e o consumidor
final.

A empresa faz servicos para identificar a
origem dos produtos, incentiva a populacao
local, cadastra os produtores incentivando-
0os a comercializagdao nos mercados
atacadistas e fomenta a possibilidade do
uso de embalagens adequadas. As
Informagdes de pregos diarios também
fazem parte do trabalho e pode ser
encontrada na pagina da empresa.

GRANDE RIO

SAO GONCALO

REGIAO SERRANA
(NOVA FRIBURGO)

REGIAO NOROESTE FLUMINENSE
(ITAOCARA)

REGIAO NORTE FLUMINENSE
(SAO JOSE DE UBA)

REGIAO MEDIO PARAIBA
(PATY DO ALFERES)




ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

Utilizando-se das melhores praticas e referenciais de mercado, a CEASA busca
tornar- se uma empresa qualificada, transparente, agil e moderna, capaz de
fornecer subsidios as tomadas de decisbes e atender com eficiéncia as
crescentes demandas dos usuarios, do mercado e do governo.

A Estrutura de Governanca e Gestao da Companhia, em consonancia com o
disposto no Estatuto Social, € integrada pela Assembleia Ceral de Acionistas,
Conselhos de Administracdao e Fiscal, Diretoria Colegiada, Comité de
Elegibilidade, além de contar com instancias internas de apoio a governanca
como Auditoria Interna, Ouvidoria.

2.1 Composicao Acionaria

Atualmente temos 23 acionistas minoritarios com 0,0318% da totalidade das
acoes, e o Estado do Rio de Janeiro como acionista majoritario possui 99,9682%.

2.2 Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao é constituido, por 09 (nove) membros, com
mandato de 2 anos. Aos acionistas minoritarios € assegurado o direito de eleger
um membro do Conselho de Administracdao. O Conselho de Administracao
redne-se mensalmente em carater ordinario e extraordinariamente sempre que
necessario.

2.3 Conselho Fiscal

Conselho Fiscal é estabelecido em uma base permanente desde a sua
incorporacao e € constituido por 4 membros e 4 suplentes. O Conselho Fiscal
da CEASA se redne no minimo uma vez ao meés.

2.4 - Presidéncia

A Presidéncia é a responsavel pela implementacao e aplicagdao das
determinacdes da Assembleia Geral, Conselho de Administracao e da Diretoria.

2.5 - Diretorias Executiva

A Diretoria Executiva € o 6rgao executivo de administracao e representacao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da Companhia em
conformidade com a orientacao geral tracada pelo Conselho de Administracao,
sendo composta por 5 (cinco) Diretorias (incluindo a Diretoria Presidéncia),
sendo seus membros eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao,
para um mandato de 2 anos.



03] ACOES,
PROGRAMAS E
PROJETOS

IMPLEMENTADOS

O Programa de Abastecimento e Seguranca Alimentar e Nutricional - PASAN
tém como objetivo promover a estruturagcao operacional das Centrais de
Abastecimento do Estado do Rio de Janeiro, o fortalecimento da cadeia
agroalimentar, a estruturacao e ampliacao do sistema de comercializagcao da
Agricultura Familiar, visando a melhoria das condi¢cdes socio-econdmicas, de
logistica e ambientais dos produtores e usuarios do sistema de abastecimento
coordenados pela CEASA-RJ.

O ano de 2018 foi especial para a CEASA-RJ em resultados refletidos para os
usuarios dos Mercados de Iraja, Sdo Gongalo e do interior do Estado. Assumiram
a gestao dos servicos condominiais, reduzindo custos para os comerciantes e
aumentando a qualidade operacional para os consumidores.

Esse trabalho resultou no crescimento de sua missao social em doar alimentos
para instituicdes cadastradas e na responsabilidade no atendimento a milhares
de assistidos em um numero ainda maior em relagao aos anos anteriores. Isso
se fez possivel, principalmente, de Iraja e Sao Gongalo.

Os desafios da CEASA, fizeram-na a otimizar a alocacao de recursos e priorizar
os investimentos através das parcerias privadas. A CEASA, por ter como
caracteristica a prestacao de servicos, se valeu de sua estrutura de pessoal para
cumprir relativamente bem suas metas em 2018. Juntamente com sua equipe
alcancou seus objetivos, apesar da restricdao orcamentaria imposta pela
dificuldade financeira pela qual vem passando o Estado do Rio de Janeiro.



O Banco de Alimentos da Ceasa/R] é um equipamento de seguranca
alimentar e nutricional responsavel por captar alimentos para doagdes nas
Unidades da Ceasa (Grande Rio, S3o Gong¢alo e demais mercados do interior). E
um orgao de mobilizacao social que funciona como uma central de
arrecadacao, processamento e distribuicao de alimentos que nao foram
comercializados, mas que estao em perfeitas condi¢cdes para consumo. Estes
produtos sao doados por produtores e comerciantes e, no Banco de Alimentos,
passam por um processo de selecao e processamento, quando necessario.
Atualmente, o programa atende a mais de 300 instituicdes, beneficiando mais
de 50 mil pessoas.

Os produtos sao doados por produtores e comerciantes e repassados para as
Instituicdes cadastradas no programa.

Para expandir o projeto, a Ceasa-RJ foi contemplada, em 2013, com um edital
do Ministério do Desenvolvimento Social e de Combate a Fome (MDS), que
garante recursos para a implantacao dos postos de atendimento. Um outro
edital, também do MDS, delega a Ceasa a execugcao do Programa de Aquisicao
de Alimentos (PAA), que consiste na compra da producao da agricultura
familiar em todo o estado para ser repassada a instituicdoes cadastradas pelo
Banco de Alimentos.

As instituicdes interessadas em se cadastrar devem encaminhar oficio a
Presidéncia da Ceasa-RJ com copia do CNPJ; Ata de criagao da Instituicao com
os dirigentes; relatdrio das atividades desenvolvidas com publico beneficiado,
numero de assistidos e faixa etaria; comprovante de endere¢o; RG e CPF do

presidente e outro responsavel pela Instituicao; Alvara de funcionamento; e
certificado de inscricao em Conselho de Direito (Conselho Municipal, Estadual
ou Nacional de Assisténcia Social, Crianca e Adolescente, Idoso ou outro
condizente com a atividade).




O Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) é uma acado do governo federal
que possui duas finalidades basicas: promover o acesso a alimentacao em
quantidade, qualidade e regularidade necessarias as popula¢cdes em situacao
de inseguranca alimentar e nutricional e incentivar a agricultura familiar
fomentando a producao sustentavel.

A CEASA-RJ, enquanto instituicao responsavel pela organizacao do
abastecimento de alimentos do Estado do Rio de Janeiro no ano de 2013 foi
indicada pelo Governo de Estado para a execucao do Programa de Aquisi¢cao de
Alimentos, modalidade Compra Direta com Doag¢ao Simultanea, mediante a
celebracdo de um Termo de Adesao.

Nesse modelo de operacionalizacao a CEASA-RJ desenvolve as acoes
relacionadas a aquisicao de géneros da agricultura familiar, através de equipe
técnica da CEASA-RJ e Engenheiros Agrobnomos do Programa de Residéncia da
FAPUR/UFRRJ.

O Agricultor Familiar cadastrado no Sistema do Programa de Aquisicao de
Alimentos - SISPAA, com a DAP ativa e com o Talao de Notas Fiscais podera
entregar os alimentos (Frutas, Legumes e Verduras) em uma das Centrais de
Recebimento do PAA no Estado do Rio de Janeiro - CEASA-RJ.

Hoje o Programa de Aquisicao de Alimentos conta com 800 produtores
cadastrados, em 73 municipios do Estado.

Em 14 de agosto de 2018 foi inaugurado novo espag¢o de funcionamento do
Banco de alimentos na unidade da Ceasa-RJ em Iraja.

Além da nova estrutura fisica, inaugurada em Agosto de 2018, que possibilitou o
aumento de instituicoes beneficiadas, o Banco de Alimentos iniciou uma
grande parceria com a Uniao das Associacdes e Cooperativas Usuarias do
Pavilhao 30 (UNACOOP), que comprou e doou para o banco cerca de 100,92
toneladas de alimentos em 2018.



O programa de Abastecimento e Seguranca Alimentar e Nutricional - PASAN
conta com 5 acdes para a realizagao de suas metas:

Acdo 1126 - Aquisicao e Doacao de Produtos da Agricultura Familiar - PAA

E uma das principais politicas de apoio e incentivo & agricultura familiar no
Brasil. Por meio dessa iniciativa, agricultores, cooperativas e associacdes vendam
seus produtos para 6rgaos publicos.

Por meio do programa, os orgaos compram os alimentos da agricultura familiar,
sem necessidade de licitagcao, e os destinam as pessoas em situacao de
inseguranca alimentar e nutricional, a rede socioassistencial, aos equipamentos
publicos de seguranca alimentar e nutricional e a rede publica e filantropica de
ensino.

Os alimentos comprados e sua respectiva destinacao dependem da modalidade
do PAA pela qual os produtos sao adquiridos.

Em 2018, foram realizadas 43 visitas técnicas, adquiridos 1.078,84 toneladas de
alimentos para doacdes e doados 1.101,94 toneladas.




Acdo 1127 - Promoc¢ao do Abastecimento

Tem por finalidade planejar e executar acdes destinadas a ampliar e qualificar a
producao, o transporte, a comercializacago e o consumo de produtos
hortifrutigranjeiros, visando garantir o abastecimento alimentar no Estado.

A CEASA-RJ recepcionou o Primeiro Encontro Anual da ABRACEN em 2018,
entidade associativa que congrega as Centrais de Abastecimento Brasileiras. O
evento contou com a participacao da BRASTECE (Confederacao Brasileira das
Associacoes e Sindicatos de Comerciantes em Entrepostos de Abastecimento) e
seus filiados e representantes da FLAMA (Federacao Latino Americana de
Mercados de Abastecimento). Foram discutidos temas como a Rastreabilidade e
Monitoramento de Alimentos e Banco de Caixas.

A cidade do Rio de Janeiro, na condicao de sede de uma das maiores Centrais
de Abastecimento da Ameérica Latina e na esfera de sua notdria vocagao
marcada pela hospitalidade, foi espaco para valorosos debates e discussdes de
temas voltados ao fortalecimento das acdes desenvolvidas pelas Centrais
brasileiras.

Além da sempre exitosa simbiose de conhecimentos e evolucdes entre os
Nossos irmaos nacionais, em 2018, contamos com a presenca de membros e da
Diretoria da Flama (Federacao Latino Americana de Mercados Atacadistas), o
gue potencializou o Encontro, possibilitando novos horizontes, paradigmas de
estudo e troca de expertises.

Um intercambio de experiéncias entre os setores nacionais e internacionais de
abastecimento aprimorou os mercados atacadistas, bem como o fortalecimento
das Associagdoes e Sindicatos de Entrepostos e ainda o conhecimento das
praticas de interacao e incremento de ideias em prol do crescimento dos
mercados hortifrutigranjeiros.




Acao 8251 - Gestao das Centrais de Abastecimento

Tem por finalidade garantir o funcionamento e a gestao sustentavel de uma
rede estruturada de centrais de abastecimento e mercados em condicdes
técnicas e operacionais adequadas a recepcao e comercializacao de produtos
voltados ao abastecimento do ERJ, proporcionando aos agricultores familiares
acesso aos mercados regionais para a comercializagao direta de sua producao.

Em 2018 foi realizado a operacionalizagcao em 2 (dois) mercados, um na regiao
noroeste fluminense no Municipio em Sao José de Uba e um na regiao serrana
em Nova Friburgo.

Acgao 8252 - Manutencao dos Bancos de Alimentos

Tem por finalidade administrar e operacionalizar uma rede de Bancos de
Alimentos para receber alimentos doados por permissionarios, produtores rurais
e empresas parceiras e distribui-los em doacao para instituicbes socio
assistenciais e familias em inseguranca alimentar e nutricional.

O Banco consiste no reaproveitamento de alimentos que nao se encontram no
padrao comercial, combatendo assim o desperdicio e destinando-os para
instituicoes socio-assistenciais e familias em vulnerabilidade social e inseguranca
alimentar e nutricional.

Em 2018, foram doadas cerca de 1.894,30 toneladas de Hortifrutigranjeiros no
territorio do Estado do Rio de Janeiro, assim distribuidos:



Através da Diretoria Operacional e de Gestao das Unidades de Abastecimento e
Armazenamento - DIROP, que tem como principio basico e estatutario,
coordenar, desenvolver, regular, dinamizar e organizar a comercializagao de
produtos hortigranjeiros nas diversas Unidades das Centrais de Abastecimento
do Estado do Rio de Janeiro - S/A - CEASA-R] é realizado o sistema de
comercializacao de atacado, como em nivel de produgao (Mercado do
Produtor), permitindo, acompanhar todas as fases do processo de producao e
comercializacao de hortigranjeiros, buscando a eficiéncia operacional do
sistema.

O Sistema compreende atualmente, em 06 (seis) Unidades ligadas diretamente
ao abastecimento de hortigranjeiros do Estado do Rio de Janeiro, assim
distribuidos:

Mercado Atacadista:
Unidade | - Grande Rio, localizada no bairro do Iraja, na cidade do Rio de Janeiro.
Unidade Il - Colubandé, situada no municipio de Sao Gongalo.

Mercado do Produtor:

Regiao Serrana - Nova Friburgo

Regiao Centro Sul Fluminense - Paty do Alferes
Regiao Médio Paraiba - Itaocara

Regiao Norte - Sao José de Uba

As unidades constituem-se um elo de abastecimento do Estado, ligado a zona
de producao ao consumidor, passando pela Central Grande Rio e Colubandé,
destacando-se a Unidade Grande Rio, considerada a segunda maior do Brasil
em volume comercializado em 2017 e 2018, virtualmente responsavel pelo
abastecimento da Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro, ja que atende a 80%
do consumo da populacao, conforme demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1 - Quantidade Anual de Comercializacdo/Unidade da Ceasa-R3J,
percentual e Classificacao Nacional pela CONAB, no periodo de 2017 e 2018.

QUANTIDADE [ QUANTIDADE |PERCENTUAL SLEEHTICELD)
UNIDADE 2017 (A) 2018 (B) (B/A) NACIONAL /
2017 2018

Rio de Janeiro 1.606.697.89 1.706.063,28 6,18% 2 2
Sao Gongalo 173.969.92 168.407,98 -3.20% 18 20
Nova Friburgo SERISIESE! 33.380,46 -4,98% 42 45
Ponto de Pergunta 28.186,00 28.808,55 221% 44 47
Sédo José de Uba 8.779,03 8.000,28 -8.87% 55 61
Paty do Alferes 4.734,68 3.152,00 -33.43% 56 62
TOTAL 1.857.499,04 1.947.812,55 4,86%

Fonte: Informativo Anual MAPA/CONAB/PROHORT - Elaboragao: DIOPA III




Os dados obtidos através do PROHORT, para o periodo de 2017 a 2018, sobre a
quantidade total ofertada, permite observar que houve um aumento de 4,86%
em 2018.

Nesse Contexto, verifica-se sua efetiva importancia na Economia do Estado, em
volume e valor comercializado, conforme tabela 2, além de sua importancia as
atividades de producao e comercializagao.

Para alcancar tais objetivos sao realizadas instalacdes adequadas para o
desenvolvimento do comercio desses produtos nos mercados atacadistas e nos
mercados dos produtores, sendo investidos recursos financeiros para sua
realizagcao, conforme demonstrado na Tabela 2.

Tabela 2 - Valor (R$) Anual de Comercializagdo, Unidade da CEASA-RJ,
Percentual e Classificacao Nacional pela CONAB, periodo de 2017 e 2018.

UNIDADE VALOR R$ VALOR RS |PERCENTUAL| CLASSIFICACAO

2017 (A) 2018 (B) (B/A) 2017 2018
Rio de Janeiro 3.548.029.718,00]  3.756.964.086,00 5,89% 2 2
Sdo Gongalo 384.573.071,00 366.497.693,00 -4,70% 18 20
Nova Friburgo 40.187.764,00 43.414.158,00 8,03% 42 45
Ponto de Pergunta 39.290.789,00 34.962.160,00 -11,02% 44 47
Sdo Jos¢ de Uba 11.150.893,00 11.786.920,00 3,70% 53 61
Paty do Alferes 6.370.897,00 5.531.204,00 -13,18% 36 62
TOTAL 4.029.603.132,00| 4.219.156.221,00 4,70%

Fonte: Informativo Anual MAPA/CONAB/PROHORT - Elaboragao: DIOP A 111

Os dados obtidos atraves do PROHORT, para o periodo de 2017 e 2018, sobre o
valor anual de comercializacao, permite observar que houve um aumento de
4,70% em 2018.

Para o ordenamento do comercio desses produtos sao desenvolvidas diversas
atividades auxiliares a comercializagcao, como por exemplo: cadastramento de
produtores, de atacadistas, de carregadores, informacdes de mercado,
orientagcao comercial e meio de comunicacgao.

Sao realizados ainda servicos indiretamente ligados a comercializagao como:
Corpo de Bombeiro, 41 Batalhao da Politica Militar, Delegacias de Policias Civil,
como O permanente contato com as representacdes de classe envolvidas no
processo de comercializagao, quais sejam: Associagao Comercial dos Produtos e
Usuarios da CEASA GCrande Rio - ACEGRI; Associacao dos Produtores de
Hortigranjeiros do Estado do Rio de Janeiro - APHERJ; Unidao das Associacoes e
Cooperativas e Usuarios do Pavilhao 30 - UNACOOP; Associacao dos Pregoeiros
de Pescados e Afins do Estado do Rio de Janeiro - APPAERIJ e a Associacao dos
Carregadores da CEASA-RJ - ACCERJ.



Coleta de precos no Mercado
Livre do Produtor

A Ceasa diariamente realiza a
coleta de precos dos principais
produtos comercializados no
Mercado Livre do Produtor.
Esses precos sao repassados,
através da internet, para os
mercados do produtor e demais
orgaos da CEASA, visando
prestar de forma mais rapida o
servico de informacao.

Fiscalizacao de servicos internos do Mercado

As gerencias dos mercados | e Il em cumprimento ao Regulamento do Mercado
e Normas pertinentes, realizaram fiscalizacdes nos servicos internos do mercado,
com emissao de relatdrios, notificacdes, apreensdes e demais atividades.

No exercicio de 2018, foram aplicadas 439 notificacdes aos produtores rurais e
permissionarios com relacao a violagao das normas e do regulamento do
mercado, e lacracao de box por inadimpléncia.

Outra atividade implantada para o controle nas fiscalizacdes é a proposta de um
cadastro unico direcionado a classe de produtores rurais mensalistas afim de
outorgar o Termo de Permissao de Uso de forma que a CEASA possa acionar
judicialmente o detentor do maddulo.

Aplicagcao de Multas

No exercicio de 2018 foram aplicadas 26 (vinte e seis) multas perfazendo o total
de R$ 183.253,81 recolhidos aos cofres da instituicdo CEASA.



COMERCIALIZACAO NOS MERCADOS DO PRODUTOR DE NOVA FRIBURGO,
ITAOCARA, PATY DO ALFERES E SAO JOSE DE UBA.

De acordo com os langcamentos mensais dos dados de comercializacdao no
SIMAB/PROHORT/CONAB, a quantidade de alimentos ofertados nos mercados
do produtor atingiu 61.614 toneladas e foram comercializados no valor total de
R$ 83.716.207,71.

No ano de 2018, contamos com a participacao de 33 (trinte e trés) municipios da
Regiao de abrangéncia do Mercado do Produtor envolvidos na comercializacao.

Os Mercados do Produtor sao de fundamental importancia para os produtores e
principalmente aos agricultores familiares, uma vez que sao responsaveis pela
seguranca alimentar e nutricional da populacao.

Comercializagcdao no Mercado do produtor de Nova Friburgo

Inaugurado em 17 de dezembro de 1977, com area de 59.515,43m2, este mercado
absorve boa parte da producao dos municipios de Nova Friburgo, Bom Jardim,
Teresopolis, Sao José do Vale do Rio Preto, Sumidouro, Trajano de Morais, Sao
Sebastiao do Alto, Duas Barras, Itaocara, Cordeiro, Cantagalo, Sao Francisco do
ltabapoana, Cambuci, Sapucaia, Cachoeira de Macacu, Macuco e Guapimirim.

Contamos com 501 compradores cadastrados. O mercado da apoio aos
consumidores, contando com as diversas lojas de insumos. A unidade é um
importante ponto de apoio para agricultura familiar da regiao, uma vez que
predomina a atuacao de pequenos produtores rurais.



Dentro da area do mercado temos alguns permissionarios na area de insumos
agricolas, comercio atacadistas de defensivos agricolas, escritorio despachante,
de contabilidade, comercio atacadista de mercadorias em geral, cooperativa de
crédito, Banco Itau, materiais de construcao, corte de cabelos, depdsitos de
vasilhame, mecanica de maquinas agricolas, limpeza de veiculos, restaurantes,
lanchonete e Sindicato Rural e Associacao Rural Legal, Banco de Alimentos e
depdsitos de embalagens de agrotoxico.

No ano de 2018, contamos com a participacao de 25 (vinte e cinco) municipios
da Regiao de abrangéncia do Mercado do Produtor de Nova Friburgo: Aperibé,
Bom Jardim, Cantagalo, Cachoeira de Macacu, Cambuci, Carmo, Campos dos
Goytacazes, Cordeiro, Duas Barras, Guapimirim, ltaocara, Itaperuna, Macaé,
Macuco, Miracema, Porciuncula, Santo Anténio de Padua, Sao Francisco de
ltabapoana, Sao José do Vale do Rio Preto, Sapucaia, Sao Sebastiao do Alto,
Sumidouro e Teresopolis.

De acordo com os langamentos mensais dos dados de comercializacao no
SIMAB/PROHORT/CONAB, a quantidade de alimentos ofertados ho mercado do
produtor de Nova Friburgo atingiu 33.380 toneladas e foram comercializados no
valor total de R$ 42.323.152,00.



Segue planilha com o preco Médio Ponderado (R$/Kg) das hortalicas, frutas e
hortigranjeiros de janeiro a dezembro de 2018.

DESCRICAO | JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
Hortalicas 141 1,39| 1,42 160| 1,53| 1,19( 098 | 1,02 | 1,00| 1,25 1,32 | 1,36
Frutas 1,32 1,24 144 1,22 1,23| 09| 088 1,14 ] 1,95| 1,28 | 1,31| 1,28
Hortigranj. 1,40 1,38 1,42 1,55| 1,48| 1,16 097 | 1,03 | 1,07 | 1,25| 1,32 | 1,36

Fonte: MP de Nova Friburgo/CEASA-RJ - SIMAB/CONAB. Elaboragdo: DIOPAIII.

As hortalicas apresentaram maior preco ponderado/kg no ano de 2018, em abril,
no valor de R$ 1,60 e as frutas, em setembro, no valor de R$ 1,95. A oferta total de
hortigranjeiros passou de 26 espécies/2014 para 49 em 2018.

Relacionamos as 23 (vinte e trés) principais hortalicas comercializadas, em
guantidade (t), no ano de 2018, representando 89]14% da oferta total de
hortigranjeiros, 29.757t, num total de 33.380(t).

As seis principais hortalicas, no ano de 2018, foram: Tomate Longa Vida - 7.973t,
Couve-flor - 3593t, abobrinha italiana - 2.752t, repolho verde - 2.664t, chuchu -
2497t e pimentao verde - 1.188t, representando 69,45% do total de 23 espécies
de hortalicas, somando 20.667t, conforme demostrado na Tabela abaixo:



As frutas também ampliaram a sua diversificagao passando de 04 (quatro), em
2014 para 19 (dezenove) espécies em 2018.

Relacionamos as 12(doze) principais frutas de maior oferta por més, de janeiro a
dezembro de 2018, conforme Tabela abaixo:

As seis principais frutas em (t) foram: tangerina ponkan - 878,9t, caqui - 561t,
banana nanica - 672t, banana prata - 341t, manga - 271,3t, e limao tahiti - 119¢,
representando 91,71% do total das 12 especies de frutas, somando 2.843,20t.

Contamos no ano de 2018 com participacao de 25 (vinte e cinco) municipios
da Regiao de abrangéncia do Mercado do Produtor de nova Friburgo:
Aperibé, Bom Jardim, Cantagalo, Cachoeira de Macacu, Cambuci, Carmo,
Campo de Goytacazes, Cordeiro, Duas Barras, Guapimirim, Itaocara,
ltaperuna, Macaé, Macuco, Miracema, Porciuncula, Santo Antonio de Padua,
Sao Sebastiao do Alto, Sumidouro, Teresopolis, Trajano de Moraes, conforme
demonstrado na proxima Tabela:



Conforme demonstrado, os seis principais municipios em quantidade(t), no
periodo de janeiro a dezembro de 2018 e respectivo percentual de
participacao sao: Sumidouro - 14606t (43,77%); Nova Friburgo - 10.279t
(30,80%), Itaocara - 1.950t (5,84%); Sao José do Vale do Rio Preto - 1.756t
(5,26%); Bom Jardim - 1136t (3,40%) e Duas Barras - 811t (2,43%). Estes
municipios totalizaram 30.538t, representando 91,52% do total de 33.367t dos
25 municipios.



Segue abaixo Tabela com o valor de comercializacao por municipio, no periodo
de janeiro a dezembro de 2018:

Comercializacao no Mercado do produtor de Paty de Alferes

O Mercado Produtor de Paty de Alferes foi inaugurado em 25/07/1978 com a
finalidade de sediarem os mercados em funcao da sua tradicional vocacao
agricolas, aliada a existéncia do processo de comercializacao em barracoes,
tendo sua area de influencia entre os municipios de Vassouras, Miguel
Pereira, Paraiba do Sul, Petropolis, Queimados, Nova Iguacu, Petropolis, Barra
do Pirai, Trés Rios e uma pequena parte de Minas Gerais, que destina sua
oferta a CEASA GRANDE RIO,

No ano de 2018 circularam no Mercado do Produtor de Paty de Alferes 2120
produtores correspondentes a uma media de 176 produtores/més com
repeticoes, sendo que a concentragcao maior se da nos meses de abril a
junho, setembro a novembro, periodo das duas safras da regiao.

De acordo com os lancamentos mensais dos dados de comercializacao no
SIMAB/PROHORT/CONAB, a quantidade de alimentos ofertados no mercado
do produtor de Paty de Alferes atingiu 3152 toneladas e foram
comercializados no valor total de R$ 5.526.587,00.



O Preco Médio Ponderado (R$/Kg) das hortalicas, frutas e hortigranjeiros de
janeiro a dezembro de 2018, esta demonstrada da tabela abaixo:

As hortalicas apresentaram maior preco ponderado/kg no ano de 2018, em
novembro, chegaram ao valor de R$ 2,49/kg e as frutas foram em janeiro a
R$ 1.68/Kg.

Das 25 (vinte e cinco) hortalicas comercializadas, relacionamos as 11 (onze)
principais hortalicas, em quantidade (t), no ano de 2018, representando
84,036% da oferta total de hortigranjeiros, 2.659t, num total de 3.152t.
conforme tabela a seguir:



As seis principais hortalicas, no ano de 2018, foram: tomate longa vida -
1.579t; pimentao verde - 371t; repolho verde - 168t; pepino - 142t; jild - 110t e
abobora - 67t, representando 91,65% do total das 25 espécies de hortalicas.

As frutas também demonstraram diversificacdo quanto as quantidades
ofertadas durante o exercicio de 2018, conforme demonstrado na tabela
abaixo:



As frutas que apresentaram a maior quantidade ofertada no exercicio de 2018
foram: maracuja - 168t, banana prata - 67t e mamao formosa - 32t
representando 82,92% do total das 7 espécies de frutas.

Constatamos no exercicio de 2018 com a participacao de 6 (seis) municipios no
Mercado do Produtor de Paty do Alferes, cujas quantidades(t) estao na tabela
demonstrada abaixo:

Segue planilha com os valores de comercializagao por municipio e por més
no exercicio de 2018:



Comercializacdao no Mercado do produtor de Ponto de Pergunta - Itaocara

De acordo com os langcamentos mensais dos dados de comercializacao no
SIMAB/PROHORT/CONAB, a quantidade de alimentos ofertados ho mercado do
produtor de Ponto de Pergunta - Itaocara atingiu 28.808 toneladas e foram
comercializados no valor total de R$ 34.952.154,00.

O Preco Médio Ponderado (R$/Kg), das hortalicas, frutas e hortigranjeiros de
janeiro a dezembro de 2018, esta demonstrada da tabela abaixo:

O maior preco ponderado/kg das hortalicas ocorreu em outubro, R$ 1,67/kg e
das frutas em setembro, R$ 1,67/kg.



Segue abaixo, planilha das quantidades ofertadas no periodo de janeiro a
dezembro de 2018, das principais hortalicas:

As seis hortalicas que apresentaram a maior quantidade ofertada em 2018
foram: tomate longa vida - 7.403t; quiabo - 4.481t; pepino - 3.295t; jilo - 3.171t;
berinjela - 2.558t; e pimentao verde - 2.559t, representando 96,14% do total
das espécies de hortalicas.

As frutas também demonstraram diversificacao quanto as quantidades
ofertadas durante o exercicio de 2018, conforme demonstrado na tabela
abaixo:



As frutas que apresentaram a maior quantidade ofertada no exercicio de 2018
foram: manga - 2.900t, abacaxi - 312t; coco verde - 215t; maracuja - 159t; limao
tahiti - 156t; e abacate - 136t, representando 87,75% do total das principais
espécies de frutas ofertada no periodo.

Contamos no ano de 2018 com participacao de 22 (vinte e dois) municipios da
Regiao de abrangéncia do Mercado do Produtor de Ponto de Pergunta -
ltaocacra: Aperibé, Cambuci, Campo de Goytacazes, Cantagalo, Cachoeira de
Macacu, ltalva, Itaperuna, Lage do Muriaé, Macuco, Miracema, Porciuncula,
Natividade, Nova Friburgo, Santo Anténio de Padua, Sao Fidélis, Sao Francisco de
ltabapoana, Sao Joao da Barra, Sao José de Uba, Sao Sebastiao do Alto, Trajano
de Moraes e Varre e Sai, conforme demonstrado na Tabela abaixo:

Segue planilha com os valores de comercializagao por municipio e por més
no exercicio de 2018:



Comercializacdao no Mercado do produtor de Sao José de Uba

Inaugurado em 06/04/1978, o Mercado do Produtor de Sdo José de Ub3, destina-
se a oferecer uma area livre onde apenas os Produtores Rurais de Sao José de
Uba pudessem expor e repassar seus produtos.

Importante centro de comercializacao e distribuicao de alimentos na regiao, a
Unidade, conta com uma area total de 25.000m2, sendo aproximadamente
3.000m?2 de area construida, possuindo uma infraestrutura com diversos servicos
para atender aos Produtores de varios municipios da regiao entre eles: Santo
Antonio de Padua; Cambuci; Itaperuna; Miracema; Natividade, Porciuncula,
Varre-Sai, Laje do Muriaé; entre outros.

Os principais produtos comercializados sao: tomate, pimentao, pepino, jilo,
berinjela e quiabo.

A Unidade de Sao José de Uba encontra-se em processo de revitalizacao,
desenvolvendo atividades junto aos produtores rurais, tais como reunioes,
participacdes em entrevistas de radio e visitagcao a lavouras para demonstrar ao
produtor que comercializar as mercadorias na Ceasa pode |he garantir um
melhor preco em seus produtos.



oa | EXECUCAO
ORCAMENTARIA

O orcamento estadual foi aprovado por meio da Lei n° 7.844 de 10 de janeiro de
2018, que estima a receita e fixa a despesa no ambito do Estado do Rio de
Janeiro para o exercicio de 2018.

Para a execucao das acdes e servicos executados pela CEASA foram destinados
recursos no valor de R$ 68.872.653 mil.

Nos quadros a seguir, estao apresentados os resumos das receitas e das despesas
aprovadas e executadas:

4.1 Execucao da Receita

A arrecadacao totalizou o ano em 79.260.058 milhdes. A previsao era
arrecadar 62.872.653,00 milhdes, contudo os recebimentos referentes aos
alugueis e os ressarcimentos derivados de prestacao de servicos de terceiros
contribuiram para o aumento da arrecadacao.



4.2 Execucao da Despesa

A despesa empenhada no corrente ano foi de R$ 83.770.244,48, a qual,
comparada a despesa autorizada, evidencia uma economia orcamentaria de R$
9.510.820,23, conforme demonstrado a seguir:

93.281.064,71
83.770.244,48
9.510.820,23

Dotacao para o Exercicio

-) Despesa Empenhada

=) Economia Or¢camentaria

Da totalidade da despesa empenhada, foi pago o valor de R$ 73.044.901,92.
A diferenca de R$ 10.725.342,56 corresponde aos Restos a Pagar inscritos no
periodo.

Despesa Empenhada 83.770.244,48

Despesa Paga 73.044.901,92
=) Restos a Pagar do Exercicio 10.725.342,56

A gestao orcamentaria, financeira e patrimonial da Ceasa esta evidenciada
por meio das Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas. Assim, foram
elaboradas as seguintes demonstracdes contabeis: Balanco Orcamentario;
Balanco Financeiro; Balanco Patrimonial; Demonstracao das Variagdes
Patrimoniais; e Demonstragao dos Fluxos de Caixa e encontram-se
demonstrada na Prestacao de Contas Anual - PCA de 2018.

Estamos cientes de nossa responsabilidade sobre o conjunto das
Demonstracdes Contabeis e das Notas Explicativas, emitidas pela
Administracao desta Companhia, e atentamos para o fato de que devem
apresentar, adequadamente, a posicao patrimonial e financeira, os
resultados dos atos de gestao, as mutagdes do patrimoénio liquido e todas as
informacdes necessarias, segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e
em atendimento aos principios da transparéncia, da clareza e da
publicidade.



