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Recurso Administrativo - NEOCONSIG TECNOLOGIA S.A. - Estado do Rio de Janeiro

De : Anna Julia Carvalho Chagas <anna.chagas@usemaisbrasil.com.br> qua., 25 de mar. de 2026 17:45
Assunto : Recurso Administrativo - NEOCONSIG TECNOLOGIA S.A. - Estado do Rio de # 5 anexos
Janeiro

Para : Licitagdo Licitagao <licitacao@casacivil.rj.gov.br>

Cc : Fernando Breda <fernando.breda@usemaisbrasil.com.br>, Felipe José
Ferreira Pacheco <felipe.pacheco@usemaisbrasil.com.br>, Paulo Nalin
<paulo.nalin@neoconsig.com.br>, Volmar Ern
<volmar.ern@neoconsig.com.br>, Debora da Silva Modesto
<debora.modesto@usemaisbrasil.com.br>, Paulo Nalin
<prn@paulonalin.com.br>

A Comiss3o Contratante,
Responsavel pela Concorréncia Publica n.2 01/2025,

Secretaria de Estado da Casa Civil (SECC).

Prezado Sr. Pregoeiro, boa tarde.

Venho, por meio deste, encaminhar o presente recurso administrativo, em nome da NEOCONSIG TECNOLOGIA S.A., referente
ao Edital do Concorréncia Publica n.2 01/2025, do Estado do Rio de Janeiro (anexos).

Dessa forma, a licitante requer que o presente recurso administrativo seja devidamente recebido, por ser tempestivo, nos termos do art.
165, inciso |, da Lei 14.133/21, e que suas razbes sejam integralmente acolhidas.

Peco, por gentileza, que acusem recebimento do presente e-mail.
Desde ja agradego!

Cordialmente,
E-mail classificado como nivel 5 — Publico

Anna Julia Chagas
Assessora Juridica

% (41)3158-8700
&' annochogas@usemaisbiasil.comb
@ wwwusemaisbrosilcombr
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\| MAIS DO QUE TEGNOLOGIA. RELAGOES
I\GD 15 QUE IMPULSIONAM SEU SUCESSO.

Curitiba/PR, 25 de marco de 2026.

A Comissiao Contratante,
Responsavel pela Concorréncia n.° 01/2025,
Secretaria de Estado da Casa Civil.

NEOCONSIG TECNOLOGIA S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob n°® 07.502.724/0001-82, com sede na Avenida Republica Argentina, n° 1505,
Agua Verde, Curitiba/PR, CEP n° 80.620-010, e-mail: licitacoes@neoconsig.com.br, tel.:
(41) 99886-0036, neste ato representada por seu bastante procurador, vem, com
fundamento no art. 165, inciso |, da Lei 14.133/21, interpor

RECURSO ADMINISTRATIVO'
Fase de julgamento da Proposta Tecnica

em face da decisao proferida na fase de julgamento da proposta técnica
e da prova de conceito, que atribuiu a licitante QUANTUM WEB TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO LTDA. pontuagdo maxima ou superior a efetivamente demonstrada,
culminando em sua classificagdo em primeiro lugar, pelas razdes de fato e de direito a
seguir expostas.

1O presente recurso é tempestivo, tendo em vista que a notificagdo aos licitantes concorrentes
se deu apenas em 17.03.26. Dessa forma, conforme disposto no art. 165, inciso |, da Lei
14.133/21, “Dos atos da Administragao decorrentes da aplicacdo desta Lei cabem: | - recurso,
no prazo de 3 (trés) dias uteis, contado da data de intimacao ou de lavratura da ata”.

M linkedin.com/neoconsig
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[ 1. DO CABIMENTO, LEGITIMIDADE, TEMPESTIVIDADE E DO EFEITO SUSPENSIVO |

O presente recurso € cabivel, por se voltar contra ato decisério praticado
no ambito do procedimento licitatorio, nos termos do art. 165, |, da Lei n°® 14.133/2021.

A Recorrente é parte legitima e diretamente interessada, na medida em
que restou classificada em segundo lugar em raz&o do critério de desempate aplicado,
conforme planilha de avaliagao constante dos autos.

O recurso é tempestivo, devendo ser considerado o prazo de 3 (trés) dias
Uteis previsto no art. 165 da Lei n® 14.133/2021, contado da intimacao/lavratura da ata
da decisao recorrida (conforme registros do sistema).

Requer-se o processamento do recurso com efeito suspensivo, na forma
do art. 168 da Lei n°® 14.133/2021, a fim de obstar adjudicacido/homologacao e quaisquer
atos subsequentes até decisao final da autoridade competente.

Il. DA SINTESE DA DEMANDA |

Na Concorréncia n.° 01/2025, instaurada para contratacdo de solugao
voltada a gestao de margem consignavel e descontos facultativos, a fase de julgamento
técnico culminou na atribuicdo de 7,00 pontos a licitante QUANTUM WEB
TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA. e de 3,89 pontos a Recorrente, sendo aquela
declarada em primeiro lugar.

Ocorre que a pontuacao conferida a QUANTUM nao corresponde,
segundo o proprio conteudo da demonstragao realizada, ao efetivo atendimento dos
requisitos técnicos previstos no edital e no termo de referéncia. Ha, ainda, fundada
controvérsia acerca da suficiéncia, pertinéncia e atualidade dos documentos
considerados para a nota do Apéndice C, além da auséncia de motivacdo analitica
bastante para justificar a diferenga de pontuagéo entre as licitantes.

A controvérsia, portanto, nao é periférica. Trata-se de vicio que alcanga
O proprio nucleo do julgamento técnico, com potencial para alterar a ordem
classificatoria do certame.

lll. AUSENCIA DE GRAVAGAO DA SESSAO PUBL’ICA: VIOLAGAO AO DEVIDO
PROCESSO LEGAL ADMINISTRATIVO E AO PRINCIPIO DA PUBLICIDADE

Nao s6 a Comissao optou por nao publicar os documentos da fase de
habilitacdo, como também n&o seguiu o rito legal previsto para sessdes presenciais,
conforme insculpido no §2° do art. 17 da Lei 14.133/21.

Referido dispositivo & explicito: “§ 2° As licitagbes serdo realizadas
preferencialmente sob a forma eletrénica, admitida a utilizagdo da forma presencial,
desde que motivada, devendo a sessdo publica ser registrada em ata e gravada em
audio e video.”

M linkedin.com/neoconsig

(i3] www.neoconsig.com.br




N g) 'I MAIS DO QUE TECNOLOGIA. RELAGOES
5 QUE IMPULSIONAM SEU SUCESSO.
CONSIG
No procedimento em tela ndo foi observado este requisito, ndo tendo sido
levado a termo qualquer tipo de registro audiovisual.

Nao se trata de mero formalismo, trata-se de ato responsavel pela
producdo de documentagcao idénea e apta a comprovar o extrato obtido na Ata de
Sessao. A gravacao é requisito legal para garantir a validade e a lisura do procedimento,
sem o qual abre-se espaco para julgamentos arbitrarios e direcionamentos indevidos.

Ademais, a inexisténcia de uma gravacado oficial desse estagio do
certame e a ndo permissao para que os demais participantes realizassem seus proprios
registros ndo apenas viola o devido processo administrativo e a publicidade dos atos,
mas também limita severamente o direito dos demais participantes de exercer seus
direitos e apresentar recursos adequadamente instruidos para esta fase do processo
licitatério.

De igual forma, a LGPD também nao afasta a necessidade de gravacao
da sessao ja que a protecao aos dados dos representantes legais implicaria tdo somente
na necessidade de tratamento e anonimizagao, e ndo em confidencialidade.

Portanto, também por essa 6tica demonstra-se inviavel o prosseguimento
do certame, devendo o procedimento ser declarado nulo de pleno direito, com a
consequente determinacao de sua republicacao.

IVv. DO REGIMEAJURiDICO DA PROVA DE CONCEITO E DA NECESSIDADE DE
ESTRITA ADERENCIA AO EDITAL

A prova de conceito constitui mecanismo de verificagdo objetiva da
conformidade da proposta técnica com as especificacbes do termo de referéncia e do
edital. A Lei n°® 14.133/2021 admite a sua realizagdo na fase de julgamento, desde que
prevista no instrumento convocatério, exatamente para comprovar a aderéncia da
solucao ofertada aos requisitos de desempenho, funcionalidade e qualidade definidos
pela Administragao.

Os Tribunais de Contas do pais, ao sistematizar a matéria, assinala que
0 objetivo da PoC é evitar a contratagdo de objeto inadequado e que, se a amostra ou
a prova de conceito for reprovada, a proposta do licitante melhor colocado deve ser
desclassificada.

Ressalta-se que o edital deve prever, de forma clara, o roteiro da
avaliagao e os critérios objetivos de aceitagao, justamente para preservar os principios
da impessoalidade, igualdade, transparéncia e julgamento objetivo.

Assim, uma vez estabelecidos no edital requisitos obrigatérios e critérios
objetivos de demonstragdo, ndo se admite flexibilizagdo casuistica, aceitagdo por
aproximacgao, presuncgao de funcionamento futuro, validagdo por mera declaragao verbal
do licitante, nem pontuacédo por funcionalidade nao efetivamente demonstrada em
sessao.
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V. DA INSUFICIENCIA DA DEMONSTRAGAO TECNICA DA QUANTUM NA PROVA
DE CONCEITO

Na Concorréncia n° 01/2025, instaurado para contratacao de servigos de
gestdo de margem consignavel e descontos facultativos, apos as fases de abertura do
primeiro envelope foram classificadas trés empresas e estas foram convocadas para
abertura do envelope B e apresentacéo da PoC.

Consta do processo administrativo que em sede de avaliagcdo do
envelope B, assinada pela Comissdo técnica pela analise, na qual a Recorrente
(NEOCONSIG) recebeu 3,89 (trés, oitenta e nove) pontos, ao passo que a licitante
QUANTUM WEB TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA recebeu 7 (sete) pontos,
sendo declarada primeiro lugar.

A decisao recorrida deve ser reformada porque a licitante QUANTUM,
conforme apontado no recurso originario, deixou de demonstrar integralmente
funcionalidades obrigatérias previstas no termo de referéncia, circunstancia que
inviabiliza a pontuacao conferida e, conforme o caso, atrai sua desclassificacao.

Item 4.6.1.1.8 — controle de margens exclusivas e compartilhadas

No ponto, a exigéncia consistia em comprovar que o sistema permite o
controle das margens consignaveis para produtos com margens exclusivas e
compartilhadas. Conforme  relatado, a QUANTUM demonstrou apenas
compartilhamento entre mensalidade e associacao, isto &, entre rubricas da mesma
natureza operacional, sem demonstrar, de forma efetiva, o compartiihamento entre
produtos distintos, tal como empréstimo e cartdo de crédito. A demonstragdo parcial,
aproximativa ou conceitual ndo satisfaz requisito técnico obrigatério. Em prova de
conceito, nao basta afirmar que o sistema “possui” a funcionalidade; é necessario
evidenciar seu efetivo funcionamento nos contornos exigidos pelo edital.

Item 4.6.2.1.2 — comunicagao entre consignatarias e servidor

O requisito previa area de cadastro de mensagens e envio de
documentos, com opcdo de selecdo das consignatarias destinatarias e, ainda,
possibilidade de envio ao servidor. Segundo a peca recursal, a QUANTUM néo
demonstrou a troca de mensagens entre consignataria e servidor, limitando-se a
exibicdo incompleta da funcionalidade. Se o requisito contempla multiplos fluxos de
comunicacao, o atendimento parcial nao autoriza conclusao de conformidade plena.

Item 4.6.2.1.6 — consultas com filtros efetivamente operacionais

Nesse item, exigia-se ndo apenas a visualizacdo de dados da
consignacao, mas também a disponibilidade de filtros especificos, como periodo,
consignataria, produto, situagao e 6rgao. A Recorrente afirma que a QUANTUM apenas
exibiu campos para filtragem, sem demonstrar o efetivo funcionamento dos filtros. Ha
diferenga técnica evidente entre “existéncia visual de campos” e “funcionalidade
operacional validada”. Na PoC, a Administragdo deve avaliar funcionalidade concreta, e
nao promessa de implementagao ou mera interface grafica.

Item 4.6.2.2.6 — alongamento de divida até o limite regulamentado

Segundo narrado, o sistema da QUANTUM nao executou o alongamento
nos moldes exigidos, tendo apresentado mera recuperagdo de crédito com
deslocamento de parcelas ao final do contrato, o que acarretou aumento da quantidade
total de parcelas no historico. Se o termo de referéncia diferenciou expressamente
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“alongamento da divida” de outras rotinas financeiras, ndo pode a Comissao equiparar
institutos diversos para reputar cumprido o requisito. Em licitacdo, a aderéncia técnica

deve ser examinada conforme o conteudo objetivo da exigéncia, e ndo por equivaléncia
funcional presumida.

Itens 4.6.2.2.22 a 4.6.2.2.26 — relatérios e exportagao

O recurso aponta que, nos relatorios exigidos no modulo Consignataria,
nao houve exportacdo durante a apresentacdo, o que impediria o reconhecimento de
atendimento integral dos itens. Se o edital ou o roteiro da PoC exigiam n&o apenas
visualizacdo, mas disponibilizacao efetiva dos relatérios, com filtros e exportacéo, a
auséncia dessa etapa impede a atribuicdo da pontuagao correspondente. O teste deve
comprovar a aptidao pratica do sistema, e nao apenas a existéncia abstrata de telas.

Item 4.6.2.3.6 — funcionalidade em ambiente iOS

A demonstragcido da autorizacdo prévia da consignataria para acesso a
margem do servidor, conforme narrado, teria ocorrido apenas no ambiente Android, sem
comprovacao correspondente em iOS.

Havendo exigéncia de disponibilidade multiplataforma, a demonstracao
unilateral é insuficiente. Aderéncia parcial nao equivale a cumprimento integral de
requisito obrigatério.

Verifica-se, portanto, que a empresa Quantum deixou de cumprir diversos
itens, 0 que enseja a aplicacdo da penalidade prevista no item 3.4.10.16 do Termo de
Referéncia.

VI. DA CONSEQUENCIA JURIDICA: REQUISITO OBRIGATORIO NAO
DEMONSTRADO NAO GERA PONTUAGAO E, CONFORME O CASO, IMPOE
DESCLASSIFICAGAO

A prova de conceito serve para aferir a conformidade da proposta com os
requisitos do edital e do termo de referéncia.

Diante disso reprovada a prova de conceito ou ndo demonstrada a
aderéncia exigida, a proposta deve ser desclassificada, com convocagéo do segundo
colocado para nova avaliagao.

Por isso, os itens qualificados como obrigatorios ndo se submetem a
I6gica de mera compensacgdo por desempenho superior em outros aspectos. Requisito
obrigatério nao demonstrado impede o reconhecimento de conformidade minima da
proposta técnica.

Subsidiariamente, ainda que a Comissdo entenda nao configurada a
desclassificagao imediata, € juridicamente inviavel manter a pontuagao integral atribuida
a QUANTUM em itens cuja demonstragdo foi incompleta, parcial ou meramente
enunciativa.

VIL. ANALISI; DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS PELA LICITANTE QUANTUM
(E INSUFICIENCIA PARA PONTUACAO MAXIMA)
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A Recorrente passa a enfrentar, de forma objetiva, os documentos até
aqui juntados pela empresa QUANTUM para sustentar a pontuacdo no critério de
pontuacdo final do “apéndice B e apéndice C, demonstrando que tais pecas nao
comprovam a pontuacgao final atribuida a empresa, especialmente no que concerne a
necessidade de comprovagao documental idénea e pertinente a pessoa juridica
participante.

O recurso também impugna a pontuacéo do Apéndice C, ao sustentar
que a QUANTUM recebeu nota maxima com base em documentos antigos, genéricos
ou insuficientes para comprovar, com rigor técnico, a aptidao exigida pelo edital.

No tocante as denominadas “cartas de referéncia”’, a impugnacao
destaca que se tratam de declaragdes genéricas, emitidas anos antes do certame, sem
densidade informacional bastante para atestar, de forma objetiva, desempenho atual,
aderéncia tecnoldgica e capacidade operacional nas condigbes exigidas na presente
contratagao.

Quanto aos atestados, a insurgéncia sustenta que parte significativa do
acervo € antiga e que, mesmo dentre os documentos mais recentes, haveria
insuficiéncia quantitativa para atender ao patamar exigido no edital.

Aqui, o ponto juridico central € o seguinte: documento apto a gerar
pontuagado técnica deve guardar pertinéncia material, atualidade razoavel e aderéncia
ao objeto licitado. Nao basta a existéncia formal de papéis em nome da licitante; exige-
se que a documentagcido seja robusta, especifica e efetivamente demonstrativa da
capacidade pontuada. Do contrario, o julgamento técnico deixa de ser objetivo e
converte-se em valoracgao discricionaria sem lastro suficiente, como se vé:

“Cartas de referéncias” os documentos consistem em declaragcdo de
instituicdes financeiras, na qual afirmam, de modo genérico, que “atende e cumpre com
suas finalidades especificas em contrato e nao existe nada que desabone a empresa ou
funcionamento do sistema. Todavia, sdo datadas do longinquo ano de 2021:
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Declaramos para os devidos fins a empresa QUANTUM WEB TECNOLOGIA
DA INFORMACAQ LTDA, CNPJ: 10.357.398/0001-71, nos convénios em que
disponibiliza o sistema SERVER CONSIGNADO para BANCO INTER S.A.,
CNPJ: 00.416.968/0001-01, atende e cumpre com suas finalidades

especificadas em contrato e ndo existe nada que desabone a empresa ou o

funcionamento do sistema Server Consignado.

Belo Horizonte, 22 de janeiro de 2021

/ R

~/  BANCO INTER SA. %&
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04543-000, inscrita no CNPJ sob o n° 61.186.680/0001-74, atesta, pata 0s deviaos Tins,
que a empresa QUANTUM WEB TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA., pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n9: 10.357.398/0001-71, com sede
3 Rua dos Timbiras, n® 1754, 149 andar, Bairro de Lourdes, CEP: 30.140-061, Belo
Horizonte, Minas Gerais, possui capacidade técnica para a prestacdo de servicos de
administragdo de margem consignavel, com estrutura de atendimento, suporte técnico e
solugdo de tecnologia informatizada.

Declara, ainda, que a empresa é cumpridora das obrigacdes e das condicOes
contratuais estabelecidas e que, até o momento, ndo consta em nossos registros nada
que a desabone ou que prejudique o funcionamento do sistema “Server Consignado”,

Sao Paulo/SP, 28 de setembro de 2021.

—— [t Sats Dot

0354E50A01B88441 4FBC202654484DA

BANCO BMG S.A.

@ linkedin.com/neoconsig

S www.neoconsig.com.br



CONSIG

\| MAIS DO QUE TEGNOLOGIA. RELAGOES
NeD 1; QUE IMPULSIONAM SEU SUCESSO.

BANCO

PAN

Sdo Paulo, 11 de marg¢o de 2021

A
QUANTUM WEB TECNOLOGIA DA INFORMACAQ LTDA.

BANCO PAN S.A instituicio financeira inscrita no CNPJ sob o n2 59.285.411/0001-
13, declara, para os devidos fins, ter celebrade Contratos de disponibilizacdo via internet na
modalidade asp.net, de sistema denominado Server Consignado com a sociedade empresaria

QUANTUM WEB TECNOLOGIA DA INFORMAGAO LTDA., inscrita no CNP! sob n2
10.357.398/0001-71, com sede na Rua dos Timbiras, n® 1754 — 14° andar, Bairro Lourdes, CEP:

30,140-061, Belo Horizonte/BH.

N3o constam em nossos registros, até o momento, nada que a desabone.

Apresentando nossos votos de estima e de consideragao, subscrevemo-nos.

CARTAD CIA =

~

:'.a ' ’ :h‘éi

Declaramos para o0s devidos fins qus a empresa QUANTUM WEB
Cc i A_INFORMA LTDA, CNPJ: 10.357.398/0001-71, nos

convénios em que disponibiliza o sistema SERVER CONSIGNADO para o
BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A, CNPJ: 17.184.037/0001-10, atende e
cumpre satisfatoriamente suas atividades para as finalidades especificadas em
contrato de prestacao de servigos firmado entre as partes em 06/07/2010 e ndo

existe, até o momento, nada que desabone a empresa ou o funcionamento do
referido sistema.

Belo Horizonte, 22 de janeiro de 2021
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Assim, as cartas de referéncias, ndo se prestam a demonstrar a efetiva
finalidade que lhe sao atribuidas e por conta do imenso lapso temporal é inadmissivel
aceitar tal documentagao que nao tem muito mais que 180 dias de expedicao.

Em suma, as cartas de referéncias juntadas ndo permitem aferir, com
objetividade, a boa performance da empresa Quantum por conta do lapso temporal, em
violag&o ao julgamento objetivo, a isonomia e a vinculagdo ao edital.

Ja os “ATESTADOS” que foram juntados sdo documentos que consistem
em declarar a quantidade de linhas processadas pela empresa Quantum. Todavia, sao
datadas dos longinquos anos de 2015, 2016, 2021, 2022 e um de 2025:

Atestamos para os devidos fins que o software, responsavel pela
gestdo de margem consignavel, de propriedade da empresa QUANTUM WEB
TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA, CNPJ: 10.357.398/0001-71 e
disponibilizado pela Associacdo Brasileira de Bancos — ABBC nos termos do
acordo de cooperacao técnica firmado em conjunto com a Secretaria de Estado
de Planejamento e Gestao — SEPLAG e o Centro de Tecnologia da informagdo e
Comunicagdo do Estado do Rio de Janeiro — PRODERJ, encontra-se em pleno,
exclusivo e regular funcionamento no Governo do Estado do Rio de Janeiro para
atendimento aos servidores publicos estaduais, cumprindo com suas finalidades
especificadas no convénio, tais como: funcionalidades operacionais e requisitos
de seguranga utilizados para atender a entidade empregadora, instituicdes
financeiras e instituicdes ndo financeiras. Sendo assim, nada constando que
desabone o funcionamento do software “CONSIG RJ”.

Belo Horizonte, 17 de maio de 2016
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de margem consignavel, de propriedade da empresa QUANTUM WEB
TECNOLOGIA DA INFORMACAC LTDA, CNPJ: 10.357.398/0001-71 e
disponibilizado pela Associagéo Brasileira de Bancos — ABBC nos termos do
acordo de cooperagdo técnica firmado em conjunto com a Secretaria de Estado
de Planejamento e Gestao — SEPLAG e o Centro de Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo do Estado do Ric de Janeiro — PRODERJ, encontra-se em pleno e
regular funcionamento no Governo do Estado do Rie de Janeiro, atendendo a
contento a consignataria Banco Bradesco S.A no cumprimento de suas
finalidades especificadas do convénio, tais como: funcionalidades operacionais
requisitos de segurangas utilizados para atender a entidade empregadora.
Sendo assim, nada constando que desabone, até o momento, o funcionamento
do software "CONSIG RJ".

Sao Paulo, 18 de maio de 2016

Atestamos para os devidos fins que o software, responsavel pela
gestio de margem consignavel, de propriedade da empresa QUANTUM WEEB
TECNOLOGIA DA JINFORMACAO LYDA., CNPJ: 10.357.398/0001-71 e
disponibilizado pela Associagiio Brasileira de Bancos — ABBC nos termos do acordo
de cooperagdo técnica firmado em conjunto com a2 Secretaria de Estade de
Planejamento e Gestdo - SEPLAG e o Centro de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdo do Estado do Rio de Janeiro - PRODER}, encontra-se em pleno,
exclusivo e regular funcionamento no Governo do Estado do Rio de Janeiro para
atendimento aos servidores piiblicos estaduais, cumprindo com suas finalidades
especificadas no convénio, tais como: funcionalidades operacionais e requisitos de
seguranca utilizados para atender a entidade empregadora, instituicBes financeiras e
instituicbes ndo financeiras. Sendo assim, nada constando que desabone o
funcionamento do software *CONSIG RI".
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Atestamos para os devidos fins que a empresa QUANTUM WEB
TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA, CNPJ: 10.357.398/0001-71, prestou
servicos de gerenciamento de margem consignavel ao BANCO SANTANDER
(BRASIL) S.A, CNPJ: 90.400.888/0001-42 e ja processou mensaimente a quantia
superior a 50.000 (Cinquenta mil) linhas processadas, consignadas em folha de
pagamento. Durante todo o periodo, a empresa cumpriu e ainda cumpre nos
convénios ativos, com suas obrigacdes especificadas em contrato de prestagao
de servicos celebrado entre as partes e nada consta que desabone o
funcionamento do sistema SERVER CONSIGNADO.

Belo Horizonte, 03 de marc¢o de 2021

Atestamos para os devidos fins que a empresa QUANTUM WEB TECNOLOGIA DA
INFORMACAQO LTDA. situana Rua Francisco Soucasseaux, 54 - Lagoinha. Belo Horizonte MG,
inscrita no CNPJ sob o n° 10.357.398/0001-71, prestou servigos para o Estade do Rio de Janeiro, de
implantagdo ¢ operagdo de servigo de gestdo de consignagio por meio do sistema cletrénico via internct de
Reserva de Margem ¢ Controle de Consignagdes. solugdo de tecnologia informatizada para geragdo
automatica de informagdes que conmempla, as operagdes de reserva, consulta de margem,
averbagdo/inclusio. quitagio. rencgociagio ¢ manutengdo de langamentos para o sistema informatizado de
RH. através de seu sotware, no periodo compreendido de nevembro de 2010 a outubro de 2018,
administrando as margnes consigniveis de cerca de 448.857 (quatrocentos ¢ gquarenta e oito mil,
oitocentos e cinguenta e sete) mil servidores publicos estaduais & época, superando a quantia de 1.0000
(um milhiio) dc linhas consigniveis/mds, nada constando em nossos registros que desabone o
funcionamento de seu Sistema.

Rio de Janeiro, 28 margo de 2023 "‘,;.oo o
)
£ k4
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Ao TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 182 REGIAO, érgao
publico federal, CNPJ: 02.395.868/0001-63, com sede na Rua T-29, esquina com rua
T-51. n° 1.403, Lotes 7 a 22, Quadra T22, Setor Bueno, CEP: 74.215-220, Goiania/GO,
declara para os devidos fins que o Partal “SERVER CONSIGNADQ", responsavel pela
gestao de margem consignavel, através de averbagao online, controle operacional e
gerenciamento efetivo e automatico das operagdes de consignado, de propriedade da
empresa QUANTUM WEB TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA, situada na Rua
dos Timbiras, n°® 1754 / 14° andar, Lourdes, Belo Horizonte/MG, inscrita no CNPJ
10.357.398/0001-71, encontra-se em pleno e regular funcionamento, referente a
amortizagdes dos produtos de empréstimo e cartdes de crédito, cumprindo tambem
com suas finalidades em contrato e nada constando que desabone o funcionamento
do mesmo.

Goiania/GO, 27 de maio de 2019.

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Fundo Especial da Procuradoria Geral do Estado com sede na Rua do Carmo. 27. inscrita no
CNPJ sob o n° 08.778.206/0001-59. certifica para fins de licitagio. que a empresa
QUANTUM WEDB Tecnalogia da Informagido Lida. com sede na Rua Francisco Soucasseaux
n® 54. bloco 1. Bairro Lagoinha. Belo Horizonte / MG - CEP 31.110-310. inscrita no CNPJ
sob o n® 10.357.398/0001-71. maniém conosco Contrato de Prestagiio de Servigos. a titulo
gratuito. de instalagdo e de suporte técnico do sistema de gestdo de margem consignavel com
desconto em folha de pagamento. com vistas & modernizagiio e controle das rotinas
empregadas na sistematica de consignagdo em folha de pagamento de descontos das
entidades conveniadas com o Estado do Rio de Janeiro. estd sendo rigorosamente cumprido.
dentro dos padrdes do contrato.

Outrossim. a consideramos idonea ¢ capacitada a prestar os servigos referidos. inexistindo
qualquer fato que desabone.

Condig¢des de Atendimento:

s N"do Contrato: n® 26/2017

s NP de contratos total referéncia julho/2021: 400

* N°de contratos com instituigdes financeiras ref. julho/21: 241

e N°de contratos com institui¢des ndo financeiras ref. julho/21: 159

e Periodo de vigéncia do contrato: 04/10/2017 a 04/10/2021

¢ Prazo do contrato: 48 meses

* Responsavel técnico da empresa: Wellington Costa

» Enderego completo do local onde o servigo esta sendo prestado: Rua do Carmo. 27
- Centro, Rio de Janeiro — RJ

Rio de Janeiro, 17 de agosto de 2021.
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A Prefeitura de Montes Claros, CNPJ: 22.678.874/0001-35, atesta para os
levidos fins que o software, responsavel pela disponibilizacdo, implantagdo e operacdo
le servico de gestdo de consignacdo especializada para prestacdo de servigos de
dlculo e gerenciamento de margem consignavel em folha de pagamento dos
ervidores, por meio do sistema eletronico via Internet de Reserva de Margem e
jontrole de consignagdes, solugdo de tecnologia informatizada para geragdo
iutomatica de informagfes que contempla, as operagdes de reserva, consulta de
nargem, averbacdo/inclusdo, quitagdo, renegociagdo e manutengdo de langamentos
vara o sistema informatizado em folha de pagamento, disponibilizado no setor de
tecursos Humanos, de propriedade da empresa QUANTUM WEB TECNOLOGIA DA
NFORMACAO LTDA, situada na Rua Francisco Soucasseaux, n® 54 Bairro, Lagoinha,
.idade, Belo Horizonte MG, Cep: 31110-310, atendendo em pleno, exclusivo e regular
uncionamento, desde 26/09/2019, o quantitativo superior a 13.000 ({treze mil)
ervidores publicos municipais ativos, processando a rquantia de 4.824
onsignagdes/mes, referente a amortizagdes dos produtos de empréstimo e cartdes de
rédito e cumprindo com suas finalidades especificadas em contrato, tais como:
uncionalidades operacionais e requisitos de segurangas utilizados para atender 2
mntidade empregadora, instituigdes financeiras e instituicdes nio financeiras. Sendo
1ssim, atendendo satisfatoriamente e nada constando que desabone o funcionamento
lo software.

lnontes Claros, 31 de Marco de 2025
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tecnologia informatizada para geragao automatica de informagdes que contempla as operagbes de reserva,
consulta de margem, averbagdofinclusdo, quitagdo, renegociacdo e manutencdo de langamentos para o
sistema informatizado de RH, de propriedade da empresa QUANTUM WEB TECNOLOGIA DA INFORMACAO
LTDA, encontra-se em pleno, exclusivo e regular funcionamento no GRUPO HOSPITALAR CONCEIGCAOQ, para
atendimento de 9.200 funciondrios publicos, superando 2 guantia de R$ 5.418.607,52 consignagdes/mas,
referente a amortizagées dos produtos de empréstimo e cartdes de crédito e cumprindo com suas finalidades

especificadas em contrato, tais como: funcionalidades operacionais e requisitos de segurangas utilizados para

atender a entidade empregadora, instituigdes financeiras e instituigdes ndo financeiras. Sendo assim, |
atendendo satisfatoriamente e nada constando que desabene o funcionamento do software.

*Dados apresentados pelo Fornecedor ao GHC e avaliados pela Presidéncia da CAFC.

As informagdes e dados técnicos, constantes neste atestado foram avaliadas pela Comissdo de
Acompanhamento e Fiscalizagdo do Contrato (CAFC).

Alestamos, ainda, que a empresa cumpriu com qualidade e dentro dos padrées técnicos as
obrigagdes contratuals assumidas.

Porto Alegre, 16 de agosto de 2022

Atestamos para os devidos fins que a empresa do contrato, QUANTUM WEB TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO LTDA, estabelecida na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua
Dos Timbiras, n°. 1754, 142, Bairro Lourdes, CNPJ n2 10.357.398/0001-71, presta servicos de
CESSAO DOS DIREITOS DE USO, SERVICOS DE INSTALAGAO E DE SUPORTE TECNICO
OPERACIONAL DO SISTEMA DE GESTAO DE MARGEM CONSIGNAVEL COM DESCONTO EM FOLHA
DE PAGAMENTO, PARA ADMINISTRACAO DE MARGEM CONSIGNAVEL DOS SERVIDORES DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO RIO PRETO/SP, incluindo o fornecimento de solucdo de
tecnologia, servico de atendimento e treinamento, conforme especificagbes técnicas contidas no
Estudo Técnico Preliminar { ETP), Termo de Referéncia anexos ao Editat e proposta da contratada,
conforme contrato PRE 0010/2025, Pregdo Eletronico 26/2025, Processo Licitatério 1163/2025.

EXECUCAO CONTRATUAL:
Vigéncia Contratual: 60 meses. Data inicial: 28/04/2025 Vencimento em: 27/04/2030,

Quantidade de Linhas Processadas na competéncia 09/2025: 8.677 (oito mil, seiscentos e setenta
e sete) linhas.

Quantidade de servidores piblicos municipais ativos: Superior a 6.000 (seis mil)

Desempenho do Contrato: A empresa vem cumprindc a obrigacdo contratada, ndo havendo nada
que possa desabona-la até a presente data, em relacao especificamente a execucdo deste
contrato.

Dooumento assinaco digiaimente

NI o | S30 José do Rio Preto, 30 de Outubro de 2025. I
Verfique em https /fvakdar th gov.br n
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Os atestados em favor do licitante sdo defasados e ndo atendem o
minimo exigido pelo edital, o Unico atestado valido € o do Municipio de Sao José de Rio

Preto e o nimero de linhas ali € de 13 mil mensais, portanto a licitante ndo pode ser
credenciada e muito menos habilitada na presente Licitago.

Ocorre que no ambito da Administracdo Publica Federal, ha o
entendimento de que o prazo € de 180 (cento e oitenta) dias, conforme disposto no
Decreto n°® 84.702/80.

Diante do exposto, requer-se que a Administragcao proceda a revisdo da
pontuacao atribuida a empresa Quantum, com a consequente desclassificagcao desta,
em razao da ndo apresentacdo de documentos essenciais exigidos para o julgamento.

Subsidiariamente, caso assim nao se entenda — o que néo se espera —
requer-se a adequacgao dos critérios de julgamento ao conteudo efetivamente
comprovado nos autos, com a consequente retificagdo do resultado do critério de
julgamento e da classificacao final do certame.

Vill. ANALISE DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS PELA LICITANTE QUANTUM
(OUTRAS COMPROVAGOES)

Em julgamento, a Comissdo nomeada consignou, na analise do Apéndice
C, que a empresa Quantum teria apresentado os trés documentos exigidos, razao pela
qual lhe foi atribuida a pontuagdo maxima de 60 (sessenta) pontos.

Por sua vez, a Recorrente, na mesma analise do referido Apéndice, teria
apresentado apenas 2 (dois) dos 3 (trés) documentos solicitados, obtendo, em
consequéncia, a pontuagao de 40 (quarenta) pontos.

Todavia, diante da analise realizada e da dificuldade de compreenséao
quanto aos documentos efetivamente considerados, requer-se o devido esclarecimento
acerca de quais documentos sdo objeto de pontuagdo, bem como a indicagao precisa
de quais documentos teriam sido apresentados pela empresa Quantum e pela empresa
Recorrente que fundamentaram, respectivamente, a atribuicdo da pontuagdo maxima a
licitante vencedora.

IX. DA IMPOSSIBILIDADE DE “SANEAR” A IRREGULARIDADE COM
APRESENTACAO POSTERIOR DE DOCUMENTOS NOVOS (LIMITE A DILIGENCIA)

Caso se alegue a possibilidade de “diligéncia” para que a Quantum
apresente documentos em seu préprio nome, impende destacar que o proprio certame
limita a juntada em diligéncia a hipoteses especificas:

5.19 E facultada @ Comissdo de Contratacdo, em qualquer fase da
licitagdo, a promocdo de diligéncia destinada a esclarecer ou a
complementar a instrugdo do processo, vedada a inclusao posterior de
documento ou informagdo que deveria constar originariamente da
proposta.

M linkedin.com/neoconsig
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A substituicdo de documentos por documentos novos, em nome da
licitante, ndo se confunde com simples complementagdo: trata-se de alteracao
substancial do acervo probatério e, na pratica, de criacdo de prova

inexistente/insuficiente no momento da proposta, o que afrontaria o julgamento objetivo
e a igualdade de condi¢des entre os licitantes.

| X. DOS PEDIDOS |

Diante do exposto, requer a Recorrente:

a) o recebimento e processamento do presente recurso administrativo,
com efeito suspensivo, nos termos da Lei n® 14.133/2021;

b) o conhecimento e provimento do recurso para declarar invalida a
pontuagdo técnica atribuida a licitante QUANTUM WEB TECNOLOGIA DA
INFORMACAO LTDA., em raz&o da nio demonstragao integral dos requisitos exigidos
na prova de conceito e da insuficiéncia dos documentos valorados no Apéndice C;

c) o reconhecimento da desclassificacdo da licitante QUANTUM, caso
constatado o descumprimento de requisitos obrigatérios do termo de referéncia e do
roteiro da PoC, com a consequente convocacio da proposta subsequente, na forma
aplicavel ao certame;

d) subsidiariamente, caso ndo seja esse o entendimento, a reavaliagao
integral da proposta técnica da QUANTUM, com exclusédo da pontuagéo indevidamente
atribuida aos itens ndo demonstrados ou insuficientemente comprovados, promovendo-
se o recalculo da nota e a retificagao da classificagao final,

e) a apresentacao, pela Comissédo, da motivagdo técnica analitica e
individualizada do julgamento, com memoaria de calculo da pontuacgao, identificagdo dos
documentos considerados em cada item do Apéndice C e correlagcao expressa entre
cada requisito editalicio e o fundamento da nota atribuida, em observancia aos
principios da motivacao, publicidade, transparéncia e julgamento objetivo;

f) a intimagdo da licitante QUANTUM para apresentagao de
contrarrazdes, na forma legal e editalicia.

Termos em que,
Pede deferimento.

Curitiba/PR, 25 de marco de 2026.
PAULO ROBERTO Jiisesstaidio
RI BEIRO NALIN %E;dooos 2026.03.25 17:40:58

Paulo Nalin
OAB/PR 18.762
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OUTORGANTE: NEOCONSIG TECNOLOGIA S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ sob n° 07.502.724/0001-82, com sede na Avenida Republica Argentina, n® 1505, 13°
andar, Agua Verde, CEP 80.620-010, Curitiba/PR, neste ato representada por seu sécio-diretor,
Sr. Fernando Weigert, brasileiro, empresario, inscrito no CPF sob n° 874.262.859-87,

domiciliado e residente na cidade de Curitiba.

OUTORGADOS: FELIPE JOSE FERREIRA PACHECO, brasileiro, unido estavel, advogado,
inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil/PR sob o n.° 44.827/PR; FERNANDO JOSE BREDA
PESSOA, brasileiro, casado, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil/PR sob o
n.° 37.538/PR; JOAO PEDRO CONCEIGAO E SILVA SELEME ZANDONA, brasileiro, solteiro,
advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil/PR sob o n.° 122.749/PR; e PAULO
ROBERTO RIBEIRO NALIN, brasileiro, casado, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados
do Brasil/PR sob 0 n.° 18.762/PR, todos com endereco profissional situado na Avenida Republica
Argentina, n® 1505, 13° andar, Agua Verde, CEP 80.620-010, Curitiba/PR.

PODERES: Com poderes, "AD JUDICIA ET EXTRA”, para o foro em geral, em instancia e
Tribunal ou onde com esta se apresentar, defender, o(s) outorgante(s) em quaisquer agdes em
que o mesmo(s) seja(m) autor(es) ou réu(s), assistente ou oponente(s), ou qualquer modo
interessado(s), podendo propor agdes e delas variar, desistir ou recorrer, contestar, impugnar,
arrolar e inquirir testemunhas, acompanhando-as perante qualquer juizo ou tribunal: produzir
provas ou justificagdes: enfim, praticar todos os atos que forem necessarios ao fiel desempenho
deste mandato, por mais especiais que sejam, ainda que aqui ndo estejam expressamente
declarados, firmar acordos, transigir, desistir e substabelecer. Confere(m) ainda poderes
especiais para representar junto aos 6rgaos competentes, requerer certidoes, representar em
todos os Poderes Publicos, Federais, Municipais e Estaduais, recorrer das decisdes, enfim

exercer o mandato.

Curitiba/PR, 30 de outubro de 2025.

Documento assinado digitalmente

ub FERNANDO WEIGERT
g Data: 30/10/2025 15:37:44-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

NEOCONSIG TECNOLOGIA S.A.
Fernando Weigert
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CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 12 A Companhia é constituida na forma de sociedade anénima de capital fechado, com
denominagdo de NEOCONSIG TECNOLOGIA S/A, regida pelo presente Estatuto Social e pelas

disposic6es aplicaveis da Lei n. 6.404/76.

Art. 22 A Companhia tem sede na avenida Republica Argentina, 1.505, 132 andar, sala 1.302, Agua
Verde, Curitiba/PR, CEP 80620-010.

Paragrafo Primeiro. Por deliberacdo da Diretoria, a sociedade poderad criar e extinguir filiais, escritérios,
depdsitos e dependéncias de qualquer natureza, no Brasil ou no exterior, determinando, inclusive, que

atividades exercerdo essas unidades.

Paragrafo segundo. A Companhia possui as seguintes filiais:

(i) Filial I — Rua Cubatdo, 86, conj. 1.205, Vila Mariana, Sdo Paulo/SP, CEP 04013-000,
inscrita no CNPJ n. 07.502.724/0003-44, e registrada na Junta Comercial do Estado de
S3o Paulo sob NIRE n. 359.2015359-2;

(ii) Filial Il — Avenida da Paz, 1.864, sala 1.701, Centro Empresarial Terra Brasilis, Centro,
Maceid/AL, CEP 57020-440, inscrita no CNPJ n. 07.502.724/0004-25 e registrada na
Junta Comercial do Estado de Alagoas sob NIRE n. 279.0034458-2;

(iii) Filial Ill — Rua dos Azuldes, Office Tower, coluna 19, sala 1.219, Jardim Renascenga, Sdo
Luis/MA, CEP 65075-060, inscrita no CNPJ n. 07.502.724/0007-78 e registrada na Junta
Comercial do Estado do Maranhdo sob NIRE n. 219.0026585-7;

(iv) Filial IV — Avenida Republica do Libano, 1.551, sala 402, quadra D1, lote 6/8, Setor
Oeste, Goiania/GO, CEP 74125-125, inscrita no CNPJ n. 07.502.724/0008-59 e
registrada na Junta Comercial do Estado de Goids sob NIRE n. 529.0072749-0;

(v) Filial V— Avenida Senador Lemos, 791, sala 107, sala 108, sala 109, Umarizal, Belém/PA,
CEP 66050-000, inscrita no CNPJ n. 07.502.724/0009-30 e registrada na Junta
Comercial do Estado do Para sob NIRE n. 159.0200672-2;

(vi) Filial VI — Rua da Assembleia, 69, cob 01, 132 andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP
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20011-001, inscrita no CNPJ n. 07.502.724/0010-73 e registrada na Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro sob NIRE n. 339.0156402-5.

Art. 32 A Companhia tem como objetivo social os servigos de administracdo de cartdo de convénio e
gerenciamento, processamento e controle de consignag&es, prover solugées de meios de pagamento
e autorizacdo de transacgGes eletrdnicas através de cartdo tipo “smart card” ou “tarja magnética” e via
WEB CNAE 8299-7/99; servicos de tele informacdo e/ou teleinformatica, servicos de consultoria em
tecnologia da informacdo CNAE 6204-0/00; servicos de “contact center” CNAE 8220-2/00; servicos de
instalacdo e manutencdo de sistemas de informatica CNAE 6209-1/00; aluguel de maquinas e
equipamentos de informatica e teleinformatica, aluguel de software CNAE 7733-1/00; servicos de
provedor de acesso a internet CNAE 6190-6/01; servicos de suporte e manutencdo de hardware CNAE
9511-8/00; desenvolvimento e producdo de software sob encomenda CNAE 6201-5/01; atualizacdo de
software sob encomenda CNAE 6204-0/00; desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customiziveis CNAE 6202-3/00; servicos de portais e provedores de contelddo e de

informacGes na internet CNAE 6319-4/00.

Art. 42 A Companbhia tera duracdo por tempo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 52 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, no valor de R$ 2.000.000,00
(dois milhGes de reais), é dividido em 2.000.000 (dois milhdes) de ag¢bes, sendo 1.000.000 (um milhao)
de agGes ordindrias e 1.000.000 (um milhdo) de a¢des preferenciais, todas nominativas, com valor

nominal de R$1,00 (um real) cada, sem certificados ou cautelas.

Art. 62 As acdes preferenciais ndo caberdo o direito a voto, tampouco exercer qualquer cargo junto a
Companhia, podendo, a qualquer tempo, por deliberacdao da Assembleia Geral, ser convertidas em
acOes ordinarias ou em classe distinta que venha a ser criada.

Paragrafo Unico. As acOes preferenciais:

| — Nao fardo jus ao recebimento de dividendo minimo anual, sendo que competird a
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Administracdo da Companhia, mediante mera liberalidade, autorizar a distribuicdo de tais
dividendos no percentual de 5% (cinco por cento) ao ano, incidente sobre a parcela do capital
social constituida pela classe de agGes preferenciais.

Il — Terdo prioridade no reembolso do capital, com base no capital integralizado, sem direito a
prémio no caso de liquidacdo da companhia.

Il — Ndo competirdo na participagdo nos aumentos de capital oriundos da capitalizacdo de

reservas e lucros, vindo a receber somente as acdes da mesma espécie e classe.

Art. 72 A destituicdo de sécio detentor de acOes preferenciais podera dar-se de pleno direito em caso
de:

| — Insolvéncia ou faléncia;

Il — Falta grave no cumprimento de suas obrigacdes, constituindo exclusdo por justa causa;

lIl — Incapacidade superveniente.

Paragrafo primeiro. E considerada justa causa toda acdo que impeca ou prejudique o prosseguimento
regular das atividades da empresa, bem como atos de inegdvel gravidade que produzam risco a sua

continuidade, como, por exemplo, danos a imagem da empresa.

Paragrafo segundo O sdcio titular das agoes em epigrafe deverd comprovar idoneidade moral e conduta
ilibada nas esferas publica e privada, sendo tais informag¢des consignadas em ficha cadastral da
Companhia, que sera submetida a apreciagdo e aprovagao do Comité de Compliance. Em caso de
apontamento de restricdo cadastral a qualquer tempo, o acionista poderd, a critério dos acionistas
ordindrios e mediante instauragdo de processo administrativo, ser excluido do quadro da Companhia,
sendo-lhe pago o respectivo valor de suas acGes em até 36 (trinta e seis) parcelas consecutivas,

mediante corre¢dao monetdria, conforme o valor de mercado a época da retirada.

CAPITULO Il
DA RESTRICAO A CIRCULACAO DE ACOES

Art. 82 Os acionistas da Companhia tém o direito de preferéncia para aquisicdo de a¢des, portanto
nenhuma acdo da Companhia podera ser vendida, cedida, transferida ou de qualquer outra forma
alienada para terceiros sem que a Companhia e os demais acionistas sejam notificados para o exercicio

do direito de preferéncia.

Pagina 3 de 19



Pagina 4 de 20
NEOCONSIG TECNOLOGIA S/A
CNPJ/MF 07.502.724/0001-82
NIRE 413.0029761-4
ESTATUTO SOCIAL

Paragrafo primeiro. A regra do caput ndo se aplica a transferéncias realizadas pelos acionistas para

sociedade(s) de participacdo que tenha por objeto a titularidade das agées da Companhia.

Paragrafo segundo. A notificacdo de que trata este artigo, com descricdo minuciosa de preco, forma,
prazo de pagamento a nome do interessado até seu controlador final pessoa fisica, deve ser entregue
por escrito a Companhia que publicara edital ou notificard os demais acionistas em até 30 (trinta) dias.
Os demais acionistas, por sua vez, terdo mais 180 (cento e oitenta) dias para exercer o direito de
preferéncia. Decorrido o prazo sem manifestacdo dos acionistas, as acbes poderao ser livremente
transferidas ao interessado nominado na proposta pelo mesmo preco, forma e prazo de pagamento.
Caso os demais acionistas declinem do direito de preferéncia e o Acionista interessado nao conclua a
venda no prazo de 90 (noventa) dias da caracterizacdo do declinio, se continuar interessado na venda

deverd reiniciar o processo de notificagdo como estabelecido neste paragrafo.

CAPITULO IV
REEMBOLSO DE ACOES

Art. 92 Para o reembolso de acBes ao acionista que exercer o direito de retirada, nos termos da Lei n.
6.404/76, serd considerado o valor econdmico da Companhia, a ser apurado em avaliacdo realizada
nos termos do Art. 606, da Lei n. 13.105/15 (Cddigo de Processo Civil Brasileiro) e no que o dispositivo
legal anteriormente mencionado, ou este Estatuto forem omissos, aplicar-se-do subsidiariamente o
Art. 45, § 32 e 42 da Lei n. 6.404/76, com observancia dos critérios contabeis referendados pelo Comité

de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Paragrafo primeiro. As acbes serdo reembolsadas no prazo de até 60 (sessenta) meses, em parcelas
mensais, iguais e sucessivas, a contar da data da resolugdo, com base em laudo de avaliagdo técnica

qgue determinar o valor da Companhia, nos termos dos paragrafos seguintes.

Paragrafo segundo. O valor da Companhia sera definido em apuragdo de haveres com base no valor
patrimonial apurado em balan¢o de determinacdo (balango especial) tomando-se por referéncia a data

da resolugao.

Paragrafo terceiro. O valor da Companhia serd o determinado por trés peritos ou empresa
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especializada, mediante laudo que satisfaca os requisitos do Art. 606, do Cddigo de Processo Civil
Brasileiro, e Art. 82, § 12 c/c Art. 45 da Lei n. 6.404/76; e com a responsabilidade prevista no § 62 do

mesmo artigo.

Paragrafo quarto. Os peritos ou empresa especializada serdo indicados pelo Conselho de Administragdo
ou, se ndao houver, pela Diretoria, e escolhidos pela Assembleia Geral em deliberacao tomada por
maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, cabendo a cada a¢do ordinaria a

direito a um voto.

Paragrafo quinto. O valor de reembolso poder ser pago a conta de lucros ou reservas, exceto a legal, e

nesse caso as acoes reembolsadas serdo canceladas, e o capital social, reduzido.

CAPITULOV
ACORDOS DE ACIONISTAS

Art. 10. Sempre que arquivados em sua sede, a Companhia devera respeitar e cumprir os acordos de
acionistas que vinculem as ac6es da Companhia ja subscritas e a serem subscritas futuramente e que

versem sobre os direitos e obrigacdes dos acionistas e sobre as a¢des da Companhia.

CAPITULO VI
ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Art. 11. As Assembleias Gerais Ordinarias realizar-se-do anualmente, nos primeiros quatro meses apés
o encerramento de cada exercicio social, e as Assembleias Gerais Extraordinarias realizar-se-do sempre

que os assuntos da Companhia exigirem deliberagao dos acionistas.

Paragrafo primeiro. As Assembleias Gerais serdo convocadas: (i) pelo Presidente do Conselho de
Administracdo; (ii) pelo Diretor Presidente; (iii) por solicitacdo de qualquer acionista titular de
participacdo minima sobre o capital votante estabelecida na legislacdo em vigor; ou (iv) de outra forma

estabelecida na legislagdo aplicavel a Companbhia.

Paragrafo segundo. A ndo convocacdo de Assembleia Geral a pedido de qualquer acionista com direito

de fazé-lo, em até 8 (oito) dias consecutivos, contados da data de recebimento da solicitacdo
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pertinente, permitira a tal acionista convoca-la, nos termos da legislacdo aplicavel.

Paragrafo terceiro. Em qualquer hipdtese, as Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 8
(oito) dias de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicacdo do anuncio de convocagdo. Se ndo
se realizar a Assembleia Geral, em primeira convocacdo, sera publicado novo anuncio de segunda
convocag¢do, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos. Serd dispensada a convocagdo se

verificada a presenca da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral.

Paragrafo quarto. Os documentos pertinentes a(s) matéria(s) a ser(em) deliberada(s) na Assembleia
Geral deverao ser colocados a disposicao dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicacdo
do primeiro anuncio de convocacdo, ressalvadas as hipéteses em que a Lei ou a regulamentacao

vigente exigir sua disponibilizagdo em prazo maior.

Paragrafo quinto. As Assembleias Gerais poderdo realizar-se de forma parcial ou exclusivamente digital,

na forma da legislacdo em vigor.

Paragrafo sexto. Sem prejuizo do disposto na regulamentacdo aplicavel para assembleias parcial ou
exclusivamente digitais, a mesa da assembleia podera considerar vélida a assinatura em atas se for: (a)
aposta no suporte fisico; (b) certificada por entidade credenciada da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil (“ICP-Brasil”), nos termos da legislagdo em vigor; (c) realizada por meio do e-CPF
(certificado digital de pessoa fisica); e/ou (d) aposta por outro meio de comprovac¢do da autoria e
integridade de documentos em forma eletrénica, inclusive os mecanismos eletrénicos, sem suporte

fisico e/ou que ndo utilizem certificados ndo emitidos pela ICP-Brasil.
Art. 12. As Assembleias Gerais serdo instaladas em primeira convoca¢do com a presenga de acionistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social e, em segundo convocagdo, com qualquer

numero de acionistas, salvo especificacdo diversa prevista na legislacao.

Paragrafo primeiro. Compete a Assembleia Geral deliberar sobre:

a) Alteracdo do estatuto social da Companhia;
b) Aumento ou reducao do capital social;
c) Criacdo de acOes preferenciais ou aumento de classes existentes, sem guardar
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proporg¢ao com as demais espécies e classes;

Alteracdo nas preferéncias, vantagens e condi¢Ges de resgate ou amortizagdo de uma
ou mais classes de agGes preferenciais, ou criacdo de nova classe mais favorecida;
Reducdo do dividendo obrigatério ou distribuicdo de dividendos em valor diferente do
previsto no Estatuto Social;

Eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria e do Conselho Fiscal, fixando, ainda, sua remuneracao;

Estabelecer as funcées e limites de poder da Diretoria, detalhados em seu Regimento
Interno;

Andlise das contas dos administradores; andlise, discussdao e deliberacdao sobre as
demonstragdes financeiras apresentadas pelos 6rgaos da administracao;

Emissdo de debéntures, exceto conforme previsto neste estatuto quanto as
competéncias atribuidas ao Conselho de Administragao;

Constituicdo de subsidiaria integral;

Participacdo em grupo de sociedades;

Celebracdo de operacGes entre e em favor de sociedades controladas, controladoras e
coligadas, que envolvam a concessao de recursos, oferta de garantias, contratagdo de
empréstimos e instituicdo de aval ou gravames sobre ativos da Companhia;

Avaliacdo e conferéncia de bens para integralizacdo, pelos acionistas, do capital social
da Companhia;

Transformagdo, fusdo, cisdo ou incorporacdo da Companhia; sua dissolugdo e
liguidagdo, bem como sobre a elei¢do e destituicdo de liquidantes e aprovagao de suas
contas;

Solicitacdo de faléncia ou recuperagdo judicial ou extrajudicial da Companhia pelos
Diretores;

Estabelecer a estratégia dos negdcios e o posicionamento de mercado da Companhia;
Manifestar-se sobre os planos de negdcios e os orgamentos anuais operacionais e de
investimentos, bem como a verificagdo de seu cumprimento, inclusive de eventuais
comités de assessoramento que sejam constituidos pela Companhia, estatutarios ou
nao;

Suspensdo do exercicio de qualquer direito previsto no presente Estatuto Social;
Celebracdo de operaces entre e em favor de sociedades controladas, controladoras e

coligadas e que envolvam a concessdo de recursos, oferta de garantias, contratacdo de
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empréstimos e instituicdao de aval ou gravames sobre ativos da Companhia; e
t) Participacdo da Companhia em negdcios que ndo sejam relacionados ao seu objetivo

social.

Paragrafo segundo. Em qualquer circunstancia, as deliberagées da Assembleia Geral serdo tomadas
pelo voto afirmativo de acionistas que representem mais da metade das a¢Ges com direito a voto, se

outro quérum nao for estabelecido em lei ou neste Estatuto, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo terceiro. As Assembleias Gerais de Acionistas serdo presididas (i) pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, ou (ii) em sua auséncia ou seu impedimento, por outro administrador por
ele indicado, ou, na falta de indicagdo, por outro membro do Conselho de Administragdo, ou (iii) na
auséncia de tal indicacdo, ou na auséncia ou no impedimento do membro do Conselho de
Administracdo indicado, por qualquer dos acionistas indicado pela maioria dos acionistas presentes,

cabendo ao presidente da Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher o Secretdrio da Mesa.

Paragrafo quarto. A ata podera ser lavrada na forma de sumario dos fatos e seu arquivamento na Junta

Comercial e publicacdo poderd omitir a assinatura dos acionistas.

Paragrafo quinto. Independente das formalidades previstas em lei para a convocacdo da Assembleia

Geral, ela sera considerada regular sempre que realizada com a presencga da totalidade dos acionistas.

CAPITULO VII
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Art. 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administra¢do e pela Diretoria, de acordo
com os poderes conferidos pela legislacdo e pela autorregulagdo aplicaveis, pelo presente Estatuto

Social e pelos respectivos Regimentos Internos.

Paragrafo primeiro. Todos os candidatos a cargos de administracdo da Companhia, acionistas ou ndo,
deverdo ser eleitos em Assembleia Geral, com elei¢do condicionada a demonstracdo de aptiddo para o
desempenho das atividades do cargo que ocupardo, devendo possuir conhecimentos especificos,

representados em grau de experiéncia e/ou formacgao profissional adequada.
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Paragrafo segundo. A posse dos membros do Conselho de Administracdo, efetivos ou suplentes, e da

Diretoria, serd condicionada a assinatura de termo de posse.

Paragrafo terceiro. A assinatura do termo de posse implica a adesdo as politicas da Companhia.

Paragrafo quarto. Os administradores permanecerdao em seus cargos até a posse de seus substitutos,

salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao.

Art. 14. A Assembleia Geral Ordinaria fixard o montante anual global e total da remunerac¢do dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua

distribuicdo entre os membros da administragdo.

Secdo |

Do Conselho de Administragao

Art. 15. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, cujos mandatos serdo unificados e terdo

a duracgdo de 2 (dois) anos, contados da data de eleicdo, permitida reeleigao.

Paragrafo primeiro. Os membros do Conselho de Administragao poderdo ser destituidos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a

investidura de seus sucessores.

Paragrafo segundo. Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacao ilibada, nao
podendo ser eleito membro do Conselho de Administra¢do, salvo dispensa expressa da Assembleia
Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii)

possuir ou representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo terceiro. A Assembleia Geral que deliberar a eleicdo dos membros efetivos do Conselho de
Administracdo fixard o nimero de membros suplentes do Conselho de Administracdo a serem eleitos,

podendo tal nimero ser alterado a qualquer momento, a critério da Assembleia Geral.

Paragrafo quarto. No caso da auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho
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de Administracdo, o respectivo suplente assumira as fungGes durante a auséncia ou impedimento

temporario.

Art. 16. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente que sera eleito pela maioria absoluta de
votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administragcdo que ocorrer imediatamente

apods a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos.

Paragrafo Unico. O cargo de Presidente do Conselho de Administracdao e de Diretor Presidente poderd

ser exercido cumulativamente pelo Diretor Presidente.

Art. 17. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por qualquer de seus membros,
mediante notificagdo escrita, inclusive e-mail, entregue com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis,

da qual constard a ordem do dia.

Paragrafo primeiro. Em cardter de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas por seu Presidente ou por qualquer de seus membros sem a observancia do prazo acima,
desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagées poderdo
ser feitas por carta com aviso de recebimento, e-mail, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou

nao, que permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo segundo. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada

regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Art. 18. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira convoca¢do com a

presenga da maioria dos seus membros e, em segunda convocag¢do, com qualquer nimero.

Paragrafo primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas por seu Presidente e
secretariadas por quem ele indicar, integrante ou ndo do 6rgdo. No caso de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do Conselho de Administracdo, suas fungdes serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administracao escolhido por maioria dos votos dos demais membros do

Conselho de Administragdo, cabendo, em qualquer caso, ao presidente da reunido indicar o secretario.
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Paragrafo segundo. Sera considerado presente, as reunides do Conselho de Administracdo, o
Conselheiro que: (i) nomear qualquer outro Conselheiro como seu representante para votar em tal
reunido, desde que a respectiva nomeacao seja realizada por escrito e entregue ao presidente da mesa
da reunido antes da sua instalacao; (ii) enviar seu voto por escrito ao presidente da mesa da reunido
antes da sua instalacdo, via correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos; ou
(iii) participar das reunides do Conselho de Administracdo por videoconferéncia ou conferéncia
telefonica, caso em que a reunido sera considerada realizada no local onde estiver o presidente da
reunido, desde que: (1) a reunido seja gravada e seja possivel identificar o voto proferido por cada
conselheiro; ou (2) o conselheiro envie seu voto por escrito via correio eletronico (e-mail), fac-simile,
carta registrada ou carta entregue em maos ao presidente da mesa da reunido, antes de haver

encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata.

Paragrafo terceiro. No caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administracao,
o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral
subsequente. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a nova eleicdo. Para fins deste paragrafo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte,

renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo quarto. As deliberacGes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros presentes. Na hipdtese de empate nas delibera¢des, cabera ao
Presidente do Conselho de Administragdao o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao membro do

Conselho de Administragao que o substituir.

Paragrafo quinto. O membro do Conselho de Administracdo ndo poderd votar em matérias das
reunidoes de Conselho de Administracdo em que exista relagdo com assuntos sobre os quais tenha, ou

que represente, interesse conflitante com os da Companhia.

Art. 19. As reunides do Conselho de Administracdo: (i) serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companbhia; e (ii) poderdo ser realizadas por videoconferéncia ou conferéncia telefénica, admitida sua

gravacao e degravacao.

Paragrafo primeiro. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada e

transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao.
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Paragrafo segundo. Os conselheiros que tenham participado da reunido por videoconferéncia ou

conferéncia telefonica, além de presentes, devem ser considerados assinantes da ata.

Paragrafo terceiro. O voto: (i) proferido por carta, fac-simile ou mensagem eletrénica (e-mail),
conforme o caso, deve ser juntado, ao livro, logo apds a transcri¢cao da ata; ou (ii) objeto de gravagao
em reunido realizada por videoconferéncia ou conferéncia telefonica, na qual seja possivel identificar

o voto proferido por cada conselheiro, deve ser arquivado na sede, juntamente com o respectivo livro.

Paragrafo quarto. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as
atas de reunido do Conselho de Administracdao que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos

perante terceiros.

Paragrafo quinto. O Presidente do Conselho de Administragdo, ou conselheiro presidindo a respectiva
reunido do Conselho de Administracdo nos termos deste Estatuto, podera admitir outros participantes
em suas reunibes, com a finalidade de acompanhar as delibera¢es e/ou prestar esclarecimentos de

qualguer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Art. 20. O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orienta¢do geral dos negdcios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente,

deliberar sobre as seguintes matérias, em complemento as estabelecidas em Lei:

a) Fixar a orientagdo geral dos negécios da companhia;

b) Supervisionar a gestdo dos Diretores da Companhia, podendo, para tanto, a qualquer
tempo, examinar os livros e papéis da Companhia, solicitar informagbes sobre
contratos celebrados ou em via de celebragado, e quaisquer outros atos da Companbhia;

c) Instituir comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e eleger e destituir

0s seus membros;

d) Aprovar a alteracdo das praticas e politicas da Companhia;

e) Escolher, substituir e destituir os auditores independentes da Companhia;

f) Aprovar a concessao de doagdes e subvencdes;

g) Manifestar-se sobre os termos e condi¢des de reorganizagdes societarias, aumentos de

capital e outras operac¢des que derem origem a mudanga de seu controle;
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Aprovar seu regimento interno e o regimento interno de seus comités de
assessoramento;

Aprovar e submeter a Assembleia Geral as demonstragGes financeiras anuais,
relatérios da administracdo e parecer ou revisdao dos auditores independentes;
Nomear e destituir os auditores independentes, que deverdo, necessariamente, ser
registrados na CVM;

Nomear e destituir os membros do comité de auditoria, bem como determinar as
atribuicdes da area de auditoria interna;

Convocar a Assembleia Geral, através do Presidente do Conselho, quando julgar

conveniente.

Art. 21. Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas

fungdes por mais de 30 (trinta) dias consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca

concedida pelo préprio Conselho de Administragado.

Art. 22. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo, ou seu substituto, na forma aqui

prevista, representar este drgdo nas Assembleias Gerais.

Art. 23. O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar comité de auditoria,

estatutario ou ndo, bem como outros comités executivos ou consultivos, permanentes ou nao, para

analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho de

Administragdo, sempre no intuito de assessora-lo em suas atribui¢des. Os membros de tais comités,

sejam ou ndo acionistas, deverdao ter experiéncia especifica nas areas de competéncia, e sua

remuneragao somente serd atribuivel a quem nao pertencer a administragao da Companhia.

Paragrafo Unico. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos comités,

incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneracdo e funcionamento.

Secao Il

Da Diretoria

Art. 24. A Diretoria serd composta de no minimo 02 (dois) e no maximo 07 (sete) membros, na fungdo

de Diretores, sendo um Diretor Presidente, e os demais Diretores sem denominacao especifica, eleitos
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pela Assembleia Geral, para mandato de 3 (trés) anos, com possibilidade de reeleicdo em conjunto ou

separadamente.

Paragrafo Unico. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, a Assembleia
Geral indicard um substituto para desempenhar as fungdes do diretor ausente ou impedido, pelo

tempo de mandato que faltar ao Diretor substituido.

Art. 25. Os Diretores, na forma prevista neste Estatuto Social, sdo investidos de plenos poderes para a
representacdao da Companhia, com poderes e atribui¢cdes inerentes a geréncia e administracdo dos
negdcios sociais, a representacdo ativa e passiva, judicial e extrajudicial da Companhia, perante érgaos
publicos, instituicdes financeiras, entidades privadas e terceiros em geral, bem como a pratica de todos
os demais atos necessarios a consecucdo dos objetivos ou a defesa dos interesses e direitos da

Companbhia.

Paragrafo primeiro. Compete aos Diretores, em geral:

a) Representar a Companhia ativa e passivamente, em suas relaces com terceiros, em

Juizo ou fora dele, nos termos deste Estatuto;

b) Convocar as reunides da Diretoria;

c) Supervisionar os negdécios sociais, tomando as deliberagdes que se fizerem necessarias;
d) Coordenar as atividades em conjunto com os demais diretores; e

e) Exercer outros poderes e atribui¢des conferidos pela Assembleia Geral.

Paragrafo segundo. Compete ao Diretor Presidente:

a) Isoladamente, representar a Companhia, ativa e passivamente, em suas relagées com
terceiros, em Juizo ou fora dele, nos termos deste Estatuto;

b) Exercer as funcgbes corporativas a ele atribuidas pela Assembleia Geral e/ou pelo
Conselho de Administracdo, nos termos deste Estatuto Social;

c) Coordenar os membros da Diretoria, atribuir-lhe fun¢des especificas e fixar metas para
seu desempenho, bem como resolver questées de conflito de competéncias entre
membros da Diretoria;

d) Representar a Diretoria perante o Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral, ou
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designar outro membro da Diretoria para fazé-lo;

e) Dirigir e coordenar os assuntos relacionados ao planejamento e desempenho
empresarial da Companbhia;

f) Indicar a Assembleia Geral nomes para composicdo da Diretoria e recomendar a
destituicdo de qualquer membro da Diretoria; e

g) Exercer outras funcdes determinadas pela Assembleia Geral.

Paragrafo terceiro. Para a pratica dos atos a seguir elencados, os diretores deverao ter autorizacao

formal da assembleia geral de acionistas, através de ata:

a) Alienar, hipotecar e/ou onerar bens imdveis da companhia, sejam estes pertencentes
ao ativo imobilizado, ou aos investimentos da companhia;

b) Alienar, hipotecar e/ou onerar investimentos;

c) Contratar empréstimos e/ou financiamentos na condi¢do de mutudrio, com garantias
de bens imdveis ou do ativo ndo circulante (imobilizado);

d) Prestar fiangas, avais e garantias reais relativas a negdcios da sociedade, ou de

sociedades coligadas ou controladas.

Art. 26. Observado o disposto neste Estatuto Social e no regimento interno da Diretoria, a

representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, deve ser exercida mediante:

a) Assinatura isolada do Diretor Presidente;

b) Assinatura por um dos demais Diretores em conjunto com a do Diretor Presidente;
e/ou

b) Assinatura de 1 (um) diretor expressamente autorizado pelo Diretor Presidente, para

finalidade especifica, mediante deliberagdo em reunido de diretoria ou instrumento

firmado por todos os diretores.

Paragrafo Unico. Por ato da Diretoria, através de instrumento que indique de forma clara, expressa e
especifica poderes e finalidade, firmado em uma das formas previstas no caput deste Artigo, a
Companhia podera constituir procuradores. As procura¢des outorgadas terdo prazo determinado,
vencendo sempre até o dia 31 de dezembro do ano em que forem outorgadas, e ndo permitirdo

substabelecimento ou delegacdo de poderes, exceto procuragdes "ad judicia" outorgadas a advogados,
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que poderdo ter prazo indeterminado e permitir o substabelecimento com reserva de poderes.

Art. 27. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia, os atos de
qualquer Diretor, procurador ou colaborador que a envolverem em obrigac¢des relativas a negdcios ou
operacgdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiancgas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados nos termos deste Estatuto

Social ou em Assembleia de Acionistas.

CAPITULO VIII
DO CONSELHO FISCAL

Art. 28. O Conselho Fiscal sera composto por no minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros
efetivos e iguais numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para exercerem mandato de 01

(um) ano, permitida a reeleicdo, e destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo primeiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos ou suplentes, serd condicionada

a assinatura de termo de posse.

Paragrafo segundo. A assinatura do termo de posse implica a adesdo as politicas da Companhia.

Paragrafo terceiro. Ndao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de
6rgdo da administragao, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou controlada de
concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 22 grau de membro de érgdo da administragdo, técnico

ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou controlada de concorrente

Paragrafo quarto. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a elei¢cdo

de membro para o cargo vago

Art. 29. O Conselho Fiscal ndo funcionard de modo permanente e sera instalado somente por

deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas, que elegera seus membros efetivos e suplentes e
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estabelecera as remuneracgoes.

Art. 30. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira pelo menos trimestralmente.

Paragrafo primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente

convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo segundo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria

dos seus membros.

Paragrafo terceiro. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes, para o que sera

aplicavel o disposto no artigo 92, paragrafo 62.

Art. 31. Compete ao Conselho Fiscal além das atribuicGes prescritas em lei:

a) Fiscalizar os atos dos administradores, verificar o cumprimento dos deveres legais e
estatutarios;

b) Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracGes financeiras
periddicas;

c) Examinar e opinar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social, o balango
patrimonial e o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informagbGes complementares que julgar necessdrias ou uteis a deliberagdo da
Assembleia Geral;

d) Opinar sobre as propostas relativas a modificagdo do capital social, planos de
investimento ou orcamento de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao,

incorporacdo, fusdo ou cisdo;

CAPITULO IX
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESULTADO

Art. 32. O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,

guando, entdo, serdo levantados o balango patrimonial e as demonstra¢des financeiras exigidas em lei.
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Paragrafo Unico. Por deliberacao de seus membros a Diretoria da Companhia poderd elaborar balangos
e demonstracgées financeiras e contabeis em periodicidade semestral, bimestral ou mensal, e distribuir
os lucros intercalares neles apurados ou ainda os lucros intermedidrios existentes na conta de reserva

de lucros do ultimo balango anual, ad referendum da Assembleia Geral.

Art. 33. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos

acumulados e a provisdo para o Imposto sobre a Renda e para a Contribuicdo Social sobre o Lucro.

Art. 34. O lucro liquido do exercicio serd entao distribuido da seguinte forma:

a) 5% (cinco por cento) para o Fundo de Reserva Legal, até atingir 10% (dez por cento) do
capital social;

b) 5% (cinco por cento) como dividendo minimo obrigatério a ser pago aos acionistas, ja
computado neste montante o pagamento de juros sobre capital préprio, quando
houver;

c) A parcela remanescente se houver, terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia

Geral.

Paragrafo Unico. Desde que ndo haja oposicao de qualquer acionista presente, a Assembleia Geral
poderd declarar o pagamento de dividendo inferior ao minimo obrigatdrio, ou determinar a retengao

de todo o lucro.

Art. 35. Se de outra forma ndo dispuser a Assembleia Geral, o pagamento de dividendos, juros sobre
capital préprio e a distribuicdo de a¢des decorrente do aumento de capital serdo realizados em até 60

(sessenta) dias contados a partir da sua declaragao.

CAPITULO X
DA LIQUIDACAO

Art. 36. A sociedade entrara em liquidacdo nos casos e modos previstos em lei ou par deliberagao da

Assembleia Geral, que elegera o liquidante e a Conselho Fiscal que funcionara durante a liquidacéo.
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CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 37. Para dirimir quaisquer duvidas ou controvérsias existentes sabre a interpretagao ou execugao
deste instrumento, as partes elegem o Foro da comarca de Curitiba, Estado do Parana renunciando

desde ja a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Curitiba/PR, 21 de marco de 2025.

FERNANDO WEIGERT MARCELO JOSE CISCATO
Acionista Acionista
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