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Rio de Janeiro, 17 de abril de 2024.

A
SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL
A/C: limo. Sr. Presidente da Comissdo Especial de Licitacdo

Referéncia: Processo SEI-150001/011150/2021 —
Concorréncia Pliblica n® 02/2022

CONSORCIO FLA-FLU, composto por CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO (“FLAMENGO”),
associacdo civil desportiva e sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
33.649.575/0001- 99, com sede na Avenida Borges de Medeiros, n® 997, Lagoa, Rio de
Janeiro — RJ, CEP 22.430-041, e pelo FLUMINENSE FOOTBALL CLUB (“FLUMINENSE”),
sociedade civil de cardter desportivo, com sede & rua Alvaro Chaves 41, bairro de
Laranjeiras, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, inscrita no
CNPJ/MF n? 33.647.553/0001-90, neste ato representado por seu consorciado lider
FLAMENGO, acima qualificado, por seu bastante procurador, Sr. ANTONIO CESAR DIAS
PANZA, vem tempestivamente, nos termos do artigo 109 da Lei Federal n? 8.666/1993 e

do item 19.1 e seguintes do Edital de Concorréncia Publica n? 02/2022, apresentar Recurso
Administrativo, pelas razdes de fato e fundamentos juridicos a seguir expostos.

|. TEMPESTIVIDADE

1. O resultado do julgamento da Proposta Técnica (envelope Il) das licitantes foi
publicado no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro — DOER! e nos enderecos eletrénicos
www.concessaomaracana.rj.gov.br e www.casacivil.rj.gov.br no dia 10/04/2024 (quarta-
feira), iniciando-se o prazo para interposi¢do de Recurso no primeiro dia Gtil subsequente,

na forma do art. 110, da Lei 8.666/93. PROTOCCOLO E ARQUIVO
SECC
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5 Desse modo, considerando o prazo de 5 (cinco) dias Uteis estabelecido no item 19.1
do Edital, divida n3o pode haver quanto & tempestividade do presente recurso,
protocolado hoje, dia 17/04/2024 (quarta-feira).

Il. INTRODUCAO

3. Trata-se de Concorréncia Publica, promovida pelo Estado do Rio de Janeiro, por
intermédio da Secretaria de Estado da Casa Civil, com a finalidade de selecionar a proposta
mais vantajosa, apresentada por pessoa juridica ou consdrcio de pessoas juridicas, para a
celebragdo de Contrate de Concessdo de Uso de Bem Publico, para fins de exploracio
econdmica, gestdo, operacdo e manutengdo do Complexo Maracand, composto pelo
Estadio Jornalista Mario Filho (Maracand) e pelo Ginasio Gilberto Cardoso
{Maracanazinho).

4. No dia 07 de dezembro de 2023 foi realizada sessdo publica, oportunidade em que
3 (trés) licitantes (Consércio FLA/FLU, RNGD — Consultoria de Negécios Ltda. EPP e
Consdrcio Maracand para Todos) realizaram a entrega da documentacéo relativa aos seus
credenciamentos, bem como dos envelopes |, Il e [ll, pertinentes respectivamente 3
habilitagdo, proposta técnica e proposta financeira.

5. Apds a andlise e julgamento dos documentos de habilitagdo (Envelope 1), 3 luz do
exigido no item 11 do Edital de Concorréncia Publica, esta i. Comissdo Especial de Licitagdo
da Secretaria de Estado da Casa Civil, com base em parecer da Comiss3o Técnica Especial,
declarou habilitados todos os 3 (trés) licitantes participantes.

6. Em face da referida decisdo todos os licitantes apresentaram recursos
administrativos, que vieram, no entanto, a serem desprovidos pela Comissdo Permanente
de Licitagdo e Comissdo Técnica, em decisdo ratificada pela Secretaria de Estado da Casa
Civil.

G 2. Ato continuo, aos 05 de margo de 2024 foi realizada a sessdo de abertura do
Envelope Il, contendo as Propostas Técnicas dos 3 (trés) licitantes participantes.

8. Apds detida andlise da documentagdo técnica, esta ilustre Comissdo Especial de
Licitagdo do Maracand entendeu pela classificagdo dos licitantes CONSORCIO FLA/FLU, ora
Recorrente, e CONSORCIO MARACANA PARA TODOS, ambos autorizados ao
prosseguimento para a proxima fase (abertura do Envelope 1l - Proposta Financeira). Ja a
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licitante RNGD — CONSULTORIA DE NEGOCIOS LTDA EPP {“RNGD”) acabol desclassificada,
néo'sendo autorizado 0 seu prosseguimento para a proxima fase.

g. Em que pese tenha empreendido uma andlise detida das propostas técnicas, com a
devida vénia, a referida decisdo proferida por esta ilustre Comissdo de Licitagdo merece
reparo, ja que (i) deixou de observat que 6.CONSORCIO FLA-FLU atendeu plenamente todos
os itens que teve pontuaclio descontada; e {ii) atribuiu pontuag3o: superior 3 devida ao.
CONSORCIO MARACANA PARA TODOS:; e (i) concedeu pontuagio a RNGD superior a
devida.

10. Diante disso; o Recorrente apresentard adiante, as razdes pelas guais entende qué
a r. decisdo recorrida merece ser reformada no que tange a pontuagdo atribuida ao
CONSORCIO FLA-FLU {capitulos 4.1. a 4.5), ao CONSORCIO MARACANA PARA TODOS
(capitulos 4.6.} e 3 RNGD (capitulo 4.7.).

IV. RAZOES DA REFORMA
4.1, NECESSIDADE DE AVALIACAO DA PROPOSTA TECNICA DE FORMA INTEGRADA

11.  Comrbase o Anexo V do Edital e se utilizando-dos critérios estabelecidos nos iteris
12 e 17 do instrumento convocatdrio, esta ilustre Comissdo de Licitagde conduziu, por meio
da Planilha de Andlise de Propostas Técnicas {identificacio: 71818453), a avaliacio das
propostas técnicas apresentadas pelos licitantes.

12,  Em relagdo ao CONSGORCIO FLA-FLU, foram atribuidos 117 {(cento e dezessete)
pontos de um total de 125 {cento e vinte & cinco possiveis).

13.  Conforme se depreende do trecho da Planilha de Analise de Propostas Técnicas a
seguir reproduzido, houve désconte da pontuagdo do CONSORCIO FLA-FLU nos seguintes
itens:
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Atende 4p
Atende Parcialmente -2p| Atende parcialmente
Nio Atende -00 p

Descrigdo da Composicdo das receitas Classificatorio/pontuagéo
Ordindrias e recorrentes por avaliago

(=]

Atende - 4p
Atende Parcizimente -2p| Atende parcialmente
Niio Atende - 00 p | f

|

I Il l

Plano Operacional: contendo deseritive | Classificatorio/poniuayd
detalhado do funcionamento dos equipamentos por avaliagdo

[ =]

[

Atende- 4p [
Atende Parcialmente -2p | Atende Parcialmente | 2
Niio Atende -00 p

( lus~ificatd rio/pontuagio

O t Estimativas d ;
rgamentos ¢ Estimativas de valores por avaliagao

Atende - 4p
Atende Parcialmente -2p| Atende Parcial
Niio Atende - 00 p

Descritivo do Vodelo Operacional e Classificatdrio/pontuagio
cronograma de implantagio por avaliagdo

L]

14.  Ocorre que, diferentemente do que foi sinalizado no referido documento, o
CONSORCIO FLA-FLU apresentou suas informacgdes técnicas de maneira abrangente,
evidenciando uma profunda compreensdo do Complexo Maracand enquanto atual
operador, bem como as peculiaridades de sua gesto, em consonancia com as disposicdes
do item 12.6. do Edital:

12.6. As Propostas Técnicas deverdo conter todos os atestados, declaragdes,
projetos, prospectos, descritivos, férmulas e quaisquer outros documentos
necessarios para uma andlise efetiva do cumprimento dos requisitos
estabelecidos no Anexo V (Modelo de Proposta Técnica), visando  avaliagdo e
atribuicdo de pontuagdo.

(grifo nosso)

15; Cabe aqui pontuar que os requisitos e exigéncias estipulados no Anexo V do Edital

por vezes, sobrepdem-se ou complementam-se mutuamente. Nesse sentido, a avaliacdo

da Proposta Técnica deve ser conduzida de maneira integrada entre todos os capitulos,
levando-se em consideracdo todas as remissdes e referéncias indicadas. Tal
procedimento permitira que esta ilustre Comissdo de Licitacdo conclua pelo integral
atendimento ao conteldo solicitado.

16. Neste mesmo sentido, cumpre ressaltar a necessidade de uma analise integral e
abrangente de todos os documentos técnicos apresentados, ndo somente de maneira

individualizada, mas como um todo.
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17.  Vale dizer, a andlise da Proposta Técnica devers ser realizada considerando a sua
unicidade e indivisibilidade, de forma integrada, e ndo apartada em capitulos isolados.

18. Desse modo, 0 CONSORCIO FLA-FLU demonstraré abaixo, item a item, que atendeu
plenamente ao Anexo V do Edital, bem como aos itens 12 e 17 do instrumento
convocatdrio, fazendo jus & pontuagiio maxima prevista (125 pontos).

4.2, DESCRICAO DA COMPOSICAO DAS RECEITAS ORDINARIAS E RECORRENTES

19. De acordo com a avaliagdo desta ilustre Comissdo de Licitacdo, o0 CONSORCIO FLA-
FLU teria atendido apenas parcialmente ao item “Descricdo da Composicdo das receitas
Ordindrias e recorrentes” (tema “Adequacio das fontes de receitas”). Tal conclusdo foi
fundamentada nas seguintes justificativas:

Prevé como ordindria, receita ndo prevista no Rol taxativo (Pag 40 prevista

remuneragdo dos bares por pessoas presentes nos eventos ou % da receita).

N3o descreve o modelo de operagdo da Visita Guiada/Tour/Museu atrelando 3
receita genericamente a um TKT médio;

20.  De plano, é importante registrar que as Fontes de Receitas estio descritas da
seguinte forma no item 3.3. do Termo de Referéncia — Anexo 1 do Edital:

3.3. - Fontes de Receitas:

3.3.1 - Para exploracio comercial do Complexo do Maracand, serdo
consideradas como “Ordinarias” as receitas recorrentes oriundas das seguintes
fontes, que se constituem no rol taxativo e obrigatério sua previsdo no Plano de
Negdcios a ser apresentado originalmente pelo Concessionério:

¢ Eventos de Futebol: receita formada pelo aluguel do Estadio, para as
partidas das principais competi¢Bes nacionais e internacionais;

® Eventos Esportivos: receita formada pelo aluguel do Gindsio, para os

eventos de modalidades integrantes ou ndo do programa olimpico;

e Eventos ndo esportivos: receitas advindas de aluguel dos espacos
disponiveis no Complexc para a realizacdo de eventos. Geralmente s30
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contratos de curto prazo para fins como shows, festas, feiras,

convengdes, entre outros.

® Exploragdo comercial e catering: Locagdo comercial dos restaurantes e
box de alimentacdo (Concessdes) existentes nos equipamentos do

Complexo e fornecimento de servigo para camarotes e lounges;

e Estacionamento durante as visitas guiadas: exploracio das ireas de
estacionamento e das visitas guiadas ao Complexo e ac Museu;

® Camarotes: receitas provenientes da locacio das areas diferenciadas do
Estddio. (grifos nossos)

3.3.2 - Serdo consideradas como “Extraordindrias” todas aquelas receitas
geradas por projetos, atividades associadas, complementares ou adicionais a
atividade-fim da gestdo do Complexo. Sdo as receitas que, mesmo que
contabilizadas no plano de negécios a ser apresentado originalmente pelo
Concessionario, ndo devem impactar diretamente na sustentabilidade
financeira do projeto, mas podem aumentar sua rentabilidade em um
determinado periodo.

21.  Nesse contexto, € importante esclarecer, antes de mais nada, que as palavras “bar”
e “box” se referem ao mesmo_espaco na Proposta Técnica do CONSORCIO FLA-FLU,

possuindo, portanto, 0 mesmo significado.

22.  Repare que o Termo de Referéncia — Anexo |, também faz uso da palavra “bar” ao
mencionar a modernizagdo do Estddio do Maracanad para a realizacdo da Copa das

Confederagdes FIFA 2013 e Copa do Mundo FIFA Brasil 2014:

Também foram construfdas quatro novas grandes rampas para acesso de

publico, banheiros e bares.

Na mesma linha, o Anexo VIl - Indicadores de desempenho:

Os aspectos que devem ser avaliados pela pesquisa de satisfagdo, devem

compor os seguintes indicadores:

"



e Oferta e qualidade de produtos e servigos (conforto das cadeiras, qualidade
dos bares, restaurantes e servico de buffet, venda de ingressos/camarotes,

ambulantes, visitas guiadas, museu);
® Acessibilidade e seguranga (acessos / acessos exclusivos, circulagdo interna,
sinalizacdo e comunicagdo visual interna e externa, seguranca dos usudrios

dentro das instalacées);

® Limpeza e conservagdo do equipamento (limpeza geral de dreas comuns, limpeza
dos banheiros e concessGes de servigo, vestidrios, qualidade do campo) e;

¢ Preco (adequagdo dos pregos praticados para os ingressos, nos bares e

restaurantes, dos camarotes, da visita guiada e do ingresso ao museu).

23.  Logo, a Proposta Técnica do CONSORCIO FLA-FLU apenas utilizou a palavra “bar”
para tratar do espago relativo ao “box de alimentacdo”, em linha com o instrumental do
Edital.

24.  Assim é que, no entendimento do CONSORCIO FLA-FLU, as receitas oriundas da
exploragdo comercial dos bares sdo “Ordinérias”, estando descritas especificamente no
item Exploracdo comercial e catering do item 3.3.1. do Termo de Referéncia — Anexo 1 do
Edital.

25, Adicionalmente, o referido item descreve como ordinérias agquelas receitas
oriundas de “BOX de alimentag&o”. No entendimento do CONSORCIO FLA-FLU, a definicdo

de “BOX” é o espaco destinado a comercializac3io direta ou através de terceiros (concesséo)
de alimentos e bebidas.

26. Além da definigdo clara de que “BOX” é o espaco destinado & Concessionaria
explorar comercialmente a venda de alimentos e bebidas, o termo “alimentacdo” inclui
comidas e bebidas e, portanto, os produtos comercializados pelos bares cessionérios.

27. A natureza da receita é muito semelhante a qualquer outra linha de receita de
exploracdo comercial ou catering, como os restaurantes, e demais servigos de alimentaco.

28.  Assim, considerando (i) que a receita proveniente da atividade de exploragio dos

bares ndo foi explicitamente excluida das receitas consideradas "Ordinarias", (ii) o
agrupamento e a descricdo das receitas de "Exploragdo comercial e catering", bem como a
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sua recorréncia, (iii) a natureza intrinseca a atividade de exploragdo dos eventos de futebol
e {iv) especialmente a menc¢do ao termo "box de alimentacdo"; o CONSORCIO FLA-FLU
decidiu classificar essa receita como "Ordinéria” dentro do contexto do Edital, com base
nos argumentos apresentados.

29, Ressalta-se que uma eventual mudanca de natureza da receita dos bares em nada
altera a Proposta Financeira.

30. No que tange ao modelo de operagdo da Visita Guiada/Tour/Museu, cabe ressaltar
que, diversamente do que entendeu esta ilustre Comissdo de Licitac3o, as operac¢des dos
referidos servigos foram descritas e detalhadas na Proposta Técnica, tanto no capitulo de
Adequacdo das Fontes de Receitas como no Plano de Negdcios.

31. O trecho a seguir, extraido do capitulo de Adequagdio das Fontes de Receitas,
contém a descri¢do dos servigos em questio:

Salvas excegdes, as visitas guiadas operaréio todos os dias do ano. Essa operacio
serd feita de forma integral nos dias em que n3o houver partidas no estadio e
de forma parcial nos dias de jogo, sendo necesséario o interrompimento 5 horas
antes do inicio da partida.

Os pregos cobrados variam conforme o visitante. Havera diferenciacdo inicial do
prego de entrada cobrado do visitante residente (carioca) e do visitante em

trénsito (turista).

Adicionalmente serdo oferecidos servicos de amenidades, recordagbes e
brindes associadas as experiéncias proporcionadas aos visitantes como por

exemplo pacotes de fotos oficiais.

Para as visitas guiadas, o consércio espera um alto crescimento no fluxo de
visitas e consequentemente nas receitas, que deverd ser estimulado pelo
investimento planejado para o Tour e para 0 Museu. Entre os investimentos
planejados destacamos modernizag@es as instalagdes do museu, tour virtual,
sistema interativo digital incitando a curiosidade dos turistas e cariocas.

Além disso, e a divulgagdo serd expandida por meio de canais estratégicos
espera-se que a visitacdo ao museu cresga consideravelmente, uma vez que o
Tour no Maracand ja faz parte do roteiro turistico da cidade do Rio de Janeiro.
Por fim, espera-se uma elevacdo no ticket médio dos visitantes do museu:

Fal
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E planejado um crescimento no preco das entradas, atrelado a nova realidade

do museu decorrente das novas instalagdes;

Oferta de novos servicos e experi@éncias para o visitante, elevando o seu

potencial de dispéndio.

Ao contrério do que ocorre atualmente, o Tour e 6 Museu passario a ser
tratados como experiéncias separadas, podendo ser adquiridas de maneira

conjunta através de pacotes.”

32. A leitura do referido trecho evidencia que as operag&es do servigo de Visita Guiada,
bem como a expectativa de crescimento e os investimentos planejados foram amplamente
descritos na Proposta Comercial do CONSORCIO FLA-FLU.

33.  Quanto a utilizagdo de um ticket médio para a projecdo das receitas, cabe pontuar
que tal pratica ndo s6 é vélida, como amplamente utilizada em modelos de negécios,
passivel de esclarecimentos por parte desta ilustre Comissdo, sem prejuizo do principio da
isonomia:

MNUMERD DE WISITA=ITES Lor

Figura 1: DescrigGo do modelo para Visitas Guiadas no Capitulo 1 - Adequacdo das Fontes de Receitas

34.  Esclarega-se que o CONSORCIO FLA-FLU optou, em absoluta observincia ao
instrumento convocatorio, pela ndo inclusdo do modelo de operagdo da visita guiada, Tour
e Museu no capitulo 1 por entender que n3o seria o local exclusivo para trata-lo, havendo

Fd)
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contetdo relacionado ao modelo em outros capitulos mais adequados, conforme exigido
pelo Anexo V do Edital.

33,

N&o obstante, conforme imagens a seguir, resta claro e evidente que o assunto foi

devidamente abordado na Proposta Técnica do CONSORCIO FLA-FLU:

2.4. MUSEU DO FUTEBOL F L A

: =11
MNs=Y

FRESEAVAGAG DA
PAIXAO E DA EMOGAD

. . .- 3 [

Figura 2: Topico com 10 pdginas descrevendo adequacées e modelos operacionais para exploracdo Museu e Tour

{pdginas SEI: 971 a 980)

FLA

Calcada da Fama e Camisas Selecdo (camisas historicas):

=11l
MW

Figura 3: Propostas e Memuoriais Descritivos para Tour e Museu apresentados no capitulo 48 (pdgina SEI: 975}
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Cinema imersivo

Figura 4: Propostas e Memoriais Descritivos para Tour e Museu apresentaodos no capitulo 48 (pagino SEI: 977)
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Figura 5: Aspectos do modelo operacional do Tour no Capitulo 3D (pégina SEI: 874)

Limpeza

Figura 6: Descricdo de rotina operacional que inclui o Tour do Maracané (Capitulo 6D, pagina SEI: 1130}
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Figura 7: Descrigdo do Tour Social no Capitulo 5 (pagina SEI: 1103)

1 00014

#

Figura 8: Imagem do Tour Social no Capitulo 5€ (pdgina SEI: 1103)

36. Portanto, ndo ha duvida que o CONSORCIO FLA-FLU atendeu integralmente ao

conteudo solicitado no Edital, com informagdes dispostas nos locais indicados no Anexo Vv,
ndo havendo, com a devida vénia, justificativa para atribuir uma avalia¢do de "Atendimento

Parcial".

37. Nesse sentido, ao considerar de forma abrangente todo o contetido da Proposta
Técnica do CONSORCIO FLA-FLU, que seguiu a estrutura requerida pela Secretaria de
Estado da Casa Civil ao formular o Edital de Concorréncia Piblica n? 02/2022, fica evidente
0 pleno atendimento ao item 2.A. requisitado — inclusive de forma diferenciada quando
comparado aos demais licitantes —, razdo pela qual deve ser atribuida, neste item,
pontuagdo total (4 pontos) ao CONSORCIO FLA-FLU.

38.  Repare, ademais, que ao realizar a avaliagdo do mesmo item de licitante
concarrente, observa-se que n3o foram subtraidos pontos do CONSORCIO MARACANA
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PARA TODOS por uma abordagem de 2 (dois) pardgrafos sobre Tour/Museu, além da
citagdo de um “exemplo” citando museus de selfies e galerias com quadros de arte:

WTORRE

ENTRETENIMENTOD

. Tour/Museu:

Como o complexo é um dos principais pontos turisticos da cidade mais visitada do
pais, tour/museu possul |nhas de recertas Importantes e devem ser consideradas
como umas das mais relevantes do complexo.

E£ssas receitas incluem a possibilidade de exposicdes itinerantes como ambientes
instagramdveis e galerias de arte.

Como exemplo, ha museus de selfie espathados por venues no mundo, bem comao
galerias com quadros de arte, esculturas e até NF Ts Dentro dessa linha
consideramos a possibilidade de o complexo estar no metaverso e, além de
POSsuir um parceiro nessa irea, obter as demais receitas descritas acima em um
ambiente na web3. Sem prejuizo, também se considerou o r imento do
Museu Temitico, por meio da reforma e ativacdo do espago originalmente a ele
dedicado, e recomposiciio do acervo hoje exposto pravisoriamente em cutro local
do complexo.

rabhal

De _rnudc @ agregar tais informacdes, incluindo operagdes terceirizadas, descrevemos
abaixo o que vislumbramos como horarios de funcionamento, atividades desenvolvidas
€ quantidade de funcionarios estimados nas atividades gue estdo no piano de negocio e
tendem a compor a gama de pradutos a serem disponibilizados no dia a dia da operagdo
Tour/Visitas Guiadas:

Segunda-feira 3 sexta-feira, nos horrios: 10h, 11h30, 13h, 14h30, 16h00 e 17h00

S:!;ado € domingo: 9h00, 10h00, 11h00, 12h00, 13h00, 14h00, 15h00, 16h00 e
17h00;

Duracdo aproximada de 1h15 de visitagio.
a9

Figura 9: Descri¢do do modelo de operagéo da Tour/Visita Guiada em um pardgrafo do Capitulo 3.D. Plano Operacionai,
na Proposta Técnica da W.Torre/Vasco (pdgina SEI: 56)

39.  Observa-se ainda que o concorrente CONSORCIO MARACANA PARA TODOS tratou
do Plano Operacional do Tour/Museu em outro capitulo de sua proposta, quendoo2.A,, -
e diferentemente do CONSORCIO FLA-FLU - n3o foi penalizado por isso:

M o
4 oy Alende
Descrighio da € Ao das i Classifi P ] i
recels posig y il p, - 3
2|Adequacdo das fontes de as A Ordindrias ¢ recorrentes o por avalingho S A l.)l:!
P
Ft TAtende — a0
Refersneia ElaFhy MpTodas RNGD + I | . TR

Figura 10: Pontuagdo atribuido ao Consdrcio Maracand para todos no Capitulo 2 ("Atende”)

40.  Como se vé&, com a devida vénia, o referido item ndo foi apreciado de forma

isondmica, merecendo ser reavaliado por esta ilustro Comiss3o Especial de Licitacdo.

/w*'_
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4.3. PLANO OPERACIONAL: CONTENDO DESCRITIVO DETALHADO DO FUNCIONAMENTO
DOS EQUIPAMENTOS

41.  Conforme entendeu esta ilustre Comissio de Licitagdo, o CONSORCIO FLA-FLU teria
atendido parcialmente também ao item “Plano Operacional: contendo descritivo
detalhado do funcionamento dos equipamentos” (tema “Escopo de Servigos”), sob a

seguinte justificativa:

O Plano Operacional para os dias sem jogos, ndo descreve quantitativo de
equipes, turnos de trabalho, rotinas, é um descritivo das funcBes existentes
portanto incompleto. Para a operagdo de dias de jogos existem erros na
descricdo de diversos servicos, como empresas operadores dos bares,
contratadas pelos clubes, e clubes responsdveis por catering de camarotes,
sendo que estas duas receitas s8o consideradas pelo projeto como ordindrias e
recorrentes. Também contém definicdo de diversos servicos e niveis de
atendimento que ndo competem ac Concessiondrio do Estidio e sim ao
operador dos eventos conforme descritivo de operagdo feito pelo préprio

licitante,

42.  Observa-se também em relagdo a este item que a Proposta Técnica n3o foi avaliada
de forma integrada.

43.  Aanadlise integrada, considerando todos os capitulos da Proposta Técnica, permitird
a esta ilustre Comissdo Especial de Licitagdo concluir pelo atendimento integral ao

conteudo solicitado jé que os requisitos e exigéncias constantes do Anexo V por vezes se
sobrepGem ou se complementam.

44, Justamente por isso, permita-se a insisténcia, a analise deve ser feita de modo mais
abrangente em relagdo a proposta apresentada pelo CONSORCIO FLA-FLU, e em linha com
o instrumento convocatério.

45, De modo a ndo deixar qualguer divida nesse sentido, 0 CONSORCIO FLA-FLU
apresentara, a seguir, ponto a ponto, os motivos pelos quais se faz necesséria a revisio da
avaliagdo por esta ilustre Comissdo de Licitagdo:

-
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O Plano Operacional para os dias sem jogos, ndo descreve quantitativo de
equipes, turnos de trabalho, rotinas, é um descritivo das funcdes existentes

portanto incompleto.

46.  Os dias sem jogos sdo periodos de atividade em que predominam os servigos de
manutencdo — preventiva, corretiva e preditiva —, aspectos minuciosamente abordados no
Capitulo 3. Além disso, englobam os dias dedicados ao planejamento para eventos, que
ocorrem com frequéncia de 2 (duas) a 3 (trés) vezes por semana, tema igualmente
abordado de forma exaustiva no modelo operacional e em apéndices, embora ndo
especificamente solicitado neste capitulo.

47. Outro aspecto relevante é que a diferenciacdo na abordagem entre dias com e sem
eventos € expressamente requerida somente no Item 6.D. do Anexo V - Detalhamento de
rotinas operacionais (ambientes com e sem eventos), entretanto, o CONSORCIO FLA-FLU
optou por segmentar as abordagens também no Plano Operacional.

48, Assim, d.m.v., o critério adotado por esta ilustre Comissdo Especial de Licitacdo, ao
analisar a Proposta Técnica do CONSORCIO FLA-FLU, n3o refletiu de maneira precisa o
estabelecido no Edital, demandando uma reavaliacio em consonancia com o principio da
adstrigdo ao instrumento convocatério.

49, De toda forma, a quantidade de elementos apresentados relativos a quantitativos
de equipes e rotinas operacionais no Capitulo 3 é substancial. Ademais, a integracdo entre
os capitulos e itens da proposta técnica é clara e objetiva, como se evidencia a seguir:

~ o
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PLANO OPERACIONAL: CONTENDOQO DESCRITIVO DETALHA- FL
DO DO FUNCIONAMENTO DGS EQUIPAMENTOS E. l l

1 UNIDOS PRLA
FREAEAVAGAD DA
PAILAG ¥ DA BEMOGAT
B0 MAIOR TEMPLO
DO FUTEROL.

i

Figura 11: Plano Operacional, contendo tdpico especifico para dias sem eventos, e indicando que nos dias sem eventos a
operagdo desting-se a realizacdo dos manutencdes jG descritas no item "A. Servicos de Manutencdo, Plano Bdsico de
Manuteng¢do Preventiva, Preditiva e Corretiva (pdgina SEI: 874)

Manut , L

Bebedo

I entoprde Piciors entup do e Vo entunide

Figura 12: quantitativos de equipes descritos no Capltulo 3.A. (pdgina SEI: 776)

1
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Figura 13: quantitativos de equipes descritos no Capitulo 3.A. (pdgina SEI; 777)

CORTE HELNCOIDA|

|

Figura 14: rotinas de inumeros servigos descritas no Capitufo 3.A., tais como manutencdo do gramada, incluindo a
indica¢do das frequéncias (pagina SEi; 767)
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AL LL? TENCAO DE ELETRICA

Figura 15: rotinas de manutencdo elétrica com indicagdo do ciclo anual detalhado por drea, por atividade e por
més, constantes do Capitulo 3.A. (pdgina SEI: 803)

FROGRAMACAD DE MANUTE (CAD DO SISTEMA DE ALTUMACAL
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Figura 16: rotinas de manutengdo do sistema de automagdo, detalhando atividades, periodicidade e equipamentos,
constante do Capitulo 3.A. (pdgina SEI; 819).
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Figura 17: Servi¢os de manutengdo planejados por disciplina, e por nivel, para os atives Maracand e Maracandzinho,
apresentados no Capitulo 3.A. (pégina SEI: 835 o 845)

Figura 18: Rotinas Operacionais em Dias Sem Eventos descritas também no capitulo 6 — Modelo Operacional do
Complexo, local onde foram requisitados no Anexo V (pégina SEI: 1130)
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50.  Quanto & observagdo acerca dos turnos de trabalho, ndo ha no Edital ou no Anexo
V uma exigéncia expressa, nesta fase, de um planejamento ou proposta nesse sentido por
parte dos licitantes, exceto pela observancia dos turnos de trabalho ja delineados no Anexo
X| - Guia de Escopo Operacional.

51. No entanto, destaca-se a obrigacdo de apresentagdo de um Plano de Manutengio
no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias apés a assinatura do contrato, ponto

claramente e objetivamente destacado na proposta técnica:

Figura 19: Observagdo quanto & apresentacio do Plano de Manuten vdo pela Concessiondria (pagina SEI: 749)

Para a operagdo de dias de jogos existem erros na descricGo de diversos
servigos, como empresas operadores dos bares, contratadas pelos clubes,
e clubes responsdveis por catering de camarotes, sendo que estas duas
receitas s@o consideradas pelo projeto como ordindrias e recorrentes.
Também contém definicdo de diversos servicos e niveis de atendimento
que ndo competem ao Concessiondrio do Estddio e sim ao operador dos
eventos conforme descritivo de operacéo feito pelo préprio licitante.

52 Neste ponto, esta ilustre Comissdo de Licitagdo fundamentou-se em requisitos do
Capitulo 2 - Adequagdo das Fontes de Receitas, na defini¢do de pardmetros para avaliagao
da pontuagdo no Capitulo 3.D - Plano Operacional, possivelmente influenciando na
classificagdo como atendimento parcial do tema pelo CONSORCIO FLA-FLU.

53.  Além do conhecimento de toda operagdo do Complexo Maracan3, abordada de
forma estruturada na Proposta Técnica, mesmo que certos servigos nio estejam inclusos
no escopo da Concessiondria, constituem um diferencial do CONSORCIO FLA-FLU como
futuro gestor do Complexo. Portanto, com a devida vénia, ndo deveriam ser motivo de

f

penalizagdo na avaliagdo da proposta. /
.‘_A
3
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54, Cumpre recordar que a gestdo do Complexo também estd dentro do escopo do
Contrato de Concessdo, conforme estabelecido na Cldusula 32 da Minuta do Contrato:

CLAUSULA 32 - OBJETO DA CONCESSAO

3.1. A presente CONCESSAO DE DIREITO DE USO DE BEM PUBLICO tera por
objeto a exploragdo econdmica, operagdo, manutencdo e gesto do COMPLEXO
MARACANA.

(grifo nosso)

55.  Ainda gue esta ilustre Comissdo de Licitacdo considere gue a descricio das rotinas
dos operadores ndo deveria fazer parte da proposta técnica, o gue se cogita em respeito

ao principio da eventualidade, bastaria desconsiderar esse conteudo para fins de avaliac3o.
Afinal, um "atendimento parcial" refere-se a algo faltante na proposta, ndo a algo gue

sobra.

56. De todo modo, cabe aqui demonstrar a importancia da descricio de todas as
atividades envolvidas na operagdo, manuten¢do e gestdo do Complexo Maracan3, visando
uma compreensao adequada da abordagem em relacédo a rotina de outros operadores na
Proposta Técnica, e ao pape! da Concessiondria frente a essas rotinas.

57.  No Capitulo 3.D da Proposta Técnica - e em outros capitulos no qual hé solicitagio
de informagdes sobre os temas —, 0 CONSORCIO FLA-FLU demonstrou dominio de toda a
operacdo em dias com ou sem eventos, conhecendo as rotinas dos operadores de eventos
e espacos comerciais, pelos quais serd responsdvel pela gestdo, detalhando cada etapa
dessas rotinas, em cada drea do complexo, e as interfaces com todas as frentes envolvidas,
como pode ser observado nas imagens abaixo:
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Figura 20: Descri¢do detathada (53 pdginas) do Plano Operacional para Dias de Jogos ou Outros Eventos {pdginas SEI:
874 0 926)

B e e e e FI u

UMIDOS PELA
FRESERVACAC DA
PAIXAC B DA EMOGAD
0O MAIOR TEMPLO
00 FUTEROL.

Figura 213: Descrigdo de sistemas com foco nas interfaces com operadores de jogos, evidenciando as rotinas de Gestdo
da Concessiondria em dias com eventos; No tdépico "Bilheteria"” descricéo clara e objetiva dos limites de responsabilidade
entre CONCESSIONARIA e operadores.

%
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Figura 224: Descrigdo detalhoda da andlise de riscos de acordo com o Manual da AREF, como rotina relacionada &

organizagdo dos eventos

23



UMIBOS PELA
PRESERAVACAD DA
FAIXAQ E DA EMOGAD
DO MAIOR TEMPLO
0O FUTENDOL.

| P,

Briefing

Figura 25: Topico especifico contendo a descrigdo e etapas do processo de organizacdo do evento esportivo, que envolve
agdes integradas da concessiondrio com os demais operadores.

FLA
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00 FUTERDL.

Figura 236: conhecimento das etapas do processo de arganizacdo de eventos (ex: Briefing), pelo qual a Concessiondria e
a responsavel pela Gestéo.
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Inspegdes e

Inspeches e Testes
Testes

Inspecoes e inspegoes e
Testes Testes

Figura 27: Descrigdo das rotinas de inspegdes e testes, pela qual @ Concessiondria é a responsdvel pela gestdo e tambem
pela operagdo e manutengdo de forma integrade aos operadores de eventos.
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Figura 248: Organizac@o dos acessos ao estddio prevista no Plano de Operagdo, como ferramenta de gestdo das
interfaces com as autoridades, orientagdo de operadores, stakeholders e estabelecimento de diretrizes para equipes de
manutengdo e apoio da Concessiondrio.
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Descricho da Operagdo.
\ocal

Horario da Operacio

Figura 29: Plano operacional especifico para as rotinas relacionadas & gestéio da infraestrutura para imprensa, o que
envolve gestdo de estacionamento, pontos de energia, acessos, credenciais, ambientes dedicados, etc., responsobilidade

objetiva da concessiondria.
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Figura 250: Conhecimenta do fluxo seguido pelas equipes de futebol, para o qual a Concessiondria deve se planejar e
oferecer toda infraestrutura necessdria.
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Deseriyda da Operngdo A
Loca - 5
" " L -
Horirio da Operacia . e -
- -
Chientes
UNIDOS BELA
Acesio 30 Eitido PREERAVACAD Oa
PAIXAD § DA RMOCAD
DO MAIOR TEMPLO
©0 FUTREOL.
Vestlarios:
Sala Tecnica & Prelegao
Espaco de Aquecimento
Desrricio —=
Campo de Jogo

Area de Entrevistas Répidas:

Sala e ca - Primeiros Soconmes

Figura 31: Descricdo de rotinas relacionadas a chegada dos times, mas que sdo absoluta responsabilidade da
concessiondria, seja pela gestdo, pela operacéo, ou pela manutencio dos equipamentos (destaque pelos relacionados g
operagdo e manutengfo)

58.  Por meio das imagens acima reproduzidas, fica evidente que o CONSORCIO FLA-FLU
apresentou um plano operacional robusto e completo em sua Proposta Técnica,
demonstrando familiaridade com o Complexo Maracand, suas responsabilidades como
futuro concessiondrio, os detalhes das rotinas em dias com ou sem eventos, € a interacdo
com todos os demais operadores em dias de evento.

58.  Observe-se que foi efetuada uma clara remissdo ao capitulo em que foram
solicitados e estdo descritos 0s quantitativos de equipes em dias sem jogos, ndao sendo

merecedor da avaliagdo e pontuagdo recebida.

60.  Desta forma, com a devida vénia, o CONSORCIO FLA-FLU considera ter atendido
plenamente o presente item, tendo em vista que a interpretacdo desta ilustre Comiss3o de
Licitacdo, apontando erros nas rotinas descritas, em verdade é uma responsabilidade
efetiva da Concessiondria na gestdo do Complexo em dias com ou sem jogos. Ademais, para
os dias sem jogos, hd uma clara remissdo ao capitulo em que o tema foi solicitado no
instrumento convocatério, sendo ali descrito de forma robusta e exaustiva.

l,a'q/-.
"
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61. Por estas razdes, o CONSORCIO FLA-FLU entende necessaria a reconsideragao da
pontuacdo no que tange ao item 3.D do Anexo V para a maxima admitida ("Atende” — 4
pontos), em fungdo do atendimento pleno demonstrado.

62.  Além disso, é pertinente observar que ao avaliar o mesmo item em relacdo a outra
licitante, esta ilustre Comissdo Especial de Licitagio adotou uma postura divergente.

63. A titulo de exemplo, o concorrente CONSORCIO MARACANA PARA TODOS
apresentou um "Plano Operacional” que sequer preenche 3 (trés) paginas de sua proposta,
descrevendo apenas hordrios de funcionamento. Além disso, fez referéncia a outros
capitulos de sua proposta, incluindo como Anexo do Plano de Operagdo para o Complexo
do Maracand, o "Manual de Uso, Operagdo e Manutengdo do Allianz Parque”, em Sio
Paulo, onde, dentre outras propostas absolutamente inaplicaveis ao Maracani, define a
grama artificial para o futebol profissional da "Série A", recebendo da comissdo a avaliacio

de que "Atende":

5.4, Plano Operacional.

O Plano Operacional se confunde com o denaminado como “Servicos de Operagdo”, no
qual foi mencionado todo o qudrum operacional no dia a dia bem como suas

diferenciagBes por tipos de evento e respectivas quantidade de publico (ANEXO Plano
Operacional e de Servigos MRJ).

Ademais, procedimentos de recursos humanos tanto para contratagdes como em reiago
a metas de desempenho que contemplam o Plano Operacional estdo melhor detalhados
&m outro tépico.

De modo a agregar tais informacg®es, inciuindo operacGes terceirizadas, descrevemos
abaixo o que vislumbramos como horérios de funcionamento, atividades desenvolvidas
e quantidade de funcionarios estimados nas atividades que estdo no plano de negdcio e
tendem a compor a gama de produtos a serem disponibilizados no dis a dia da operagéo:

Figura 262: "Plano operacional" com menos de 3 pdginas apresentado pelo Consdreio W.Torre/Vasco
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/ﬁb@ WTORRE

MANUAL DE USO, OPERAGAO E MANUTENGAO DO IMOVEL

2.21.1 Area Gramada

Q gramado lo\ substituida 0o petindo de lan a2 Mar2020 b St
GreenFields® Soccer Grass Stadium Syslem, que consiste em grama arficial
espacialmente desenvolvida e fabricada para o futebol profissional da “Série A”. E um
SISTEMA & COMPOEI0 por camadas sendo a primeira um chockpad de espuma de pokehleno
reticulado, grama sintética SoccerGrass MX Elite 50 b, camada de areia especial com
granulomelria controlada, e por ultimo os granulos de Elastdmero Termoplastico (TPE),
coma enchimento

Figura 273: Anexo do Plano Operacional do Conséreio W.Torre/Vasce, propondo o utilizagdo de grama sintética (pdgina
SEl: 244)

= WTORRE

MANUAL DE USO, OPERAGAC E MANUTENCAO DO IMOVEL

areia fornada

shockpad

FOTO 75 - COMPOSIGAC DO PERFIL DOS MATERIAIS APLICADOS NO GRAMADO

ramadc malenas

2 Todas as informagbes sobre as «'apas de ore 5o o
@- hcados e d f sobie @ marutencic do ter esibo descrias no

Data Book da empresa SOCCER CHASS

Figura 284: Anexa do Plano Operacional apresentado pelo Consdrcio W.Torre/Vasco, indicando gramado sintético na
proposto apresentoda para o Estddio do Maracond (pdgina SEi: 245)
£
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MANUAL DE USO, OPERAGAD E MANUTENGAO DO IMOVEL

SOCCER GRASS
Gramacde 2020 =
et 3020t © 11,5521 9826 | com

-

S RIPLE ARGUITETURA Lina

Progeto dos camarotes /
ey 11} 3078 080T | : Gulelula com

‘ultona elevadores & sscadss  MZ ENGENHARIA & CONSULTORIA Lida.
roiames 111) 3657 8384 | mazocoifdvahan coim br

“oraulions estruturs metklca e PROJETO ALPHA ENGENHARLA DE ESTRUTURA Lida.
fachaca ANENA) 114195 6136 | sagenlagundssgpio otaapha com br

MAR! STELLA KUHM CONSULTORIA

015 gramado
@ 514 2222 8073 | mares Pierra com ¢

Figurag 295: Manual de uso, operagéio e manutengiio do imovel, indicando projetistas e consultorias técnicas que
participaram da construcdo e reforma do Allianz Parque, com destaque para empresa que é especializada em gramado
sintético (pagina SEI: 380)

Figura 306: site da empresa Soccer Grass referenciando o Allianz Parque coma "Case”
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MANUAL DE USO, OPERAGAOD E MANUTENGCAO DO IMOVEL

1. APRESENTAGAO DO EMPREENDIMENTC

1.1. ESCOPO DO EMPREENDIMENTO

O empraend em referd ¢ destinado & implantagéo da ARENA ALLIANZ
PARQUE, localizado na Avenida Francisco Matarazzo, n* 1705, bawro Agua Branca. no
municipo de S80 Paulo/SP e for implantado em uma drea de 980 27730 m' sendo
142.085,20 m* de drea consiruida

Q P All Parque 6 constituldo por 03 (irés) edificagtos
compreendendo a reforma do Estddio de Fulebol a construgdo do Edifico Midia
(ncorporado ao pnmevo) e o Edificio de Estacoonamento. O retrofit e dreas novas foram
construidos em conformidade com a legisiago do municipio de Sae Paulo, instrugbes
téemeas do Corpo de Bombewos de Eslado de S80 Paulo, Caderno FIFA 2007, NBR 9050
e demais normas e leis aphcavers 4 consirugao do empreendimento

Figura 317: Proposta de grama sintética no Anexo do Plano Operacional apresentado pelo Consércio W.Torre/Masco
(pdgina SEI: 249)

ML M A .

,@'ﬁ“ WTORRE

e Us0, OoF AO E MANUTENGAD DO IMOVEL

Figura 328: Manual de Uso, Operagdo e Manutengdo do Imével, referido a Arena Alfianz Parque, apresentado para
atendimento ao Plano Operacional do Complexo Maracand.
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MANUAL DE USO, OPERAGAC E MANUTENGAO DO IMOVEL

FOTO 20 - Esirulirs * - Caxas das FOTO 21 = Esinduras os Concreta - Caan das
i ¥y Crzacan

Figura 39: Manual de uso, operagdo e manutengdo do imdvel, contendo fotos da construgiio do estddio Allianz Parque,

apresentado para atendimento ao Plono de Operacdo do Complexo Maracand.

2.36.1.Sistemas de Combate & Incéndio

O sistema de combate a incéndio & compreendido dos sistemas de hidrantes. do
sistema de chuveiros automaticos e do sistema de protegdo por extintores de incéndio. A
alimentacéo da rede dos sistemas de hidrantes e de chuveiros aulomaticos ¢ feila a partir
do reservaténo existente de 270 m* A reserva de incéndio vem do reservaldrio superior
localizado no nivel 757 85 As pressdes minimas necessanas para cada sistema sdo
garantidas pele sistema de bombas cenlrifugas disposias junto ao reservatério

Na casa de bombas foram instalado conjunto com 2 bombas mars painel elétrico e
bomba uma Jockey para atender os sistemas de Hidrantes e Sprinklers

Rewvisso 05 — Out.2022 —

Figura 40: Descritivo de sistemas do estddio Allionz Porque, ¢ néo do Complexe Maracond (pégina SEI: 294)
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64. A atribuicdo de "Atendimento Parcial" a este item merece, portanto, com a devida
vénia, ser reavaliada por esta ilustre Comissdo de Licitaco.

4.4. ORCAMENTOS E ESTIMATIVAS DE VALORES

65.  No que tange ao item “Orgamentos e estimativas de valores” constante do tema
“Plano de Investimento”, esta ilustre Comiss&do de Licitagdo consignou que o CONSORCIO
FLA-FLU atendeu apenas parcialmente as exigéncias editalicias, sob a seguinte justificativa:

Diversos itens previstos nas Interven¢Bes Obrigatérias, ndo possuem
informag&es minimas para anélise do que esté sendo proposto, impossibilitando
a verificagdo da adequagdo dos valores descritos (especificado no Anexo XII, pag
4 do Edital).

Encontradas incongruéncias em valores dispostos nas planilhas de
investimentos, impedindo andlise adequada, para além do fato de que a falta de

detalhamento ndo permite anélise apurada.

66. Inicialmente, ressalta-se a importancia do disposto no Anexo Xl — Diretrizes para as
Interven¢des Obrigatdrias, conforme pdagina 4 do Edital, que estipula a necessidade de
inclusdo das intervengdes descritas nos 3 (trés) primeiros anos de execugdo das propostas:

As intervengOes aqui descritas, obrigatoriamente deverdo estar contempladas
nos 3 primeiros anos de execucdo das propostas apresentadas e deverdo
compor o CAPEX sugerido, porém ndo limitam os licitantes de apresentarem

outras intervencdes que considerem necessarias ao boem funcionamento do
Complexo e ao éxito de seu projeto.

Conforme as caracteristicas de cada uma das intervencdes (entre as obrigatérias
deste Anexo e outras que venham a ser propostas), a fim de possibilitar a
verificagdo da viabilidade técnica, legal, e econdmica do que estd sendo

sugerido, o proponente devera apresentar:

Memocorial Descritivo, contendo conceituag¢do, especificacdo e objetivo da

intervencdo;

Plantas baixas esquematicas das dreas e niveis onde havera intervengdes;

Planilha Orgamentaria individualizada por intervencio;

i
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Além destes documentos obrigatérios, podem ser apresentados outros
documentos que o proponente julgue necessdrio para dar perfeito
entendimento e justificativa para as propostas apresentadas.

(grifos nossos)

67. No texto extraido do Edital, no pardgrafo relativo a verificac3o da viabilidade das
intervengdes obrigatérias, esta ilustre Comissdo de Licitacdo deixa a critério de cada
licitante, “conforme os caracteristicas de cada uma das intervencées”, o detalhamento e
gualificacdo das informacdes na forma indicada (memorial descritivo, plantas
esquematicas e planilha orgamentaria), em especial a dos primeiros 3 (trés) anos de
execucao.

68. Desta forma, o CONSORCIO FLA-FLU apresentou o detalhamento onde necessario,
conforme caracteristica de cada uma das interven¢des, em linha com o requisitado no
Anexo XIi.

69.  Aandlise da Proposta Técnica submetida pelo CONSORCIO FLA-FLU revela que todas
as informacSes minimas exigidas em relagdo aos investimentos obrigatérios foram
diligentémente apresentadas, uma vez que para cada intervengdo obrigatéria prevista, foi
apresentado memorial descritivo, plantas esquematicas e planilhas orgamentarias.

70. Esta abordagem merece reconhecimento e reavaliacdo por esta ilustre Comissdo de
Licitagdo, como se permite observar nos trechos da Proposta a seguir reproduzidos:

I ',

2.1. TORNAR O PARQUE AQUATICO JULIC DELAMARE INDEPENDENTE DAS

INSTALACOES DO COMPLEXO l" h U
211 Instalacho de Gaadd SRAARRUAGAD Ba
ml”‘.‘:'wl

Figura 33: Conceito, Objetivo e Especificagtio do Intervencdo obrigatéria 2.1 — Tornar o Pargue Agudtico fulio
Delamare independente das Instalagées do Complexo; 2.1.1 - instalacio de Gradil {(pdgina SEl: 964)
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2.1.2Entrada de Agua Prépra

UNIDOS PHLA
PRESERVAGAOD DA
PAIRAC § DA TMOGAD
DO MAIOR TEMPLO
Bo FUTEROL.

——— T RLA

Figura 342: Conceito, Objetivo e Especificagdo da intervencdo obrigatdria “2.1 - Tornar o Parque Aqudtico
Julio Delamare independente das Instolacdes do Complexo; 2.1.2 — Entrada de Agua Prdpria (pdgina SEI: 965)

000Uy,

Figura 353: Planta baixa esquemética do Intervengdo “2.1 — Tornar o Parque Aqudtico Jilio Delamare
independente das Instalacdes do Complexo” (pdgina SEI: 965)
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Figura 364: Planilha Orgamentdria da Interveng¢do obrigatdria "2.1 — Tornar o Parque Aqudtico Jdlio Delamare
independente das Instalagcdes do Complexo; 2.1.1 - Instalagdo de Gradil (pdgina SEI: 1016)
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2 1.2 Entrada de Agua Prapria - Parque Aquatico
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Figura 375: Planilha Orgamentdria da Intervengdo obrigatéria “2.1 - Tornor o Parque Aqudtico ltlio Delamare
independente das Instalacées do Complexo; 2.1.2 — Entrada de Agua Prépria (pdgina SEI: 1017)
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2.5. RESTRICAD DE ACESSO A AREA DE COMPETIGAC [DESEMBARQUE & CIRCULACAO
DOS ATLETAS)

251 Caramento dos Espectadares Vip ¢ VWIP e Tribuna De Honwa [Chefes da Estadal com
Acenia noy Parthes 1 & 2 [Belgo Nylonfor*)

usu= |

Figura 46: Conceito, Objetivo e Especificagdo da intervencdo obrigatdria “2.5 — Restrigéo de acesso @ drea de
competigéo (pdgina SEI: 980)
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Figura 387:_annta Baixa Esquemdtica da Intervenclo obrigatdria “2.5 — Restricdo de ocesso @ drea de competicdo
{pdgina SEi: 981)
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Figura 48: Planilha Orgamentdria Intervengdo obrigatéria "2.5 — RestricGo de acesso & dreo de competigdo (pogina SEI:
1030)

71: Os orgamentos e estimativas de valores sdo apresentados de forma consolidada no
Plano de Investimento, refletindo as proje¢cdes da Concessiondria para a execu¢do das
interven¢des obrigatdrias nos primeiros trés anos, além de outros investimentos previstos
ao longo do periodo de concess3o, a saber:
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Figura 49: Plano de investimentos da Concessdo (pdgina SEl: 1015)

72. Considerando o apresentado no Capitulo 4 da Proposta Técnica frente ao
requisitado no Anexo V do Edital, conclui-se que o CONSORCIO FLA-FLU atendeu os
requisitos para a pontuagdo integral, assim merecendo ser avaliado por esta ilustre
Comissdo de Licitacdo de forma a obter a pontuag¢do integral deste item.

e
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73.  Aqui, também, ao realizar a avaliagdo do mesmo item de outra licitante esta ilustre
Comissao de Licitagdo, com a devia vénia, adotou postura diversa.

74.  Dentre as 3 (trés) propostas apresentadas, observa-se que o CONSORCIO FLA-FLU
foi 0 que atendeu de forma mais abrangente e detalhada a requisi¢do relacionada ao Plano
de Investimentos.

75.  Atftulo de exemplo, o CONSORCIO MARACANA PARA TODOS sequer apresentou
valores das intervengdes obrigatdrias no capitulo referente a Orgamento e Estimativa de
valores, por interpretar equivocadamente o Edital, entendendo ndo ser adequado trazer
para a proposta técnica elementos financeiros, concluindo pela apresentacdo de uma
planilha orcamentaria sem valores:

WTORRE

A ———— PLANILHA ORCAMENTARIA

Descrigho Quantidade

Separado do Pargue Aquético julo Delamare

11 Cercamento da nova fva (nos padrdes do complaxg)
Gradis metdhcos Beigo Securifor® ou equivalente 500,00 m2
12 instalagiio de entrads de dgua propria 1,00 vh

e r—— .

21 Gradis metilicos

Beigo Securifor ou rgurvale e, com pontao de acesso as bitheteriask e F
22 Pavimentaclo e nivelamento da drea

SubstitukJo & nivelamento do piso

76. Figura 50: Planilha orcamentdria sem volores apresentada pelo Consdrcio W.Torre/Vasco (pdgina SEI: 30)

77. O referido consércio concorrente também ndo apresentou qualquer elemento
técnico em atendimento ao Anexo XlI do Edital, recebendo pelo conjunto de documentos
apresentado em atendimento ao item 4.B — Orgamentos e Estimativas de Valores, a
avaliac3o “N3o atende” e a nota 0.

78.  Por outro lado, a licitante RNGD limitou-se a detalhar valores sem o necesséario
fundamento técnico, que seria representado tanto pelo conceito, objetivo e especificacdo
das intervengdes, como pelas plantas baixas esquemdticas requisitadas, o que também nao
atende as exigéncias do Anexo Xll do Edital:
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— Manacans

Tabels 63 - Omamanto Adequagéc da ares de trtamanto de residucs Maracand

L] h-lrhﬂodt_ Unslbde de Medida Vaks Us Lire Valor Total
QDA et 2 > — e
M D i
Fa O 3te) 08 3 Magead ™ O i el LR L RS A5
arwa ce trupem | ag 5
En . . : - RS

L.} Ty 0,74 2 RS 308 432 A8

4.2.1.14. Recuperacéoc de elevadores e escadas rolantes

Figura 39: Detalhamento de orgamentos apresentados pela RANGD sem a fundamentagéo técnica requerida.

79.  Destaforma, conclui-se que a proposta do CONSORCIO FLA-FLU n3o apenas cumpre
todos os requisitos estipulados no Edital, mas também excede em qualidade e
detalhamento em relagdo as demais, merecendo uma avaliagdo positiva e a atribuicdo da

pontuagdo maxima para o item em questdo. Esta avaliagdo justa e precisa refletird o
comprometimento do CONSORCIO FLA-FLU com o sucesso e a viabilidade do projeto de

concessao do Complexo Maracana.
4.5. DESCRITIVO DO MODELO OPERACIONAL E CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO

80. Por derradeiro, em relagdo ao item “Descritivo do Modelo Operacional e
cronograma de implantagdo” constante do tema “Modelo Operacional do Complexo”, esta
ilustre Comissdo Especial de Licitacdo entendeu que o CONSORCIO FLA-FLU atendeu
apenas parcialmente as exigéncias editalicias. Transcreva-se, por pertinente, a
fundamentagdo apresentada:

{{u‘*’
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N@o inclui cronograma com inicio e término da implantacdo da Estrutura
Organizacional proposta no item 5 A. N3o define como se dd o modelo
Operacional da SPE para o dia a dia do Complexo. Durante a realizacdo de
eventos, terceirizacdo da gestdo do Complexo, para uma empresa contratada
pelo Promotor, se demonstra inadequada.

81. Novamente, é imperativo sublinhar a necessidade de uma apreciacdo minuciosa e
integrada da Proposta Técnica, levando em consideracio a interconex3o entre seus
diversos capitulos e a consonancia com as obrigacdes previamente estabelecidas no Edital
€ Seus anexos.

82. Importa destacar que os clubes componentes do CONSORCIO FLA-FLU, ja
incumbidos da operacdo e manutengdo do Estddic do Maracand e do Gindsio
Maracanazinho, por meio de Termo de Permissdo Onerosa de Uso (TPU) com o Estado do
Rio de lJaneiro, dispdem de competéncia comprovada para uma transicio eficaz
imediatamente apés a formalizagdo do contrato, mitigando a necessidade de um
cronograma extensivo.

83. O Edital prevé, no item 22, apenas algumas rotinas para celebracdo do contrato,
concomitantes a transi¢do para a Estrutura Organizacional prevista para a Concessionéria,
que sdo vinculantes ao referido instrumento independentemente de estarem repetidos na
Proposta Técnica:

(a) apresentar prova de constituigdo da SPE, cujos termos deverdo ser
estritamente compativeis com as definicdes do EDITAL e do CONTRATO, com a

correspondente certiddo do registro competente, bem como o respectivo
comprovante de inscrigcdo perante o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas;

(b) apresentar o PLANO DE SEGUROS que preencha todas as condig8es previstas
na Clausula 262 da minuta de CONTRATO, que constitui ANEXO |l deste EDITAL;

(c) apresentar a GARANTIA DE EXECUCAQ, correspondente a 2,0% (dois por
cento) sobre a outorga fixa constante da proposta vencedora, que preencha
todas as condigdes previstas na Cldusula 252 da minuta de CONTRATO que
constitui ANEXO || deste EDITAL;

(d) apresentar organograma indicativo de sua estrutura de cantrole, indicando

as situagdes que caracterizem poder de controle, até o nivel de pessoa fisica. O
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organograma deverd se referir a licitante e a todas as empresas componentes

da SPE, se for o caso;
(e) apresentar o Plano de Negdcios da operaciio desta CONCESSAQ; e

{f) apresentar declaracdo de que a CONCESSIONARIA adotarad em seus quadros
o percentual minimo de empregados beneficidrios da Previdéncia Social

reabilitados ou portadores de deficiéncia habilitada.

84.  Observando a Minuta de Contrato de Concessdo, destaca-se também, que em até
30 (trinta) dias Uteis contados da sua celebragdo, o bem publico concedido sera transferido
para a Concessionaria, que para este ato estard constituida segundo a Estrutura
Organizacional proposta:

5.1. 0 BEM PUBLICO CONCEDIDO seré transferido para a CONCESSIONARIA em
até 30 (trinta) dias Uteis, contados da data de celebragdo deste CONTRATOQ,
mediante a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO CONCEDIDO,
tornando-se, daf em diante, até a extincdo da CONCESSAOQ, de responsabilidade
exclusiva da CONCESSIONARIA a posse e o uso do BEM PUBLICO CONCEDIDO,
obedecidas as disposigSes do EDITAL e deste CONTRATO.

5.1.1. O TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO CONCEDIDO sera acompanhado
de relatério fotogréfico e memorial descritivo das instalagdes, equipamentos,
bens e imdveis existentes no local, para os fins estabelecidos nas Clausulas 42 e
43,

5.2. A posse direta do BEM PUBLICO CONCEDIDO serd transferida 2
CONCESSIONARIA simultaneamente & transferéncia de que trata esta Cldusula,
a partir de quando serd considerado para todos os fins a DATA DE INICIO DE
EFICACIA do CONTRATO.

85. Quanto a referéncia ao modelo operacional para a SPE, para o dia a dia do
Complexo, apesar de ndo ter sido uma requisigdo expressa do Edital ou dos itens

requisitados no Anexo V, o tema foi abordado nos capitulos 3. Escopo de Servigos, 5.
Estrutura Organizacional, conforme evidenciado abaixo:

L A
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Figura 40: Estrutura organizacional proposta pela SPE (pdgina SEI: 1074)

PRINCIPIOS BASICOS DA GOVERNANCA £ COMPLIANCE DA SPE

Figura 41: Praticas de Governanga e Compliance da SPE (pdgina SEi: 1080)
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DEFINICAD DAS METAS E RESULTADOS A SEREM ATINGIDOS
€ INDICADORES DE AVALICAO DE DESEMPENHO CONFORME
EDITAL -

F IAII

UNiDOR PELA
PREABNRVACAD DA
FAIXAC § DA EMOCLD
DO MAIDA TEMPLO
oo FUTESDL

-

Figura 42: Defini¢cdo de metas e resultados a serem atingidos, e indicadores de avaliacdo de desempenho para a SPE
(pdgina SEI: 1692)

INDICAGCAQ DOS BENEFICIOS SOCIAIS PREVISTOS
ATENDIMENTO AOS INTERESSES DO ESTADO E BENEFICIOS
ADS USUARIOS E A COMUNIDADE DO ENTORNO El . .

UNIBOS PELA
FPRETERYACAD DA
PAIXAD EDA RMOTAD
DO MAIOR TEMPLD
BO FUTESOL.

FLA

Educagin

Figura 43: inclusdo social, sustentabilidade, saude e qualidade de vida como linhas de trabolho da SPE para proporcionar
beneficios sociais aos usudrios & @ comunidade do entorno (pdgina SEI: 1102)

86. Emrelagdo a avaliacdo sobre terceirizacdo, esta ilustre Comissdo de Licitagdo deixou
de atentar que a Proposta Técnica estabelece que o CONSORCIO FLA-FLU possuird pessoal
préprio para realizagdo da gestdo do Complexo, incluindo gerentes e coordenadores de
operagdes, equipes de manutencdo e equipes de apoio, como mostra o organograma

-



proposto (abaixo), e que possuira um processo rigoroso de qualificacio dos prestadores de
servico envolvidos no apoio a esta estrutura, conforme descrito no Capitulo 5.C:

m Dheter ¢ Sy

Figura 44: Organograma da Concessiondria, com destaque para o Geréncia de Operacdes (pdagina SEI: 1074)

= s s = s

4

Figura 45: Estrutura proposta para a geréncia de operagdes (pdgina SEI: 1078)

87.  Pelas razdes expostas nos capitulos precedentes (4.1. a 4.5.) o CONSORCIO FLA-FLU
entende necessaria a reavaliagdo e consequente majoragiio da pontuacdo atribuida por
este ilustre Comissdo Especial de Licitag3o.

(Y‘--’J
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88.  Nos préximos capitulos (4.6. a 4.7.) o CONSORCIO FLA-FLU passar3 a enfrentar itens
especificos das propostas técnicas dos licitantes concorrentes que, em sua avaliagdo,
merecem ser objeto de reavaliagdo, com a consequente redug3o da pontuac3o.

4.6. NECESSIDADE DE REAVALIACAO DA PONTUAGCAO ATRIBUIDA AO CONSORCIO
MARACANA PARA TODOS

89.  Conforme se demonstrard a seguir, os 81 (oitenta e um) pontos atribuidos ao
CONSORCIO MARACANA PARA TODOS por esta ilustre Comissdo Especial de Licitacdo
merecem ser reavaliados.

80. De modo a facilitar a visualizagdo, o presente capitulo serd dividido em 7 (sete)
subitens, de acordo com os temas a serem objeto de reavaliac3o.

(a) 1.A. Apresentagdo de documento comprobatério de possuir no minimo 25 datas,
para realizagdo de jogos no Estadio do Maracana:

91.  Apds detida andlise da documentag¢3o apresentada pelo CONSORCIO MARACANA
PARA TODOS, esta ilustre Comissdo Especial de Licitagdo atribuiu 5 (cinco) pontos de um
total de 35 (trinta e cinco) permitidos, apresentando, para tanto, a seguinte
fundamentacdo:

O Licitante apresenta documentos comprobatdrios de que é detentor, em
consorcio, de 34 datas do C.R. Vasco da Gama, pertencentes a CompeticSes
listadas no Iltem 12.4 (1) do Edital. No que se refere as datas pertencentes aos

Clubes Santos FC e Brusque FC, forcoso reconhecer que as mesmas nio se
prestam a cumprir a exigéncia editalicia, uma vez que se tratam de Entidades de

pratica de futebol sediadas em outros Estados da Federagiio e tal condicdo
impde aplicagdo das restricbes prescritas em regulamentos préprios da
Confederagdo Brasileira de Futebol, notadamente o RGC (art. 14 e 23), que
textualmente reconhece como excepcional a transferéncia de uma partida de
futebol, tanto de campo de jogo como da Unido Federativa a que o Clube esté
federativamente vinculado. No caso presente, mesmo em condi¢des
excepcionais, tais datas ofertadas necessitavam para tanto, ter o Maracan3
como sede, de autorizagdo expressa da CBF e das respectivas Federacgdes
mentoras dos Clubes respectivos, a saber Federacdo Paulista e Federacdo

Catarinense. Posto isto, as datas, embora ofertadas, ndo podem ser livremente
dispostas pelos Clubes e eventual contabilizagdo estaria ferindo flagrantemente
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o preceito do Edital, no qual relembre-se, as datas servem para garantir a

prioridade do Estddio como palco de futebol.

92. Como ndo poderia deixar de ser, a esforcada — e descabida — tentativa de incluir
jogos dos clubes Santos FC e Brusque FC ndo passou despercebida por esta ilustre Comiss3o
de Licitagdo, que n3o considerou as referidas datas para fins de pontuacio.

93. Contudo, um outro ponto relevante deixou de ser apreciado e merece ser
reavaliado por esta ilustre Comissdo de Licitagdo, para garantir a lisura e a transparéncia

do processo licitatério, isto é, a quantidade de jogos que o Vasco da Gama SAF é detentor
para jogar no Estddio Maracand.

94. De acordo com “Declaragdo de Detengdo de Jogos de Futebol” apresentada pelo
CONSORCIO MARACANA PARA TODOS, o Vasco da Gama SAF seria detentor de um total de
34 (trinta e quatro) partidas para jogar no Estadio do Maracan3, sendo vejamos:

DECLARAGAO DE DETENCAO DE JOGOS DE FUTEBOL

VASCO DA GAMA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL, com sede na Rua General Aimerio
de Moura, 131 parte, Bairro Vasco da Gama, Rio de Janeiro/RuJ, inscrita no CNPJ sob o nf
47.588.413/0001-17, com sede na Rua General Aimério de Moura, 131 parte, Bairro Vasco
da Gama, Rio de Janeiro/RdJ, inscrita no CNPJ sob o n* 47.589.413/0001-17, neste ao
representado por seus Diretores Estatutarios, Sr. Lucio Ferreira Barbosa, brasileiro,
casado, nascido em 16/06/1980, administrador, inscrito CPF/ME n® 083.301.117-09,

portador da cédula de identidade n® 39838556, expedida pela SSP SP, e Sra. Katia
Franciele dos Santos, brasileira, soiteira, nascida em 08/08/1980, contadora, inscrita no

CPF/ME sob o n® 939.187.710-91, portadora do registro profissional n® 07664604T.
expedida pelo CRC RS - ("VASCO"), em atencdo ao item 12.4 do Edital. DECLARA SER
DETENTOR de até 19 (dezenove) datas de jogos nas séries A ou B do Campeonato
Brasileiro, 7 (sete) jogos na Copa do Brasil do naipe masculino. 8 (cito) jogos no
Campeonato Estaduai do Rio de Janeiro, do naipe masculino no ano de 2024 e AUTORIZA
a utilizacdo de seus jogos de mandante do naipe masculino como elementos da Proposta
Técnica e Financeira a ser apresentada, iscladamente ou em consércio, no ambito da
Concorréncia n* 002/2022. promovida pelo Estado do Rio de Janeiro, cujo objeto e a
Concessao Onerosa de Uso de Bem Publico para a Gestao, Exploragao, Operagao e
Manutencao do Complexo Maracana.

95.  Como pode ser facilmente demonstrado, a referida declaragdo ndo condiz com a
realidade.

!
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96. Como é cedigo, 0 Vasco da Gama SAF, componente do CONSORCIO MARACANA
PARA TODOS, possui um estddio préprio, notadamente, o Estddio Vasco da Gama,
(popularmente conhecido como Estédio de S3o Januario).

97. Nesse sentido, do ponto de vista das exigéncias editalicias, isto &, para a
demonstragdo cabal de que o licitante, isoladamente ou em consércio, seja detentor de
datas oficiais de futebol, é preciso que exista a clara comprovagio do direito, o que no
presente caso ndo estd presente. Em outras palavras, o Vasco da Gama SAF n3o pode
abandonar o Estddio de Sdo Janudrio para promover todos os seus jogos exclusivamente
no Estadio do Maracand, pois, conforme serd abordado abaixo, existe uma_barreira

estatutaria absolutamente intransponivel.

98. Como dito, tal medida esbarraria em expressa vedacdo societaria, imposta por
ocasido da constituicdo da SAF. O Estatuto Social do Vasco da Gama SAF é de clareza solar
ao prever, em seu art. 17, §29, que:

Artigo 17. Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicBes que lhe

sejam atribuidas por lei e nos paragrafos deste Artigo 17:
()
Pardgrafo Segundo. A aprovacdo das seguintes matérias dependers do voto

afirmativo do acionista detentor de acdes ordindrias classe A, independente
rcentual de sua icipacdo no capital votante ou social da SAF Vasco:

fiia)
(vii) utilizacdo de estddio ou arena, em cardter permanente, distinto do Estadio

Sdo Janudrio, exceto durante periodos em que a SAF Vasco seja impossibilitada
de utilizar o referido estadio por determinacdo de uma autoridade competente;

(grifos nossos)

99. Pela leitura da clausula estatutdria acima reproduzida, nota-se gue, a menos gue

haja uma autorizacdo prévia da Assembleia Geral (documento ndo apresentado pelo

CONSORCIO MARACANA PARA TODOS), com aprovacdo do "acionista detentor de agées

ordindrias classe A" (Club de Regatas Vasco da Gama — Associacdo Civil), o Estadio de Sdo

Janudrio deve permanecer como o estadio principal do clube.

100. Tal fato é de conhecimento publico e de facil verificacdo, constante da cdpia do
Estatuto Social do Vasco da Gama SAF apresentado para fins de credenciamento na sessdo
publica realizada aos 07 de dezembro de 2023.

g
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101. Essa mesma informacdo esta disponivel no site oficial do Club de Regatas Vasco da
Gama {https://vasco.com.br/fag-da-saf/):

13. A SAF podera abandonar Sao Januario?

Nao. A SAF Vasco nao podera deixar de usar o Estadio de Sdc Januario em carater permanente.

102. Logo, é evidente que, sendo Sdo Janudrio o estadio principal, o Vasco da Gama
SAF deve realizar mais da metade de seus jogos (50% + 1) no referido estadio.

103. Assim, o numero maximo de partidas que poderia ser disputado no Estadio do
Maracana seria de 16 (dezesseis), substancialmente inferior aos 34 (trinta e quatro) jogos
considerados por esta ilustre Comissdo Especial de Licitacdo para atribuicdo dos 5 (cinco)
pontos ao CONSORCIO MARACANA PARA TODOS em relacdo ao item “Apresentagio de
documento comprobatdrio de possuir no minimo 25 datas, para realizacio de jogos no
Estddio do Maracand”.

104. Registre-se que a_aceitacdo de uma proposicdo que, desde o inicio, se revela
inexequivel, viola ndo apenas principios basicos de planejamento e transparéncia, mas

também pode comprometer o cumprimento efetivo do futuro Contrato de Concessdo, em

detrimento do interesse publico perseguido pelo Poder Concedente.

105. O Edital de Licitagdo, amparado pela Lei de Licitagdes, demanda a apresentacdo de
propostas que reflitam real capacidade de execug¢do, conforme estipulado e acordado.
Ignorar tais premissas é colocar em risco a prépria viabilidade do projeto de concessao.

106. Vale dizer, é fundamental que as propostas atendam a todos os requisitos
estabelecidos no edital para que sejam consideradas vdlidas, garantindo-se assim a selegcdo

da proposta mais vantajosa e a adequada execucdo do contrato.

107. A apresentacdo de documentos que sugerem uma capacidade operacional ndo
condizente com a realidade do licitante acaba por comprometer a propria validade da
proposta técnica, pois mascara a real capacidade de execugdo do projeto conforme
proposto, configurando, desta forma, um risco a exequibilidade do contrato de concessdo
e, consequentemente, um risco & consecucdo da finalidade publica que lhe é insita.

NS
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108. Diante da apresentagdo de informagdes ndo condizentes com a realidade contratual
e operacional do Vasco da Gama SAF, é imperativo que esta ilustre Comiss3o Especial de
Licitacdo proceda com a revisdo da pontuagdo atribuida a0 CONSORCIO MARACANA PARA
TODOS integrado pelo referido clube, no tocante ao item de avaliacdo 1.A.

(b) 3.A. Servigos de manutengdo: plano bésico de Manuten¢ao Preventiva, Preditiva,
Corretiva:

109. Esta ilustre Comissdo de Licitagdo entendeu que o CONSORCIO MARACANA PARA
TODOS atendeu parcialmente o presente item, fazendo jus a 2 (dois) pontos sob a
justificativa de que:

Apresenta o Manual da Allianz Parque. Quando reproduz o rol do Anexo X, de
atividades que deverdo ser realizadas, ndo cita prazo, ndo apresenta um

cronograma inicial, ndo atribui responsabilidades pela execugdo das tarefas;

110. Com a devida vénia, a pontuagio relativa a atendimento parcial merece ser
reconsiderada para “Ndo Atende”.

111. O CONSORCIO MARACANA PARA TODOS se limitou a apresentar como plano basico
de manutencdo apenas um roteiro indicando o modo como produzird o Plano de
Manutencdo a ser apresentado apds 180 dias da assinatura do contrato.

112. De substancial em sua proposicdo, o referido consércio indica que o “Manual de
Uso, Operacdo e Manutencdo do Allianz Parque” (Anexo 2) foi utilizado como principal
referéncia para sua proposta, mencionando o “sucesso na operacdo da Arena sediada na

capital paulista”.

113. Emrelagdo ao Complexo Maracand em si, o CONSORCIO MARACANA PARA TODOS
se limita a elogiar o Manual de Instalacdes produzido pelo Governo do Estado do Rio de
Janeiro, mencionando estar “bem completo, com todas as informacdes pertinentes ao
Maracand e ao Maracanézinho”, com sugestGes pontuais a serem seguidas no futuro Plano
de Manutengdo, sem especificar nada relativo ao Complexo Maracand, sem demonstrar
conhecimento das rotinas operacionais da futura concessiondria e sequer propor escopo
de servicos em quantidade e qualidade de nivel superior.

o]
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114. Além disso, ao considerar o gramado sintético como uma op¢io, o mencionado
consorcio ndo evidenciou qualquer planejamento especifico para o Estadio do Maracan3:

221 2 Matenais Apikcados

O gramado apecado no Alkanz Parque e 0 Soccer Grass MX E'te 50 fabucado na
Holanda A grama amficial tem 50mm de allura « & composta por rés Lipos de fics em
formatos & cores ddarentes um combo de hbras Que garante a aparéncia & perdormance
% um gramado nalura! Cada tulo de grama fem 24 cordas e & ur s 160 divernan vezes

ac tapele, o que impede que a grama se 50ito com o alnle, anda assm gatante um alo
poder de drenagem
Figura 46: especificacdo do gramado constante da Proposta da WTorre/Vasco para o Estddio do Maracend, indicando
aplicagdo de grama artificial.

115. S.m.j., em relagdo a este item, esta respeitdvel Comissdo de Licitagdo devers
reavaliar sua decisdo para atribuir a classificaco de "N3o Atende".

{c) 3.B. Servigos de apoio: definigdo das diversas equipes suporte:

116. Em relacdo a este ponto, o entendimento desta ilustre Comissdo foi de que o
CONSORCIO MARACANA PARA TODOS atendeu plenamente, fazendo jus aos 4 (quatro)

pontos possiveis.

117. No entanto, o conteldo apresentado pelo referido consércio se limita a abordar a
contratagdo de empresas terceirizadas para limpeza, seguranga, manuten¢do de gramado
e atendimento durante eventos, o que, absolutamente, ndo pode ser enquadrado como
“equipes de suporte”.

118. Ademais, as rotinas de servi¢os contdbeis e juridicos foram descritas de forma
superficial, sem o detalhamento necessario.

118. S.m.j., em relagdo a este item, esta ilustre Comissdo deverd reavaliar sua decisdo
para atribuir a classificagdo de "Ndo Atende" ou, no limite, "Atende Parcial".

{(d) 3.D. Plano Operacional: contendo descritivo detalhado do funcionamento dos
equipamentos:

120. De acordo com esta ilustre Comissdo de Licitacdo, o presente item teria sido
integralmente atendido pelo CONSORCIO MARACANA PARA TODOS, com pontuagdo

maxima conferida (4 pontos).
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121. Ocorre que, o referido consorcio se limitou a descrever, em menos de 3 (trés)
paginas, regras relacionadas a horérios de funcionamento de Tour/Visitas Guiadas, Museu,
Restaurantes, Coworking/Escritérios, Varejo/Game Center e Estacionamento.

122. Na&o consta do referido documento qualquer detalhamento do funcionamento dos
equipamentos, das opera¢des em dias de jogos, sobre o modo como a Concessionéria fara
a integracdo de todas as frentes envolvidas em dias de jogos, ou tampouco sobre como

garantird que a infraestrutura do Complexo Maracan3 estara plenamente operacional.

123. S.m.j.,, em relagdo a este item, esta respeitdvel Comissdo deverd reavaliar sua
decisdo para atribuir a classificacdo de "N3o Atende" ou, no limite, "Atende Parcial".

(e) 3.F. Plano Comercial e Servico de atendimento aos diversos publicos atendidos
pelo Complexo

124. Este ilustre Comiss3o entendeu que o CONSORCIO MARACANA PARA TODOS teria
atendido parcialmente este item (2 pontos concedidos), na medida em que:

Somente descreve a Estratégia macro a ser utilizada, ndo relaciona as
propriedades a serem exploradas, formato de exploracdo e abordagem. Nio
permite uma andlise adequada de conceito e viabilidade.

125. Com a devida vénia, o referido consércio apresentou um conteldo insuficiente
neste capitulo, com pouca substincia em relagdo ao plano comercial e ao servigo de

atendimento.

126. A proposta nao definiu projetos comerciais, ndo apresentou como sera prestado o
servico de atendimento aos diversos publicos atendidos pelo Complexo, ndo definiu
qualquer projeto comercial, ndo definiu categorias e contrapartidas, ndo informou como
serd realizada a orientagdo e atendimento de publico durante jogos, ndo planejou
perimetros e tampouco detalhou a ouvidoria.

127. Portanto, s.m.j, a avaliagdo deveria ser “Ndo Atende”.
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{f) 5.D. Definicdo das metas e resultados a serem atingidos e indicadores de avaliacdo
de desempenho conforme edital

128. Ao sentir desta ilustre Comissdo, o CONSORCIO MARACANA PARA TODOS fez jus
aos 4 (quatro) pontos possiveis em relacdo a este item por atendé-lo integralmente.

129. Apesar de criativo e bem detalhado, com regras até para pagamento de bénus a
seus colaboradores, o plano de Metas e Resultados apresentado pelo mencionado
consércio ndo apresenta qualquer relagdo com o Anexo VIl do Edital, que define
objetivamente os indicadores de desempenho gerencial, operacional e legal da
Concessionaria:

ANENO -VII™®  INDIC ADORES DE DESEMPENIO

A mensuracao do desempenho gerenial, operavional ¢ legal da Concesvionana sera reabrzada
por mew do Indwador de Desempenho. Este indicador € representado por um ndmero (nota),
quanificado de scordo com as avahigies determinadas neste documeniv, referentes aos
prncipas Wpios da vperagdo de todo o Compleso Maracand. A nola atmbuida so Indwador

de Dexempenho inende subre o vator da Outores Fixa conforme previsto no Contrato

Figura 47: Diretrizes para mensuragdo do desempenho gerencial, operacional e legal du Concessiondria

130. Logo, por ter proposto algo absolutamente diferente do definido no Edital, o
CONSORCIO MARACANA PARA TODOS desrespeitou a regra definida para todos os
licitantes, e com isso deve sofrer reavalia¢do para “N&o Atende”, a bem da manutencgdo do
principio da isonomia.

(g) 6.A. Descritivo do Modelo Operacional e cronograma de implantagéo

131. Em relagdio a este item, o CONSORCIO MARACANA PARA TODOS recebeu pontuagdo
integral (4 pontos), o que, ao sentir do CONSORCIO FLA-FLU n3o condiz com a
documentacdo apresentada.

132. Ao longo de seus 8 (oito) paragrafos, a Proposta Técnica do CONSORCIO
MARACANA PARA TODQS, em evidente falha, deixou de descrever o modelo operacional
proposto para o Complexo Maracand, limitando-se a justificar a auséncia de elementos
financeiros na Proposta Técnica e a discorrer sobre conceitos de custos operacionais.

133. Tal postura evidencia a incompreensdo por parte do referido consércio quanto a
natureza do requerimento, que solicitava um descritivo e nao apenas valores do plano de

o

negocios.
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134. Além disso, ao abordar o cronograma de implantagdo, o CONSORCIO MARACANA
PARA TODOS sugere que seus colaboradores poderdo levar até 1 (um) ano para integrar a
SPE, conduzindo o contrato nesse periodo com a maior parte da sua equipe alocada no
Estadio Allianz Parque (como se o Complexo Maracand fosse, pasme-se, uma filial do
estadio paulista).

135. Todavia, basta um minimo de conhecimento sobre o cotidiano do Estadio do
Maracana para se concluir que tal cenério é absolutamente invidvel.

136. Portanto, este item também merece ser reavaliado por este ilustre Comissdo para
que seja atribuida a classificacdo "Ndo Atende".

4.7. NECESSIDADE DE REAVALIACAO DA PONTUAGAO ATRIBUIDA A RNGD

137. Por derradeiro, é importante destacar a necessidade de reavaliagdo de alguns itens
da RNGD, que obteve 54 (cinquenta e quatro), resultando em sua desclassificagdo.

138. De modo a facilitar a visualizacdo, o presente capitulo também serd dividido, no
caso em 3 (trés) itens, de acordo com os temas a serem objeto de reavaliagdo.

(a) 3.A. Servigos de manutencdo: plano basico de Manuten¢do Preventiva, Preditiva,
Corretiva:

139. Conforme avaliacdo desta ilustre Comissdo de Licitagdo, a RNGD teria atendido
plenamente o presente item, fazendo jus a pontuagdo méxima (4 pontos).

140. Ocorre que, a RNGD apresentou apenas um planoc teérico, delineando
programacoes e frequéncias para uma parte dos sistemas, sem evidenciar um
conhecimento especifico do Complexo Maracand por meio de inspegdes, visitas ou
interpretagdes objetivas das informacGes disponiveis nos anexos do Edital.

141. Além disso, a RNGD n3o descreveu e tampouco mencionou 0 modo como pretende
realizar a manutengdo do gramado, apesar de reconhecer a notéria vocagao do estadio
para o futebol e listar uma série de jogos previstos, incluindo uma andlise sobre possiveis
impactos na capacidade do gramado (“a prdpria capacidade do gramado, necessidade de
reparos e manutengdes entre outros, podem pesar sobre o cumprimento do compromisso”
- paginas SEl: 496 e 497).
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142.  Diante disso, este item merece ser reavaliado por este ilustre Comiss3o para que
seja atribuida a classificacdo "Atende Parcial".

(b) 3.B. Servigos de apoio: definigdo das diversas equipes suporte:

143. Ao sentir desta ilustre Comiss3o de Licitagdo, a RNGD teria atendido plenamente o
presente item, fazendo jus aos 4 (quatro) pontos possiveis.

144. Cabe registrar que a RNGD dedicou apenas 2 (duas) paginas para descrever as
funcbes da diretoria e o "overhead" de sua estrutura organizacional, incluindo os
departamentos financeiro, de recursos humanos, de marketing, comercial e vendas, e
assessoria juridica.

145. No entanto, essa abordagem abrange apenas uma parte do que deveria ser
apresentado no Capitulo 5, deixando de descrever efetivamente o escopo de servigos, que
é o principal objetivo requisitado no Anexo V. Em contraste, a proposta do CONSORCIO
FLA-FLU abordou o tema em 16 (dezesseis) paginas, detalhando os servigos de apoio e suas
interacdes, descrevendo o escopo e as interfaces entre os shareholders (permissionario,
federagBes e confederagBes, GEPE, seguranga, operador, Governo do Estado, CET-Reio e
Transporte Publico) e stakeholders (brigadistas, bilheteria, operadores de catraca,
controladores de acesso, bombeiros, servicos médicos, seguranca privada, seguranca do
trabalho, concessionarios, equipes de limpeza, hospitalidade, engenharia e manutencdo,
atendimento ao publico, estacionamentos, comunicagdo e marketing), e delineando a
cronologia da operagdo.

146. Portanto, considerando também o principio da isonomia, a comparacio entre as
propostas apresentadas sugere, quando muito, uma avaliagdo de "Atende Parcial” para o
material apresentado pela RNGD.

(¢) 3.C. Servigos de Operacdo: equipes essenciais ao funcionamento de todos os
equipamentos:

147.  Por derradeiro, em relagdo a este item, este ilustre Comissdo conferiu pontuacdo
maxima (4 pontos) a RNGD, entendendo que o tema teria sido integralmente atendido.

148. Novamente, a RNGD tratou o tema de forma superficial e inadequada, nio
justificando a avaliagdo maxima concedida.

~
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149. O objetivo do capitulo é solicitar as proponentes uma descricdo de como a
Concessionaria assegurard o funcionamento de todos os equipamentos por meio de suas
equipes. A RNGD, contudo, ofereceu apenas uma visdo superficial das equipes essenciais
{eventos, manutengdo e seguranga), com uma descricdo genérica das areas.

150. Logo, o presente item também merece ser reavaliado por esta ilustre Comissdo
Especial de Licitacdo para "Atende Parcial".

V. CONCLUSAO

151. N&o obstante o cuidadoso e criterioso trabalho desempenhado ao longo do
certame, urge que esta ilustre Comissdo Especial de Licitagdo proceda uma reavaliagdo
dos 4 (quatro) itens acima descritos nos capitulos 4.1. a 4.5, corrigindo a pontuagdo
conferida para refletir adequadamente a total conformidade da proposta do CONSORCIO
FLA-FLU com as exigéncias editalicias. Tal medida ndo apenas reforgaré a integridade e a
equidade do processo licitatorio, mas também garantird a escolha da proposta mais
vantajosa para a administracdo eficiente do Complexo Maracand, em prol do interesse
publico.

152. Afora isso, é imprescindivel que a pontuagdo atribuida ao CONSORCIO
MARACANA PARA TODOS e & RNGD seja revista, considerando o quanto exposto nos
capitulos 4.6. e 4.7. supra.

153. Por derradeiro, o CONSORCIO FLA-FLU reitera seu compromisso com a
transparéncia e a equidade do processo licitatério, ressaltando a importéancia de que todas
as propostas técnicas sejam avaliadas com base em informacg8es precisas e executaveis.
Espera-se, assim, que esta ilustre Comissdo de Licitagdo atue no sentido de corrigir as
pontuais discrepancias apresentadas, visando garantir a selecdo da proposta mais
vantajosa e vidvel para a gestao do Complexo Maracana.

* & %

Pelo exposto, o CONSORCIO FLA-FLU requer respeitosamente se digne este ilustre
Comissdo Especial de Licitagdo a proceder:

e
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(i} a reavaliagdo dos 4 (quatro) itens acima descritos nos capitulos 4.1 a 4.6., declarando a
total conformidade da Proposta Técnica do CONSORCIO FLA-FLU com as exigéncias
editalicias;

(ii) a revisdo da pontuagdo conferida 3 proposta técnica do CONSORCIO MARACANA PARA
TODOS, conforme capitulo 4.6. supra, em especial no que tange & obrigatoriedade de uso
do Estadio Sdo Januario para a realizagdo de jogos, 0 que impacta diretamente na oferta

de datas para partidas oficiais de futebol (redugio de 50% + 1 no nimero de jogos); e

(i} a revisdo da pontuagdo conferida 2 proposta técnica da RNGD, conforme capitulo 4.7.
supra.

Termos em que, pede deferimento.
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CONSORCIO FLA-FLU

59



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 18.” OFICIO DE NOTAS

LUIS VITORIANO VIEIRA TEIXEIRA - TABELIAD
VERANARIAL - {E RA-TAB, SUBST 714

MATRIS Av Pracde-t W 5439, 12* r et
COMARCA DA CAPITAL - e

ESTADO DO RID DE JANEIRO

Instrumento podera ser alterado, total ou parcialmente, de comum acorde entre as
Partes durante a sua vigénciz, mediante Termo Aditivo devidamente justificado, sendo
vedada apenas a alteragio da natureza do objeto e a composigdo ou constituicio do
Conséreio. 11.8. Os casos omissos e as dividas porventura surgidas, em decorréncia da
execugio deste instrumento, serfo resolvidos mediante acordo entre Partes. 11.9.
A tolerdncia de uma Parte para com a outra quanto ao descumprimento de gualguer

uma das ohrigacBes assumidas neste Instrumento nio implicara novagio ou renincia
de direito. A Parte tolerante poderd exigir da outra o fiel e cabal cumprimento deste
instrumento a qualquer tempo. 11.10. Todas as comunicacdes estabelecidas neste
Instrumento deverdo ser feitas por escrito e entregues com protocolo ou Aviso de
Recebimento nos enderecos constantes no predmbulo deste instrumento, correio
eletrdnico ou em quaiguer outro que, por escrito, venha a ser comunicado por uma
Parte 2 outra. 11.11. As Partes obrigam-se& por si e por seus associados, diretores,
prepostos, empregados, representantes, procuradores ou prestadares de servicos, a
ndo usar indevidamente e ndo divulgar sem autorizaclio prévia, as informacBes de
natureza evidentemente confidencial, de titularidade de qualquer delas, 2 que tiverem
acesso no curso da Licitagdo ou da execugdio do Contrato de Concessdo. 11.12. Os
dados, conhecimentos ou informagdes técnicas e comerciais revelados por uma Parte
a outra serdo considerados camao sigilosos, devendo ser tratados como estritamente
confidenciais, podenda ser revelados a terceiros, também sob a condicio de sigilo,
apenas na medida das necessidades relativas as atividades do Consdrcio ou quando
sua divulgacde for oriunda de determinacio legal. 11.13. As Partes declaram gue a
assinatura do presente Instrumento é expressao livre de suas vontades, sem qualquer
induzimento ou coaglio, bem como que leram, entenderam e concordam com todas os
termos desta Escritura. 11.14, As Partes declaram que estiio devidamente autorizadas
por seus atos constitutivos a firmar a presente escritura, sem quaisquer ressalvas ou
restricbes. 11.15. As Partes declaram, ainda, que, em observancla 3 CLAUSULA 8.3. do
Edital, n3a podera participar, direta ou indiretamente, das atividades do Consércio,
pessoa que tenha sido nos Ultimos 06 {seis) MESES contados da data da publicacdo do
Edital, servidor ou dirigente do érgdo/entidade contratante/responsdvel pela Licitagdo,
e ndo poderd participar, direta ou indiretamente, da execugio do Contrato de
Concessdo, servidor ou dirigente do drgdo/entidade responsével pela gestdo ou

acompanhamento do Contrate de Concessdo, gue tenha, nos 06 (sels) MESES
anteriores, atuado de qualquer forma em atos de gest3o, execugio ou tomada de

decisBes no Contrato de Concessdo, nos termos do artigo 9°, inciso 11, e §3°, da Lei
Federal n2 8.666/93. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — FORO: 12.1. Elegem, as Partes,
para dirimir quaisquer litigios decorrentes deste instrumento, o Foro Central da
Comarca da Capital do Estade do Rio de Janeira, com expressa rentincia a qualquer
outro, por mais privilegiado que seja. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA ~ DECLARACOES
DOS CONTRATANTES: As Partes por seus representantes declaram que, ndo se
enquadram em qualquer das condicbes previstas nos incisas |, 11 e 1l da art, 42 da
Resolugéo Coaf n?. 31, de 7 de junho de 2019, bem come, ndo so parentes em até 29
8rau ou estreito colaborador de pessoas enguadradas nas condigBes acima ou que o
foram nos Ultimos 5 anos; declaram ainda, nio estarem na condi¢do de pessoa exposta
politicamente nos termos da Resolugdo Coaf n2. 29, de 28 de marco de 2017, bem
como nac sdo parentes em até 2¢ grau ou estreito colaborador de pessoss
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engquadradas nas condicdes acima ou que o foram nos Gltimos 5 anos; CLAUSULA
DECIMA QUARTA ~ DECLARACOES FINAIS: Pelos contratantes ainda me foi dito que
aceitam a presente tal como nela se contém e declara. CLAUSULA DECIMA QUINTA:
Assim, Justos e contratades me pediram e lhes fiz lavrar nestas minhas Notas a
presente Escritura, a qual sendo lida em voz alta, perante todos gue se acharam em
tudo, conforme outorgam, aceitam e assinam, dispensando a presenca das
testemunhas, nos termos Artige 391, da Consolidacio Nermativa da Corregedoria
Geral da Justiga do Estado do Ric de Janeiro. Certifica que pelo presente ato notarial é
devido R$306,83, emolumentos: R$159,42 (Tab. 07, n2 1.2, "a"}), R§29,64 (Tab. 07, ne
4), Leis: R$37,80 {Lei 3217/99), R$9,45 (Lei 4664/05), RS9,45 (Lei 111/08), R$7,55 (Lei
6281/12), R59,95 {IS5), PMCMV: R$3,77, art. 4 da Portaria 1952/2022: RS2,48 e
Distribuidor: R$37,32. Assim, justos e contratados me pediram e Ihes fiz lavrar nestas
minhas Notas a presente Escritura, a qual sendo lida em voz alta, perante todos que se
acharam em tudo, conforme outargam, aceitam e assinam, dispensande a presenga
das testemunhas, nos termos Artigo 391, da Consolidacdo Normativa da Corregedoria
Geral da Justica do Estado do Rio de Janeiro. EU, (Ass.) — VINICIUS ALCAIDE DE
QUEIROS, na qualidade de Substituto Matricula n2. 94/12390, lavrei, li, conferi, e
encerro, colhendo as assinaturas. (Ass.) ~ COMPROMISSARIO: CLUBE DE REGATAS DO
FLAMENGO, por seu Presidente: Sr. LUIZ RODOLFO LANDIM MACHADO. {Ass) —
COMPROMISSARIO: FLUMINENSE FOOTBALL CLUB, por seu Presidente: Dr. MARIO
HENRIQUE GUIMARAES BITTENCOURT. E eu, {Ass.} — LUIS VITORIAND VIEIRA TEIXEIRA,
Tabeligo, Matricula n.2 06/2 do IPERJ, subscrevo e assino. "TRASLADADA NA MESMA
DATA”. Eu, Substituto do Tabelido, canferi, a subscrevo e assino com o meu certificado
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LIVRO N2 2056 PROCURACAGC BASTANTE QUE FAZ:
FOLHA Neg 168 FLUMINENSE FOOTBALL CLUB, na
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TRASLADO

SAIBAM quantos este Pablico Instrumento de Procuragdo bastante virem que aos
cinco dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e trés, na sede deste
CARTORIO 18¢ OFICIO DE NOTAS, situado na Avenida Presidente Vargas, n.2 435 — 12¢

andar ~ Centro, nesta Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP- 20.071-003, sendo
Tabeliso Dr. LUIS VITORIANO VIEIRA TEIXEIRA, & perante mim, VINICIUS ALCAIDE DE
QUEIRDS, Substituto Matricula n®. 94712390, compareceu como OUTORGANTE:
FLUMINENSE FOOTBALL CLUB, nd3o possui nome fantasia, com sede & Rua Alvaro
Chaves, n.2 41 ~ Laranjeiras, nesta Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22.231-220,
inscrita no CNPJ sob o n.® 33.647.553/0001-90, neste ato representada por seu
Presidente, de acordo com a Ata da 22 (segunda) Reunido Extraordinaria realizada aos
15 (quinze) dias de Dezembro de 2022 (dois mil e vinte e dois), registrada no Registro
Civil de Pessoas Juridicas do Rio de Janeiro — RCPJ/RJ em 30 (trinta) de Janeiro de 2023
(dois mil e vinte e trés): Dr. MARIO HENRIQUE GUIMARAES BITTENCOURT, brasileiro,
maiar, capaz, nascido aos 02 [dois) dias de setembro de 1978 (mil novecentos e
setenta e oito), solteiro, advogadp, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasii,
Conselho Seccional do Ric de Janeiro {OAB/R!) sob o n.2 110.415, expedida em
07/02/2018, inscrito no CPF sob o n.2 078.131.737-16, fitho de Luis Maric Neves
Bittencourt e de Ada Regina Guimardes Bittencourt, enderego eletrdnico {e-mail):
presidencia@fiyminense o i, residente e domiciliado nesta Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, com o enderego profissional a Rua Alvaro Chaves, n.? 41 — Laranjeiras,
nesta Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22.231-220, O presente identificado e
reconhecide como o préprio por mim Substituto, face os documentos apresentados e
dos quais se arquivam copias autenticadas nestas Notas, do que dou fé, bem como
que da presente enviarei Nota ao competente distribuidor, no prazo e forma da Lel. £
entdo, pelo OUTORGANTE na forma como vem representada, me foi dito que nomeia
& constitui seu bastante Procurador, onde necessério for e com esta se apresentar:
CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO, ndo possul nome fantasia, com sede na Avenida
Borges de Medeiros, n.2 997 - Lagoa, nesta Cidade e Estado do Rio de laneirg, CEP;
22.430-041, inscrita no CNPJ sob o n.® 33.649.575/0001-99; a quem confere os
poderes para representé-lo, na qualidade de empresa lider do CONSORCIO FLA-FLU,
na Concorréncia Pablica Internacional n® 02/2022, realizada pela Secretaria de Estado
da Casa Civil do Estado do Rio de Janeiro, cujo objete ¢ a Concessdo Onerosa de Uso
de Bem Piblico para a Gest3o, Exploragdo, Operacdo e Manutengdo do Complexo
Maracand, compreendido pelo Estadio Mdrio Filho (“Maracand”) e o Gindsio Gilberto
Cardoso (“Maracandzinho” e, em conjunto com o Maracané, “Completc Maracani”),
& em todos os demais atos referentes 4 licitagio, podenda praticar, na qualidade de
empresa lider do CONSORCIO FLA-FLU, todos os atos necessdries a fiel participagio
no certame, em juizo e fora dele, espaciaimente: (1) representar a OUTDRGANTE
perante quaisquer entidades, 6rgdos ou departamentos governamentals, sociedades
abertas ou fechadas e quaisquer agéncias governamentais, para estabelecer e manter
entendimentos com referidas entidades, agéncias, drgdos ou departamentos, para
receber citacdo, notificacio e intimagic de qualquer natureza, para requerer a/ou
pramover consultas, para requerer certificados e outros documentos e para praticar
0s atos necessarios durante a realizagdo do certame licitatério descrito no Edital n®
02/2022, inclusive para interpor recursos e renunciar ao direito de interpor recursos;
{I1) assumir compromissos e/ou obrigacdes em nome da OUTORGANTE e de qualquer
forma contratar, fazer acordos, renunciar a direitos, dar e receber guitacao em nome
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TRASLADO

SAIBAM quantos esta virem que aos 04 {quatro) dias do més de dezembro do ano de

2023 (dois mil e vinte e trés), na sede deste CARTORIO 182 OFICIO DE NOTAS, situado
na Avenida Presidente Vargas, n 2 435 — 122 andar — Centre, nesta Cidade e Estado do
Rig de Janeiro, CEP: 20.071-003, sendo Tabelido Dr. LUIS VITORIAND VIEIRA TEIXEIRA,
e perante mim, VINICIUS ALCAIDE DE QUEIROS, na qualidade de Substituto Matricula
n2. 94/12390, compareceram como COMPROMISSARIOS: CLUBE DE REGATAS DO
FLAMENGO, entidade de pratica desportiva sem fins lucrativos, com sede na Avenida
Borges de Medeiros, n.2 997 ~ Lagoa, nesta na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP:
22.430-041, inscrito no CNPJ sob o n? 33.648.575/0001-99, representado, na forma de
seu Estatuto, por seu Presidente: Sr. LUIZ RODOLFO LANDIM MACHADO, brasileiro,
mazior, capaz, nascide aos 24 (vinte e quatro) dias de marco de 1957 {mil novecentos e
cinquenta e sete), casado, engenheiro, portador da Carteira Nacional de Habilitagdo
(CNH) n.2 00158483790, expedida pelo DETRAN/RJ em D3/04/2019, nela constando a
identidade n.2 3244246, expedida pelo IFP/R, inscrito na CPF sob o n.2 596.293.207-
20, filho de JADERICO PIRES FERREIRA MACHADO e de MARIA AUGUSTA LANDIM
MACHADO, enderego eletrdnice (e-mail): rodolfo.landim@flamengo.com.br, telefane:
{21) 2153-0116, residente e domiciliado nesta Cidade e Estado do Ria de Janeiro, cujo
o enderego ndoc fol informado, com o enderege profissional na Avenlda Borges de
Medeiros, n.2 997 - Lagoa, nesta Cidade e Estado do Rie de Janeiro, CEP: 22.430-041;
doravante denominado singelamente “FLAMENGO”; e FLUMINENSE FGOTBALL CLUB,
entidade de prética desportiva sem fins lucrativos, com sede na Rua Alvaro Chaves, n.2
A1~ Laranjeiras, nesta Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22.231-220, inscrito no
CNPI sob o n®. 33,647.553/0001-90, representado, na forma de seu estatuto, por seu
Presidente: Dr, MARIO HENRIQUE GUIMARAES BITTENCOURT, brasileiro, maior,
capaz, nascido aos 02 (dois) dias de setembro de 1978 {mil novecentos e setenta e
cito), solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Conselho
Seccional do Rio de laneiro (DAB/RJ} sob o n.2 110.415, expedida em 07/02/2018,
inscrito no CPF sob o n.? 078.131.737 16, filho de Luis Mario Neves Birtencourt ¢ de
Ada Regina Guimardes Bittencourt, endereco eletronica (e-mail): ndo informado,
residente e domiciliado nesta Cidade e Estado do Rio de Jangiro, com o enderego
profissional & Rua Alvara Chaves, n.2 41 - Laranjeiras, nesta Cidade e Estada do Rio de
laneiro, CEP: 22.231-220; doravante denominado singelamente “FLUMINENSE”,
Iscladamente referenciados como Parte e, em conjunto, come Parte.. Os presentes
reconhecidos como os proprios por mim Substituto, por terem exibidos os documentos
habeis, ora arquivados do que dou fé, berm como consulta realizada sobre o registro de
6bito referente aos nomes das partes, extraido: do SISTEMA DE MODULO DE APQIO
AQ SERVICO — MAS, através dos numeros de consulta OFZL-02679435, e OWRN-
02679439, de acordo com o incisa IV, parédgrafo Unico, ao artige 253 do Provimento
CGl N.2 12/2.00%, e que da presente farei enviarei nota ao competente i<t~ ibuidor no
prazo e forma da Lel. Entdo pelos Compromissarios, me foi dito expressamente o
seguinte: DOS FATOS ~ (I} as Partes tém interesse em participar, em conjunto, da
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Concorréncia Publica relativa 8 Concessdo Onerosa de Uso de Bem Publico para a
Gestao, Exploragdo, Operacdo e Manuten¢So do Complexo Maracana: (11) o Edital de
Concorréncia Publica n? 002/2023 (“Edital”}, Processo n® SEI — 150001/011150/2021,
em sua clausula8.1, permite a participagdo de licitantes reunidas em cansércio para a
apresentagdo conjunta de proposta; (1) as Partes, desde 2019, vém reunindo esforcos
na gesido do Complexo Maracand e, desde entdo, firmaram 10 (dez) Termos de

Permissdo Onerosa de Bem Puiblica com o Estado do Rio de Janeira {*TPU"), com prazo
de 180 (cento e oitenta) dias os 09 (novej primeiros e o décimo por 70 (setenta) dias,
tendo sido o Gltime TPU assinada em 23 de outubro de 2023; {1V} as Partes desejam
somar as respectivas experiéncias, esforcos e recurses para viabilizar a participagdo na
Concorréncia Pablica n® 002/2022; e (V) as Partes tém integral conhecimenta do Edital
€ seus anexos. Firmam a presente “ESCRITURA PUBLICA DE COMPROMISSO DE
CONSTITUICAO DE CONSGRCIO”, o que ora fazem e, conformidade com as clausulas e
condigbes @ seguir alinhadas. CLAUSULA PRIMEIRA ~ OBIETO: 1.1. As Partes
formalizam, pelo presente, z intenco e o compromisso de constituir um consércio,
com a finalidade de apresentar, em conjunto, propost. para a Concorréncia Publica n2
002/2022, relativa 3 Concessdo Onerosa de Uso de Bem Pulblico para a Gestdo,
Exploragdo, Operagic e Manutengdo do Complexo Maracand, compreendido pelo
Estddic Mario Filhe ("Maracand”) e o Gindsio Gilberto Cardoso (“Maracandzinho” e,
em conjunto com o Maracand, “Complexo Maracand”), com a partiapagio efetiva das
Partes (“Consércio”). 1.2. Para tanto, as Partes disciplinam as regras de participacio
conjunta em cansdrcig, seja no tocante as relagdes internas, seja no que tange as
relagdes externas perante o Estada do Rio de Janeira. 1.3. As Partes se abrigam a
apresentar proposta conjunta na licitagdo referida na Cldusula 1.1. acima, por meio do
Consérceio, e na hipétese de se sagrarem vencedoras, comprometem-se a assinar o
Contrato de Concessdo com o Estado do Rio de Janeiro por meio de uma Sociedade
Andnima, de propdsito especifico ("SPE”), a ser constituida, com integral observancia
das regras constantes do Edital e seus anexos. 1.4. As partes se comprometem, ainda,
a cumular os seus jogos oficiais das equipes de futebol profissional de campo masculino
e demais modalidades esportivas, para fins de atendimento ao requisito classificatdrio
previsto na Cldusula 124 do Edital. CLAUSULA SEGUNDA -~ LIDERANCA E
REPRESENTACAO DO CONSORCIO: 2.1. A lideranga do Conséreio serd exercida pelo

FLAMENGO, ao qual competira, dentre outras atribuigBes, a representacio legal do
conséreio, em juizo ou fora dele, tratando diretamente com a Estado do Rio de Janeiro,

em nome do Consorcio. 2.2. E representante legal da entidade lider: Sr. LUIZ RODOLFO
LANDIM MACHADO, braslleiro, malor, capaz, nascido aos 24 (vinte e quatro) dias de
margoe de 1857 {mil novecentos e cinguenta e sete), casado, engenheiro, portador da
Carteira Nacional de Habilitagao (CNH) n.2 00158483790, expedida pelo DETRAN/RI em
03/04/2018, nefz constando a identidade n.? 3244246, expedida pelo IFP/RI, inscrito
no CPF sob o n.° §86.293.207-20, filho de |ANFRICO PIRES FERREIRA MACHADO e de
MARIA  AUGUSTA  LANDIM MACHADO, endereco eletrénico (e mail):
rodaifo.landim@flamengo.com.br, residente nesta Cidade e Estado do Rio de laneiro
e com endereco profissional na sede da entidade lider. 2.3. Assinar3o pelo Conséreio
as mesmas pessoas habilitadas a agir como representantes legais da entidade lider,
conjunta ou isoladamente, cabendo inclusive a representagio por meio de
procuradores constituidos, nos termos dos atos constitutivos da entidade lider. 2.4,
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Observado o disposto nas Cldusulas 2.6 e 3.4 abaixo, 0 FLAMENGO estd expressamente
autorizado pelo FLUMINENSE a representar o Consdrcio e a receber instrucdes em
nome do Consdrcio, sem prejuizo da responsabilidade solidaria das Partes por todas as
obrigages do Conséreio junto @ Comissdo Especial de Licitacdo e ao Estado do Rio de
Janeira ou a terceiros, durante o processo licitatério, no caso da celebracdo do
Contrato e mesmo apés seu térming, desde que contraidas durante a vigéncia desta
Escritura. 2.5. O FLUMINENSE neste ato outorga ao FLAMENGO e, em consequéncia,
aos Seus representantes legais, conjunta ou isoladamente, plenos poderes para
receber notificagdes, intimacges e citagBes quanto aos assuntos relativos a Licitacio
ou ao Contrato de Concessao, bem como para concordar com condigdes, transigir,
recorrer e desistir de recurso, comprometer-se a assinar, em nome do Consdrcio,
quaisquer papéis e documentos relacionados com o objeto da Licitagio, até a
constituicio da SPE, enfim, praticar todos os ates necessdrios a participacio na
Licitacio, observado o disposto nas Cldusulas 2.6 e 3.4 abaixo. 2.6. Sem prejuizo do
disposto nesta Clausuia, o FLAMENGO devera: {I) manter o FLUMINENSE informado de
todas as interagdes realizadas com o Estado do Rio de Janeiro em nome do Conséreio
ou de qualquer estrutura alternativa adotada pelas Partes; (II) encaminhar ao
FLUMINENSE toda e qualquer correspondéncia recebida do Estade do Rio de Janeiro
em relacdo ao objeto deste Instrumento; e (Il1) discutir junto ao FLUMINENSE toda e
quaiquer decisdo e correspond@ncia a ser enviada ao Estado do Rio de Janeiro. 2.7.

O FLAMENGO ou seus representantes ndo terdo o direito de receber qualquer
remuneragdo ou outro pagamento em razio da nomeagio do FLAMENGO como lider
do Consércio. CLAUSULA TERCEIRA ~ PARTICIPACAO: 3.1. A participacdo econbmica de
cada uma das Partes nos direitos e obrigacdes relativos ao Consdrcio  na SPE a <er
constituida na hipdtese do Consdreio se sagrar vencedor da Licitacio se dard nas
seguintes proporghes: FLAMENGO 65% (sessenta e cinco por cento); e FLUMINENSE
- 35% {trinta e cinco por centa). 3.2. As Partes declaram que, em observincia 4 Cldusula
8.4.5 do Edital, ndo serd admitida a inclusSo, a substitui¢do, a retirada ou a exclusio de
consorciado, 2 alteracdo nos percentuais de participagdo dos membros consorciados,
ou, ainda, 3 substituicio da empresa lider, no periode que compreende a data da
entrega dos envelopes até a data de constituicdo da SPE, momento a partir do qual
deverdo ser observadas as regras contratuais para qualquer alteragfic na composicao

societdria da SPE. 3.3. Os assuntos de interesse do Consorcio serfio resolvidos pelas
Partes, sempre de comum acordo. 3.4. A participagido de cada consorciada nas receitas,
lucros, perdas, direitos e obrigagbes do Consdreio serdo calculadas de acordo com a
proporgéo de sua participacdo no Conséreio, conforme descritas na Cldusula 3.1 acima,
Todas as receitas, lucros e perdas resultantes das atividades do Consdrclo devero ser
contabilizadas por cada Consorciada na proporgdo de sua participagio. CLAUSULA
QUARTA - ATRIBUIGDIES DAS PARTES: 4.1. O Consdrcio tem por objetive. (1) o
cumprimento de todas as obrigagBes previstas no Edital com a finalidade de
apresentar, em conjunto, a documentagdo e a proposta para fins de participaggo na
Licitagdo; (Il) a pestdo de atividades conjuntas das Partes para que o Consorcio
participe da Licitagdo; (1) & coordenagdo de esforcos visando obter maior
competitividade na participagdo da Licitagdo; e (IV) caso sagre-se vencedor da
Licitacdo, a constituicdo formal em SPE para prestaco de todos os serviges objeto do
Contrato de Concessdo. 4.2. Para fins do previsto na Cldusula 4.1, acima, as Partes
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concordam em manter exclusiva cooperacdo para a preparacdo de toda a
documentacdo exigida, de acordo com as disposicdes previstas no Edital. 4.3. Cada
uma das Partes se empenhard, individualmente, com diligéncia e precisdo, em
desenvolver as atribuices de sus competéncia. 4.4. Cada uma das Partes serd
responsdvel pelos servicos e atividades necessirias 3 adeguada execucio das
respectivas atribuicBes de forma a atender as exigéncias e prazos previstos no Edital,
devendo cooperar com boa-fé, lealdade e fidelidade para o fim de participar da
Licitagdo. 4.5. As Partes se obrigam a3 dar mutuz e reciproca colabaragSo tdécnica,
trocando informagBes que se fizerem necessérias aa fiel cumprimento do Contrato a
ser celebrado em caso de sucesso na Licitagdo, sempre visando o melhor interesse do
Consércio e a eficiencia na execucdo da objeto da licitac3o. 4.6. As Partes ainda se
comprometem a manter comunicagdo constante quanto aos assuntos relacionados ao
Consdrcio comprometendo-se cada qual a cientificar a outra sobre toda e gualquer
informag3o relevante e pertinente ao procedimento €/ou ao Consdrcio. 4.7. As Partes
se comprometemainda a, em se sagrando o Consércio vencedor da Licitagio, constituir
a SPE para a execu¢do das atividades objeto da Concessao, segundo as leis brasileiras
e com sede e administracdo no Brasil, no Municipio do Rio de Janeiro, no Estado de Rio
de Janeiro, abedecidos os demais requisitos de participaco de que trata o Edital.
CLAUSULA QUINTA — DURACAO: 5.1. O Consércio entrard em vigor a partir da
assinatura do presente Instrumento, e assim permanecera, até a constituicio da SPE.
CLAUSULA SEXTA —- DENOMINACAO E SEDE: 6.1. O Consércio a ser constituido tera
denominac3o de CpNSﬁRCIO FLA-FLU. 6.2. A sede do Conséreia, para fins da Licltag3o,
serd no enderego da lider do Consércio, situado a Avenida Borges de Medeiros, n2 997,
Lagoa, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22.430-041.
CLAUSULA SETIMA — RESPONSABILIDADE: 7.1, As Partes responderdo, solidariamente,
por todos cs atos do Consércio e da SPE, praticados durante a Licitacdo, e ao longo da
execucdo do Contrato de ConcessZo, até a data de conclusdio da integrafizacdo do
capital social minimo exigido no Contrato de Concess3o para a SPE. 7.2. A Parte que,
em razdo de sua responsabilidade soliddria, cumprir obrigacdo da outra, tera direito de
regresso para cobrar desta os valores referentes as despesas e perdas e danos.
CLAUSULA OITAVA — EXTINCAO DO CONSORCIO: 8.1. A presente Escritura extinguir-
se-d: A) caso a Licitagio seja revogada ou anulada definitivamente; B} no ato da

constituicdo da SPE na hipdtese do Consdreio se sagrar vencedor da Licitacio; €) caso
o objeto da Licitac3o seja adjudicado a outro licitante em decisSo definitiva; ou D) caso
um dos consorciados ndo atenda, até a data da Licitagio. 3s condigbes de habilitagiio
exigidas pelo Edital. 8.2. Nas hipiteses previstas nas letras "A" e "C" da Clausula 8.1
acima, o presente Instrumento serd objeto de distrato a ser firmado pelas Partes, do
qual deverdo constar as regra. para cumprimento e 'extingiu das obrigacBes gue
porventura estejam pendentes entre as Partes e com terceiros. 8.3. Na hipétese das
letras “B” e “D”, acima, o presente compromista restara rescindido de pleno direito,
independentemente da celebragio de gualquer distrato entre as Partes, devenda 2
parte que atender as condigdes de qualificagdo do Edital participar, isoladamente, da
Licitacio. CLAUSULA NONA -CONFORMIDADE COM AS LEIS DE COMBATE A
CORRUPCAO: 9.1. Cada uma das Partes declara, individualmente por si e pelos
membros, diretores, funciondrios e/ou seus representantes legalmente constituidos,
que, em relagdo ao presente instrumento: (I) cumprem, e continuario cumprindo
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durante a vigéncia deste Instrumento, todas as leis e os regulamentos aplicaveis,
incluindo, o Decreto-Lel Federal n2 2.848/1940, Lei Federal n® 8.429/1992, Lei Federai
n2 8.666/1993, Lei Federal n© 8.987/1995, Lei Federal n2 9.613/1998, Lei Federal n2
12.529/2011 e Lei Federal n2 12.846/2013; (i) ndo fizeram, nem far3o, bem como nio
instruiram nem instruirSio que sejam feitos quaisquer pagamentos, empréstimos,
promessas ou ofertas de pagamentos, presentes de qualquer quantia ou qualquer

coisa de valor, deforma a obter vantagem indevida, direta ou indiretamente, de agente
publico nacional ou estrangeiro; (N1} ndo fraudaram qualguer controle interno de
contabilidade, nao falsificaram gualquer livro ou registro contabil e ndo possuem
gualquer fundo ou ativo que n3o esteja devidamente registrado nos livros e registros
contdbeis; e (IV) envidardo seus melhores esfaros para garantir que gualguer agente,
subcontratado, preposto, ou procurador cumpra com o disposto nesta Clausula. 9.1.1.
Para fins do presente Instrumento, o termo “agente publico” tera a definicio prevista
no artigo 2¢ da Lei Federal n2 8.429/1992, abrangendo também qualquer dirigente de
partido politico, seus empregados ou outras pe:soa: que atuem para ou em nome de
um partido politico ou candidato a cargo publico; e o termo “agente publico
estrangeiro” terd o significado atribuido pelo § 32 do artigo 52 da lei Federal n2
12.846/2013. 9.1.2. Qualguer das Partes comunicard imediatamente 2 outra, no caso
de receber solicitagdo direta efou indireta de qualquer terceiro, inclusive agente
piiblico, relacionada ao presente Instrumento, que possa implicar vielagdo do Decreto-
Lei Federal n? 2.848/1947, Lei Federal n2 8.429/1992, Lei Federal n? 8.666/1993, Lei
Federal n® 8.987/1995, Lei Federal n® 8.613/1998, Lei Federal n2 12.529/2011 ¢ da Lei
Federal n® 12 845/2013, devendo sempre agir no sentido de evitar que referidas
violagdes ou desconformidades ocerram. CLAUSULA DECIMA — CUSTOS E DESPESAS
COMUNS: 10.1. As Partes concordam que cada uma delas deverd arcar com seus
respectivos custos € despesas internos relativos 3 preparagiico e 3 submissdo das
propostas ao Estado do Rio de Janeiro. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DISPOSICDES
GERAIS: 11.1, As Partes obrigam-se, por este Instrumento, a ndo integrar outro
conséreio, nem tampouco participar isoladamente, na Licitagdo, salvo na hipétese da
Cidusula 8.1 "D" acima. 11.2. Para a consecugao do objeto deste Instrumento, as Partes
obrigam-se a apresentar, em tempo hdbil, a documentacdoc referente ao
credenciamento, & habilitagdo juridica, & gualificacio econdmico-financeira,

regularidade fiscal, & qualificagao técnica, a proposta comercial, bem como assinar em
conjunto ou isoladamente todas as declaracGes e documentos necessdrios &

apresentacdo dos envelopes exigidos pelo Edital. 11.3. As Partes assumem toda- as
responsabilidades referentes &s suas respectivas equipes técnicas envolvidas no
desenvolvimento do objeto do presente instrumento, eximindo a outra de toda e
qualquer responsabilidade civil, trabalhista e previdenciaria, ainda que subsidigria.
11.4. As Partes declaram ser independentes entre si, njo existindo nenhum outro
vinculo entre elas além do disposto no presente instrumento. Por issa nenhum ato,
fate ou circunstancia se entenderd como vinculo entre as partes que possa fazer
presumir, direta ou indiretamente, a existéncia de uma sociedade. 11.5. O presente
Instrumento ndo tem o condéo de criar qualquer vinculo empregaticio entre as partes,
seus prepostos, empregados, agentes, representantes, sécios, associados e
subcontratados. 11.6. Nenhuma das Partes podera ceder este Instrumento, no todo ou
em parte, sem o consentimento prévic e por escrito da outra parte, 11.7. Este
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SAIBAM quantos este PUblico Instrumento de Procuracio bastante virem que aos
quatro dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e trés, na sede deste
CARTORIC 182 OFfCIO DE NOTAS, situato na Avenida Presidente Vargas, n.2 435 - 129

andar - Centro, nesta Cidade e Estado do Rio de laneiro, CEP: 20,071-003, sendo
Tabelido Dr LUIS VITORIANO VIEIRA TEIXEIRA, & perante mim, VINICIUS ALCAIDE DE
QUEIRGS, Substituta Matricula n2. 94/12390, compareceu camo OUTORGANTE:
CLUBE DE REGATAS DU FLAMENGO, nac possui nome fantasia, com sede na Avenida
Borges de Medeiros, n.? 997 — Lagoa, nesta Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP:
22.430-041, inscrita no CNPI sabh o n.2 33.649.575/0001-99, neste ato representada
por seu Presidente, de acordo com a Ata de SessSo Ordindria realizada 3os 16
{dezesseis) dias de Dezembra de 2021 [dois mil e vinte e um}, registrada no Registro
Civil de Pessoas Juridicas do Rio de Janeire  RCPJ/RJ em 28 (vinte e oito) de dezembro
de 2021 (dois mil e vinte @ um): Sr. LUIZ RODOLFO LANDIM MACHADQ, brasileiro,
maior, capaz, nascido aos 24 (vinte e quatro) dias de marga de 1957 (mil novecentos e
cinquenta e sete), casado, engenheiro, portador da Carteira Nacional de Habilitacio
{CNH} n.2 00158483790, expedida pelo DETRAN/R) em 03/04/2019, nela constando a
identidade n.? 3244248, expedida pelo IFF/RI, inscrito no CPF sob o n.2 5986.293.207-
20, filho de JADERICO PIRES FERREIRA MACHADO e de MARIA AUGUSTA LANDIM
MACHADO, enderego eletrénico {e-mail . zodolfo.landim@flamengo.com.br, telefone:
(21) 2159-0116, residente e domiciliado nesta Cidade e Estado do Rio de Janeiro, cujo
o endere¢o ndo foi informado, com o endereco profissional na Avenida Borges de
Medeires, n.¢ 997 — Lagoa, nesta Cidade e Estado do Rio de faneiro, CEP: 22.430-041,
O presente identificado e reconhecido como o préprio por mim Substituto, face os
documentos apresentados e dos guais se arquivam cdpias autenticadas nestas Notas,
do que dou fé, bem como que da presente enviarei Nota ao competente distribuidor,
no prazo e forma da Lei. E entdo, pelo OUTORGANTE na forma como vem
representada, me fol dito que nomeia e constitui seus bastantes Procuradores, onde
necessario for e com esta se apresentarem: 1) - RODRIGO VILLACA DUNSHEE DE
ABRANCHES, brasileiro, maior, capaz, nascido sos 24 {vinte e quatro) dias de maio de
1965 (mil novecentos e sessenta e cinco), casado, advogado, inscrito na Ordem dos
Advogados do Brasil, Conselho Seccional do Rio de Janeiro (OAB/RI) sob o n.° 70.914,

expedida em 11/04/2014, inscrito no CPF sob o n.2 892.307.527-20, filho de ANTONIO
AUGLISTO DUNSHEE DE ABRANCHES e de NIZIA MARIA VILLACA DUNSHEE DE

ABRANCHES, endereco eletrdnice (e-mall). rodrigo.dunshee@®flamengo.com br,
telefone: (21} 99985-2394, residente e domiciliada na Avenida Epitacio oo .05, n.#

2214 ~ apto. 302 / bloco C - Ipanema, nesta Cidade e Estado do Rio de laneiro, CEP.
22.411 072, com o enderego profissional na Avenida Borges de Medeiros, n.2 997 -

Lagoa, nesta Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22.430.041; 2) — ANTONIO e

CESAR DIAS PANZA, brasileiro, maior, capaz, nascido aos 24 (vinte e quatro] dias de
maio de 1982 {mil novecentos e oitenta e dois), solteiro, advogado, inscrite na Ordem
dos Advegados do Brasil, Conselho Seccional do Ric de Janeire (OAB/RJ) sob o n.2
145.686, expedida em 22/02/2009, inscritc no CPF sob o n.2 053.632.887-032, filho de
BIAGIO PANZA ¢ de MARIA NAZARETH, endereco eletrénico {e-mail):

amen br, telefone: (21} 98218-9847, residente ¢ domicifiado
na Estrada do lod, n.2 200 - apto. 403 / bioco 01 - S3o Conrado, nesta Cidad. e
Estado do Rio de Janeiro/ESTADO, CEP: 22.610-142, com o endereco profissional na
Avenida Borges de Medeiros, n.2 997 — Lagoa, nesta Cidade e Estado de Rio de
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Janeiro, CEP: 22.430-041; 3) — GABRIEL NOBREGA GOYANES DE ANDRADE, brasileirc,
maior, capaz, nascide aos 12 {doze) dias de abril de 1985 {mil novecentos e oitenta e
cinco), solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Conselho
Seccional do Rio de Janeiro ()46 Hi sob o n.2 165.308, expedids em 22/09/2010,
inserito no CPF sob o n.2 107.198.967-70, filho de HUGO DE ANDRADE FILHO e de
DANELLE NOBREGA GOYANES DE ANDRADE, endereco eletrénico (e -mail):
gabriel. andrade@flamengo.com.br, telefone: {21} Y8668-1221, residente e
domiciliado a Rua Anita Garibaldi, n.¢ 38 ~ apto. 402 - Copacabana, nesta Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22.041-080, com o endereco profissional na Avenida
Borges de Medeiros, n.? 997 -- Lagoa, nesta Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP:
22.430-041; 4) — DANIEL KNEIP BUISSA, brasileiro, maior, capaz, nascido aos 22 (vinte
e dois) dias de fevereiro de 1979 (mil novecentos e setenta e nove), casado,
advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, - ~ccional do Rio de Janeiro
(OAB/RJ) sob o n.2 123.413, expedida em 28/06/2008, inscrito no CPF sob o n.2
082.269.447-67, filho de DARLAN BUISSA e de JOANITA FERREIRA KNEIP BUISSA,
endereco eletrdnico (e mail): danielkneip@hotmail.com, telefone: (21) 99472-9439,
residente & domiciliado a Rua Jornalista Henrigque Cordeirg, n.2 310 — apto. 1406 /
bloco 02 — Barra da Tijucs, nesta Cidade e Estade do Rio de Janeiro, CEP: 22.631-450,
com o endereco profissional na Avenida Borges de Medeiros, n.? 997 - Lagoa, nesta
Cidade e Estado do Rio de janeiro, CEP: 22.430-041; 5) —~ BRENO JORGE DE ANDRADE
SOUZA, brasileiro, maior, capaz, nascido aos 23 {vinte e trés) dias de agosto de 1994
(mil novecentos e noventa e quatro), solteiro, advogado, inscrite na Ordem dos
Advogados do Brasil, Consetho Seccional do Rio de laneiro (OAB/RJ) sob o n.2 242.853,
expedida em 26/04/2022, inscrito no CPF sob o n.2 155,424.357-26, filno de JORGE
ROBSON DE ANDRADE SOUZA e de VERA LUCIA APARECIDA DE ANDRADE SOUZA,
enderego eletrénico (e-mail): breno.souza@flamenge.com.br, telefone: {21) 99315
6693, residente e domiciliade & Rua Bardo do Bom Retiro, n.? 2683 - apto. 806 -
Grajau, nesta Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP: 20.540 341, com o endereco
profissional na Avenida Borges de Medeiros, n.? 997 - Lagoa, nesta Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, CEP: 22.430 041; 6) — ELIANA DA COSTA LOURENGO, brasileira,
maiar, capaz, nascida aos 20 (vinte) dias de janeiro de 1962 (mil novecentas e
sessenta e dois), divorciada, advegada, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil,
Canselho Seccional do Rio de Janeiro (OAB/RJ) sob o n? 51.575, expedida em
24/01/2008, inscrita no CPF sob o n.2 669.207.107-06, filha de JAYR JOSE DE FREITAS
LOURENCO e de NEUZA DA COSTA LOURENCO, endereco eletronico (e-mailj:
eliana.lourenco@slik.adv.br, telefone: (21) 2506-9900, residente e domiciliada & Rua
Getulio das Neves, n.? 26 - apto. 301 - Jardim Boténico, nesta Cidade e Estado do Rio

de Janeiro, CEP; 22.461-210, com o enderego profissional na Praia de Botafogo, n.»
300 — sala: 803 — Botafogo, nesta Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22.250-905;

7} — ALEXANDRE TOURINHO ZONIS, brasileiro, maior, tapaz, nascide aos 09 (nove)
dias de abril de 1986 (mil novecentos e oitenta e seis), solteirc, advogado, inscrito na
Ordem dos Advogados do Brasil, Conselha Seccional do Rio de Janelro (OAB/R)) sob o
n.? 163.430, expedida em 21/04/2010, inscrito no CPF soh o n.2 053.774.097-01, filho
de ALBERTO COURIEL ZONIS e de CANDIDA MARIA TOURINHO ZONIS, endereco
eletrénico (e-mail): alexandre.zenis@slk.adv.br, telefone; (21) 2506-9900, residente e
domiciliade 2 Rua Ipiranga, n.2 13 —~ apto. 401 — Laranjeiras, nesta Cidade + Estado do
Rio d+ Janeiro, CEP- 22.231-120, com endereco profissional na Praia de Botafogo, n.?
300 - sala: 8O3 - Botafogo, nesta Cidade e estado do Rio de Janeiro, CEP: 22.250-905;
8) — VICTORIA CAMARGO RIBEIRO, brasileira, maior, capaz, nascida aos 06 {seis] dias
de fevereiro de 1996 (mil novecentos e noventa e seis), solteira, advogada, inscrita ne
Ordem dos Advogado: do Brasil, seccional do Rio de janeiro (OAB/RJ) sob o n.o
127068, »xpedida em 02/07/2019, inscrita no CPF sob o n.® 163.004.147-52, filha de
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RAFAEL MALHEIROS RIBEIRO « de VANUZA CAMARGO RIBEIRO, endereco eletrénico
(e-mail): victoria.ribeir lk.adv.br, telefone: (21) 2506-9900, residente e domiciliada
a Rua Visconde de Pirajd, n.” 463 - apto. 701 ~ Ipanema, nesta Cidade e Estado do Rio
de laneiro, CEP: 22.410-003, com o enderego profissional na Praia de Botafogo, n.¢
300 - sala: 803 — Botafogo, nesta Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP; 22.250-905;
9} — BRUNO LOURENCO BARBOSA, brasileiro, maior, capaz, nascido aos 30 (trinta)
dias de abril de 1991 (mil novecentos e noventa e um), salteiro, advogado, inscrito na
Ordem dos Advogados do Brasil, Conselho Seccional do Rio de janeire (OAB/RIJ) sob o

n.? 201.480, expedida em 24/09/2015, inscrite no CPF sob o n.2 144.489 547-81, fitho
de LUIZ FELIPE CURI BARBOSA e de ELIANA DA COSTA LOURENCO, endereco
eletronico (e-mail): bruno.lourenco@slk.adv.br, telefone: {21) 99315-6693, residente
e domiciliado ra Avenida Prefeito Silvio Picango, n.? 615 - apto. 707 - Charitas, na
cidade de Niterdi/R), CEP: 24.360-030, com enderece profissional na Praia de
Botafogo, n.? 300 - sala: 803 - Botafogo, 1 ¢+ta Cidade - Estado do Rio de Janeiro,
CEP: 22,250-905; 10) - JOSE SEVERIANO BRAGA DA SILVA, brasileiro, maior, capaz,
nascido aos 18 {dezoito) dias de janeiro de 1966 (mil novecentos e sessenta e seis),
casado, engenheiro civil, portador da carteira de identidade n." MG-2827499,
expedida pelo S5P/11G em 17/01/2022, inscrito no CPF sob o n.2 858.837.786-15,
filho de 10SE SEVERIANG DA SILVA FILHC e de MARIA TERESINHA RASSILAN BRAGA
DA SILVA, endereco eletrdnico {e-mail): severiano. braga@flamengo.com.br, telefone:
{21) 98122-7546, residente e domiciliado 4 Rua do Vale, n 2 235 — apto. 1902 - Vila da
Serra, no municipio de Nova Lima/MG, CEP: 34.006 0ut, com o enderego profissional
na Avenlda Borges de Medeiras, n.2 997 — Lagos, nesta Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, CEP: 22.430-041; 11} — ALVARO AMARAL DE FRANCA COUTD PALMA DE
JORGE, brasileiro, maior, capaz, nascido aos 19 (dezenave) dias de dezembro de 1972
{mil novecentos e setenta e dois), divorciadoe, advogado, inscrito na Ordem das
Advogados do Brasil, Conselho Seccional do Rio de janeiro (OAB/RI) sob o n.® 91,324,
expedida em 08/03/2022, inscrito no CPF sob o n.2 030.172.677-92, filho de
EDMUNDO PALMA DE JORGE e de GILDA AMARAL DE FRANCA COUTO DE JORGE,
endereco eletrénico (e-mail): alvar aguedes.com.br, telefone; (21) 2523-6604,
enderego residencial ndo informado pelo OUTORGANTE, com o endereco profissional
a Rua Lauro Muller, n.2 116 - salas: 2101, 2102 e 2108 - Botafoge, nesta Cidade e
Estado do Ric de Janeiro, CEP: 22.290-160; 12) — NATHALIA MAIA TERRA DE FARIA,
brasileira, maior, capaz, nascida aos 6 (seis) dias de fevereiro de 1999 (mil novecentos
e noventa e nove), solteira, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil,
Conselho Seccional do Rio de janeiro (OAB/R)) sob o n.© 246.354, expedida em
09/09/2022, inscrita no CPF sob o n.? 167.731.357-96, filha de LUIZ EDUARDO
CARVALO TERRA DE FARIA e de ALESSANDRA MAIA TERRA DE FARIA, enderego

eletronico (e-mail): nathalia faria@palmaguedes.com.br, telefone: (21) 2523-6604,

endereco residencial ndo informado pelo OUTORGANTE, com o endereco profissional
a Rua Laure Muller, n.® 116 - salas: 2101, 2102 e 2108 - Botafogo, nesta Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22,290-160; 13) — MATTHEUS REIS E MONTENEGRO,
brasileiro, maior, capaz, nascide aos 13 (treze) dias de outubro de 1986 [mil
novecentos e oitenta e seis), casado, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do
Brasil, Conselho Seccional do Rio de janeiro (OAB/RI) sab o n.2 166.994, expedida em
01/11/2016, inscrito no CPF sob a n.2 111.286.687-69, filho de CARLOS HENRIQUE
MAGALHAES MONTENEGRO e de MARIA CRISTINA LACERDE REIS, enderece eletrénico
(e-mail): mattheus. montenegro@bicharalaw.com.br, telefone: (21) 3030-5094,
enderego residencial ndo informado pela QUTORGANTE, com o endereco profissional
na Avenida General Justo, n.? 365 - 9% andar - Centro, nesta Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, CEP. 20.021-130; 14) ~ FERNANDO AUGUSTO DE SIMONE, brasileiro, e
maior, capaz, nascido aos 04 (quatro) dias de majo de 1972 {mil novecentos ¢ selenta
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e dois), casado, analista de sistemas, portador da Carteira Nacional de Habilitacdo
(CNH) n 2 00169591823, expedida pelo DETRAN/RI em 16/08/2022, onde consta a
identidade n.2 08545088 0, inscritc no CPF sob o n.2 024.166.767-41, filho de
FERNANDO GABRIEL D* SIMONE e de MIRIAM PINTO DE SIMONE, endereco eletrénico
{e-mail): fernando.simone@fluminense.com.br, telefone: (21) 3030-5094, residente e
domiciliado na Estrada do Itanhanga, n.® 1238 — casa 04 - ltanhanga, nesta Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22.753-005, com o endereco profissional a8 Rua Alvaro
Chaves, n.? 41 — Laranjeiras, nesta Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP: 27,231
220; 15} ~ RUBERTA FERNANDES PIVA DE ANDRADE, brasileira, maior, capaz, nascida
em aos 27 (vinte e sete) dias de julho de 1878 (mil novecentos e setenta e oita),
divorciada, advogada, inscrita na Ordem dos Advogadios do Brasil, Consetho Seccional
do Rio de janelro (OAB/RJ) sob o n.2 120.477, expedida em 07/12/2021, inscrita no
CPF sob o n2 077.814.837-B2, filha de PAULO AFONSO HELIODORQ DOS SANTOS e de
ADELIONE FERNANDES HELIODORO DOS SANTOS, enderego eletrénico {e-mail):
roberta.fernandes@fluminense.com.br, telefone (21}  3030-5094, endereco
residencial nao informado pelo OUTORGANTE, com o endereca profissional 3 Rua
Alvaro Chaves, n © 41 - Laranjeiras, Rio de Janeiro/i ), ( P: 22,231-220; e 16) — ILANA
DA COSTA MARIZ, brasileira, maior, capaz, nascida ao 12 (primeiro} dia de Tevereiro
de 1983 (mil novecentos e oitenta e trés), casada, advogada, inscrita na Ordem dos
Advogados do Brasil, Conselho Seccional do Rio de janeiro {OAB/RJ) <0ob o n? 135,756,
expedida em 31/05/2018, inscrita no CPF sob o n® 091.859.737-42 filha de MARIO DA
COSTA e de JANINE DA COSTA, endereco  eletronico (e mail):
ilana.costa@fluminense.com.br, telefone {21} 3030 5094, enderego residencial nao
informado pelo CUTORGANTE, com o enderego profissional 4 Rua Alvaro Chaves, n.2
41— Laranjeiras, Rio de Janeiro/R1, CEP: 22.231-220; aos quais conferem poderes para
representar o OUTORGANTE, EXCLUSIVAMENTE nos atos e procedimentos relativos
ao EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA n.? 002/2022 do Estado do Rio de Janeiro, na
qualidade de empresa lider do CONSGRCIO FLA-FLU, em CONIUNTO ou
1SOLADAMENTE, independentemente da ordem de nomeacao, com poderes especiais
para praticar os seguintes atos na Repablica Federativa do Brasil, em juizo e fora dale:
A} - representar a OUTORGANTE perante quaisquer entidades, orgdos ou
departamentos governamentais, sociedades abertas ou fechadas e quaisgquer agéncias
Bovernamentais, para estabelecer e manter entendimentos com referidas entidades,
agéncias, drgios ou departamentos, para receber citacao, notificagdo e intimacao de
qualquer natureza, para requerer e/ou promover consulitas, para requerer certificados
e outros documentos e para praticar os atos necessdrios durante a reatizagdo do
certame licitatério descrita no EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA n.2 002/2022,
inclusive para Interpor recursos e renunciar ao direito de interpor recursos; B) -
assumir compromissos e/ou cbrigacdes em nome do OUTORGANTE e de qualquer
forma contratar, fazer acordoes, renunciar a direitos, dar e receber quitacdo em nome
do DUTORGANTE; C) - representa-lo na defesa de seus interesses em juizo, em
gualquer instdncia e perante qualquer Juizo ou Tribunal, inclusive mediante a
contratacdo de advogados, com poderes especials para confessar, transigir, desistir,
fezer acordos, dar e receber gquitagio; e D) - receber citagdo para agdes judiciais;
enfim, praticar todos os atos necessarios ao bom e fiel cumprimento deste mandato,
podendo SUBSTABELECER no TODO ou em PARTE, com reserva de poderes, qualguer
das poderes aqui conferidos, nas condighes gue julgar ou que julgarem apropriadas,
Os poderes outorgados neste ato serdo exercidos, apenas g EXCLUSIVAMENTE, para a
prética de atos relacionados com a participacdo do CONSORCIO FLA-FLU na licitacdo
publica objeto do EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA n.2 002/2022. O representante
do OUTORGANTE declara, sob pena de responsabilizacio civil e criminal, que o
Estatuto Social apresentado e arquivado, beimn como a Ata de nomeacae e eleigio do
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Presidente é a ultima arquivada no Cartério de Registro Civil de Pessoas Juridicas

RCPJ, referente a constituicdo dos representantes, nio tendo havido nenhuma
alteragdo posterior a protocolad. e arguivada. A prova atualizada do firmado ne.te
instrumento, devera ser exigida pelos drgfios e pessoas a quem for apresentado o
presente mandato, conforme se fizer necessario para o ato que se destina ou a lei o
assim exigir. Os nomes e dados dos Procuradores e os elementos relativos ao objetivo
do presente instrumento, foram fornecidos e conferidos pele representante da
OUTORGANTE que par ele >e responsabiliza, O PRESENTE MANDATO SE NAD
REVOGADO TERA VALIDADE ATE O TERMING DO PROCEDIMENTO DA LICITACAC
PUBLICA OBIETO DO EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N. 002/2022. Certifico
que pelo presente ato notarial é devido o total de R3562,21, sendo: emolumentos:
RS$321,92 (Tab. 07, n2 2, “b"), R$29,64 (Tab. 07, n' 4}, Leis: R$70,30 (Lei 3217/99),
R$17,57 (Lei 4664/05), R$17.57 (Lei 111/06), R314,05 (¢ 6281/12), R$18,50 {I55),
PMCMV: RS$7,02, art. 4 da Porteria 1952/2022: R$2,48 ¢ Distribu dor: R$63,16. Assim
o disse do gue dou fé, e me pediu lhe lavrasse a presente que lhe li em voz alta, aceita
e assina, declarando dispensar o comparecimento de testemunhas, nos termes do
Artigo 391, da Consolidagdo Normativa da Corregedoria Geral da justica do Estado do
Rio de Janeiro. Eu, (Ass.) - VINICIUS ALCAIDE DE QUEIROS, Substituto Matricula n2.
94/12380, iavrei, Il e encerro o presente ato, colhendo as assinaturas. (Ass.) —
OUTORGANTE: CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO, por seu Presidente; Sr. LUIZ
RODOLFO LANDIM MACHADO. E eu, {Ass.) — LUIS VITORIANO VIEIRA TEIXEIRA,
Tabelido Matricula n?. 06/2 do IPERY, subscrevo e assino. “TRASLADADA NA MESMA
DATA®. Eu, Substitute do Tabelifo, conferi, a subscreve e assino com a meu
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Cddigo de validagéo: G35Z3-MZD7Y-72G4N-EF8CX

Este documento foi assinado pelos seguintes signatarios nas datas indicadas (Fuso
horario de Brasilia):

v VINICIUS ALCAIDE DE QUEIROS (CPF 054.649.997-01) em 04/12/2023 21:56

Para verificar as assinaturas acesse https://assinatura.e-notariadc org.brivalidate e
informe o cédigo de validagao ou siga o link a abaixo.
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