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Cc : Juridico <juridico@vasco.com.br>, Lucio Barbosa

<lucio.barbosa@vasco.com.br>, Katia Santos
<katia.santos@vasco.com.br>

Prezados,

VASCO DA GAMA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL, entidade de pratica desportiva
constituida sob a Lei n? 14.193/21, inscrita no CNPJ sob o n® 47.589.413/0001-17, com sede na
Av. Almirante Julio Sa Bierrenbach, n? 200, salas 501 e 502, Jacarepagud, Rio de Janeiro/RJ, CEP
22775-028, vem respeitosamente formalizar sua impugnacdo ao Edital de Licitacdo NI n.
001/2023 para a permissdo de onerosa de Uso do Complexo Maracan3, consubstanciado nas
razOes anexas.

Favor confirmar recebimento.
Cordialmente,

Gisele
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Rio de Janeiro, 01 de novembro de 2023

Ao

EXMO. DR. PRESIDENTE DA OMISSAO DE LICITACAO
SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL — SECC
Rua Pinheiro Machado, s/n° - Palacio Guanabara

Laranjeiras, Rio de Janeiro / R]

REF.: Edital de Licitagao NI n° 001/2023
TPU — Complexo Maracana
Processo n® SEI-150001/025636/2023

VASCO DA GAMA - SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL, entidade de
pratica desportiva constituida sob a Lei n® 14.193/21, inscrita no CNPJ sob o n°
47.589.413/0001-17, com sede na Av. Almirante Jilio Sa Bierrenbach, n°® 200,
salas 501 e 502, Jacarepagud, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22775-028, endereco

eletronico juridico@VASCco.com.br, vem respeitosamente formalizar sua

impugnagao ao Edital de Licitagcao NI n. 001/2023 para a permissio de onerosa
de Uso do Complexo Maracana (“Edital”), consubstanciado nas razdes a seguir

expostas:

A. NECESSIDADE DE SE REALIZAR UMA LICITACAO E NAO MAIS UM MERO

CHAMAMENTO PUBLICO

15 Como ¢ publico e notdrio, a Administra¢io Publica mantém com os
atuais permissionarios ha 4 (quatro) anos uma Permissdo Precaria de Uso

(“TPU”) do Complexo Maracana fundamentada em, d.m.v., inexistente urgéncia.

2, Ao fazer publicar este Edital esta e. Administragdo optou pelo
chamamento publico para novamente transferir a terceiros a administracio do

Complexo Maracand por valores irrisérios perto de sua enorme capacidade de
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geracdo de receitas.

3. Esta capacidade esta devidamente demonstrada pelos vultosos niimeros
verificados pelos atuais permissionarios, mesmo sem qualquer investimento ou

manutengdo do bem publico que o justifique'.

4. Sabe-se que o Estado do Rio de Janeiro ainda mantém ativa e
operacional a SUDERJ — Superintendéncia de Desportos do Estado do Rio de
Janeiro, que inclusive administra dois equipamentos esportivos dentro do
Complexo Maracana, a saber o Estadio Célio de Barros e o Parque Aquatico Julio

Delamare.

5. Este cendrio revela a plena capacidade do Estado de administrar o
Complexo Maracani e — passados mais de 4 (quatro) anos de sua administragdo
por terceiros — enfim observar a imprescindivel isonomia das Entidades
Desportivas que desejam utilizar o bem ptblico, locando-o diretamente, tal como
feito para os concertos dos artistas Paul McCartney e Ivete Sangalo no fim deste

ano de 2023.
6. Tal medida decerto atenderia a Lei n. 8.666/1993:

ART. 2°. As obras, servigos, inclusive de publicidade, compras,
alienacdes, concessdes, permissoes e locacées da Administracdo
Publica, quando contratadas com terceiros, serdo necessariamente
precedidas de licitacdo, ressalvadas as hipéteses previstas nesta
Lei.

PARAGRAFO UNICO. Para os fins desta Lei, considera-se contrato todo
e qualquer ajuste entre ¢érgdos ou entidades da Administracéo
Publica e particulares, em que haja um acordo de vontades para a
formagao de vinculo e a estipulagao de obrigag6es reciprocas, seja
qual for a denominacao utilizada.

7 Portanto, uma vez cessada emergéncia que culminou com a assinatura
da primeira TPU ha 4 (quatro) anos e em busca da imprescindivel isonomia entre
todas as entidades desportivas, desde ja o VASCO impugna a realizagdo do

presente chamamento publico, sugerindo, dentro da discricionariedade inerente

! hetps:// ge.globo.com/espiao-estatistico/noticia/2023/09/17/ flamengo-x-sao-paulo-quebra-recorde-de-
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ao gestor publico, que mantenha o Complexo Maracani sob o guarda da SUDERJ

e locando-o diretamente a todos até a conclusio da concessao.

8.

B. A NECESSIDADE DE SE CUMPRIR O PRAZO LEGAL PARA RECEBIMENTO

DE PROPOSTAS

O Edital foi assinado no dia 19 de outubro e a sessio de recebimento de

propostas foi marcada para o dia 9 de novembro de 2023.

9.

1.1 O ESTADO DO RIO DE JANEIRO, por meio da Secretaria de
Estado da Casa Civil - SECC, inscrita no CNPJ n° 03.161.283/0001 -
41, com sede na Rua Pinheiro Machado, s/n° - Pal4cio Guanabara —
Laranjeiras — RJ, torna publico que, devidamente autorizada pela
autoridade competente, na forma do disposto no processo
administrativo n.° SEI-150001/025636/2023 fara realizar, no dia 09
de novembro de 2023, as 10:30horas, no no Auditério do Edificio
Estacio de Sa - Av. Erasmo Braga, 118, 10° andar — Centro — RJ ;
procedimento administrativo simplificado do tipo selecdo da
proposta mais vantajosa para Administracdo Publica, limitando a
participagdo as Organizagbes Desportivas tendo e adotara como
critério de julgamento a proposta que atingir maior pontuacao
decorrente da soma de pontos por maior oferta de jogos oficiais e
maior valor de outorga fixa mensal, conforme pormenorizado no
Termo de Referéncia — Anexo | e no Termo de Permissao de Uso —
Anexo Il, que se regera pela Lei Complementar 8 de 25 de outubro
de 1977, e respectivas alteragoes, e disposicoes legais aplicaveis, e
do disposto no presente edital.

Tal prazo, todavia, ndo cumpre o minimo exigido no artigo 21, §2° da

Lei n. 8.666/1993, para licitagdes que tenham por método de apurac¢ao do

vencedor com base em “técnica e pre¢o”, como a colocada a disposi¢do de seus

desportivos jurisdicionados:

10.

Art. 21 § 2° O prazo minimo até o recebimento das propostas ou da
realizacao do evento sera:

| - quarenta e cinco dias para: (...)

b) concorréncia, quando o contrato a ser celebrado contemplar o
regime de empreitada integral ou quando a licitacdo for do tipo
"melhor técnica" ou "técnica e prego"

Portanto, ndo sendo respeitado o prazo previsto em lei, se faz necessaria



DocuSign Envelope ID: 04BFAC4D-5FEA-4732-B69A-23ACT1E264C0

a republicagdo do presente Edital, para que todos tenham a igualdade e a

capacidade adequada de participagdo dentro dos termos legais.

C. A INDEVIDA DISCRIMINACAO A0 FUTEBOL FEMININO

11. O VASCO ¢ um clube centendrio que em toda a sua historia carregou na

linha de frente a bandeira da igualdade e da defesa das minorias.

12. Sabe-se que hd um enorme esforco mundial de todas as entidades
(notadamente a FIFA e, em nosso caso especifico a CBF) da indispensavel
promogdo do futebol feminino, a fim de retira-lo da zona de escanteio em

decorréncia de preconceito de género e garantir-lhe maior visibilidade.

13. Nao pode o VAsCo, portanto, se furtar a, uma vez mais, se posicionar
diretamente contra a discriminagdo de que apenas entidades desportivas que
disputem os “Campeonatos Brasileiro da Série A e B e da Copa do Brasil do

naipe masculino, todos organizados pela Confederacdo Brasileira de Futebol —

CBF (item 6.5)”, sejam admitidos a participacdo.

14. Desta maneira, se faz necessaria a republicagdo do presente Edital, a

fim de garantir a equidade de género, especialmente desportiva.

D. A NECESSIDADE DE SE ESCLARECER QUAL 0 CONCEITO DE

ORGANIZACAO DESPORTIVA

L. Pela leitura do atual Edital, constata-se que ele restringe a participagio

a Organizagdes Desportivas, sem esclarecer o que seriam estas organizagdes:
4.1. Poderao participar exclusivamente do presente chamamento:
4.1.1. QOrganizagao Desportiva do Estado do Rio de Janeiro, de

qualquer natureza juridica, que atendam a todas as condigdes
exigidas, observando a necessaria qualificagéo;

16. D.m.v., se faz necessaria sua republicagdo para definir os critérios de

organiza¢do desportiva, pois lhe falta precisio.

17. Uma interpretacdo teleologica indica que sejam as entidades
desportivas que tenham direito de jogar as séries A ou B do Campeonato

Brasileiro Masculino de Futebol e/ou as ligas de basquete (NBB e Liga Ouro) e
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vOlei (Superliga) nacionais. Nada obstante, tal entendimento deve ser

formalizado expressamente.

18. Além disso, a expressa exclusdo de qualquer terceiro, mesmo em
consdrcio ou associagdo com as “Organizagdes Desportivas”, causa graves

prejuizos ao procedimento.

19. Concordamos com a estratégia de qualificar os participantes entre os
usudarios do estadio, mas a proibig¢do de consdércio com empresas deve ser revista
para permitir que empresas especializadas participem, contribuindo para a gestio

e manuten¢ao do estddio em niveis aceitaveis.

20. Um exemplo comum de experiéncia parecida é a concessdo de
aeroportos: todo consércio precisaria de uma empresa operadora com

experiéncia, mas o consdrcio poderia contar com outras empresas investidoras.

21, O Edital, pois, acaba por ser ilegal ao restringir injustificadamente o
consdrcio entre organizagdes desportivas e empresas que poderiam explorar a

area de eventos do estadio, por exemplo.

E. A NECESSIDADE DE SE SEPARAR QUALIFICACAO TECNICA DE PROPOSTA

TECNICA

22. As exigéncias de qualificagdo técnica devem ser sempre proporcionais
ao Contrato, sob pena de ilegalidade. O Contrato tem prazo de 12 meses, segundo

o item 11 do Termo, mas a qualificagdo técnica exige 3 anos de experiéncia.

8.1.6.1 Poderdo habilitar-se, de forma isolada ou associada
Organizacdo Desportiva com atuagdo no Estado do Rio de Janeiro,
de qualguer natureza juridica legalmente aceita e que detenha, entre
outros, os seguintes requisitos: a) Apresentacdo de atestado de
capacidade técnica em gestao da operacac e manutencdo de
Estadio de futebol com capacidade minima de 30.000 (trinta mil)
lugares por no minimo 3 (trés) anos; b) Apresentacdo de atestado
de capacidade técnica em gestdo da operagcdao e manutengédo de
ginasio esportivo com capacidade minima para 5.000 (cinco mil)
lugares por no minimo 3 (trés) anos.

23. O Edital, uma vez mais, é ilegal ao exigir uma qualificacdo técnica por

periodo minimo muito superior a vigéncia do Termo.
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F. E NECESSARIO QUE A PROPOSTA ECONOMICA SEJA UM CRITERIO DE

SELECAO DE_VERDADE — HOJE 0O CRITERIO E A ORDEM DE

CLASSIFICACAO DAS PROPOSTAS ECONOMICAS

24. O Edital torna quase sem efeito qualquer diferenga de valor da proposta,
pois no célculo final da pontuagido de cada participante ou associagio importam,
na pratica, somente a classificacido entre os proponentes.
3.1. Seréa declarado vencedor o concorrente que apresentar a melhor
oferta, considerando a relagdo entre o valor da proposta final, em

reais, e a quantidade de jogos, conforme pontuacio constante na
tabela abaixo:

25. Explica-se.

26. A proposta econdémica ¢ pontuada de acordo com a colocagido (5 pontos
de diferenca entre a melhor proposta econdmica e a segunda melhor proposta
econdmica, entre a segunda e a terceira etc...), e ndo de acordo com a diferenca
de valor entre as propostas. Uma proposta de R$ 10 milhdes de reais por més e
uma proposta de R$ 211.086,63 (valor minimo) teriam somente 5 pontos de

diferenca.

27. Esta disposi¢do traz um grande prejuizo ao erario publico e, s.m.j., nio
se alinha com o melhor interesse publico, devendo ser alterada para permitir uma

real competi¢do na licitagéo.

G. E NECESSARIO ESCLARECER QUAIS 0s BENS REVERSIVEIS

28. O Anexo III Inventario de Bens Reversiveis possui somente uma lista
exemplificativa. Conhecer os bens reversiveis é determinante para precificar a

proposta econdmica.

(Anexo lll — Inventario de bens) Segue a lista exemplificativa dos
Bens reversiveis do Complexo do Maracana.

29. A lista ndo possui unidades ou mesmo bens, somente breves descrigdes

de instalagdes como [nstalacdo contra incéndio, sonorizacdo, instalacées
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30. Este cenédrio favorece inquestionavelmente quem mantém a

administragdo do Estadio em detrimento dos demais interessados.

31. Para permitir igualdade de condigdes entre as propostas, é necessario
que este inventario contenha os bens reversiveis do Termo de Permissio de Uso
vigente, sob pena de favorecimento ao atual permissionario que possui uma lista
de inventéario conforme a clausula Nona, do termo de permissio assinado com o
Estado.
(Termo de Permissédo Onerosa de Uso de Bem Publico entre o Estado
do Rio de Janeiro e o Clube de Regatas do Flamengo, com
interveniéncia do do Fluminense Football Club celebrado em 25 de
abril de 2023) CLAUSULA NONA: DOS BENS MOVEIS QUE
GUARNECEM O IMOVEL Os bens moveis de propriedade do
ESTADO que equipam o IMOVEL continuarao a integra-lo e deverdo
ser inventariados no prazo de 30 (trinta) dias, contados da assinatura
deste Termo, por equipe conjunta do ESTADO e do

PERMISSIONARIO, devendo tal inventario ser considerado parte
integrante do Termo para todos os fins.

H. PEDIDOS

32. O VASCO, portanto, requer a V. Exa. seja deferida a impugnacio para
determinar que seja(m): (i) suspensa a sessdo publica para recebimento das
propostas; (ii) alterados os termos do atual Edital e anexos, nos fundamentos e
termos requeridos acima; e (iii) ao final republicado o Edital, como licitagio e

observando os questionamentos acima e o procedimento da lei de licitacdo.

Desejando os mais elevados votos de estima e consideracio, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

DocuSigned by:

(08 eercen surpost [ e i s
$¢H'BA GAMA - SOCIEDADE ANOR{R1A DO FUTEBOL

Lucio FERREIRA BARBOSA / KATIA FRANCIELE DOS SANTOS
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Anexol
da Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do

Vasco da Gama Sociedade Anénima do Futebol realizada no dia 29 de abril de 2023.

Vasco da Gama Sociedade Anénima do Futebol
CNPJ/ME n2 47.588.413/0001-17
NIRE (JUCERJA) 33300345108

ESTATUTO SOCIAL
VASCO DA GAMA - SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

CAPITULO I
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1°. A VASCO DA GAMA - SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL (“SAF Vasco”)
€ uma sociedade andnima do futebol constituida nos termos da Lei n® 14.193, de 06 de
agosto de 2021 (“Lei n® 14.193/21"), que se rege pelas leis e usos do comércio e por este
estatuto social ("Estatuto”), pela Lei n® 14.193/21 e, subsidiariamente, pelas disposicées da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.") e da Lei n® 9.615, de 24 de margo de

1998 ("Lei n® 9.615/98").

Artigo 2°. A SAF Vasco tem sede e foro na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av.
Almirante Julio de Sa Bierrenbach, 200, Bloco 02, 52andar, salas n° 501 e 502, Jacarepagua,
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.775-002, e podera abrir e extinguir filiais,
sucursais, ageéncias, escritorios ou representacbes por deliberacdo do Conselho de
Administracao. A sede social da SAF Vasco deve ser sempre localizada na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, a menos que de outro modo aprovado pelo acionista detentor de acbes
ordinarias classe A.

Artigo 3°. A SAF Vasco tem por objeto social:

(i) (a) a pratica do futebol; (b) o fomento e o desenvolvimento de atividades
relacionadas com a pratica do futebol; e (c) a criacdo e manutencio de equipes
de profissionais e ndo profissionais de futebol, sempre nas suas modalidades
feminino e masculino, em competicdo profissional e nao profissional,
observado o disposto na Lei n® 14.193/21;

(ii) a formacdo de atleta profissional de futebol, nas modalidades feminino e
masculino, e a obtencdo de receitas decorrentes da transacdo dos seus direitos
desportivos;

Junta Comercial do Estade do Rioc de Janeiro r “
Empresa: VASCO DA GAMA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL .
34510-8 Proteocole: 0 574531-6 Data do protocolo: 28 2023 “ ,J

tes do termo de

ARQUIVAMENTO em 27/07/2023 SOB O NUMERD 000055%%653 & dem

ET7%6EBRBATIFIG63ECFCB4A414C101

ja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n® de protocolo.

F7A30575919AER3BE
e hetp://www. jue
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(i) a exploracao, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade intelectual (a)
de sua titularidade ou dos quais seja cessionaria ou detenha direitos; e/ou (b)
de terceiros, relacionados ao futebol;

(iv) a exploracao econémica de ativos, inclusive imobiliarios, sobre os quais
detenha direitos, incluindo, mas nio se limitando a, gestao de instalacdes
imobiliarias esportivas proprias, alugadas ou de outra forma utilizadas pela SAF
Vasco;

v) quaisquer outras atividades conexas ao futebol e ao patriménio da SAF Vasco,
incluida a organizagdo, planejamento, producio, realizacdo, gerenciamento,
promogdo e contratacdo de eventos, espetculos e atividades esportivas e
futebolisticas, sociais ou culturais, com ou sem patrocinio;

(vi) transacao, negocia¢ao e/ou cessio de direitos referentes a atletas profissionais
de futebol;

(vii) comércio de materiais esportivos relacionados ao futebol:

(viii)  exploragdo e comercializagdo de direitos de imagem e transmissdo de eventos
esportivos relacionados ao futebol, em quaisquer midias ou plataformas;

(ix) criacao e exploracao de contetidos digitais ligados a atividade de futebol,
administracdo de programa de socio torcedor ou de fidelidade; e

(x) a participagdo em outras sociedades, como sécio ou acionista, cujo objeto seja
uma ou mais das atividades mencionadas nos incisos deste artigo, com
excecdo do inciso (ii) acima.

Paragrafo Primeiro. Nos termos do art. 2°, |, e art. 3° da Lei n® 14.193/21, e observado o
disposto na Assembleia Geral de Constituicdo da SAF Vasco, o desenvolvimento do objeto
social da SAF teve inicio operacionalmente quando da conferéncia ao capital social da SAF
Vasco de determinados ativos, direitos e obrigacées relacionados a pratica do futebol pelo
acionista detentor de ages ordinarias classe A, o Club de Regatas Vasco da Gama,
associacao desportiva, recreativa, assistencial, educacional e filantropica, sem fins
econdmicos, com sede na Rua General Almério de Moura n® 131, Vasco da Gama, CEP 20.921-
060, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 33.617.465/0001 -
45 ("CRVG"), incluindo determinados ativos, direitos e obrigacdes relacionados a atividade
de futebol profissional e ndo profissional do CRVG, determinados bens iméveis e méveis,
tangiveis e intangiveis, incluindo a cessdo do direito de uso de determinados direitos de
propriedade intelectual que permanecerdo de propriedade do CRVG, a cessao de posse, uso,
usufruto, concessao ou utilizacdo, de direito real contratual ou administrativo, ou a qualquer
outro titulo, inclusive determinados direitos federativos, direitos de arena e direitos de
participacdes desportivas perante entidades de administracdo que administrem, dirijam,
regulamentem ou organizem competicio de futebol (profissional ou ndo), de titularidade ou
uso do CRVG relacionados a pratica de futebol (“Ativos de Futebol do CRVG").

Junta Comercial do Estade do Ric de Janeire o |
0 DA GAMA SOCIEDADE ANCNIMA DO FUTEBOL | .
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Paragrafo Segundo. A SAF Vasco desenvolve com exclusividade todas as atividades
inerentes & pratica desportiva de futebol profissional e ndo profissional, nas modalidades
feminina e masculina, que Ihes foram e/ou sejam no futuro transferidas pelo CRVG.

Pardgrafo Terceiro. A SAF Vasco deve observar todas as normas, regulamentos,
regimentos, resolucGes, deliberagbes, portarias e instrucées normativas emitidas pelas
entidades de administracdo as quais estd sujeita em razdo da transferéncia para a SAF Vasco
dos Ativos de Futebol do CRVG.

Paragrafo Quarto. A SAF Vasco deve observar, manter e promover o legado histérico e
as tradicbes do CRVG, incluindo (i) os valores da Resposta Histérica, (ii) o compromisso do
CRVG com as causas sociais, promovendo a luta contra o racismo e contra qualquer tipo de
discriminacao, (iii) as tradi¢des do CRVG enquanto elo da ligacao histérica e afetiva Brasil-
Portugal, mantendo sempre hasteadas em suas sedes, estadio e centros de treinamentos, as
bandeiras do Brasil, de Portugal e do CRVG, e (iv) a historia e legado do CRVG, honrando e
reconhecendo suas conquistas esportivas e os atletas que escreveram a mais linda historia

do futebol.
Artigo 4°, O prazo de duragdo da SAF Vasco € indeterminado.
CAPIiTULO It
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS
Artigo 5°. O capital social da SAF Vasco, totalmente subscrito e integralizado, é de R$

639.991.880,00 (seiscentos e trinta e nove milhdes, novecentos e noventa e um mil,
oitocentos e oitenta reais) , divido em (i) 30.000 (trinta mil) acées ordinarias da classe A; e (i)
70.000 (setenta mil) acdes ordinarias da classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. As a¢des ordinarias da classe A serdo sempre detidas exclusivamente
pelo CRVG e terdo as seguintes caracteristicas:

(i) participarao da distribuicdo de lucros da SAF Vasco de acordo com a sua
proporgao no capital social da SAF Vasco;

(ii) todas as prerrogativas a elas asseguradas e previstas no presente Estatuto, na
Lei n® 14.193/21 e em quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da
SAF Vasco; e

(iii) conferirdo ao CRVG o direito de indicacdo de, pelo menos, 2 (dois) membros

do Conselho de Administracdo da SAF Vasco, ou maior nimero de membros,
conforme venha a ser disposto em acordos de acionistas arquivados na sede
da SAF Vasco.

Paragrafo Segundo. Cada acdo ordinaria de emissao da SAF Vasco tera direito a 1 (um)
voto nas assembleias gerais de acionistas, independentemente de ser acdo ordinaria classe
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A ou acao ordinaria classe B, respeitadas as matérias que dependam necessariamente da
aprovacao do acionista detentor de acdes ordinarias classe A.

Paragrafo Terceiro. Na propor¢do do nimero de acdes que possuirem, todos os
acionistas terdo direito de preferéncia para subscricdo de aumento de capital e de novas

agbes ou valores mobilidrios emitidos pela SAF Vasco, observado o disposto no artigo 171
da Lei das S.A.

Paragrafo Quarto.  Por deliberacdo da Assembleia Geral, e observado o disposto no
Paragrafo Segundo do Artigo 17 abaixo, a SAF Vasco podera adquirir acdes de sua propria
emissdo, a excecdo das acdes ordinarias da classe A, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, podendo ainda determinar a sua revenda ou recolocacao no
mercado, observada a legislagao e regulamentacado aplicaveis.

Artigo 6°. As acdes que constituem o capital social da SAF Vasco sao indivisiveis e, salvo
se for em favor de obriga¢des assumidas pela SAF Vasco, encontram-se impedidas de serem
objeto de qualquer penhor, alienagéo fiduciaria, 6nus, direito de garantia, cessdo de qualquer
garantia ou outro gravame.

Artigo 7°. O acionista controlador da SAF Vasco, individualmente ou por meio de
acordo de acionistas, ndo podera deter participagdo, direta ou indireta, em outra Sociedade
Andnima do Futebol, observado o disposto no Paragrafo Terceiro do Artigo 17 deste
Estatuto.

Artigo 8°. Observado o disposto no Artigo 7° acima, as seguintes pessoas ndo poderao
ser acionistas detentores de acdes ordinarias classe B de emissdo da SAF Vasco, direta ou
indiretamente:

(i) pessoa natural ou juridica, fundos de investimento, condominio de investidores
ou outro ente com ou sem personalidade juridica que, direta ou indiretamente,
ou por seus conjuges ou parentes até o segundo grau, seja detentor ou
detentora de parcela do capital com direito a voto ou, de qualquer forma,
participe da administracdo de qualquer entidade de administracdo (conforme
definicado da Lei n® 14.193/21), incluindo coligados de entidade de
administracao;

(i) pessoa, natural ou juridica, que tenha sido condenada em qualquer instancia,
ou que tenham sdcios, acionistas (diretos ou indiretos) e/ou administradores
condenados em qualquer instancia, (a) por qualquer crime previsto na
legislagao brasileira; e/ou (b) por qualquer descumprimento de leis no Brasil
ou no exterior relativas a coibi¢do de atos de corrupgéo, suborno ou lavagem
de dinheiro, incluindo, mas ndo se limitando a, Lei n® 12.846, de 1° de agosto

de 2013;
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(iii) pessoa, natural ou juridica, cuja aquisicdo de acbes da SAF Vasco resulte em
violacdo a legislacdo em vigor, incluindo, mas ndoc se limitando a Lei
n° 14.193/21; e/ou

(iv) pessoa, natural ou juridica, (a) designada na lista da OFAC de “Specially
Designated Nationals and Blocked Person”, na "Consolidated List of Persons,
Groups and Entities Subject to EU Financial Sanctions”, na “Consolidated List of
Financial Sanctions Targets maintained by the UK Treasury”, ou qualquer lista
de pessoas visadas por lei de sangées econémicas de qualquer outro pais; (b)
que tem domicilio em um territério sancionado; (c) detida, controlada ou
representante de qualquer pessoa, natural ou juridica, enquadrada nestes itens;
e (d) localizado dentro ou operando a partir de um territério sancionado; ou
(e) alvo de qualquer lei de sancGes economicas.

Artigo 9°. Nos termos do art. 6° da Lei n® 14.193/21, a pessoa juridica que detiver
participacao igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social da SAF Vasco, inclusive
por meio de acionistas diretos ou indiretos, coligadas ou afiliadas, deveré informar a SAF
Vasco, assim como a entidade nacional de administracdo do desporto de futebol, o nome, a
qualificacdo, o endereco e os dados de contato da pessoa natural que, direta ou
indiretamente, exerca o seu controle ou que seja a beneficiaria final, sob pena de suspensao
dos seus direitos politicos e de retencao dos dividendos, dos juros sobre o capital proprio ou
de outra forma de remuneracao declarados, até o cumprimento desse dever. Igual obrigacdo
terdo os titulares de titulos e valores mobilidrios conversiveis em acbes e/ou bénus de
subscricao que assegurem a seus titulares a aquisicdo de acées da SAF Vasco.

Paragrafo Primeiro. Nao obstante o disposto neste Artigo 9°, a administracdo da SAF Vasco
podera, a qualquer tempo, exigir qualquer informacéo razoavelmente necessaria relacionada
a qualquer acionista da SAF Vasco, inclusive a identificacdo de todos os seus respectivos
acionistas diretos ou indiretos e/ou detentores de valores mobiliarios (direta ou
indiretamente), de forma que seja possivel a SAF Vasco identificar todas as pessoas juridicas
ou naturais que compdem a cadeia societaria da SAF Vasco, direta ou indiretamente.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo das demais cominacdes previstas neste Estatuto, em lei
e na regulamentagdo da CVM, o acionista que descumprir as obrigacbes previstas neste
Artigo 9° e respectivos Paragrafos tera suspensos seus direitos na forma do art. 120 da Lei
das S.A,, cessando a suspensao tdo logo cumprida a obrigacéo.

CAPITULO 1l
DA ADMINISTRACAO E PRINCiPIOS DE GOVERNANGA

Artigo 10. A administracdo da SAF Vasco compete ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, na forma da legislacdo aplicavel, deste Estatuto e de acordo de acionistas
arquivados na sua sede.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo é 6rgao de deliberagdo colegiada e a
representacdo da SAF Vasco é privativa dos Diretores,

Junta Comercial do Estadc do Ric de Janeiro r “
Emg : VASCO DA GAMA SOCIEDADE | »@< |JUCEN 1A
NI 333.0034510-8 Protocolo: D | - y

natantes do termo de

Pag. 015/165
A414c101

chanceladigital, informe o n® de protocolo.




DocuSign Envelope ID: 49A6116C-437F-40AB-BOEF-B65B10B0SDAA

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores serdo
eleitos para mandatos unificados de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. O prazo de
gestao se estendera até a investidura dos novos administradores eleitos. Em caso de vacancia
no Conselho de Administracdo ou na Diretoria, devera ser convocada e realizada em até 30
(trinta) dias contados da vacancia, respectivamente, uma Assembleia Geral ou reunido do
Conselho de Administracdo, na forma da lei, para proceder a eleicdo do novo conselheiro ou
diretor, conforme o caso, observado o disposto no Paragrafo Terceiro do Artigo 18 deste
Estatuto. No caso de impedimento temporario de membro do Conselho de Administracéo,
este poderd designar por escrito outro membro do Conselho de Administracao para
substitui-lo.

Artigo 11. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria devem assumir
seus cargos dentro de 30 (trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeacao, mediante
assinatura de termo de posse no livro proprio, dispensada a prestacdo de garantia de gestio.

Paragrafo Unico. A posse de membro do Conselho de Administracio residente e
domiciliado no exterior fica condicionada a constituicdo de representante legal residente no
Pais, com poderes especificos para receber citacdo, mediante procuragio outorgada na
forma do Paragrafo Segundo do art.146 da Lei das S.A.

Artigo 12. Além dos impedimentos previstos na Lei das S.A, ndo podera ser integrante
do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal ou Diretoria da SAF Vasco:

(i) membro de qualquer érgao da administragao, deliberacéo ou fiscalizacio, bem
como de 6rgao executivo, de outra Sociedade Anénima do Futebol:

(ii) membro de qualquer érgdo da administracao, deliberagéo ou fiscalizacdo, bem
como de orgdo executivo, de qualquer clube ou pessoa juridica original,
conforme definicdo do art. 1°, §1°, da Lei n°® 14.193/21, exceto o CRVG:

(iii) membro de érgao de administracao, deliberacdo ou fiscalizacdo, bem como de
orgéo executivo, de entidade de administracéo;

(iv) atleta profissional de futebol com contrato de trabalho desportivo vigente;

(v) treinador de futebol em atividade com contrato celebrado com clube, pessoa
juridica original ou Sociedade Anénima do Futebol, conforme definicio do art.
1°, §1°, da Lei n® 14.193/21;

(vi) arbitro de futebol em atividade; e/ou

(vii) pessoa natural que seja, direta ou indiretamente, anteriormente a sua eleicio

e posse, parte de algum procedimento judicial ou arbitral contra a SAF Vasco
ou contra o CRVG.
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Paragrafo Unico. Nio obstante o disposto no caput deste Artigo 12, ndo podera ser eleito
para a Diretoria ou para o Conselho Fiscal da SAF Vasco o empregado ou membro de
qualquer 6rgdo, eletivo ou ndo, de administracdo, deliberacdo ou fiscalizacido do CRVG,
enqguanto este ultimo for acionista da SAF Vasco.

Artigo 13. A Assembleia Geral da SAF Vasco fixar, respeitados as restricdes e limites
legais, o montante global da remuneracdo dos administradores e a sua distribuicdo
competira ao Conselho de Administracdo, que levard em conta as responsabilidades, tempo
dedicado as fungdes, competéncia, reputacao profissional e o valor dos respectivos servicos
no mercado.

Paragrafo Unico. Nao podera receber nenhuma remuneracao o membro do Conselho
de Administracdo da SAF Vasco que cumulativamente for associado e integrar qualquer
6rgéo, eletivo ou nao, de administragéo, deliberacdo ou fiscalizacdo do CRVG, enquanto esse
ultimo for acionista da SAF Vasco.

Artigo 14. Na gestdo da SAF Vasco, os administradores atenderdo necessariamente aos
seguintes principios de governanga: (i) a SAF Vasco sera administrada de acordo com as
melhores préticas de gestdo, de acordo com planejamento estratégico a ser aprovado pelos
acionistas; (ii) os administradores da SAF Vasco deverao ser profissionais experientes,
capacitados, com reputacdo ilibada e que atendam as qualificagbes necessarias para os
cargos por eles ocupados; (iii) a SAF Vasco podera fixar metas para os seus administradores
e as consequéncias e medidas aplicaveis para a eventualidade de ndo serem atingidas; (iv) as
demonstragdes financeiras da SAF Vasco deverdao ser elaboradas em conformidade com
principios contabeis geralmente aceitos no Brasil e, havendo necessidade, com principios
contabeis internacionalmente aceitos; (v) as diretrizes e principios da SAF Vasco serdao
aplicados também para suas controladas e coligadas; (vi) a administragdo da SAF Vasco
devera sempre buscar altos niveis de segurancga, transparéncia, eficiéncia, produtividade e
competividade nas suas atividades; e (vii) devem ser sempre respeitadas as obrigacbes de
governanca especificas das Sociedades Andnimas do Futebol, tal como previstas na Lei n°
14.193/21.

Paragrafo Primeiro. Quaisquer transaces que envolvam a transferéncia definitiva ou
temporaria (i.e., venda ou empréstimo) de jogadores para Partes Relacionadas do acionista
controlador da SAF Vasco deverdo ser feitas em condi¢des de mercado.

Paragrafo Segundo. Para os fins do disposto no Paragrafo Primeiro acima, (i) "Partes
Relacionadas” significa a respeito de qualquer Pessoa que (a) ndo seja uma pessoa fisica:
qualquer uma de suas Afiliadas e seus respectivos acionistas ou cotistas, membros do
conselho, diretores, conselheiros, gerentes, conjuges e parentes até o terceiro grau desses
acionistas, membros do conselho, diretores, conselheiros e gerentes e outros representantes
dessa Pessoa e suas Afiliadas; e (b) que seja uma pessoa fisica: conjuge e todos os parentes
até terceiro grau ou qualquer Pessoa que seja controlada por ou administrada por essa
Pessoa; (ii) "Pessoa” significa qualquer Autoridade governamental ou pessoa fisica, firma,
parceria, sociedade por acdes, sociedade limitada, joint venture, trust, fundo, condominio,
fundo de investimento, fundo de pensdo privado, consdrcio, universalidade de direitos,
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sociedade sem personalidade juridica ou outra entidade ou organizacao juridica ou nao; (iii)
"Afiliada” significa, com relacdo a uma Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou
indiretamente, controle, seja controlada por ou esteja sob controle comum direto ou indireto
com essa Pessoa. No caso de fundo de investimento ou outras formas de investimento
coletivo, esta definido inclui o respectivo gestor e suas Afiliadas; e (iv) “Autoridade” significa
qualquer (a) autoridade federal, nacional, estadual, local, municipal ou autoridade, juizo ou
tribunal arbitral e qualquer autoridade, departamento, juizo, orgdo ou funcionario
administrativo ou regulatério, de govermno local, estadual ou federal transnacional ou
estrangeiro, incluindo qualquer respectiva subdivisao politica ao qual uma Pessoa em
particular esteja sujeita, (b) autoridade ou entidade governamental, executiva, regulatéria,
legislativa, judicial ou administrativa atuante nos mesmos foros acima mencionados, o que
inclui, com relacdo aos itens (a) e (b), suas respectivas agéncias, autarquias, entidades
autorregulatérias, divisdes, departamentos, conselhos, representagdes ou comissdes ou (c)
juizo singular, juizo, tribunal ou érgdo judicial, administrativo ou arbitral.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA SAF VASCO

Artigo 15. Sao 6rgdos da SAF Vasco:

(i) a Assembleia Geral;

(ii) o Conselho da Administracao;
(iii) a Diretoria; e

(iv) o Conselho Fiscal.

SECAO |
Da Assembleia Geral

Artigo 16. A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano, nos 4
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e extraordinariamente sempre que
os interesses sociais o exigirem mediante convocagéo pelo Conselho de Administracdo e, nos
casos previstos na Lei das S.A, pelo Conselho Fiscal e/ou por acionistas da SAF Vasco.

Paragrafo Primeiro. Na convocacio, instalacio e realizacdo das Assembleias Gerais serdo
obedecidos os prazos e demais normais legais aplicaveis. As Assembleias Gerais serdo
instaladas, em primeira convocagao, com a presenca dos acionistas que representem mais de
63% (sessenta e trés por cento) do capital social votante da SAF Vasco e do CRVG, e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum (independentemente da presenca do CRVG). A
convocagao sera dispensada quando estiverem presentes & Assembleia Geral todos os
acionistas da SAF Vasco.

Paragrafo Segundo. Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos por mesa composta
de Presidente e Secretario. O Presidente sera escolhido por acionistas titulares da maioria do
capital votante da SAF Vasco, podendo a escolha recair sobre administradores da SAF Vasco
ou advogados. Cabera ao Presidente de cada Assembleia Geral a escolha de um ou mais

484140101
hanceladigital, informe o n® de protocolo.

Autenticagdo: F339D9780CFA
Para validar o documento a

Secretarios.
H
! Junta Comereial do Estade do Ric de Janeire r-=
| Empr VASCO DA GAMA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL @ JUCEM 1A
i NIRE: 333.0034510-8 Protocolo: 00-2023/574531-6 Data do pr« o: 26/07/ \. ,‘ o/
| CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 27/07/2023 SOB O NUMERGQ 00005 3 e demais tantes do termo de
! autenticagdo. Pag. 018/165
i
H
H
H
L




DocuSign Envelope ID: 49A6116C-437F-40AB-BOEF-B65B10B0SDAA

Paragrafo Terceiro. As Assembleias Gerais da SAF Vasco deverdo ser sempre realizadas na
sede social da SAF Vasco, exceto se realizadas em formato semipresencial ou digital, na forma
do art. 121, §2°, da Lei das S.A, caso em que devera ser observada a regulamentagao prevista
na regulamentacao do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo - DREI.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral somente podera deliberar assuntos da ordem do
dia, constantes dos respectivos editais de convocacao.

Paragrafo Quinto. Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por
mandatario constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, representante legal do

respectivo acionista ou advogado.

Paragrafo Sexto. Das deliberacbes da Assembleia Geral serdo lavradas atas, sendo
suficiente para a respectiva validade a assinatura de quantos bastem para constituir o
quérum necessario. Os livros societarios aplicaveis e a ata da respectiva Assembleia Geral
presencial, semipresencial ou digital poderdo ser assinados isoladamente pelo Presidente e
Secretario da Mesa, que certificardo em tais documentos os acionistas presentes.

Artigo 17. Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicbes que Ihe sejam atribuidas
por lei e nos paragrafos deste Artigo 17:

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstracdes financeiras;

(ii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal;

(iii) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal;

(iv) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagédo do lucro liquido do exercicio, orgamento de capital e a distribuicdo
de dividendos;

(v) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao; e

(vi) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em lei e
neste Estatuto, ndo podendo, nessa deliberacao, votar(em) o(s) acionista(s)
cujos direitos poderao ser objeto de suspensao.

Paragrafo Primeiro. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto favoravel
de acionistas que representem a maioria do capital social e votante da SAF Vasco, ndo se
computando os votos em branco, ressalvadas as excecdes previstas neste Estatuto, na
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legislacao aplicavel e, se for o caso, em acordo de acionistas arquivados na sede social da
SAF Vasco.

Paragrafo Segundo. A aprovacao das seguintes matérias dependera do voto afirmativo do
acionista detentor de acdes ordindrias classe A, independente do percentual de sua
participacdo no capital votante ou social da SAF Vasco:

(i) alteracdo da denominacdo social da SAF Vasco;

(ii) modificacdo dos signos identificativos da equipe de futebol profissional
explorada pela SAF Vasco, incluindo, simbolo, brasdo, marca, alcunha, hino e
cores, bem como quaisquer das especificacdes previstas no Artigo 38 deste
Estatuto, no que diz respeito ao pavilhdo, escudo, bandeira e uniformes
esportivos do Clube, a serem adotados pela SAF Vasco e pelas equipes de
futebol profissionais e nao profissionais exploradas pela SAF Vasco;

(iii) mudanca de caracteristicas identificativas do legado e da histéria da equipe de
futebol profissional explorada pelo CRVG, incluindo o elo Brasil-Portugal, a
homenagem ao navegador Vasco da Gama e o respeito aos valores de
igualdade e nao-discriminagdo, representados na Resposta Histérica, bem
como alteragdo ao disposto no Paragrafo Quarto do Artigo 3° deste Estatuto;

(iv) mudanca da (a) sede da SAF Vasco para outro Municipio diferente da Cidade
e Estado do Rio de Janeiro e/ou (b) da sede da equipe de futebol profissional
explorada pela SAF Vasco para outro Municipio diferente da Cidade e Estado
do Rio de Janeiro;

(v) aprovacao de qualquer operagdo de reorganizacdo societaria envolvendo a
SAF Vasco que resulte ou possa resultar em reducao da participagio das acdes
de emissao da SAF Vasco de titularidade do CRVG a percentual inferior a 10%
(dez por cento) do capital social total e votante da SAF Vasco;

(vi) deliberar sobre a celebracdo de Operacdo Financeira pela SAF Vasco que faca
com que o nivel de Endividamento Liquido da SAF Vasco seja maior que 2x
(duas vezes) a Receita Bruta da SAF Vasco. Para os fins deste item, (a)
"Operacdo Financeira” significa um empréstimo, obrigacdo pecuniaria e/ou
financiamento contratualmente assumido ou decorrente da emissdo de titulos
e valores mobilidrios, celebrado com instituicdo financeira brasileira ou
estrangeira, colocado publicamente no mercado ou negociados de forma
privada; (b) "Endividamento Liquido" significa em qualquer data de
referéncia, o nivel do Endividamento Bruto menos o nivel de Caixa; (c)
“Endividamento Bruto” significa o saldo devedor de todas as Operaces
Financeiras celebradas pela SAF Vasco, nas quais a SAF Vasco seja devedora ou
tenha outorgado garantia fidejusséria; (d) “Caixa” significa os fundos de saldo
de caixa que efetivamente surjam de inspecdes fisicas de cofres e fundos falsos,
bem como os saldos existentes em contas bancarias (todos esses saldos de
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disponibilidade imediata e sem restricdes), incluindo, além disso, todas as
aplicaces financeiras, fundos depositados em instituices financeiras e
instituicbes equivalentes de disponibilidade imediata; e (e) “Receita Bruta”
significa, em relacdo a determinada data de referéncia, a soma da receita bruta,
sem duplicidade, registrada no periodo dos 12 (doze) meses anteriores & data
de referéncia, no balango da SAF Vasco (ou do Clube, caso tal periodo englobe
meses anteriores a data na qual a SAF Vasco se tornou operacional) relativa a
atividade de futebol, incluindo as receitas decorrentes das vendas de ativo
intangivel, incluindo atletas, sem descontos;

(vii)  utilizacdo de estadio ou arena, em carater permanente, distinto do Estadio Sio

Januario, exceto durante periodos em que a SAF Vasco seja impossibilitada de
utilizar o referido estadio por determinagao de uma autoridade competente;

(viij  a pratica de qualquer ato ou a aprovacdo de qualquer medida, inclusive
qualquer alteracdo do Estatuto Social, que modifique, restrinja ou subtraia os
direitos assegurados aos titulares de agbes ordinarias da classe A, ou que
extinga essa classe de agdes;

(ix) pedido de recuperacéo judicial da SAF Vasco ou de sua autofaléncia;

(%) a Transferéncia, constituicio de Onus, cessdo, conferéncia, doacdo ou
disposicao de qualquer bem ou ativo imobilidrio ou direito de propriedade
intelectual conferido pelo CRVG para a formacao do capital social da SAF Vasco
ou cujo uso tenha sido cedido, licenciado ou arrendado pelo CRVG a SAF
Vasco, exceto conforme permitido nos termos do “Contrato de Licenca de Uso
de Direitos de Propriedade Intelectual”, do "Contrato de Locacio Nio
Residencial de Imovel e Qutras Avencas” referente ao Estadio Sao Januario, do
“Instrumento Particular de Termo de Cesséo dos Direitos de Uso de Imével sob
Condigao Suspensiva CT Moacyr Barbosa” e “Instrumento Particular de Termo
de Cessdo dos Direitos de Uso de Imével sob Condi¢do Suspensiva CT Duque
de Caxias”, celebrados em 02 de setembro de 2022 entre o CRVG e a SAF Vasco,
dentre outras partes. Para os fins deste item, "Transferéncia’ e “Onus”
possuem os significados atribuidos em acordo de acionistas arquivado na sede
social da SAF Vasco;

(xi) qualquer ato de reorganizacdo societaria ou empresarial envolvendo a SAF
Vasco, como fusao, cisao, transformacao, incorporacéo de outra sociedade ou
trespasse, ou incorporagao de acdes envolvendo a SAF Vasco;

(xii)  deliberar sobre reducdo de capital da SAF Vasco, ou qualquer resgate ou
amortizacdo de Ac¢bes de emissdao da SAF Vasco. Para os fins deste item,
"Agbes” significa toda e qualquer acao (independentemente de tal acdo ser
uma acdo com direito a voto ou uma acdo sem direito a voto), bénus de
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subscricdo, partes beneficiarias, debéntures conversiveis ou quaisquer outros
valores mobiliarios ou instrumentos conversiveis ou permutaveis em acées, ou
certificados representativos do capital social da SAF Vasco, bem como
quaisquer direitos de preferéncia com relacao a tais acoes;

(xiif)  dissolucao, liquidagdo ou extingcdo da SAF Vasco;

(xiv)  participacdo em competicdo desportiva sobre a qual dispée o artigo 20 da Lei
n® 9.615/98;

(xv) a destituicdo, substituicdo ou a nomeacdo pelo CRVG do(s) membro(s) do
Conselho de Administracdo e do(s) membro(s) do Conselho Fiscal, nos termos
de acordo de acionistas arquivado na sede social da SAF Vasco; e

(xvi)  alteracdo ao disposto no Artigo 8° deste Estatuto.

Paragrafo Terceiro. O acionista da SAF Vasco que detiver 10% (dez por cento) ou mais do
capital votante ou total da SAF Vasco, sem a controlar, se participar do capital social de outra
Sociedade Andnima do Futebol, ndo tera direito a voz nem a voto nas assembleias gerais da
SAF Vasco e da outra Sociedade Andnima do Futebol em que detiver participa¢do, nem
podera participar da administracdo dessas sociedades, diretamente ou por pessoa por ele
indicada, nos termos do artigo 4°, paragrafo Unico, da Lei n® 14.193/21.

SECAO 11
Do Conselho de Administracao

Artigo 18. O Conselho de Administracdo sera constituido por 7 (sete) membros, sendo
um designado Presidente do Conselho de Administracdo, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral a qualquer tempo, na forma da Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro. Conforme previsto no item (iv) do Paragrafo Primeiro do Artigo 5°
deste Estatuto Social, no minimo, 2 (dois) dos membros do Conselho de Administracdo da
SAF Vasco deverdo ser indicados pelo CRVG na qualidade de acionista detentor de agdes
ordinaria classe A, devendo os demais membros serem indicados conforme as regras
previstas no acordo de acionistas da SAF Vasco. O Presidente do Conselho de Administragao
sera indicado conforme regras do acordo de acionistas da SAF Vasco. A condicao de
Conselheiro indicado por um respectivo acionista, nos termos do acordo de acionistas da
SAF Vasco, devera constar obrigatoriamente da ata da Assembleia Geral de Acionistas que

o(s) eleger.
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Paragrafo Segundo. Em caso de vacéncia, renlncia ou impedimento permanente do
Presidente do Conselho de Administracao, os conselheiros deverdo convocar prontamente
uma Assembleia Geral para eleger o conselheiro substituto e o novo Presidente do Conselho
de Administragao.

Artigo 19. As reunides do Conselho de Administragdo ocorrerdo ao menos uma vez por
trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante a convocagdo por
qualquer dos membros do Conselho de Administracdo, a ser enviada por carta com aviso de
recebimento ou por e-mail com comprovante de recebimento ou entregue pessoalmente
por protocolo.

Paragrafo Primeiro. As reunioes do Conselho de Administracao deverao ser convocadas
mediante comunicacao por escrito com antecedéncia minima de 7 (sete) dias ou, em caso de
matérias urgentes com devida justificativa, com 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia.
As convocagdes de reunides do Conselho de Administracdo devem conter a indicacdo das
matérias a serem tratas e acompanhadas dos documentos de apoio porventura necessarios
para que os membros do Conselho de Administracdo possam deliberar.

Paragrafo Segundo. A reunides do Conselho de Administracdo instalam-se com a
presenca (a) em primeira (1%) convocagdo com a presenga de pelo menos 5 (cinco)
Conselheiros em exercicio, sendo um deles, necessariamente um Conselheiro indicado pelo
CRVG, e (b) em segunda (2%) convocagdo com qualquer numero. Sera considerada
regularmente convocada a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracdo. As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou, na sua auséncia ou impedimento, por quem este indicar por escrito. O Presidente da
mesa escolhera um ou mais secretarios.

Paragrafo Terceiro. As reunides do Conselho de Administracao serdao preferencialmente
realizadas na sede da SAF Vasco. A pedido de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, a participacdo podera ser por meio de conferéncia telefonica, video
conferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo em que todos os participantes possam
ser claramente identificados. Nestes casos, os membros do Conselho de Administracdo da
SAF Vasco poderdo manifestar seu voto por escrito, por meio de correio eletronico (e -mail),
midia gravada ou carta, sendo que devera ser juntada ao livro de registro de atas do Conselho
de Administragdao copia do respectivo correio eletronico (e-mail), gravagdo ou da carta
contendo o seu voto.

Paragrafo Quarto.  Serdo lavradas no livro préprio as atas das reuniées do Conselho de
Administracdo, que adquirirdao validade e eficacia mediante a assinatura de tantos
conselheiros quantos necessarios para constituir o quérum exigido para deliberacdo das
matérias constantes da ordem do dia da reuniao.

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administracdo decidir sobre as matérias
especificadas na Lei das S.A., em acordo de acionistas arquivado na sede da SAF Vasco, bem
como sobre as seguintes matérias, além de outras especificas previstas nos paragrafos deste
Artigo 20:
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(i) fixar a orientacdo geral os negdcios da SAF Vasco;
(ii) eleger e destituir os Diretores da SAF Vasco;
(iii) atribuir aos Diretores as respectivas fun¢ées;

(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e os

papéis da SAF Vasco e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebra¢do e quaisquer outros atos;

v) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da SAF Vasco;

(vi) convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios;

(vii)  apreciar o Relatorio da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submissdo a Assembleia Geral;

(viii)  determinar a realizacdo de inspecbes, auditoria ou tomada de contas nas
subsidiarias, controladas ou coligadas da SAF Vasco, bem como em fundacdes
que patrocine;

(ix) autorizar a concessdo de garantias pela SAF Vasco superiores a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) para obrigacdes prdprias e/ou de
suas controladas, ficando vedada a concessao de garantias pela SAF Vasco para
obrigagdes de quaisquer outros terceiros, inclusive acionistas;

() dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislagdo vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento;

(xi) aprovacao do Cédigo de Conduta Etica e Compliance da SAF Vasco; e

(xii) politicas e normas internas que venham a ser adotadas pela SAF Vasco
relacionadas ou que fagam referéncia a sua governanga.
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Paragrafo Primeiro. As decises do Conselho de Administragio serdo tomadas pelo voto
favoravel da maioria dos membros do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Segundo. A Diretoria devera submeter ao exame do Conselho de Administracio
qualquer matéria que seja de competéncia do Conselho de Administracdo nos termos deste
Artigo 20.

SECAO Il
Da Diretoria Executiva

Artigo 21. A Diretoria compor-se-a de, no minimo, 1 (um) e, no méaximo, 5 (cinco) membros,
sendo eles denominados Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Futebol e, os
demais, se eleitos, Diretores sem designacdo especifica, todos eleitos pelo Conselho de
Administracao e por ele destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo Unico. Os Diretores deverdo ter dedicacio exclusiva a administracdo da SAF
Vasco, observados os demais critérios estabelecidos neste Estatuto.

Artigo 22. A Diretoria terd plenos poderes para administrar e gerir os negocios da SAF Vasco,
incluindo a implementagéo das diretrizes especificadas pelo Conselho de Administragcio ou
pela Assembleia Geral, de acordo com os termos previstos neste Estatuto e em lei.

Paragrafo Primeiro. Compete a Diretoria: (i) praticar todos os atos necessarios ao
funcionamento regular da SAF Vasco; (i) submeter ao Conselho de Administracdo as Politicas
e Estratégias da SAF Vasco; (iii) submeter ao Conselho de Administracdo proposta de
aumento de capital e de reforma do Estatuto Social, bem como as matérias listadas no artigo
20 deste Estatuto; (iv) submeter a Assembleia Geral as matérias previstas no artigo 17 deste
Estatuto; e (v) recomendar ao Conselho de Administragao a aquisicao, alienacdo ou oneracédo
de bens, moéveis ou imoveis, a constituicdo de Onus reais e a prestacdo de garantias em
operagdes de interesse da SAF Vasco.

Pardgrafo Segundo. Os membros da Diretoria da SAF Vasco possuem as seguintes
competéncias especificas:

(i) Diretor Presidente: (a) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (b) orientar
e coordenar a atuagdo dos demais Diretores; (c) dirigir as atividades
relacionadas com o planejamento geral da SAF Vasco e suas controladas; (d)
manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as
atividades e o andamento das operacdes da SAF Vasco; (e) representar a SAF
Vasco em assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da
qual a SAF Vasco faca parte, ou indicar um Diretor ou procurador para fazé-lo;
(f) conceder licenga aos membros da Diretoria e indicar-lhes substitutos; (g)
propor ao Conselho de Administracdo as areas de atuacao de cada Diretor; (h)
tomar decisdes de carater de urgéncia de competéncia da Diretoria; (i) exercer
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outras atribuicbes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administracéo e
por este Estatuto;

(i} Diretor Financeiro: (a) dirigir e liderar a administracdo e gestdo das atividades
financeiras da SAF Vasco e suas controladas, incluindo a analise de
investimentos e definicdo dos limites de exposi¢do a risco, propositura e
contratacdo de empréstimos e financiamentos, operacdes de tesouraria e o
planejamento e controle financeiras da SAF Vasco e suas controladas, incluindo
a analise de investimentos e definicdo dos limites de exposi¢do a risco,
propositura e contratacdo de empréstimos e financiamentos, operagoes de
tesouraria e o planejamento e controle financeiro da SAF Vasco; (b) representar
a SAF Vasco perante os orgios de controle e demais instituicdes que atuam
no mercado de capitais, se aplicavel; (c) caso aplicavel, prestar informacdes ao
publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a SAF Vasco tenha seus
valores mobiliarios negociados e demais orgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacédo aplicavel, no Brasil
e no exterior; e (d) manter atualizado os registros da SAF Vasco perante a CVM,
se aplicavel; e

(iii) Diretor de Futebol: (a) realizar o planejamento orgamentario, indicando as
contratacbes de jogadores, jogadoras, técnicos e comissbes técnicas; (b)
representar a SAF Vasco nas entidades de futebol (FERJ, CBF, CONMEBOL e
FIFA); (c) participar de negociagdes com elencos e com os técnicos; (d) sugerir
premiagoes; e (e) realizar as demais agdes necessarias a administracao
esportiva da SAF Vasco.

Artigo 23. A Diretoria reunir-se-a por convocagao do Diretor Presidente, com a presenca
da maioria de seus membros.

Paragrafo Primeiro. As reunibes da Diretoria serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da SAF Vasco. A pedido de qualquer membro da Diretoria, a participacdo podera ser por
meio de conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio de comunicagéo
em que todos os participantes possam ser claramente identificados.

Paragrafo Segundo. As reunides da Diretoria serdo convocadas com 05 (cinco) dias de
antecedéncia por comunicacido enviada pelo Diretor Presidente, com a indicacdo das
matérias a serem tratas e acompanhadas dos documentos de apoio porventura necessarios.

Paragrafo Terceiro. Serdo lavradas no livro préprio as atas das reunies da Diretoria, que
adquirirdo validade e eficacia mediante a assinatura dos Diretores participantes.

Paragrafo Quarto. N&ao obstante a possibilidade de a Diretoria realizar reunites nos
termos deste Artigo 23, a Diretoria ndo é um ¢rgao colegiado e nédo decidira por maioria,
cabendo a cada Diretor o exercicio de suas fungdes, dentro de suas competéncias previstas
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neste Estatuto e/ou conforme definidas por decisdo do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral, conforme aplicavel.

Artigo 24. Todos os atos, contratos ou documentos que impliquem responsabilidade para a
SAF Vasco, ou desonerem terceiros de responsabilidade ou obrigagdes para com a SAF Vasco
que representem valores anuais superiores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) deverao,
sob pena de ndo produzirem efeitos contra a mesma, ser assinados por (i) 02 (dois) Diretores
ou (i) 01 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especiais, desde que tal procurador
tenha sido nomeado por 1 (um) Diretor.

Paragrafo Primeiro. Todos os atos, contratos ou documentos que impliquem
responsabilidade para a SAF Vasco, ou desonerem terceiros de responsabilidade ou
obrigacbes para com a SAF Vasco que representem valores anuais inferiores a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) poderao ser assinados por (i) 01 (um) Diretor ou (i) 1 (um) procurador
com poderes especiais, desde que tal procurador tenha sido nomeado por 1 (um) Diretor.

Paragrafo Segundo. As procuragées outorgadas pela SAF Vasco deveréo (i) ser assinadas
por 1 (um) Diretor; (ii) especificar expressamente os poderes conferidos; e (iii) conter prazo
de validade limitado a no méximo 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes para
representacdo da SAF Vasco em processos administrativos e judiciais, que podera ser por
prazo indeterminado.

Artigo 25. Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes e
atribuicbes conferidos pelo presente Estatuto, cumprir outras fungbes que vierem a ser
fixadas pelo Conselho de Administracdo e/ou pela Assembleia Geral.

SECAO IV
Do Conselho Fiscal

Artigo 26. A SAF Vasco terd um Conselho Fiscal de carater permanente.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal, obedecidas as disposi¢bes legais, serd composto
por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria seguinte a de sua eleicdo, podendo ser reeleitos, sendo que 1 (um) dos
membros, e respectivo suplente, devera ser indicado pelo CRVG na qualidade de acionista
detentor de a¢des ordinaria classe A, devendo os demais membros, e respectivos suplentes,
serem indicados conforme as regras previstas no acordo de acionistas da SAF Vasco. O
Presidente do Conselho Fiscal seré indicado conforme regras do acordo de acionistas da SAF
Vasco.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides do
Conselho Fiscal.

Paragrafo Terceiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal serd condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerao o seu
Presidente, observadas as regras previstas no acordo de acionistas da SAF Vasco, a quem
cabera dar cumprimento as deliberagbes do orgao.

Paragrafo Quinto. As reunides do Conselho Fiscal serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho Fiscal ou por qualquer dos membros do Conselho Fiscal. O quérum de instalagao
das reunides do Conselho Fiscal & o da maioria dos membros em exercicio e as deliberacées
serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos conselheiros presentes a reuniio, cabendo
ao seu Presidente (ou a quem o substituir) o voto de qualidade em caso de empate.

Paragrafo Sexto. Em caso de vacancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente, se eleito, assumira o cargo pelo tempo remanescente do mandato do conselheiro
substituido. Nao havendo suplente eleito, devera ser convocada e realizada em até 30 (trinta)
dias contados da vacancia, uma Assembleia Geral na forma da lei para proceder a eleigdo de
novo conselheiro.

Paragrafo Sétimo. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral em que forem eleitos e sua competéncia, deveres e responsabilidades
obedecerdo ao disposto na Lei das S.A.

Paragrafo Oitavo. O Conselho Fiscal opinara sobre as contas anuais da Diretoria, orgamento
de capital, as demonstra¢des financeiras da SAF Vasco e as operagbes patrimoniais nelas
refletidas, além das atribuigbes estabelecidas no acordo de acionistas da SAF Vasco.

Paragrafo Nono. Cumpre ao Conselho Fiscal fiscalizar a observancia, nos contratos
celebrados pela SAF Vasco, das vedagdes previstas nas alineas “a” e “b" do §1° do artigo 27-
A da Lei n®9.615/98.

CAPITULO V
DO EXERCICIO FISCAL

Artigo 27. O exercicio fiscal inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracdes financeiras do exercicio,
compreendendo o balango patrimonial, a demonstracdo do resultado do exercicio, a
demonstragdo de lucros ou prejuizos acumulados, a demonstragdo das mutacbes do
patriménio liquido, a demonstracdo dos fluxos de caixa, a demonstragdo do valor adicionado,
a demonstracdo do resultado abrangente e as notas explicativas, na forma exigida por lei,
que deverdo compreender, ainda, a proposta de destinacao do lucro liquide do exercicio.

Paragrafo Primeiro. As demonstragdes financeiras da SAF Vasco serdo objeto de auditoria
anual, procedida por auditores independentes registrados na Comissdo de Valores
Mobiliarios, escolhidos pelo Conselho de Administragao.
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Paragrafo Segundo. Apés manifestacdo do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, as demonstragoes financeiras serdo submetidas a Assembleia Geral Ordinaria,
juntamente com proposta de destinacao do resultado do exercicio.

Artigo 28. O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinacao: (i)
5% (cinco por cento) para a formagao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social subscrito, sendo facultada a SAF Vasco deixar de constituir a reserva legal no
exercicio em que seu saldo, acrescido do montante das reservas de capital previstas no art.
82, §1°, da Lei das S.A., exceder 30% (trinta por cento) do capital social; (ii) no minimo 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio (diminuido ou acrescido dos valores
destinados & constituicdo de reserva legal e a formacdo ou reversido da reserva para
contingéncias) como dividendo obrigatério e/ou juros sobre capital préprio, observado o
disposto no artigo 202, incisos Il e Il da Lei das S.A., ressalvado o disposto em acordo de
acionistas arquivado na sede social da SAF Vasco; e (iii) o saldo podera, conforme deliberado
em Assembleia Geral, mediante proposta da Diretoria aprovada pelo Conselho de
Administragao, ser destinado, total ou parcialmente, a uma reserva de lucros retidos (“Reserva
de Lucros”), sendo certo que os lucros ndo destinados na forma da lei e deste Estatuto
deverdo ser distribuidos como dividendos, nos termos do art. 202, §6° da Lei das S.A.,
observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede social da SAF Vasco.

Artigo 29. Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, o dividendo obrigatorio
podera ser pago antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria
que determinar o respectivo montante. O valor do dividendo antecipado serd compensado,
com o do dividendo obrigatério do exercicio. A Assembleia Geral Ordinaria determinara o
pagamento do saldo do dividendo obrigatorio que houver, bem como a reversdo aquela
reserva do valor pago antecipadamente.

Artigo 30. A SAF Vasco levantara balango trimestral e podera, por determinacao do
Conselho de Administracdo, levantar balangos em periodos menores.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administragdo podera declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros apurados no balango semestral e, observados as disposi¢des
legais, a conta de lucros apurados em balango relativo a periodo menor que o semestre, ou
a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragdo podera declarar juros sobre o capital
proprio, até o limite permitido em lei, cujo valor podera ser imputado ao pagamento do
dividendo minimo obrigatério, observadas a legislagao e a regulamentagéo aplicavel.

Artigo 31. Os dividendos declarados deverdo ser pagos respeitando-se o periodo
estabelecido em lei e deverdo sujeitar-se a correcdo monetaria e/ou juros somente quando
a Assembleia Geral o decidir expressamente.
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CAPITULO VI
DA ARBITRAGEM

Artigo 32. A SAF Vasco, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Conciliacdo e
Arbitragem da FGV (“Camara”), toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violacao e seus efeitos, das disposices contidas no presente Estatuto, na Lei
das S.A, na Lei n® 14.193/21, na Lei n® 9.615/98, nas normas editadas pelo BACEN e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis, além daquelas constantes das normas,
regulamentos, regimentos, resolucdes, deliberagGes, portarias e instru¢cdes normativas da

FERJ, CBF, COMEBOL e da FIFA.

Paragrafo Primeiro. Antes do inicio de qualquer procedimento arbitral, as Partes deverao,
por acordo mutuo, estabelecer as regras a serem seguidas durante o procedimento arbitral,
levando em consideragao a natureza do litigio. Se as Partes falharem em acordar nas regras
a serem seguidas no procedimento arbitral, as Partes acordardo em adotar as regras da
Camara. O procedimento arbitral devera ser realizado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
Brasil, e devera ser conduzido na lingua portuguesa.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
remetido ao foro central da Comarca do Rio de Janeiro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

CAPIiTULO VIII
DA LIQUIDAGAO E DISSOLUGAO

Artigo 33. A SAF Vasco se dissolvera e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei
ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral, competindo ao Conselho de
Administragdo determinar o modo de liquidac&o e nomear o liquidante.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 34. A SAF Vasco observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede que
dispuserem sobre as restricbes a circulacdo de acdes, preferéncias para adquiri-las, o
exercicio de voto, ou do poder de controle, nas Assembleias Gerais e nas reunides do
Conselho de Administragdo, cumprindo-lhe fazer com que o Presidente da reunido do
Conselho de Administracdo ou a mesa da diretoria da Assembleia Geral, conforme o caso,

recuse a validade de voto proferido contra suas disposi¢&es.

Artigo 35. Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A., observado o previsto na Lei n®
14.193/21 na Lei n® 9.615/98 e demais leis, normas e regramentos, nacionais e internacionais.
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Artigo 36. A SAF Vasco deverd instituir Programa de Desenvolvimento Educacional e
Social ("PDE"), para, em convénio com instituigdo publica de ensino, promover medidas em
prol do desenvolvimento da educacdo, por meio do futebol, e do futebol, por meio da
educacdo.

Artigo 37. Computar-se-ao os prazos previstos neste Estatuto excluindo-se o dia do
comeco e incluindo-se o do vencimento.

Artigo 38. Os prazos estabelecidos neste Estatuto sdo continuos ndo se interrompendo
nos feriados e comegam a correr do primeiro dia apos a intimacdo comprovada.

Artigo 39. O pavilhdo do CRVG, a seradotado pela SAF Vasco e pelas equipes de futebol
profissionais e ndo profissionais exploradas pela SAF Vasco como seu proprio pavilhao, sera
preto, com uma faixa branca em diagonal partinde do canto superior do lado da tralha, a
Cruz de Malta em vermelho no centro e, na parte superior, duas estrelas douradas, uma ao
lado da outra; uma delas simbolizando as conquistas dos Campeonatos Invicto de Mar e
Terra no ano de 1945 e a outra a do Campeonato Brasileiro de Futebol do ano de 1974. As
cores da bandeira e a Cruz de Malta serdo reproduzidas nos uniformes, emblemas e insignias
usados pela SAF Vasco e pelas equipes de futebol profissionais e ndo profissionais exploradas
pela SAF Vasco.

Paragrafo Primeiro. As especificacdes do tamanho e das proporgdes do escudo e da
bandeira do CRVG, a ser adotada pela SAF Vasco e pelas equipes de futebol profissionais e
ndo profissionais exploradas pela SAF Vasco, e os procedimentos para a utilizacao da cor,
tipologia, logomarca e suas variagdes permitidas, serdo regidos pelo Manual de Identidade
Visual do CRVG, que devera ser sempre respeitado pela SAF Vasco e pelas equipes de futebol
profissionais e ndo profissionais exploradas pela SAF Vasco, na sua integra, que serdo
aplicaveis ainda ao seu nome e o nome C. R. Vasco da Gama, bem como os seus simbolos,
representados pelo seu escudo, hino, uniforme, pavilhdo e figura da Cruz da Ordem de Crista
ou da Cruz Patea/Templaria (também denominadas pelas vascainos como Cruz de Malta)
ostentando o uniforme do CRVG, como seus mascotes.

Paragrafo Segundo. Os uniformes esportivos do CRVG, a serem adotados pela SAF Vasco
e pelas equipes de futebol profissionais e ndo profissionais exploradas pela SAF Vasco, serdao
nas cores preta com branca, contendo a seguinte descrigao:

(i) Uniforme 1: (a) camisa preta, podendo ter detalhes em branco, personalizada
com a Cruz de Malta ou com escudo do CRVG descrito no caput deste Artigo
39; (b) calcdo preto ou branco, podendo ter detalhes na cor oposta,
personalizado com o simbolo do CRVG,; e (c) meias pretas, brancas ou listradas,
podendo ter detalhes na cor oposta, personalizadas com o simbolo do CRVG;

(i) Uniforme 2: (a) camisa branca, podendo ter detalhes em preto, personalizada
com a Cruz de Malta ou com escudo do CRVG descrito no caput deste Artigo
39; (b) calcdo branco ou preto, podendo ter detalhes na cor oposta,
personalizado com o simbolo do CRVG; e (c) meias brancas, pretas ou listradas,
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podendo ter detalhes na cor oposta, personalizadas com o simbolo do CRVG,;
e

(iii) Uniforme 3: em ocasides especiais, podera ser promovido o lancamento de
uniformes adotando cor diferente das cores oficiais do CRVG,
preferencialmente usando cor que guarde afinidade com acontecimentos, com
a origem, com a histdria e a tradi¢do do CRVG.

Paragrafo Terceiro. A SAF Vasco e as equipes de futebol profissionais e ndo profissionais

exploradas pela SAF Vasco poderdo adotar nos uniformes uma estrela simbolizando cada
conquista do CRVG.
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REQUERIMENTO

Ilmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

VASCO DA GAMA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
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dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo

Data

Telefone de contato: [2125164221

E-mail: marcelo@sergalsp.com.br

Tipo de documento: Digital
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VASCO DA GAMA - SOCIEDADE ANONIMA DO
FUTEBOL

CNPJ/ME n® 47.689.413/0001-17

NIRE (JUCERJA) 33300345108
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

04 DE AGOSTO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 04 de agosto de
2023, as 10 horas, por videoconferéncia.

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a

convocagao, em razao da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de
Administracao do Vasco da Gama - Sociedade
Anbénima do Futebol ("VASCO SAF"). Joshua
Wander, Presidente, iniciou a reunidgo e
realizou a lista de chamada dos Membros do
Conselho de Administragao:

VASCO DA GAMA - SOCIEDADE ANONIMA DO
FUTEBOL (Soccer Corporation)

National Corporate Taxpayer's Register of the
Ministry of Economy (CNPJ/ME) No.
47.588.413/0001-17

NIRE (Board of Trade of the State of Rio de
Janeiro- JUCERJA) 33300345108

MINUTES OF THE ADMINISTRATIVE
COUNCIL'S MEETING

AUGUST 04, 2023

1. DATE, TIME, AND PLACE: On August 04,
2023, at 10 a.m. via videoconference.

2. CALL AND ATTENDANCE: The call was
waived, due to the attendance of all members
of the Administrative Council of Vasco da Gama
- Sociedade Anonima do Futebol ("WASCO
SAF"). Joshua Wander, President, opened the
meeting and made the roll call of the Members
of the Administrative Council:

3. MESA: Presidente: Joshua Wander; e
Secretario: Roberto Dugue Estrada de Sousa.

4. ORDEM DO DIA: (i) Consignar a rentincia de
membro da Diretoria do VASCO SAF; e (ii)

eleger novos membros da Diretoria do VASCO
SAF.

5. DELIBERACOES: Foram aprovadas as

sequintes matérias pela unanimidade dos
membros do Conselho de Administracao do
VASCO SAF:

(i) Aceitar a consignar o recebimento, pelo
VASCO SAF, nesta data, da renuncia do atual
membro da Diretoria do VASCO SAF, o Sr. LUIZ

JoshuaWander | Presidente [EPresente CAusente Joshua Wander President EPresent [CJAbsent
Roberto Dugue | Secretario EPrasente COAusente Roberto  Duque | Secretary | EPresent | CAbsent
Estrada de Estrada de Sousa
Sousa Andres Blazquez Member EPresent ClAbsent
Andres Membro EPresente OAusente
Blazquez Nicolas Maya Member HPrasent CAbsent
Nicolas Maya Membro EPresente OAusente

Steven W. Pasko Member ®EPresent | OAbsent
Steven W. | Membro EFresente OAusente
Pasko Donald Dransfield Member HEPresent [IAbsent
Donald Membro EPresente OAusente
Dransfield Jorge Nuno | Member EPresent OAbsent
Jorge  Muno | Membro BPresente DAusente Odone de V. da
Odone de V. da Silva Salgado
Silva Salgado

3. CHAIR: President: Joshua Wander; and
Secretary: Roberto Duque Estrada de Sousa.

4. AGENDA: (i) Draw up the waiver of a member
of VASCO SAF'S Executive Board; and (ii) elect
new members of VASCO SAF'S Executive
Board.

5. RESOLUTIONS: The following matters were
unanimously approved by the members of
VASCO SAF'S Administrative Council:

(i) Accept and draw the receipt, by VASCO SAF,
on this date, of the waiver of the current
member of the VASCO SAF'S Executive Board,
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ANDRE DE FIGUEIREDO MELLO, brasileiro,
casado, nascido em 09/09/1980, advogado,
inscrito no CPF sob o n? 087.814.207-06,
conforme termo de renuncia assinado que
constitui o Anexo | desta ata. 0 VASCO SAF
outorga ao referido ex-Diretor, que ora
renuncia ao cargo de Diretor Presidente do
VASCO SAF, a mais ampla, plena, rasa, geral,
irrevogavel eirretratavel quitacao, portodos os
atos por eles praticados e com relagaoatodoo
periodo em que exerceu o referido cargo, até a
presente data, bem como se obriga a tomar as
medidas necessarias para, nos termos da lei,
dar efetividade & referida renuncia, com
efeitos a partir desta data.

(ii) Eleger o Sr. LUCIO FERREIRA BARBOSA,
brasileiro, casado, administrador, nascido em
16/06/1980, inscrito no CPF sob o n®
083.301.117-09, para ocupar o cargo de Diretor
Presidente, com mandato de 2 (dois) anos
contados da presente data.

(iii) Eleger a Sra. KATIA FRANCIELE DOS
SANTOS, nascida em 08/08/1980, inscrita no
CPF sob o n% 939.187.710-91, para ocupar o
cargo de Diretora Financeira, com mandato de
2 (dois) anos contados da presente data.

(iv) Os Diretores eleitos tomaram posse de seus
cargos nesta data mediante assinatura dos
Termos de Posse que constituem o Anexo |l da
data da presente Reunidgo do Conselho de
Administragdao, que fica arquivado na sede
social do VASCO SAF, tendo declarado que: (i)
nao esta impedido por lei especial, ou
condenados por crime falimentar de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda, que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no § 1
do artigo 147 da Lei Federal n® 6.404/76; (ii)
atende ao requisito de reputagdo ilibada
estabelecido pelo §3° do artigo 147 da Lei
Federal n2 6.404/76; (iii) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada
concorrente do VASCO SAF, na forma do inciso
|do § 32do artigo 147 da Lei Federal n26.404/76;
(iv] nao tem, nem representa, interesse
conflitante com o do VASCO SAF, na forma do
inciso || do § 32 do artigo 147 da Lei Federal n?
6.404/78, (v) ndo € membro de qualquer drgao
de administragao, deliberagéo ou fiscalizacgao,
bem como de o¢rgaoc executivo de outra
sociedade andnima do futebol ou entidade de
administragdo do desporto no Brasil; e (vi) nao

Mr. LUIZ ANDRE DE FIGUEIREDO MELLO,
Brazilian, married, born on 9/9/1980, lawyer,
enrolled with Individual Taxpayer's Register
(CPF) under No. 087.814.207-08, pursuant to
the waiver instrument executed, which is part
of Exhibit | herein. VASCO SAF grants to said
former Officer, who hereby waives the position
of the Chief Executive Officer of VASCO SAF,
the broadest, full, integral, general,
irrevocable, and irreversible discharge for all
acts performed, and in relation to all the period
in which he held said position, up to this date,
as well as undertakes to take the necessary
measures to, under the terms of the law, give
effect to said waiver, effective as of this date.

(ii) Elect Mr. LUCIO FERREIRA BARBOSA,
Brazilian, married, manager, born on 6/16/1980,
enrolled with CPF under No. 083.301.117-09, to
hold the position of Chief Executive Officer,
with a term of office of two (2) years as of this
date.

(i) Elect Mrs. KATIA FRANCIELE DOS SANTOS,
Brazilian, born on 8/8/1980, enrolled with CPF
under No. 939.187.710-91, to hold the position of
Chief Financial Officer, with a term of office of
two (2) years as of this date.

(iv) The elected Officers took office on this date
upon execution of the Terms of Investiture that
constitute the Exhibit Il of the date of this
Administrative Council's Meeting, which is filed
at VASCO SAF'S registered office, stating that
each one: (i)is not prevented by special law, or
convicted of ©crimes of bankruptcy,
malfeasance, kickback or bribery, corruption,
embezzlement, against public interest, against
public faith, or against property, or the criminal
penalty that hinders, even temporarily, taking
of public office, as provided for in paragraph 1
of Article 147 of Federal Law No. 8404/786; (ii)
meets the requirement of unblemished
reputation set forth in paragraph 3 of Article
147 of Federal Law Nao. 8404/76; (iii) does not
hold a position in a company that could be
considered a competitor of VASCO SAF,
pursuant to item | of paragraph 3 of Article 147
of Federal Law No. 8404/76; (iv) does not have,
nor does he/she represent, a conflicting
interest with that of VASCO SAF, pursuant to
item |l of paragraph 3 of Article 147 of Federal
Law No. 6404/76; (v) is not a member of any
management, resolution, or inspection, as well
as the executive body of another soccer
corporation or sports management entity in
Brazil; and (vi) does not fit into any of the other

se enguadra em nenhuma das demais
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hipdteses listadas no § 12 do artigo 5° da Lei
Federal n®14.193/2021:

a) Nao é membro de qualquer drgao de
administracao, deliberacdo ou fiscalizacéo,
bem como de o¢rgao executivo, de outra
Sociedade Anénima do Futebol;

b} Ndo é membro de qualquer orgao de
administracdo, deliberacdo ou fiscalizacao,
bem como de drgaoc executivo, de clube ou
pessoa juridica original, salvo daquele que deu
origem ou constituiu a Sociedade Anonima do
Futebol;

c) Nao é membro de orgdo de administragao,
deliberacao ou fiscalizacdo, bem como de
orgao executivo, de entidade de
administracao;

d) Nao é atleta profissional de futebol com
contrato de trabalho desportivo vigente;

e)Nao é treinador de futebol em atividade com
contrato celebrado com clube, pessoa juridica
original ou Sociedade An6nima do Futebol; e

f)Nao & arbitro de futebol em atividade.

3. ENCERRAMENTO E ASSINATURAS:

theories listed in paragraph 1 of Article 5 of
Federal Law No. 14183/2021:

a) Is not a member of any management,
resolution, or inspection body, as well as an
executive  body, of another Soccer
Corpaoration;

b) Is not a member of any management,
resolution, or inspection body, as well as an
executive body, club, or original legal entity,
except for the one that originated or organized
the Soccer Corporation;

c) Is not a member of a management,
resolution, or inspection body, as well as an
executive body of a management entity;

d) Is not a professional soccer player with a
current sports employment agreement;
e) Is not a soccer coach in activity with an
agreement entered intc with a club, original
legal entity, or Soccer Corporation; and

f)Is not an active referee.

3. CLOSURE AND SIGNATURES: Once the floor

Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e nao havendo qualguer outro assunto a ser
tratado, foram encerrados os trabalhos e
suspensa a Reuniao pelo tempo necessario a
lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao
por e-mail, foi lida, achada conforme, aprovada
por todos e assinada pelos membros da Mesa e
pelos membros do Conselho de Administragao
presentes.

DISPENSADO O REGISTRO NOS TERMOS DO
ARTIGO 142, § 1%, da Lei Federal n® 6.404/76

Rio de Janeiro, 04 de agosto de 2023.

Eji:i‘ﬂ;‘j’ﬁf—\ }

mm%asEﬁﬁl.al‘taﬁWander

(Presidente/President)

was offered to anyone who wanted touse itand
there being no other matter to be discussed,
the matters were closed and the Meeting
adjourned for the time necessary to draw up
these minutes, which, after reopening the
session by email, the minutes were read, found
accordingly, approved by all, and signed by the
Chair members and by the members of the
Administrative Council present.

REGISTRATION WAIVED UNDER ARTICLE 142,
PARAGRAPH 1, of Federal Law No. 6404/76

Rio de Janeiro, August 04, 2023.

DosuSigned by:
l ROBERTO DUQUE ESTRADA DE SOUSA
Batjwe Estrada de Sousa
(Secretario/Secretary)
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Anexoll

DA DATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DO VASCO DA GAMA
SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
REALIZADA NO DIA 04 DE AGOSTO DE 2023

TERMO DE RENUNCIA DE MEMBRO DA
DIRETORIA

Neste ato, o Sr. LUIZ ANDRE DE FIGUEIREDO
MELLO, brasileiro, casado, nascido em
09/09/1980, advogado, inscrito no CPF sob o n®
087.814.207-06, expressamente renuncia seu
cargo de Diretor Presidente do VASCO DA
GAMA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL,
sociedade andnima do futebol com sede na
Avenida Almirante Julio de Sa Bierrenbach, n®
200, Prédio Pacific bloco 2 sala 502, bairro
Jacarepagua, no Rio de Janeiro/RJ, CEP
22775-028 ("VASCO SAF"), para o qual foi eleito
na Reuniao do Conselho de Administragao do
VASCO SAF realizada no dia 31 de agosto de
2022.

Adicionalmente, outorga, por este ato ao
VASCO SAF e aos seus respectivos acionistas,
em carater irrevogavel e irretratavel, a mais
ampla, plena, geral, irrevogavel e irretratavel
quitagao, para nada mais reclamar, receber ou
repetir, pessoalmente ou por qualquer dos
seus sucessores, seja a que titulo for, em juizo
ou fora dele, hoje ou no futuro, declarando
expressamente que nada mais tem a reclamar,
receber, pleitear em virtude de qualquer ato ou
fato relacionado direta ou indiretamente como
VASCO SAF e/ou seus acionistas diretor e
indiretos, referente ao exercicio do cargo de
membro da Diretoria que renuncia nesta data.

Mediante o recebimento e consignagao desta
renuncia pelo Conselho de Administragao do
VASCO SAF, nesta data, o VASCO SAF se obriga
a tomar todas as medidas necessarias para,
nos termos da lei, dar efetividade a renuncia
com efeitos a partir desta data, bem como
outorgar a mais plena, rasa, geral, irrevogavel e
irretratavel guitacdo ao ex-Diretor que ora
renuncia ao seu cargo, em virtude do exercicio
do referido cargo por todo o periodo desde sua
respectiva posse até esta data (inclusive), para
nada mais reclamar ou receber, no presente ou
no futuro, a qualquer titulo, em juizo ou fora
dele.
Rio de Janeiro, 04 de agosto de 2023.

DocuSigned by:

Exhibit |

DATE OF ADMINISTRATIVE COUNCIL'S
MEETING OF VASCO DA GAMA SOCIEDADE
ANONIMA DO FUTEBOL HELD ON AUGUST 04,
2023

WAIVER INSTRUMENT OF THE MEMBER OF
THE EXECUTIVE BOARD

In this act, Mr. LUIZ ANDRE DE FIGUEIREDO
MELLQ, Brazilian, married, born on 9/8/1980,
lawyer, enrolled with CPF under No.
087.814.207-06, expressly waives his position
as a Chief Executive Officer of VASCO DA GAMA
SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBQOL, a football
corporation with head office at Avenida
Almirante Julio de Sa Bierrenbach, n® 200,
Prédio Pacific bloco 2 sala 502, bairro
Jacarepagua, no Rio de Janeiro/RJ, CEP
22775-028 ("VASCQ SAF"), for which he was
elected at the VASCO SAF'S Administrative
Council's Meeting held on August 31, 2022.

Additionally, by this instrument, he grants
VASCO SAF and its respective shareholders, on
an irrevocable and irreversible basis, the
broadest, full, general, irrevocable and
irreversible discharge, with nothing further to
claim, receive, or repeat, personally or through
any of its successors, in whatever capacity, in
court or out-of-it, currently or in the future,
expressly declaring that he has nothing further
to claim, receive, plead by virtue of any act or
fact directly or indirectly related to VASCO SAF
and/or its direct and indirect shareholders, in
relation to the exercise of the position of
member of the Executive Board, which he
waives on this date.

Upon receipt and draw of this waiver by the
VASCO SAF'S Administrative Council, on this
date, VASCO SAF undertakes to take all
necessary measures to, under the terms of the
law, give effect to the waiver effective as of
this date, as well as grant the fullest, integral,
general, irrevocable, and irreversible discharge
to the former Officer who hereby waives his
position, due to the exercise of said position for
the entire period from his respective
investiture until this date (including), with
nothing further to claim or receive, currently or
in the future, in any capacity, in court or out-of-
it.

Rio de Janeiro, August 04, 2023.

ifie Andéoddtigmesohelidle
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Anexo I

DA DATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DO VASCO DA GAMA
SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
REALIZADA NO DIA 04 DE AGOSTO

TERMO DE POSSE DE MEMBRO DA DIRETORIA

Nesta data, o Sr. LUCIO FERREIRA BARBOSA,
brasileiro, casado, administrador, nascido em
16/06/1980, portador da Cédula de Identidade
n? 39839556, emitido por SSP/SP, inscrito no
CPF sob o n?08330117-09, que ocupara o cargo
de Diretor Presidente do VASCO DA GAMA
SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL, sociedade
anénima do futebol, com sede na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro na Avenida Almirante
Julio de Sa Bierrenbach, n? 200, Prédio Pacific
bloco 2 sala 502, bairro Jacarepagua, no Rio de
Janeiro/RJ, CEP 22775-028 ("VASCO SAF"),
toma posse de seu cargo nesta data mediante
assinatura deste Termo de Posse, que fica
arquivado na sede social do VASCO SAF,
declarando que: (i) ndo esta impedido por lei
especial, ou condenados por crime falimentar
de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda, que temporariamente, ©
acesso a cargos publicos, como previstono § 12
do artigo 147 da Lei Federal n? 6.404/76; (ii)
atende ao requisito de reputagao ilibada
estabelecido pelo 8§32 do artigo 147 da Lei
Federal n? 6.404/76; (iii) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada
concorrente do VASCO SAF, naforma do inciso
I do§32doartigo 147da Lei Federal n?6.404/76;
(iv)] ndo tem, nem representa, interesse
conflitante com o do VASCO SAF, na forma do
inciso |l do § 32 do artigo 147 da Lei Federal n?
6.404/78, (v)nao & membro de qualguer orgao
de administracao, deliberacao ou fiscalizacao,
bem como de odrgdo executivo de outra
sociedade andnima do futebol ou entidade de
administracao do desporto no Brasil; e (vi) nao
se enquadra em nenhuma das demais
hipoteses listadas no § 12 do artigo 5° da Lei
Federal n® 14.,193/2021: (a) Nao & membro de
qualquer orgao de administragao, deliberagao
ou fiscalizacao, bem como de érgao executivo,
de outra Sociedade Anénima do Futebol; (b)
Nao & membro de qualquer orgao de
administragdo, deliberagdo ou fiscalizagao,
bem como de o6rgdo executivo, de clube ou

Exhibit Il

DATE OF ADMINISTRATIVE COUNCIL'S
MEETING OF VASCO DA GAMA SOCIEDADE
ANONIMA DO FUTEBOL HELD ON AUGUST 04,
2023

TERM OF INVESTITURE OF THE MEMBER OF
THE EXECUTIVE BOARD

On this date, Mr. LUCIO FERREIRA BARBOSA,
Brazilian, married, manager, born on 6/16/1980,
bearer of the Identity Card No. 39839556,
issued by issued by the Public Security
Department of the State of Sdo Paulo (SSP/SP),
enrolled with CPF under No. 08330117-09, who
shall hold the position of Chief Executive
Officer of VASCO DA GAMA SOCIEDADE
ANONIMA DO FUTEBOL, a football corporation,
with head office in the City and State of Rio de
Janeiro at Avenida Almirante Julio de Sa
Bierrenbach, n? 200, Prédio Pacific bloco 2 sala
502, bairro Jacarepagua, no Rio de Janeiro/RJ,
CEP 22775-028 ("VASCO SAF"), takes office of
the position on this date upon execution of this
Term of Investiture, which is filed at the VASCO
SAF'S registered office, stating that he:(i)is not
prevented by special law, or convicted of
crimes of bankruptcy, malfeasance, kickback
or bribery, corruption, embezzlement, against
public interest, against public faith, or against
property, or the criminal penalty that hinders,
even temporarily, taking of public office, as
provided for in paragraph 1 of Article 147 of
Federal Law No. 6404/78; (ii) meets the
requirement of unblemished reputation set
forth in paragraph 3 of Article 147 of Federal
Law No. 6404/76; (iii) does not hold a positionin
a company that could be considered a
competitor of VASCO SAF, pursuant to item | of
paragraph 3 of Article 147 of Federal Law No.
6404/76; (iv) does not have, nor does he/she
represent, a conflicting interest with that of
VASCO SAF, pursuant to item Il of paragraph 3
of Article 147 of Federal Law No. 6404/76; (v)is
not a member of any management, resolution,
or inspection, as well as the executive body of
another soccer corporation or sports
management entity in Brazil; and (vi) does not
fit into any of the other theories listed in
paragraph 1 of Article 5 of Federal Law No.
14193/2021: (a) Is not a member of any
management, resolution, or inspection body,
as well as an executive body, of another Soccer
Corporation; (b) Is not a member of any
management, resolution, or inspection body,

1982872
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pessoa juridica original, salvo daquele que deu
origem ou constituiu a Sociedade Andnima do
Futebol; (c) Nao & membro de 6rgao de
administracao, deliberacao ou fiscalizacao,
bem como de orgaoc executivo, de entidade de
administracao; (d) Nao & atleta profissional de
futebol com contrato de trabalho desportivo
vigente; (e) N&o & treinador de futebol em
atividade com contrato celebrado com clube,
pessoa juridica original ou Sociedade Anénima
do Futebol; e (f) Nao é arbitro de futebol em
atividade.

Rio de Janeiro, 04 de agosto de 2023.

DoouSigned by:

ncie Barlessa.

as well as an executive body, club, or original
legal entity, except for the one that originated
or organized the Soccer Corporation; (c) Is not
a member of a management, resolution, or
inspection body, as well as an executive body of
a management entity; (d) Is not a professional
soccer player with a current sports
employment agreement; (e) Is not a soccer
coach in activity with an agreement entered
into with a club, original legal entity, or Soccer
Corporation; and (f)Is not an active referee.

Rio de Janeiro. August 04, 2023.

BCIDFERREIRA BARBOSA
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Anexolll

DA DATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DO VASCO DA GAMA
SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
REALIZADA NO DIA 04 DE AGOSTO

TERMO DE POSSE DE MEMBRO DA DIRETORIA

Nesta data, a Sra. KATIA FRANCIELE DOS
SANTOS, nascida em 08/08/1980, inscrita no
CPF sob o n? 939.187.710-91, que ocupara o
cargo de Diretora Financeira do VASCO DA
GAMA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL,
sociedade anonima do futebol, com sede na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro na Avenida
Almirante Julio de Sa Bierrenbach, n? 200,
Prédio Pacific bloco 2 sala 502, bairro
Jacarepagua, no Rio de Janeiro/RJ, CEP
22775-028 ("VASCO SAF"), toma posse de seu
cargo nesta data mediante assinatura deste
Termo de Posse, que fica arquivado na sede
social do VASCO SAF, declarando que: (i) ndo
esta impedido por lei especial, ou condenados
por crime falimentar de prevaricacao, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda, que temporariamente, 0 acesso acargos
publicos, como previsto no § 12 do artigo 147 da
Lei Federal n? 6.404/76; (ii) atende ao requisito
de reputagao ilibada estabelecido pelo §32 do
artigo 147 da Lei Federal n? 6.404/76; (iii) ndo
ocupa cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente do VASCO SAF, na
forma do inciso | do § 32 do artigo 147 da Lei
Federal n? 6.404/76; (iv) ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o do
VASCO SAF, na forma do inciso Il do § 3% do
artigo 147 da Lei Federal n® 6.404/76, (v)nao é
membro de qualquer 6rgdo de administracao,
deliberagao ou fiscalizagao, bem como de
argao executivo de outra sociedade andénima
do futebol ou entidade de administragdo do
desporto no Brasil; e (vi) ndo se enquadra em
nenhuma das demais hipoteses listadas no § 12
do artigo 5° da Lei Federal n® 14.193/2021: (a)
Ndao e membro de qualquer orgao de
administragao, deliberagao ou fiscalizacao,
bem como de d4rgdo executivo, de outra
Sociedade Andnima do Futebol; (b) Nao é
membro de qualquer érgao de administragao,
deliberacao ou fiscalizacdo, bem como de
orgac executivo, de clube ou pessoa juridica
original, salvo daguele que deu origem ou

Exhibit Il

DATE OF ADMINISTRATIVE COUNCIL'S
MEETING OF VASCO DA GAMA SOCIEDADE
ANONIMA DO FUTEBOL HELD ON AUGUST 04,
2023

TERM OF INVESTITURE OF THE MEMBER OF
THE EXECUTIVE BOARD

On this date, Mrs. KATIA FRANCIELE DOS
SANTOS, born on 8/8/1980, enrolled with CPF
under No. 939.187.710-91, who shall hold the
position of Chief Financial Officer of VASCO DA
GAMA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL, a
football corporation, with head office in the
City and State of Rio de Janeiro at Avenida
Almirante Julio de Sa Bierrenbach, n? 200,
Predio Pacific bloco 2 sala 502, bairro
Jacarepagua, no Rio de Janeiro/RJ, CEP
22775-028 ("VASCO SAF"), takes office of the
position on this date upon execution of this
Term of Investiture, which is filed at the VASCO
SAF'Sregistered office, stating that he:(i)is not
prevented by special law, or convicted of
crimes of bankruptcy, malfeasance, kickback
or bribery, corruption, embezzlement, against
public interest, against public faith, or against
property, or the criminal penalty that hinders,
even temporarily, taking of public office, as
provided for in paragraph 1 of Article 147 of
Federal Law No. 6404/76; (ii) meets the
requirement of unblemished reputation set
forth in paragraph 3 of Article 147 of Federal
Law No. 8404/76; (iii) does not hold a position in
a company that could be considered a
competitor of VASCO SAF, pursuant to item | of
paragraph 3 of Article 147 of Federal Law No.
6404/76; (iv) does not have, nor does he/she
represent, a conflicting interest with that of
VASCO SAF, pursuant to item Il of paragraph 3
of Article 147 of Federal Law No. 6404/76; (v) is
not a member of any management, resolution,
or inspection, as well as the executive body of
another soccer corporation or sports
management entity in Brazil; and (vi) does not
fit into any of the other theories listed in
paragraph 1 of Article 5 of Federal Law No.
14193/2021: (a) Is not a member of any
management, resolution, or inspection body,
as well as an executive body, of another Soccer
Corporation; (b) Is not a member of any
management, resolution, or inspection body,
as well as an executive body, club, or original
legal entity, except for the one that originated
or organized the Soccer Corporation; (c) s not
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DocuSign Envelope ID: 0770E1AC-0579-45EF-B920-628CCIEE4D14

constituiu a Sociedade Andnima do Futebol; (c)
Nao é membro de ¢rgdo de administracao,
deliberagdo ou fiscalizacdo, bem como de
orgado  executivo, de  entidade de
administracao; (d) Nao é atleta profissional de
futebol com contrato de trabalho desportivo
vigente; (e) Nado é treinador de futebol em
atividade com contrato celebrado com clube,
pessoa juridica original ou Sociedade Anonima
do Futebol; e (f) Nao é arbitro de futebol em
atividade.

Rio de Janeiro, 04 de agosto de 2023.

DocuSigned by:

a member of a management, resolution, or
inspection body, as well as an executive body of
a management entity; (d) Is not a professional
soccer player with a current sports
employment agreement; (e) Is not a soccer
coach in activity with an agreement entered
into with a club, original legal entity, or Soccer
Corporation; and (f) Is not an active referee.

Rio de Janeiro, August 04, 2023.

Kitia Franciele Ados Sanitos
THA-FRANCIELE DOS SANTOS

autenticagio.
Autenticacao:

BBAS8D4AIR0196D440E90CDBEITELG96CABOABL 2BGB2CAEIAODSFADDABIEZRT 2
Para validar o documente acesse https://www.juesrja.ri.gov.br/services/chanceladigital, informe o n" de protocolo.
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Certificado de Conclusao

Identificagdo de envelope: 0770E1AC057945EFB920628CCOEE4D14
Assunto: 2023.08.04 - Board Meeting - New Members (Executive Directors)

Envelope fonte:

Documentar paginas: 9

Certificar paginas: 6

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horario: (UTC-03:00) Brasilia

Rastreamento de registros

Status: Original
16/08/2023 14:55:16

Eventos do signatario
Andres Blazquez
ablazquez@777part.com

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 21/08/2023 10:04:33
|ID: c38a487a-7cfe-47a1-947d-d511009d1976

Donald Dransfield
ddransfield@777part.com

Nivel de segurancga: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 22/08/2023 16:07:42
ID: ee0877cb-2d90-4360-b2e6-ddfcde31c443

Jorge Nuno Odone de V. da Silva Salgado
jorge.salgado@crvascodagama.com

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 22/08/2023 10:36:34
ID: 39797de0-551f-4ef2-a55a-7efab56e642¢c

Joshua Wander
jwander@777part.com
Managing Pariner

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticacao da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 22/08/2023 16:09:27
ID: 3fdf426a-6fd0-470b-ba2e-8bef41968969

Assinaturas: 10
Rubrica: 0

Portador: Gisele Cesario Cabrera
gisele.cabrera@vasco.com.br

Assinatura

CrcuSigned by:

ndws

EVSH00GECAITA0T

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 93.57.250.14
Assinado com o uso do celular

DoeuSignud by:

Donald Dransfild

BEONCUOFIFEAANE

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 176.25.94.122

@r" Nt Bdae, .V St Salsads

BEDLIC UFFEELED |

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 189.60.29.82

1D TGACASECHIASE

Adocao de assinatura: Desenhado no dispositivo
Usando enderego IP: 199.62.150.42
Assinado com o uso do celular

Status: Concluido

Remetente do envelope:
Gisele Cesario Cabrera

Rua Gal Almerio de Moura 131

RIO DE JANEIRO, RJ 20921-060

gisele.cabrera@vasco.com.br
Endereco IP: 200.201.189.146

Local: DocuSign

Registro de hora e data
Enviado: 21/08/2023 09:59:21
Reenviado: 22/08/2023 09:54:33
Reenviado: 22/08/2023 14:18:13
Visualizado: 22/08/2023 14:50:27
Assinado: 22/08/2023 14:50:52

Enviado: 21/08/2023 09:59:22
Reenviado: 22/08/2023 09:54:34
Reenviado: 22/08/2023 14:18:13
Reenviado: 22/08/2023 16:06:24
Visualizado: 22/08/2023 16:07:42
Assinado: 22/08/2023 16:07:53

Enviado: 21/08/2023 09:59:22
Reenviado: 22/08/2023 09:54:34
Visualizado: 22/08/2023 10:36:34
Assinado: 22/08/2023 10:37:02

Enviado: 21/08/2023 09:59:24
Reenviado: 22/08/2023 09:54:34
Reenviado: 22/08/2023 14:18:14
Reenviado: 22/08/2023 16:06:24
Visualizado: 22/08/2023 16:09:27
Assinado: 22/08/2023 16:09:38

autenticacio.
Autenti 2

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: VASCO DA GAMA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
NIRE: 333.0034510-8 Protecolo: 00-2023/670141-0 Data do protocolo: 28/08/2023
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 29/08/2023 SOBE O NUMERO 00005638729 e demais const
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Eventos do signatario

Katia Franciele dos Santos
katia.santos@vasco.com.br

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 16/08/2023 15:25:44

ID: cha7ec44-1749-4b86-8249-efbbe02adabe

Lucio Barbosa
lucio.barbosa@vasco.com.br

Nivel de segurancga: E-mail, Autenticacdo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 13/04/2023 14:15:36

ID: f1168359-70a3-4672-8a8e-3c9883bd039f

Luiz André de Figueiredo Mello
luiz.mello@vasco.com.br
CEO

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagao da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 22/08/2023 23:00:01
ID: 950e3f23-09a3-4b1e-9d13-fe89ffcad507

Nicolas Maya
nmaya@777part.com

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 21/08/2023 10:07:27

ID: 3b5b3131-22c2-46be-9e1d-1d2e06ecdi99

ROBERTO DUQUE ESTRADA DE SOUSA
restrada@bdelaw.com.br

Nivel de seguranga: E-mail, Autentica¢ao da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 21/08/2023 12:02:52

ID: a474411e-c0d8-4280-b289-3bdad19d285b

STEVEN W. PASKO
spasko@777part.com
Manager

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagao da conta

(Nenhuma)

Assinatura
it sl dan bitas

CFRA83E0FLA0EAL. |

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 200.201.189.146

DocuSigned by:

(o Barlesa

SEECOBC2ACEDARE.

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 45,166.5.90

DocuSigned by:

{uiny, fudre Lo F’Lguinda Medls

OBRZTCCROUAZICA |

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderecgo IP: 177.26.227.119
Assinado com o uso do celular

DocuSigned by:
E’-‘.u&u H-‘,ﬁ

FRTEA40 167Ca0R0

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 172.58.30.215
Assinado com o uso do celular

angezro DUQUE ESTRADA DE SOUSA

AEZEICER SCFAFE.

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 189.60.117.86

DocuBigned by:

¢ |
G 0/ Yanlg

CFOB4QIFIGEA4IS .

Adogao de assinatura: Desenhado no dispositivo
Usando enderego IP: 38.107.82.100

Registro de hora e data

Enviado: 16/08/2023 15:00:42
Visualizado: 16/08/2023 15:25:44
Assinado: 16/08/2023 15:27:42

Enviado: 16/08/2023 15:00:42
Reenviado: 18/08/2023 15:06:07
Visualizado: 18/08/2023 15:07:52
Assinado: 18/08/2023 15:07:58

Enviado: 16/08/2023 15:00:43
Reenviado: 18/08/2023 15:06:07
Reenviado: 22/08/2023 09:54:35
Reenviado: 22/08/2023 14:18:14
Reenviado: 22/08/2023 16:06:24
Visualizado: 22/08/2023 23:00:01
Assinado: 24/08/2023 18:16:27

Enviado: 21/08/2023 09:59:24
Visualizado: 21/08/2023 10:07:27
Assinado: 21/08/2023 10:07:48

Enviado: 21/08/2023 09:59:24
Visualizado: 21/08/2023 12:02:52
Assinado: 21/08/2023 12:03:07

Enviado: 21/08/2023 09:59:25
Visualizado: 21/08/2023 11:41:03
Assinado: 21/08/2023 11:46:43

autenticagio.

Butenticacdo: BBA%98D4A1B01360440E%3CDBROTELIS96CAB0AR12BARB2C4E3ADD
Para validar o documenteo acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/s
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NIRE: 333.0034510-8 Protocolo: 00-2023/670141-0 Data do protocolo: 28/08/2023
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Eventos do signatario Assinatura Registro de hora e data
Termos de Assinatura e Registro Eletronico:

Aceito: 21/08/2023 11:41:03

ID: 84018fd4-1c87-46b-aabb-60dd49528912
Eventos do signatario presencial Assinatura Registro de hora e data
Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data
Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data

Eventos de entrega intermediarios Status Registro de hora e data

Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data
Eventos de copia Status Registro de hora e data
Brock Lilley Copiado Enviado: 21/08/2023 09:59:21

blilley@777part.com Visualizado: 21/08/2023 10:26:07

Mivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)
Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 06/04/2023 17:29:31
ID: de46027d-0e00-4742-8074-bdeeB82fc5964
José Candido Bulhdes Pedreira Enviado: 21/08/2023 09:59:23
jose.bulhoes@crvascodagama.com
Nivel de seguranca: E-malil, Autenticagao da conta
(Nenhuma)
Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 19/12/2022 14:52:52
ID: 5054a457-c51e-43ed-a707-33685¢cfd94b7

Copiado

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data

Eventos do tabelido Assinatura Registro de hora e data

Carimbo de data/hora

16/08/2023 15:00:43
21/08/2023 09:59:19

Eventos de resumo do envelope Status

Envelope enviado Com hash/criptografado

Envelope atualizado
Envelope atualizado
Envelope atualizado
Envelope atualizado
Envelope atualizado
Envelope atualizado
Envelope atualizado
Envelope atualizado
Envelope atualizado
Entrega certificada

Assinatura concluida

Seguranga verificada
Seguranca verificada
Seguranga verificada
Seguranca verificada
Seguranca verificada
Segurangca verificada
Seguranca verificada
Seguranca verificada
Seguranca verificada
Segquranga verificada
Seguranga verificada

21/08/2023 09:59:19
21/08/2023 09:59:20
21/08/2023 09:59:20
21/08/2023 09:59:20
21/08/2023 09:59:20
21/08/2023 09:59:20
21/08/2023 09:59:20
21/08/2023 09:59:20
21/08/2023 11:41:03
21/08/2023 11:46:43

Concluido Seguranca verificada 24/08/2023 18:16:27
Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora
Termos de Assinatura e Registro Eletrénico
Junta Comercial do Estado do Rioc de Janeiro " “
Empresa: VASCO DA GAMA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEEBOL Y JUCE LA
034510-8 Protoceolo: 00-2023/670141-0 Data do pro ". ,’ i diptaiments

0 ARQUIVAMENTO em 2%/08/2023 S0B Q NUMERO 0000563
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: y e
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS ‘ > !
Secretaria da Micro e Pequena Empresa e Empreendedarismo

. of
@<
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro k ""i'_‘J

JUCEFRLIA

IDENTIFICACAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA VASCO DA GAMA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL,
33.3.0034510-8, PROTOCOLO 00-2023/670141-0, ARQUIVADO EM
NUMERO (S) 00005658729, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

NIRE
29/08/2023, SOB O

CPF/CNPJ INoma

688.187.187-20 IMARCELO DUARTE

29 de agosto de 2023.

Jorge Paulo Magdaleno Filho

117
Secretario Geral
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro l/r &\
Empresa: VASCO DA GAMA SQOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL \ &) _|JUCEI 1L1A
NIRE: 333.0034510-8 Brotocelo: 3/670141-0 Data do protocole: 28/08/2023 Nl /s aimenss
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 29/08/2023 SOB O NUMERO 00005658729 & demais constantes do termso de P
autenticagdo. Pag. 15/15
Autenticacdc: BBASBD4AIB0196D440ESSCDBEDTELSS6CAB0ARI2BEB2C4EIAODSFADDAESB2ET2
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, infarme o n® de protocola.




