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Zimbra - @casacivil.rj.gov.br

Concorréncia Piblica n® 002/2022 — CONTRARRAZOES ao recurso apresentado por CONSORCIO FLA-FLU

De : Luiz Alves <luiz.alves@wtentretenimento.com.br> seq., 29 de abr. de 2024 15:52
Assunto : Concorréncia Publica n® 002/2022 — CONTRARRAZOES ao recurso apresentado por CONSORCIO ELA-FLU 2~ 3 anexos
Para : licitacao@casacivil.rj.gov.br, concessaomaracana@casacivil.rj.gov.br

Estimados Senhaores,

Em atencdo ao e-mail abaixo reproduzide e, ainda, item 19.4. do edital da Concorréncia Publica n. 02/2022, vimos pela presente encaminhar a anexa IMPUGNACAC ao Recurso Administrativo
oferecido pelo Consércio Fla/Flu, requerendo desde j& seja a mesma recebida e devidamente instruida junto ao Processo Administrativo de referéncia.

Termos em que, pede deferimento.

Luiz Otavio - Representante Legal do Consdrcio Maracand para Todos.
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Movas Megocios
g Ives(d nimento.com.br
®-+55 11 4800-6945 | +55 11 98331-9851

ENTRETENIMENTO

anexados, foi enviado pela WTOrre Entretenimento pars uso exclusiva dofs) destinatanogs) e envoive infarmasdes canfidenciais prat
3 mesma, na ’},’J'.‘.’! do remetente do presente e-mar.

Inciumdo eventuss
igdg SEM 0 Consentim

far cantratos e/ou par ler, Sew contedds nio deve ser

The cantent of this email, including any attachments, was sent by WTOrre Entretenimento fr the exciuse use of the reoaient (5] and imvolve confidential nfarmatian protected by contracts and/er by law, Ifs content shauld nat be shared, distributed or
copied without the consent or WTorre Entretenimento, rirough the autharization by the sender of this e-mail

= 62248.013.01.WTORRE ENTRETENIMENTO.019 FINAL assinado2.pdf
1 MB




WTORRE

ENTRETENIMENTO

Rio de Janeiro, 29 de abril de 2024

A
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO DA CONCORRENCIA PUBLICA N. 2/2022—
CONCESSAO DE USO DO MARACANA

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

A/C Presidéncia da Comissdo Especial de Licitagdo

Rua Pinheiro Machado s/n, Prédio Anexo, 42 andar — Laranjeiras, Rio de Janeiro — RJ

Concorréncia Publica n® 002/2022 -
Concessdo Onerosa de Uso de Bem
Publico para a Gestdo, Exploragdo,
Operagao e Manutenc¢do do Complexo
Maracana - Processo SEI n®
150001/011150/2021.

CONSORCIO MARACANA PARA TODOS, integrado
por VASCO DA GAMA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL (“VAsco”), inscrito no CNPJ sob n®
47.589.413/0001-17 e WTORRE ENTRETENIMENTO E PARTICIPACOES LTDA. ( “WTORRE"), inscrita
no CNPJ sob n? 39.439.064/0001-29, licitante ja qualificado neste procedimento, vem,
respeitosa e tempestivamente!, a presenca de V.Sas., por seus Representantes
devidamente credenciados, apresentar CONTRARRAZOES ao recurso apresentado por
ConsoRcio FLA-FLU (“ConsoRrcio FLA-FLU”), integrado por CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO,
inscrito no CNPJ sob n? 33.649.575/0001-82, e por FLUMINENSE FOOTBALL CLUB, inscrito no
CNPJ sob n? 33.647.553/0001-90, o que faz com fundamento no item 19.4. do Edital e

no art. 109, §39, da Lei Federal n2 8.666/1993, bem como conforme as razdes inclusas.

1 As contrarrazdes sdo aqui apresentadas em 5 (cinco) dias (teis contados da comunicagdo da interposicdo dos
recursos, publicada em 19 de abril de 2024 no Diario Oficial do Estado, considerando ainda o feriado estadual de 23
de abril de 2024 (terca-feira), instituido pela Lei Estadual n? 5.198/2008 (Dia de Sio Jorge)
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Requer-se sejam estas regularmente recebidas para,

ao final, julgar-se o Recurso ofertado, TOTALMENTE IMPROCEDENTE.
Termos em que pede deferimento.

29 de abril de 2024

Assinado de forma digital por
ALEXAN DRE ALEXANDRE FRAYZE DAVID

Dados: 2024.04.29 15:23:02
FRAYZE DAVID Dios: 2024042

CONSORCIO MARACANA PARA TODOS
Alexandre Frayze David
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RAZOES DE CONTRARRAZOES

1. INTRODUCAO

Trata-se de “concorréncia publica, do tipo melhor
proposta em razdo da combinagdo dos critérios de melhor técnica com maior oferta pela
outorga da concessdo, com a finalidade de selecionar a PROPOSTA mais vantajosa,
apresentada por pessoa juridica ou consdrcio de pessoas juridicas, para a celebragdo de
contrato de CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO para fins de exploracéio econémica,
gestdo, opera¢do e manutengdo do COMPLEXO MARACANA” .

Em 05/03/2024, foi realizada a Sessdo Publica de
Abertura das Propostas Técnicas e, ato continuo, em 10/04/2024, foi publicado o
Resultado da Andlise no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro, com atribuicdo da
nota 81 (oitenta e um) ao CONsSORCIO MARACANA PARA Topos; 117 (cento e dezessete) ao

ConsORrcio FLA/FLU e 54 (cinquenta e quatro) a empresa RGND.

Licitante Ponmagao
A) CONSORCIO MARACANS PARATODOS a1
B) RNGD - CONSULTORIA DE NEGOCTOS LTDA EPP 34
C) CONSORCIO FLAFLU 17

£, DA CONCLUSAO DA ANALISE DAS PROPOSTAS TECNICAS
A Comissio Técmea concluin que:

A) O Licitante CONSORCIO MARACANA PARA TODOS. consotido pela entdade VASCO DA GAMA SOCIEDADE ANONDMA DO FUTEBOL e
WTORRE ENTRETENIMENTO E PARTICTPACOES LTDA encontra-se Classificado no Certame. auronzando seu prosseguimento para 3 proxima fase.
que consiste na abertura de Envelope III;

B} O Licitante RNGD — CONSULTORIA DE NEGOCIOS LTDA EPP encontra-se Desclassificado no Certame, nio sendo izado seu p i
para a proxuma fase. que consiste na abertura do Envelope I

C) O Licitante CONSORCIO FLAFLU, constituido pela entidade CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO e FLUMINENSE FOOTBALL (LUB encontra-
se Classificado no Certame. autorizando seu p - para 2 proxima fase, que consiste o abertura do Fnvelope 0L

Contra aquela decisdo — e para o que aqui importa —

o Conso6Rrcio FLA/FLU interp6s Recurso Administrativo requerendo a majoracdo da sua
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nota e o rebaixamento da Proposta Técnica apresentada por este Consoércio e pela

empresa RGND.

De maneira direta, foram feitos os seguintes

apontamentos envolvendo a proposta do CoNsORcio MARACANA PARA TODOS:

a) A Declaragdo de Detencdo apresentada pelo Vasco SAF é inexequivel;

b) O Plano Basico de Manutengdo é insuficiente e ndo atende;

c) Nao foram definidas adequadamente as equipes de suporte;

d) Nao foram detalhados o funcionamento dos equipamentos e as opera¢des em
dias de jogos;

e) O Plano Comercial apresentado é insuficiente

f) O Plano de Metas e Resultados ndo apresentada qualquer relagdo com o Anexo
VIl do Edital

g) Nao foi descrito o modelo operacional do Maracana

Conforme se passa a demonstrar, o recurso

interposto é insubsistente e ndo podera prosperar.

2. RAZOES DE IMPROVIMENTO DO RECURSO

2.1. Da Nota Atribuida ao Cons6RciO FLA-FLU

Antes de se adentrar as razbes pelas quais os
apontamentos acima sado infundados, o CONSORCIO MARACANA PARA TODOS tem o dever de
demonstrar que os pedidos de majoragdo da nota técnica deduzidos pelo CONsGRcIO

FLA/FLU sdo completamente descabidos e devem ser rejeitados.
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a) DescrIGAO DA COMPOSICAO DAS RECEITAS ORDINARIAS E RECORRENTES

Com relacdo a nota “atende parcialmente” atribuida
ao item “descricdo da Composicdo das Receitas Ordinarias e Recorrente”, o CONSORCIO
FLa/FLu afirma que o entendimento da Comissdo estaria equivocado, sendo imperiosa a

revisdo de sua nota.

No que diz respeito a inclusdo de receita ndo prevista
no rol taxativo, o Cons6Rreio FLA/FLU afirma que ndo cometeu esse equivoco ja que as
palavras “bar”, previsto no Edital e “box”, indicado na proposta possuem o mesmo

significado.

Com todo respeito, os esclarecimentos prestados
pelo Recorrente sdo insuficientes e ndo infirmam em nada as conclusdes da Comissdo.
No caso, esta claro que foi prevista a obtencdo de receitas a partir do aluguel de “box”,
fonte de receita esta ndo prevista no Edital, o que demonstra a inconsisténcia da

proposta apresentada e a nota atribuida pela Comisséo.

Da mesma forma, mostra-se incontestavel a
subtracdo da nota do CoNnsoRrcio FLA/FLU, que ndo apresentou o modelo e operacdo da

Visita Guiada do Tour e Museu.

De fato, ao contrario deste Consércio Recorrido, que
apresentou (i) descritivo com horarios de funcionamento; (ii) duracdo aproximada da
visitagdo entre outros detalhamentos, o Consorcio FLa/FLU limitou-se a afirmar que, na
operacdo, “haverd diferenciacdo inicial do preco de entrada cobrado do visitante
residente (carioca)”, o que com todo o respeito é insuficiente para a descricio da

operacgao.

Por esse motivo, o recurso interposto pelo CONs6rcio

FLA/FLU neste ponto deve ser improvido, mantendo-se a nota atribuida pela Comissdo.
5.
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b) DESCRICAO DETALHADO DO FUNCIONAMENTO DOS EQUIPAMENTOS NO PLANO OPERACIONAL

No que diz respeito as falhas do Plano Operacional
apresentado que (i) ndo descreveu a operacdo para os dias sem jogos; (ii) ndo indicou o
quantitativo de equipes e turnos de trabalho, (iii) além de contar com outras
inconsisténcias em dias de jogos, CONSORcIO FLA/FLU argumenta que a Proposta Técnica

ndo foi analisada de forma integrada.

Com relagdo a auséncia de descrigdo da operagao
para os dias sem jogos, o CONSORCIO FLA/FLU simplesmente afirma que “os dias sem jogos
sdo periodos de atividade em que predominam os servicos de manuten¢do” e “englobam

os dias dedicados ao planejamento para eventos”.

Esqueceu-se, contudo, que, conforme afirmado pelo
proprio CONSORcIO FLA/FLU em sua proposta, o Maracand ficard aberto ao publico
diariamente, com atividades na drea comercial, como visitagdo de Museus, venda de
produtos e assessorios, o que contraria a informacdo prestada de que, nos dias sem

jogos, havera apenas atividades de manutencgao.

No caso, é inconteste que o Estadio do Maracand
estara em funcionamento, mesmo nas datas sem jogos, demandando um plano
especifico de operagdo, que nao foi realizado, justificando, assim, a nota atribuida pela

Comissao.

lgualmente, mostra-se acertada a conclusdo da
Comissao quando afirma que “para operacdo de dias de jogos existem erros na descri¢Go
de servicos, como empresas operadores dos bares, contratadas pelos clubes e clubes

responsdveis por catering (...)”
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Com efeito, esses elementos nao poderiam constar
do Plano Operacional, sendo acertada a atribuicdo de nota parcialmente atendida neste

item.

C) ORGCAMENTO E ESTIMATIVAS DE VALORES

a

Quanto a perda de nota no item “Orcamento e
Estimativa de Valores”, este CONSORCIO MARACANA PARA ToDOS reforga os argumentos em
seu Recurso sobre a necessidade de desclassificacdo da proposta do CoNsORrcio FLA/FLU
—o0u ao menos o rebaixamento da nota—em razdo da inclusdo de elementos da proposta

financeira em sua proposta técnica, o que nao é permitido pela legislagdo vigente.

De todo modo, apenas por apego ao debate, caso a
proposta do CoNnsORciO FLA-FLU ndo seja desclassificada e tampouco seja zerada neste

item, ndo hd duvidas de que os argumentos do Consércio FLA/FLU devem ser

afastados.

De fato, como bem afirmado nos esclarecimentos,
ha diversas incongruéncias no orgamento apresentado na proposta técnica que impéem

a reducdo da nota técnica.

Uma prova clara dessa incongruéncia pode ser
observada com relacdo ao Maracanazinho. Na Planilha de Metas esta descrita que a
“requalificacdo da drea de hospitalidade” sera realizado no Ano 1 da Concessdo. Em
descompasso com essa informacédo, consta do Plano de Investimento que esse encargo

serad finalizado apenas ao final do Ano 3 da Concessao.
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Em realidade, as incongruéncias desde aqui
encontradas sugerem que, ainda que a Proposta Técnica do CONsORciO FLA/FLU seja
mantida, certamente ensejara a desclassificagdo de sua oferta comercial, vez que tais
conflitos por decerto replicam-se naquela a ser desfraldada e, consoante esclarecimento
prestado no curso do certame, o alinhamento entre os parametros da Proposta Técnica

e da Proposta Comercial sera verificado e exigido por esta llustre Comissao.

Seja como for, e para o presente instrumento
recursal, o que se tem claro é que o Recurso oferecido pelo CoNsOrclo FLA/FLU deve ser

indeferido, pelas incongruéncias, que impedem a analise adequada.

d) DESCRITIVO DO MODELO OPERACIONAL E CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO

Por fim, no que toca ao atendimento parcial do item
“Descritivo do Modelo Operacional e Cronograma de Implantag¢do”, o Consércio Fla/Flu

argumenta que:

e por ser o atual operador do equipamento, ndo precisaria apresentar cronograma
detalhado da transigao;

e apresentou Estrutura Organizacional, com principios bdsicos de governanga,
definicdo de metas e resultados, inclusdo social e sustentabilidade.

e possuira pessoal proprio para realizacdo da gestdo do complexo, com area de
operacgoes especializada.

Os esclarecimentos prestados apenas demonstram o
acerto praticado pela Comissdo em rebaixar a nota atribuida ao CoNsORciO FLA/FLU neste

item.

Com efeito, o fato de o proponente ser o atual
permissiondrio do Estddio ndo lhe da o direito e a prerrogativa de descumprir as

exigéncias do Edital. Com efeito, a inclusdo de um cronograma, com o inicio e término
9.
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da implantagdo da Estrutura Organizacional era uma obrigagdo que deveria constar
necessariamente da proposta técnica, o que ndo se verificou estando motivada a perda

da nota.

Da mesma forma, o fato de ter apresentado
Estrutura Organizacional ndo justifica o fato de ndo ter sido abordada na proposta
técnica a gestdo de produtos no dia a dia do Maracand, bem como o modelo operacional

de atendimento ao publico, o que era necessario.

Por fim, a simples promessa de que “possuird pessoal
para a gestdo do Complexo” é insuficiente para o atendimento da exigéncia editalicia,

sendo, portanto, incontorndvel a aplicagdo de nota parcial ao Cons6rcio FLA/FLU.

2.2. Da Nota Atribuida ao ConsORclo MARACANA PARA ToDOS

a) APRESENTACAO DE DOCUMENTO COMPROBATORIO DE POSSUIR NO MINIMO 25 DATAS

O Consércio Recorrente oferece argumentos que, no
seu entender, legitimariam a revisdo para menor da Nota Técnica atribuida ao Cons6rcio

MARACANA PARA TODOS.

O apelo ndo merece prosperar.

O Consorcio FLA/FLu alega que a declaragdo de
detencao de jogos de futebol subscrita pelo Vasco e utilizada pelo Consércio Recorrido
ndo condiz com a realidade dos fatos ja que “a utilizacéo de estddio ou arena em cardter
permanente, distinto de SGo Janudrio” deve ser aprovado previamente pelo Clube de

Regatas Vasco da Gama — Associacdo Civil.

Ou seja, segundo a légica empregada pelo CONSORCIO

FLA/FLU, diante dessa regra, o Vasco so poderia deslocar seu mando em até metade dos

10.
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jogos. Ou seja, s6 poderia jogar 16 vezes no ano no Estadio do Maracan3, contrariando
a declaragdo apresentada no certame que afirma que o Vasco seria detentor de 34

(trinta e quatro) datas.

Com todo o respeito, esse argumento é infundado e

ndo pode ser utilizado para rebaixamento da Nota deste Consdrcio.

E isso porque a declaracdo de jogos exigida pelo
Edital ndo ostenta natureza de compromisso firme imutdvel assumido pelos Clubes,
como pretendem fazer crer o Recorrente. De fato, essa declaracdo serve para
demonstrar a Comissdo que o futuro concessiondrio, imprimindo os melhores esforgos
possiveis, tem condi¢gdes de atender a um dos usos previstos para o Maracang, qual seja

o recebimento de partidas de futebol ao longo do ano (70 datas)

Note-se que todos os potenciais concorrentes ao
certame, ao construirem suas Propostas Técnicas, somente poderia valer-se de
compromissos com maior ou menor grau de incerteza de se verem concretizados no

futuro, mesmo o Consdrcio recorrente integrado por dois times de futebol.

Afinal, ainda que o proprio Flamengo e Fluminense
tenham declarado serem detentores de partidas e mando, a realidade é que eles n3o
podem assegurar com inabalavel certeza sequer que elas serdo realizadas! Com efeito,
quem garante que Fluminense e Flamengo chegarao as finais da Copa do Brasil e da
Libertadores? Ou mesmo que permanegam nas divisdes hoje vividas por todo o periodo

da concessao?

Quem garante ainda que o Clube de Regatas
Flamengo ndo ird construir um estadio para mandar seus jogos e receber eventos, em
prejuizo flagrante ao Maracana? Sdo cada vez mais frequentes as noticias de que, ao
mesmo tempo que o Flamengo participa desta licitagdo do governo estadual para a

concessdo do Maracand, a sua diretoria estaria buscando apoio da Caixa Econ6mica
11.
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Federal e do Municipio do Rio de Janeiro para viabilizar um novo estadio no Terreno do

Gasoémetro, a cerca de 3 quilémetros do Complexo Maracana.

Copiamos abaixo recente noticia (15 de abril) a esse

respeito:

“O Flamengo teve reunido na ultima quinta-feira com Eduardo
Paes na Prefeitura para tratar do sonho do estddio proprio, e as
partes sairam animadas. {(...)

Pelo lado do Fla, participaram da conversa o presidente Rodolfo
Landim, o vice-geral Rodrigo Dunshee e o executivo Marcos
Bodin, contratado pelo clube para cuidar do tema.?”

E outra noticia de 11 de marco sobre negociacdes

com a Caixa Econdmica Federal:

“Sabado ndo foi so dia de Fla-Flu. Foi também um momento
representativo para o Flamengo, que apresentou oficialmente a
Caixa o projeto para a construcGo do estddio no terreno do
Gasémetro, no Rio de Janeiro.

O projeto foi colocado @ mesa em uma reuniéo entre Rodolfo
Landim e Carlos Vieira, presidentes do Flamengo e da Caixa,
respectivamente. O encontro aconteceu na manhé de sabado, na
Gdvea, como antecipou o jornalista Lauro Jardim, de O Globo.3”

Portanto, se a logica do recurso do CONSORCIO FLA FLU

for seguida pela Comissdo, também a proposta do ConsORcCiO FLA FLU deveria ser
reavaliada, pois um dos consorciados esta, neste momento, ativamente procurando

apoio do governo municipal e de empresa ptiblica federal para construir um estadio

que competiria com o Maracana por shows, jogos e mais, ou seja, ndo s6 0 CONSORCIO

FLA-FLU pode ndo ter todos os jogos que apresenta como pode estar trabalhando para

2 Fonte: https://ge.globo.com/futebol/times/flamengo/noticia/2024/04/15/reuniao-na-prefeitura-traz-
perspectiva-de-reducao-de-custo-para-estadio-do-flamengo-entenda.ghtml
? Fonte: https://ge.globo.com/futebol/times/flamengo/noticia/2024/03/11/flamengo-apresenta-a-

caixa-o-projeto-para-construcao-do-estadio-no-gasometro.ghtml
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construir um equipamento concorrente direto do Maracana, o que com certeza abalaria

muito a proposta apresentada pelo ConsARcio FLa FLu.

O fato é que o edital ndo exigiu um documento ou
solugdo especifica de compromisso para comprovar tal condi¢ado, deixando ao cargo dos
proponentes celebrar os acordos e compromissos que lhes fossem possiveis para

atender ao parametro proposto.

A Proposta Técnica deve ser cercada de tantas
certezas quanto possiveis, cabendo aos proponentes assumir o 6nus e risco —nos termos
do contrato de concessao oferecido — pela eventual ndo concretizagdo do niumero de

jogos propostos.

Ou seja, nao se pode se querer atribuir ou retirar
nota considerando cenarios completamente hipotéticos e irreais, sobretudo porque, se
cendrios hipotéticos forem considerados, a Comissdo teria dever de diligenciar os
relatos de que o Flamengo estaria tentando construir um estadio com apoio do governo
municipal e de uma empresa publica do governo federal, ou seja, estaria abandonando
o estadio do governo estadual para se tornar concorrente, e porque no caso, esse
assunto envolvendo a troca de mando de Sdo Januario para o Maracand ainda ndo foi
submetido a Assembleia Geral, ndo podendo, com isso, se inferir que o Vasco detém

menos datas aquelas alegadas em seu compromisso apresentada.

I3

De outro giro, é absolutamente inapropriado — e
mesmo ilegal — exigir-se na fase de Proposta Técnica que os licitantes apresentem
compromissos de terceiros vinculativos sendo que os licitantes, neste momento, sequer
tém o direito de negociar os jogos no Maracan3, coisa que somente serd sacramentada
quando —e se —da assinatura do Contrato de Concessdao com a SPE do licitante declarado

vencedor.
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No caso, nao ha duvidas que, se este Consorcio se
sagrar vencedor do certame, certamente, esse assunto serd levado a Associagdo,
atendendo, com isso, todas as formalidades societarias previsto em seu Estatuto, para
gue o Vasco cumpra com seu compromisso assumido perante essa Comissao,
deslocando os 34 (trinta e quatro) mandos que declarou deter para o Estaddio do

Maracana.

E na remotissima hipotese de que tal acerto nao seja
cumprido, € importante que se tenha em mente que o Contrato previu mecanismos
préprios para sancionar o Concessiondrio quando ndo atendidas as quantidades de jogos

minimas exigida pelo Edital.

Com efeito, nesse particular, vale destacar que um
dos critérios para avalia¢do do indice de Desempenho da Concessiondria (Anexo VII) é a
“Nota de Utilizagdo Esportiva”. Ou seja, sera atribuida uma nota pela efetiva utilizacdo
do Maracand, devendo ser observado os valores referenciais previstos no Edital, sendo

de 70 jogos para o Maracana e 12 jogos para o Maracanazinho.

Se nao atendido esse cronograma, o Concessionario

recebera uma nota inferior neste item de avaliagdo, o que resulta na aplicacdo de multa

sobre o valor da dltima parcela da outorga fixa, podendo resultar inclusive na

caducidade da Concessao, conforme descrito na Cldusula 39.1 do Contrato.

Por fim, e para sepultar o argumento construido pelo
Recorrente, é dever lembrar que a situagdo atual do Vasco, apontada como fundamento
do recurso, nunca impediu o Vasco de jogar no Maracand, quando assim |lhe era de

interesse.

Em realidade, o que temos concretamente hoje é
gue toda vez que o Vasco quer jogar no Maracand, quem cria dificuldades e embaracos

é justamente o atual permissionario operador, formado pelos préprios Recorrentes.
14,
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Em outras palavras, a tentativa do CoNsORrcio FLa/FLu
de rebaixar a proposta técnica deste Consércio Recorrido é completamente infundada,
contrdria a légica do Edital, motivo pela qual deve ser de plano rejeitada, mantendo-se

o aceite do documento oferecido em nome do time Vasco da Gama.

b) Servico DE MANUTENCAO: PLANO BASICO DE MANUTENGCAO PREVENTIVA, PREDITIVA E
CORRETIVA

Com relagdo ao Plano Basico de Manutengdo, o
Consdrcio Recorrente afirma que a pontuacdo do CONSORCIO MARACANA PARA TODOS de
atendimento parcial merece ser reconsiderada para “Ndo Atende”, porque reproduziu

o plano de manutencdo do Allianz Parque.

Como demonstrado em seu Recurso, na realidade, a

nota atribuida a este Consorcio deve ser majorada e nao rebaixada. E isso porque,

foram exigidos informagdes e detalhes ndo previstos no Edital.

Tal como a Comissdo, o CoNsOrcio FLa/FLu,

ignorando o art. 44 paragrafo primeiro da lei 8.666/93, deseja impor novos critérios

subjetivos na andlise da proposta técnica, o que ndo é permitido.

Vale destacar que, segundo o Edital, os licitantes
deveriam apresentar um Plano BASICO de manuten¢io preventiva para o equipamento,
o que pressupde, por 6bvio, a indicagdo de premissas e elementos fundamentais a
serem consideradas pela Comissdo, para verificar capacidade do futuro Concessionario

de elaborar futuramente o Plano de Manutencdo.

No caso, a documentagdo do CONSORCIO MARACANA

PARA TODOS atendeu aos expressos termos e elementos indicados como exigiveis para a
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fase de Proposta Técnica, sendo, por isso, imperioso o improvimento do Recurso

também neste ponto.

¢) SERvVICOS DE APOI0: DEFINICAO DAS DIVERSAS EQUIPES DE SUPORTE

Com relagao ao Plano Bdsico de Manuteng¢do, o
Recorrente, sem apresentar qualquer prova, afirma que “o conteudo apresentado pelo
consorcio se limita a abordar a contrata¢Go de empresas terceirizadas para a limpeza,
seguran¢ca, manutengdo de gramado e atendimento durante eventos, o que,

absolutamente, ndo pode ser enquadrado como “equipes de suporte”

Os apontamentos ndo prosperam minimante, nao
havendo dividas que o Plano Bdsico de Manutengdo apresentado foi satisfatério e
atende ao exigido pela Comissdo, estando, assim, justificada a nota maxima atribuida ao

ConsORCIO MARACANA PARA TODOS.

d) NAO FORAM DETALHADOS O FUNCIONAMENTO DOS EQUIPAMENTOS E AS OPERAGCOES EM DIAS
DE JOGOS;

Neste topico, o Recorrente afirma que o CONSORCIO
MARACANA PARA Topos se limitaria a “descrever, em menos de 3 pdginas, regras
relacionadas a hordrios de funcionamento de Tour/Visitas, Museu, Restaurantes,
Coworking/Escritérios, Varejo/Game Center e Estacionamento, sem qualquer

detalhamento do funcionamento dos equipamentos.

Com todo o respeito, essa afirmacdo beira o absurdo.
Basta olhar a proposta técnica de forma integral — como afirmado diversas vezes pelo
Consércio Recorrente — para se perceber que essa afirmagdo ndo prospera, sendo

apresentado pelo CoONsORrclo MARACANA PARA TODOS vastos elementos sobre esse tema.
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Com efeito, na Proposta Técnica apresentada foram

descritas as rotinas operacionais durante eventos, politica de sustentabilidade entre

outros pontos que infirmam toda a argumentacdo do CONsORCIO FLA/FLU.

De fato, os prints abaixo demonstram a completude

do Plano Operacional apresentado.

[T e I S ey

T e St B LB 0B W e -l

sRlkiRzEny 0

O Plano Operacional de Servigos descreve modelo e formatagdo de jogos de diferentes magnitudes e expectativas de publico,

contemplando previsao de contingente de pessoal mével na operacio.
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5.3.1. Forma de operagdo nos eventos:

Para o perimetro externo, o controle da area proximo aos port8es de acesso ao complexo
- superquadra, € fundamental pois desta forma acessam apenas quem tem credencial,
ingressos daquele setor de acesso ou morador do entorno, garantindo a seguranca do
espectador em um ambiente com controle da capacidade do publico, evitando tumultos,
aglomeracgdes e afins etc.

Nas barreiras feitas com grades de contengdo deverio ficar posicionados segurancas
privados, for¢a pubica (Policia Militar e Guarda Civil) e orientadores. Equipe da Prefeitura
Regional deverdo estar presentes para garantir o controle do comércio ambulante, dos
bares e demais comércios locais dentro do perimetro.

ApOs essa primeira triagem, o espectador é direcionado pelo orientador ao
portdo/acesso do setor de compra, o qual entrara no balizamento e passara pela revista
pessoal, que a seguranca privada fara com o apoio da policia militar, para que assim
possam chegar até as catracas e fazer a leitura do ingresso. Para efeitos de qualquer
problema técnico ou duvidas sobre o ingresso, havera em casa setor um terminal de
consultar com representante da empresa tiqueteira que realizou a venda.

Descri¢io de posicionamento, agdes e responsabilidades das equipes envolvidas na operacdo dos eventos

8.3. Sistemas, tecnologia e softwares de operag3o.

Para a descrigdo dos sistermas, tecnologia e softwares de operagdio, utilizamos como
ponto de partida o Manual de Uso, Operagdo e Manutengdo do Allianz Parque, agregando
informagdes do Manual de Instalagdo (anexo X do edital) e Investimentos obrigatarios
(Anexo XII - Diretrizes para Intervengbes obrigatorias do edital]. A partir do anexo do
edital estdo tecidos alguns comentéarios sobre como realiza-lo bem como referencia-lo ao
sucesso na operacdo da Arena sediada na capital paulista.

Ao final deste documento, também consta anexo com as descrigbes dos equipamentos
propostos para implantagdo.

CFTV
Cameras devem ser I[P, resolugdo de 2MP para cima. Cameras com
reconhecimento facial e pesquisa forense, baseada em cores, formas, tanto de
pessoas, roupas, coma veiculos. Gravacdo de 40 dias das imagens no minimo, com

112

Descricdo das premissas de sistemas e equipamentos a serem instalados/reformados/reabilitados de acordo com diagnéstico assim

gue seja assumida a operag3o.
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Ao contrario do quanto afirmado, portanto, o Plano
Operacional e Plano Comercial apresentados contemplam todas essas informacdes

apontadas pelo Recorrente, demonstrando, mais uma vez, a insubsisténcia do recurso

interposto.

e) O PLANO COMERCIAL APRESENTADO SERIA INSUFICIENTE

Com relacdo ao Plano Comercial, afirma o
Recorrente que “a proposta néo definiu projetos comerciais, nGo apresentou como serd
prestado o servico de atendimento aos diversos publicos atendidos pelo Complexo, nGo

definiu qualquer projeto comercial, ndo definiu categorias (...)”

Por isso, a nota “atende parcialmente” deveria ser
revista para “ndo atende”. Mais uma vez fazendo referéncia ao Recurso Administrativo
apresentado na semana passada, 0 CONSORCIO MARACANA PARA TODOS esclarece que essas

afirmacGes ndo procedem.

Isso porque, como demonstrado, este Consdrcio
Recorrido apresentou todas as informacdes necessarias a exploracdo comercial e ao
atendimento ao publico, contemplando hordrios de visitagdo, atividades desenvolvidas,
além de estimativa de funciondrios para tanto, o que demonstra que os argumentos do

Recorrente estdo equivocados.

Nunca é demais lembrar que a Comissdo ndo

poderia exigir para além do que foi descrito em sua Proposta Técnica, seja porque

essas informacgdes serdo constantemente revistas no curso da execucdo do contrato,
seja ainda porque ndo se exigiu, dos concorrentes, que se adentrassem nesse nivel de

detalhamento.
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Assim, por esse motivo, caso ndo seja majorada a
nota técnica do CONSORCIO MARACANA PARA Topos, conforme requerido em seu Recurso
Administrativo, deve ser mantida a nota de “atende parcialmente”, atribuida pela

Comissao.

f) O PLANO DE METAS E RESULTADOS NAO APRESENTADA QUALQUER RELACAO cOM 0 ANEXO VII
DO EDITAL

Para criticar o Plano de Metas e Resultados, o
ConsORrcio FLa/FLu afirma que, apesar de criativo e bem elaborado, o modelo

apresentado ndo apresentaria qualquer relagao com o Anexo VIl do Edital.

Mais uma vez, ndo assiste melhor sorte ao
Recorrente neste ponto. Em primeiro lugar, deve-se destacar o Edital ndo exigiu que o
Plano de Metas elaborado na proposta técnica seguisse as diretrizes dos indicadores de
desempenho previsto no Anexo VII. Essa correlagdo feita no Recurso do Recorrente, com

todo o respeito, ndo faz o menor sentido e obviamente deve ser desconsiderada.

No caso, para o que realmente importa, o CONSORCIO
MARACANA PARA ToDOS previu, em diversos trechos de sua proposta, plano de metas a
serem alcangados, tais como (Plano de Metas Anuais e Semestrais e KPI's) como se

verifica dos trechos abaixo:

6.1. Plano de metas semestrais e anuais e KPI's para os investimentos.

Visando o pleno aproveitamento dos investimentos descritos acima, e a garantia da
exceléncia na instalagdo e no uso continuado das capacidades atualizadas e reformadas
do complexo, é imprescindivel que se instale um Plano de Metas de periocidade
semestral e anual, dotada de KPI's para o acompanhamento adequado deste Plano.

Como se sabe, um plario de metas & um conjunto de objetivos especificos e mensuraveis
que uma empresa ou organizago estabelece para alcangar um resultado desejado. Os
planos de metas s3o importantes porque ajudam a manter o foco em objetivos
especificos e a medir o progresse em diregdo a esses abjetivos.

Os KPis {Key Performance Indicatars) sio métricas usadas para avaliar o desempenho de
uma empresa ou organizagdo em relacdo a seus objetivos. Eles ajudam a identificar dreas
que precisam de melhoria e a medir o progresso em diregdo a metas especificas.

As metas devem dizer respeito ndo apenas ao cronograma de realizagdo das abras, que
devem ocorrer ac longe dos primeiras 3 anos da concessdo, mas também a avahagho da
extensdo do impacto atingido com essas melhorias versus aquilo imaginado neste Plano

! 05 valores constam da Proposta Comercial.
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7.4.2 - Detalhamento das metas e resultados a serem atingidos

Para o atingimento maximo dos critérios de avaliagdo de desempenho da concessionaria,
algumas metas foram estipuladas nos dmbitos de manutencdo e conservacio, plano de
investimentos e reinvestimentos, utilizagdo esportiva e satisfagio dos usuarios.

Com essa finalidade, cada individuo como colaborador bem como sua respectiva drea

sempre terdo como metas o atingimento do maximo necessario para melhor operacio
do complexe. Dessa forma, o bom desempenho de todo o time gerard uma melhor
operacdo, os profissionais terdo beneficios financeiros (vide politica de ciclo de
desempenho) e ndo havera penalidades no valer da outorga.

Dito isso, as metas de cada drea serdo definidas por seus lideres baseados no plano de
manutencdes, no plano de investimentos e reinvestimentos, na utilizagdo esportiva e
satisfacdo dos usudrios. Dependendo do cargo, a pessoa poderd ter influéncia em mais
de um indicador, porém sempre terd como meta o atingimento maximo.

Portanto, a meta para os responsaveis pela Manutencdo & obter pleno funcionamento
de todas as disciplinas dos sistemas basicos (instalagBes elétricas, instalacBes
hidrosanitarias, drenagem pluvial, sistema de ar-condicionado e exaustio, sistemas
eletrénicos, campo de jogo, limpeza e conservagdo, elevadores e escadas rolantes) e dos
sistemas essenciais (instalagBes elétricas, equipamentos de prevencio e cornbate a

8.5. Metas e Resultados.

Visando um modelo de operagdo sustentavel, tanto de forma de responsabilidade social
como para atuacdo entre fornecedores e colaboradores de forma harmoniosa, uma série
de treinamentos e, posteriormente, avaliagdo ser3o realizados com a participagdo de
todos.

Também estdo contemplados © relacionamento com a vizinhanga e a experiéncia do
expectador dos eventos.

Todavia, hé que se dedicar particular atengdo para a construg3o de um detalhamento
claro de metas e resultados, de forma a permitir que se avalie, com seguranga e critérios
objetivos, o desempenho de servigos ac usuério.

Neste espirito, propde-se uma estrutura usual de avaliac3o de desempenho de qualidade
para os servicos aos usudrios lastrada nos seguintes elementos, sem prejulzo da adogdo
dos parametros & definidos pelo Edital e que sdo igualmente avaliados pelo sistema
préprio:

Objetivo Geral:

Ofertar servicos ao usudrio com eficiéncia, eficicia e alta gualidade, garantindo a
satisfacdo do cliente e a melhoria continua.

Metas Especificas:

De mais a mais é possivel se perceber que os
argumentos levantados pelo Cons6rcio FLA/FLU ndo prosperam, sendo de rigor o

improvimento do Recurso.
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g) DEScrITIVO DO MODELO OPERACIONAL E CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO

Em uma dltima tentativa desesperada de tirar
pontos do CONSORCIO MARACANA PARA Topos, o ConsORrcio FLA/FLU afirma que a proposta
técnica apresentada, “em evidente falha, deixou de descrever o modelo operacional
proposto para o Complexo Maracand, limitando-se a justificar a auséncia de elementos

financeiros na Proposta Técnica e a discorrer sobre conceitos de custos operacionais”

Essa alegacao certamente foi prevista por engano, ja
que o ConsOrcio MARACANA PaArRa Tobos descreveu adequadamente o modelo

operacional e o cronograma de implantacgao.

De fato, o Modelo Operacional do Complexo foi
sendo construido ao longo de toda a proposta técnica, especialmente nos itens sob 0 "4
Adequacdo das Fontes de Receita", onde estd indicado o papel da CONCESSIONARIA na
gestdo dessas atividades de locagdo do espago e as varidveis envolvidas no controle e

na negociagao de eventos.

. Eventos n3o esportivos de grande porte no Maracana:

O conceito de eventos nic esportives compreende a realizagdo de shows ou
grandes palestras e conveng¢&es, usualmente de curto prazo.

Foi inicialmente estipulado um valor fixo de receita para a locagdo, que vai
aumentando gradativamente, tanto para eventos que usem a Arena por
completo, como shows internacionais passando por grandes festivais e eventos
religiosos, como para eventos gue tenham segmentacdo de setores e
consequentemente uma capacidade menor de publico.

O valor de receita deverd ser negociado caso a caso, além da necessidade de
reembolso dos custos da operac3o no dia dos usos (guadro-mdvel).

. Eventos ndo esportivos no Maracanazinho;

O conceito da atividade respeita 3 mesma compreensdo dada para os eventos no
Maracana. Para o Maracandzinho, foi inicialmente estipulado um valor fixo de

receita para a locagdo, que val aumentando gradativamente tanto para eventos

gue usem o Gindsio por completo como de forma parcial, desde shows
internacionais menores passando por shows nacionais, feiras, festas, convencdes \
& outros eventos corporativos.

De acordo com cada espaco necessario, o valor de remuneracdo devera ser |

negociado taso a caso, além da necessidade de reembolse dos custos da operacio X
no dia dos usos lauadro-mduell ¥ |
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Para além desse item, 0 CONSORCIO MARACANA PARA
Topos tomou o cuidado de mencionar cada uma das informagdes que montam o
Modelo, descrevendo as equipes envolvidas e responsabilidades atribuidas entre os

atores no item "5.3 Servicos de Operagdo" e no ANEXO PLANO OPERACIONAL.

5.3. Servigos de operagdo

Para cada tipo de evento existe um modela de plano operacional padrdo, ajustado de
acordo com as caracteristicas e formato de cada um deles.

Neste planc estdo contidas as informagBes de servicos coma: nome do evento, data,
horario de abertura dos portdes, inicio do eventa, classificagdo etdria, descricdo dos
portdes de acessos do publico, docas, credenciamento, descritivo minimo de efetivos de
seguranca, brigada, orientagdo, limpeza, gestio de residuos, servigos medicos etc., o qual
o promotor devera seguir, a fim de garantir uma qualidade de atendimento durante o
evento. £ apds a realizagio da reunido preparatdria com os érgdos publicos, mais
informag8es sero acrescentadas neste plano,

Para fins da previsdo das necessidades operacionais mencionadas, foram conslderados
0s pormenores de diversas categorias de eventos, sobre os quais se desenvolveu o estudo
para o pleno atendimento da ocasido e do publico. \

Tal estudo encontra-se incluso a esta proposta técnica, na forma do Anexo Plang
Operacional e de Servicos.
| il

Da mesma forma, é o que se verifica na parte que
trata da sustentabilidade, onde sdo indicados as responsabilidades e o modelo de gestao

a serem implantadas nos dias com e sem eventos:

5.5.4.2. Operagdo de Grandes Eventos

Como assinalado, a GEE do Complexo ganha contorno distinto quando este esta sendo
utilizado para grandes eventos, e é fundamental envolver os clientes e parceiros na
educacdo ambiental e conscientizacio do impacto destes no mundo.

Assim, sera elaborado um manual para orientar os produtores dos eventos sobre a
neutralizagdo do evento a realizar.

Etapas

Etapal - Serdo levantadas as prioridades: identificacdo e priorizag3o de aspectas
a serem abordados no Manual;

A identificacdo dos temas a serem abordados no Manual partira das definicges da :
Norma 150 20.121, que considera como prioritarios os aspectos:

=

65
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Como se pode ver, todos os elementos necessarios
para a se entender a operagao e o cronograma de implantagdo estao presentes ao londo
da proposta técnica apresentada, demonstrando o completo descabimento do Recurso

do Consorcio FLA/FLU e correta nota atribuida a este Consércio Recorrido.

Da mesma forma, ndo prosperam o questionamento
relacionado a alocagdo de mao de obra. Segundo afirma o Recorrente, a proposta
técnica deste Consdrcio Recorrido “sugere que seus colaboradores poderdo levar até
1(um) ano para integrar a SPE, conduzindo o contrato nesse periodo com a maior parte

da sua equipe alocada no Allianz Parque”, como se fosse uma filial, o que seria invidvel.

Aparentemente o Recorrente ndo prestou a devida
atencdo na Proposta Técnica apresentada. Contrariamente ao afirmado, ndo ha

qualquer intengdo de transformar o Maracana em uma filial do Allianz Parque.

Uma simples leitura atenta da proposta técnica é
suficiente para se perceber que o CONSORCIO MARACANA PARA ToDOS descreveu apenas

uma adaptacao organizacional, dentro de um cronograma idealizado, para que a

concessdo seja transferida da maneira mais rdpida e eficiente possivel.

E o que demonstra o trecho abaixo:

Diante desse cenario, antes da transicdo da operacdo até o préprio inicio dos trabalhos
com 100% da equipe formada pela SPE e seus terceiros, nosso planc de negdcio
contempla que todos os calaboradores j& fagcam parte do time ainda no 1o ano de
contrato. Isso significa que as RFPs para os terceiros essenciais (limpeza e seguranca)
precisam estar concluidas em um més, e os demais em no maximo 12 meses, F
fundamental entendimento que nesse processo inicial o overhead do time que trabalha
na sede/Allianz Parque tende a ser maior, porém, com o passar dos meses, o time 100%
dedicado deve se consolidar internamente e ter menor ingeréncia dos outros
profissionais que trabalhar3o nessa transig3o.
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Mais uma vez, é possivel perceber que os
apontamentos feitos CONSORCIO FLA/FLU NAO passam de ilagBes vagas e imprecisas, sem
qgualquer fundamento, devendo o Recurso Administrativo interposto ser integralmente

improvido.

4. PEDIDOS

Diante de tudo o quanto exposto, requer-se seja

improvido o Recurso do Consdrcio FLA/FLU.

Nesses termos, pede deferimento.
Rio de Janeiro, 29 de abril de 2024
Assinado de forma digital por
ALEXANDRE ALEXANDRE FRAYZE DAVID
FRAYZE DAVI D %;si;(;: 2024.04.29 15:23:23

ConsORrclo MARACANA PARA TODOS
Alexandre Frayze David
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