CADERNO DE PERGUNTAS E RESPOSTAS
CONCORRENCIA PUBLICA N° 002/2022
ATUALIZADO EM 06/12/2023

OBS: Informamos que houve uma retificacdo na resposta do licitante “D” pergunta
ndmero 02.
LICITANTE A

1 - 5.3. As impugnacdes ao EDITAL deverdo ser dirigidas ao Presidente da COMISSAO
ESPECIAL DE LICITACAO, e protocoladas, por escrito, de segunda & sexta-feira, das 09h as
18h, na sede do ESTADO, situada na Rua Pinheiro Machado, s/n°® - Prédio Anexo - Térreo,
Laranjeiras, ou mediante o envio de correspondéncia eletronica (e-mail), encaminhado ao
endereco eletrbnico concessaomaracana@casacivil.rj.gov.br, contendo o arquivo em formato
PDF, assinado digitalmente, devendo ser instruidas.

Considerando os termos da Lei Federal n® 14.063/20 e, em particular, as defini¢cdes de seu artigo
4° pergunta-se: Quais serdo as assinaturas digitais permitidas para fins de apresentacdo de
impugnacao?

Aproveita-se para perguntar se 0s demais documentos e declaragdes podem ser apresentados
com a mesma solucdo de assinatura, ou se héa exigéncia de que sejam assinados fisicamente,

com firma reconhecida

RESPOSTA: As assinaturas permitidas sdo as previstas na Lei 14.063 de 23/09/2020,
devidamente associadas a um certificado digital que seja capaz de atestar por meio de
associacdo, os dados do signatario, atribuindo validade ao ato. Os demais documentos e
declaragdes podem ser apresentados com a mesma solucéo de assinatura, dispensando-se neste

caso, o reconhecimento de firma

2 — Do edital item 10.23. A GARANTIA DE PROPOSTA nas modalidades seguro-garantia e
fianca bancéria deverdo ser apresentadas em sua forma original, ndo sendo aceitas copias de
qualquer espécie, e devera ter seu valor expresso em REAIS.

A redacéo do Edital, a nosso ver, ndo diz como e de que forma sera realizada a apresentacéo da
GARANTIA DE PROPOSTA, néo estando claro se a entrega deste documento deve se dar ate
a data do certame (ou seja, de forma prévia) ou encartada dentro de um dos envelopes a serem

entregues.



A redacdo do Edital, a nosso ver, ndo diz como e de que forma sera realizada a apresentacéo da
GARANTIA DE PROPOSTA, ndo estando claro se a entrega deste documento deve se dar até
a data do certame (ou seja, de forma prévia) ou encartada dentro de um dos envelopes a serem

entregues.

RESPOSTA: A apresentacdo de Garantia devera ser encartada dentro do envelope de
habilitacéo.

3-10.7.1. O verso das folhas ndo devera ser numerado em nenhuma hipétese, devendo constar
a inscri¢do "em branco™ caso néo haja conteudo.

Favor confirmar se é realmente necessario a expressao “em branco” no verso das folhas, uma
vez que tal procedimento ndo é comum em certames publicos, dado que usualmente se assume

que somente as folhas numeradas tém contetido, e as ndo numeradas, ndo tem contetdo.

RESPOSTA: E Recomendavel que conste a inscri¢do “em branco” nos versos das folhas
desprovidas de contetido, contudo, em caso de auséncia da retromencionada inscricdo, ndo tera

o conddo de inabilitar qualquer licitante.

4-11.2.2. Cada uma das empresas do CONSORCIO devera apresentar adocumentagio exigida
nos subitens 11.2 e 11.3, bem como assinar as declaracGes exigidas nas alineas "a" a "f' do
subitem 11.2.

Considerando que os documentos eletronicos assinados digitalmente com o certificado ICP-
Brasil tém a mesma validade juridica que documentos em papel com assinaturas manuscritas,
conforme o art. 10, da MP n° 2.200-2/2001, perguntamos:

Podemos considerar que, para fins de habilitacdo, serdo consideradas validas as Declaraces e
documentos assinados digitalmente, com certificado ICP, em substituicdo as assinaturas com

firma reconhecida?

RESPOSTA: Correto entendimento. Para fins de habilitacdo, serdo consideradas validas as
Declarac6es e documentos assinados digitalmente, com certificado ICP, em substituicdo as

assinaturas com firma reconhecida.

5 — Comprovacao de regularidade para com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal da sede
da LICITANTE, por meio dos seguintes documentos:



Entendemos que no caso de a licitante ndo possuir obrigacdo de cadastro ou registro de certiddo
estadual ou municipal, ou ndo existir alguma certiddo especifica exigida pelo Edital, poder ser
ela substituida por declaracdo formal sob as penas da lei da inexisténcia do documento. Esta

correto nosso entendimento?

RESPOSTA: Nao, em alguns casos as certiddes sao emitidas como “Nao Contribuintes”, e
serdo exigidas, ndo permitindo sua substituicdo por auto declaragdes; a titulo de exemplo, a

Certiddo de regularidade Fiscal, emitida pela Fazenda do Estado Rio de Janeiro.

6 — 12.3. A PROPOSTA TECNICA devera conter toda a exposi¢do do Plano de Negdcios do
LICITANTE capaz de comprovar o atendimento aos itens 2 a 6 do ANEXO V - MODELO DE
PROPOSTA TECNICA que serdo objeto de avaliacdo e pontuacio para fins de classificacio
das propostas.

No item 12.3. do Edital, é exigido que os licitantes apresentem sua Proposta Técnica, com a
apresentacdo do Plano de Negocios “capaz de comprovar o atendimento aos itens 2 a 6 do
Anexo V — Modelo de Proposta Técnica.”

Jaoitem 22.1. “e” exige que o Plano de Negdcios seja apresentado “até dois dias Uteis antes da
data prevista para assinatura do Contrato.”

Por fim, o Contrato de Concessdo define o Plano de Negodcio como “o plano de negdcio da
CONCESSIONARIA elaborado pelo prazo do CONTRATO, que contempla um conjunto de
planilhas contendo as premissas operacionais, financeiras, tributarias e de investimentos, bem
como as respectivas projecdes de fluxo de caixa anual da CONCESSAOQ e seus respectivos
indicadores de resultado (taxa interna de retorno e valor presente liquido), o qual é parte
integrante da PROPOSTA FINANCEIRA

Tendo em vista que ndo é permitido, por lei, apresentados elementos da Proposta Financeira
antes de sua abertura, solicitamos esclarecer:

Qual &, afinal, 0 momento adequado para apresentar o Plano de Negdcios, na Proposta Técnica
ou somente até dois dias Uteis antes da data prevista para a assinatura do Contrato?

Caso o Plano de Negocios ndo deva ser apresentado na Proposta Técnica, entendemos que a
Proposta Técnica serd limitada aos aspectos definidos no Anexo V -Modelo de Proposta
Tecnica.

Caso o Plano de Negocios ndo deva ser apresentado na Proposta Técnica, entendemos que a
Proposta Técnica serd limitada aos aspectos definidos no Anexo V -Modelo de Proposta
Técnica.



RESPOSTA: A Proposta Técnica devera ser entregue dentro do Envelope Il, que seré aberto e
a proposta avaliada conforme descrito no Anexo V do Edital. Apos pontuacdo e classificacéo
das propostas serdo abertos os Envelopes Il que devera conter a proposta Financeira. Neste
momento se analisara se 0 que foi demonstrado na Proposta Técnica estd suportado pela

Proposta Financeira. Portanto os documentos se comunicam e devem se completar.

7 —12.4 Seratambém objeto de pontuacéo para fins de classificacdo conforme disposto no item
01 do ANEXO V deste edital a apresentacdo da documentacdo comprobatoria do Licitante
possuir datas de jogos e eventos na forma descrita abaixo:
l. Apresentar documento comprobatério de que o licitante isoladamente ou em
consorcio é detentor de no minimo 25 datas oficiais de futebol, no Estadio Jornalista
Mario Filho (Maracand), das quais, no minimo 75% delas sejam obrigatoriamente
de Campeonatos Brasileiro da Série A e B e da Copa do Brasil do naipe masculino,
todos organizados pela Confederacéo Brasileira de Futebol — CBF e das principais
competicdes internacionais, assim consideradas a Copa Libertadores da América e
a Copa Sul Americana do naipe masculino, ambas organizadas pela Confederacéo
Sul Americana de Futebol - CONMEBOL.
13.5. do Edital. 13.5. O LICITANTE podera apresentar ainda, em sua PROPOSTA
FINANCEIRA, declaracdo de instituicdo financeira, nacional ou estrangeira, emitida no
papel timbrado da referida instituicdo, declarando, sob pena de responsabilidade, que: (i)
examinou o EDITAL, o PLANO DE NEGOCIO da LICITANTE e sua PROPOSTA
FINANCEIRA,; (ii) considera que a PROPOSTA FINANCEIRA da LICITANTE e seu
PLANO DE NEGOCIO tém viabilidade econémica; e (iii) considera viavel a concessio de
financiamentos necessérios ao cumprimento das obrigagdes da CONCESSIONARIA, nos

montantes e nas condigdes apresentadas pela LICITANTE.



Como os licitantes deverdo comprovar o atendimento dessa condi¢éo editalicia? Sera utilizado
0 mesmo critério anteriormente informado, qual seja: “instrumento particular compromissorio
com clube (s) de futebol comprovando o direito de realizar no Estadio os jogos do (s) clube (s)
respectivo (s). No caso especifico de clube (entidade de pratica desportiva) que seja licitante ou
integrante do consorcio licitante, a declaracdo do referido clube de que é detentor das datas é
documento habil para a comprovagdo.”?

Favor confirmar nosso entendimento. Entendemos que uma vez que o “LICITANTE podera
apresentar ainda, (...) declaragdo de institui¢do financeira (...)”, tal documento é facultativo, e

ndo obrigatorio, ndo ensejando a inabilitacdo ou desclassificagdo caso ndo seja apresentado.

RESPOSTA: Sim, os licitantes deverdo comprovar o atendimento dessa condicdo editalicia,
referente ao item 12.4, quanto a documentacdo comprobatoria de possuirem datas de jogos e
eventos.

A comprovacdo podera ser feita por instrumento particular compromissério com clube (s) de
futebol comprovando o direito de realizar no Estadio os jogos do (s) clube (s) respectivo (s),
ou, no caso especifico do Licitante ser organizacdo desportiva, serd aceita a auto declaracao de
que é detentor das datas.

Correto entendimento, a declaracdo de instituicdo financeira, nacional ou estrangeira é

facultativa, ndo ensejando a inabilitacdo ou desclassificacdo caso ndo seja apresentado.

8- 17.14. No Exame das Propostas Financeiras todas aquelas que apresentarem o valor minimo
de outorga fixa conforme item 13.10, xiii, receberdo NOTA 95 (noventa e cinco), assim como
todas as demais propostas acima desse valor que ndo sejam classificadas entre as 03 (trés)
melhores.

Em caso de empate das propostas financeiras, qual sera o critério para atribuir a pontuacéo?

RESPOSTA: O Critério de Julgamento conforme item 1.5 do Edital é melhor técnica
conjuntamente com a melhor proposta financeira, conforme disposto no artigo 45, paragrafo 1°,
inciso Il1, da Lei n°. 8.666/93. Portanto conjugados os critérios, ndo existindo possibilidade de

empate somente das notas atribuidas as propostas financeiras.

9 - 3.8. Sdo Premissas do Objeto da Concessao que devem ser expressamente respeitadas:
a) Cadeira Cativas: O futuro gestor do Complexo devera garantir a manutencao do direito ao

uso das atuais cadeiras cativas do Maracand pelos respectivos proprietarios, assim reconhecidos
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pela SUDERJ, nos termos do disposto nas Leis nos 57, de 14 de novembro de 1947, e 335, de
06 de setembro de 1949.

RESPOSTA: Conforme Anexo X - Manual de Instalacdo, as cadeiras Cativas somam 4.835
unidades e se localizam no Setor Oeste.

Em caso de surgimento de Lei, Decreto ou qualquer outra legislagdo, que impeca ao titular da
cadeira cativa a fruicdo de seu direito de uso em determinado jogo e/ou evento, as condi¢Oes

para tanto, serdo estipuladas no mesmo Normativo.

10 - 3.8. Sdo Premissas do Objeto da Concesséo que devem ser expressamente respeitadas:

b) Camarotes: O futuro gestor do Complexo devera respeitar e cumprir, enquanto durarem os
efeitos, a decisdo judicial acerca dos camarotes proferida pela 202 Camara Civel do Tribunal de
Justica do Rio de Janeiro, processo judicial 0014968-79.2013.8.19.0000, garantindo acesso aos
titulares anteriores ao presente processo licitatorio.

Favor indicar quais os camarotes que estdo indisponiveis para o uso e confirmar quando se

encerra o prazo da Termo da Permissdo de Uso da empresa dos atuais permissionarios.

RESPOSTA: Atualmente existem 4 camarotes indisponiveis, contudo o prazo determinado nos
autos do processo judicial 0014968-79.2013.8.19.0000 ira se extinguir em janeiro de 2024, ndo

mais existindo direitos de acesso aos Camarotes dos mencionados Titulares

11 - 5.1. O BEM PUBLICO CONCEDIDO sera transferido para a CONCESSIONARIA em
até 30 (trinta) dias Uteis, contados da data de celebracdo deste CONTRATO, mediante a
assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO CONCEDIDO, tornando-se, dai
em diante, até a extingio da CONCESSAO, de responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA a posse e 0 uso do BEM PUBLICO CONCEDIDO, obedecidas as
disposicdes do EDITAL e deste CONTRATO.

Entendemos que eventuais vicios ocultos, ou possiveis dnus do empreendimento gerados por
acdo ou omissao verificada antes da transferéncia do Bem Publico & SPE, inclusive ambientais
e/ou comerciais, que nao estejam expressamente indicados no Edital e seus Anexos, serdo de

responsabilidade do Poder Concedente. Esta correto nosso entendimento?



RESPOSTA: Os vicios ocultos ndo se enquadram no ambito de responsabilidade do
Concessionario. Quanto aos 6nus do empreendimento, devem seguir a ldgica prevista no edital

€ no contrato.

12 - 8.4 Ao VALOR DA OUTORGA podera ser acrescido um componente variavel, que
correspondera a importancia, em moeda corrente, de 5% (cinco por cento) da receita bruta
mensal auferida com as RECEITAS EXTRAORDINARIAS.

A Clausula em questdo esta em conflito com o Edital que define (item 3) o conceito de
“OUTORGA VARIAVEL, como “o valor pago trimestralmente pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE, calculado em 10% (dez por cento) sobre as receitas acessorias e/ou
extraordinarias”.

Afinal, qual é percentual a ser pago, para fins de outorga variavel, considerando o conflito entre

a minuta do Edital e Contrato: 5 (cinco) ou 10 (dez) por cento?

RESPOSTA: O Edital no item 3. Das Definic¢des, ndo foi atualizado, passando a ser elaborada
errata. Correta fixacdo da outorga variavel conforme item 8.4 do Contrato, correspondente a

5% (cinco por cento) da receita bruta mensal auferida com as Receitas Extraordinérias.

13 - 20.1. Sao consideradas como “Receitas Ordinarias™ as receitas recorrentes oriundas das
seguintes fontes ligadas a atividade fim da Gestdo do Complexo e que compuseram o rol
taxativo e com previsdo obrigatdria no Plano de Negocios apresentado originalmente pelo
Concessionario e, portanto, ndo passivel de compor o componente variavel da Outorga:

e Eventos de Futebol: receita formada pelo aluguel do Esté&dio, para as partidas das principais
competicdes nacionais e internacionais;

e Eventos Esportivos: receita formada pelo aluguel do Ginasio, para os eventos de modalidades
integrantes ou ndo do programa olimpico;

e Eventos ndo esportivos: receitas advindas de aluguel dos espacos disponiveis no Complexo
para a realizacdo de eventos. Geralmente sdo contratos de curto prazo para fins como shows,
festas, feiras, convencdes, entre outros.

Exploracdo comercial e catering: Locagdo comercial dos restaurantes e box de alimentacéo
(Concess0es) existentes nos equipamentos do Complexo;

e Estacionamento durante as visitas guiadas: exploragdo das areas de estacionamento e das
visitas guiadas ao Complexo e ao Museu;

e Camarotes: receitas provenientes da locacao das areas diferenciadas do Estadio



As receitas de contratos de marketing e publicidade e locacdo de espagos para exploracédo
comercial de empreendimentos de qualquer natureza sdo linhas essenciais e basicas em
qualquer operacao de exceléncia de equipamentos do porte do Complexo do Maracané.
Assim, entendemos que essas receitas, apesar de nao estarem expressamente previstas no item
Edital, sio consideradas RECEITAS ORDINARIAS.

Esta correto nosso Entendimento?

Solicitamos, ainda, que esclarecam o significado de termos como Complexo e “Museu”

RESPOSTA: Conforme destacado no item 20.1 da minuta de contrato, receitas ordinarias séo
aquelas recorrentes e oriundas de fontes ligadas a atividade fim da gestdo do complexo e que
compuseram o rol taxativo e com previsdo obrigatoria no plano de negdcios originalmente
apresentado pelo concessionario. Receitas ndo previsiveis, como marketing e publicidade, séo,
por natureza de sua indeterminacdo contabil, varidveis. A Locac¢do comercial, prevista e
estimada no plano de negécios, conforme o mesmo item 20.1, configura receita ordinaria.

O Complexo Maracand conforme definicdo constante no Edital e Minuta do Contrato,
compreende o Estadio Jornalista Mario Filho - Maracand e o Ginasio Gilberto Cardoso -
Maracanazinho.

O “Museu ” tematico encontra-se dentro das dependéncias do Estadio Jornalista Mario Filho
— Maracana, possuindo acervo de tacas, troféus, fotos exclusivas, uniformes usados por icones
do futebol, loja de souvenires e a Calcada da Fama com marcas de pés de jogadores que

escreveram a histéria do futebol brasileiro e mundial.

14 - Edital, 12 - Nota global do Edital e do Contrato sobre uso de termos definidos: Entendemos
que havera uma revisao detalhada do Edital e da minuta de Contrato para padronizar os termos
definidos. Esta correto o nosso entendimento?

Muitas vezes 0s termos estdo com a primeira letra em maiusculas (ver 1.2, 1.3 p.ex.) para logo
depois aparecerem com todas as letras em maiusculas p.ex. 1.5) e algumas vezes também em
mindsculas (p.ex. licitante em 1.10). Algumas clausulas parecem ter transplantado trechos
inteiros sem observar os termos definidos (p.ex. clausulas 9 e 29 do Contrato) No Contrato,
alguns termos aparecem com redacdes diferentes como Concessionario e Concessionaria,

Concedente e Poder Concedente.

RESPOSTA: Néo havera nova revisdo do Edital e Minuta do Contrato.
As variagOes citadas referentes aos substantivos, estdo corretas.



O uso de substantivo feminino ou masculino para designar pessoa juridica que assume
responsabilidade pela prestacdo de servico publico ou exploracdo de bem publico através de
processo concorrencial encontra amparo na lingua portuguesa e nas hostes do direito, sendo,

portanto, aceitavel quaisquer das formas substantivas.

15 - Edital, 3, definicdo de Servigcos. SERVICOS: conjunto de atividades necessarias para
operar e manter as infraestruturas envolvidas no Projeto, de forma a assegurar a constante
disponibilidade para a utilizacdo designada por terceiros, conforme descrito no Termo de
Referéncia que compdem o presente Edital.

Entendemos que a clausula se refere a operacdo e manutencdo somente dos equipamentos
esportivos e ndo as demais redes de infraestruturas presentes na area dentro do perimetro
(incluindo uma escola municipal, um parque aquético e o antigo museu do indio), que est&o, ou
deveriam estar, sob responsabilidade de outros entes e concessiondrias (telecomunicacdes,

energia elétrica, entre outras). Esta correto 0 nosso entendimento?

RESPOSTA: Correto entendimento. Os servicos de operacdo e manutencdo que estardo
obrigados o futuro Concessionario, dizem respeito as infraestruturas envolvidas no Projeto,
somente dos equipamentos esportivos (Estadio e Ginasio) e ndo as demais redes de
infraestruturas presentes na area dentro do perimetro (incluindo uma escola municipal, um

parque aquatico e o antigo museu do indio).

16 - Edital, 1.4 - A Concessao sera pelo prazo de 20 (vinte) anos consecutivos e ininterruptos,
contados a partir da data de eficacia do Contrato, nos termos da minuta constante do Anexo |
deste Edital.

Entendemos que a clausula se refere ao Anexo |1, onde esta a minuta de contrato e ndo ao Anexo

I, Termo de Referéncia. Gentileza confirmar se o entendimento esta correto.

RESPOSTA: Correto, sera elaborada errata.

17 — Edital 1.8. Sera de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA, durante todo o
prazo da CONCESSAO, a obtencdo das licencas e das autorizacdes federais, estaduais ou
municipais necessarias para a execucdo do objeto da concessdo, incluindo 0s custos

relacionados a tal finalidade.



Para fins de igualdade de condigdes entre os licitantes, gentileza disponibilizar cpia eletronica
em pdf das licencas e alvaras vigentes bem como seus prazos de validade. Trata-se de medida
de fécil implantacdo, comum em Editais de concessdes de equipamentos em operagao

RESPOSTA: As licencas sdo personalissimas e dizem respeito ao Plano de Negdcios a ser
apresentado pelo Licitante, ndo cabendo falar em disponibilizacdo das licencas atualmente
existentes, obtidas pelos Permissionarios, para igualdade de condi¢Ges de participagdo no

Certame.

18 — Edital 1.9. O valor da OUTORGA ANUAL sera corrigido anualmente a partir da DATA
DE INICIO DA EFICACIA DO CONTRATO, conforme a variacio do Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE, ou por outro que vier a substitui-lo.

Gentileza confirmar se o valor da outorga tem como referéncia a data de assinatura ou janeiro
de 2023, como disposto no Anexo VI. Tal decisdo também precisa ser refletida no Contrato,

clausula 7.1 para evitar disposi¢oes conflitantes.

RESPOSTA: A data-base de referéncia utilizada é de 31 de dezembro de 2022, conforme toda
a atualizacdo do projeto, em atencdo a recomendacdo do TCE/RJ.

19 — Edital 3.1 - Sugerimos padronizar as defini¢des entre Edital e Contrato. Alguns termos sao
usados em um documento, porém estdo definidos somente no outro (p.ex. Servi¢cos mencionado

no Contrato, mas definido no Edital).

RESPOSTA: O Edital e respectivos anexos sdo complementares, de forma que ndo é

necessario repetir defini¢des e todos os itens, em todos 0os documentos.

20 — Edital 8.4.5. Ndo serd admitida a inclusdo, a substituicdo, a retirada ou a exclusdo de
consorciado, a alteracdo nos percentuais de participacdo dos membros consorciados, ou, ainda,
a substituicdo da empresa lider, no periodo que compreende a data da entrega dos ENVELOPES
até a data de constituicdo da SPE, momento a partir do qual deverdo ser observadas as regras
contratuais para qualquer alteracdo na composicao societaria da SPE.
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Sugerimos que o trecho “até a data de constituicdo da SPE” seja substituido por “até a data de
assinatura do contrato de concessdo” a fim de evitar que a SPE tenha sua composicao alterada

entre a constituigdo e a assinatura do contrato de concesséo.

RESPOSTA: Sugestdo ndo acatada

21 — Edital 10.2.2. O prazo de validade da proposta devera ser de 180 (cento e oitenta) dias,
podendo ser prorrogado, se as partes assim acordarem.

Entendemos que o prazo de validade da proposta possa ser prorrogado somente se 0 respectivo
proponente concordar. N&o existem partes definidas no edital. O processo competitivo tem
muitas partes, podendo um segundo participante ser considerado parte e, surpreendentemente,
poder dizer se concorda ou ndo com a validade da proposta de um primeiro participante. Ou,
ainda mais grave, que o Estado possa escolher qual proponente vai ter sua proposta com prazo

de validade prorrogado.

RESPOSTA: Existem partes na proposta financeira, proponente e destinatario, sendo elas:
Licitante e Poder Concedente. Somente o licitante quem apresentou a proposta em questao,
podera opinar pela sua prorrogagdo, ndo cabendo falar na possibilidade de um terceiro licitante
que ndo foi o proponente intervir na validade da proposta que tem como destinatario o

Estado/Poder Concedente.

22 - 10.28. A Garantia de Proposta podera ser executada: (iii) se a Adjudicataria deixar de
assinar o Contrato de Concessdo Administrativa pelo ndo cumprimento das condicionantes para
sua formalizacdo que estiverem sob sua responsabilidade.

Gentileza esclarecer a modalidade contratual, se Contrato de Concessédo de uso ou Contrato de

Concessdao Administrativa.

RESPOSTA: Esclarecemos que trata-se de um Contrato de Concessdao de Uso, conforme
objeto previsto no preambulo do Instrumento Convocatorio: “ para conhecimento de quantos
possam se interessar, que se acha aberta a concorréncia publica, do tipo melhor proposta em
razdo da combinacdo dos critérios de melhor técnica com maior oferta pela outorga da
concessdo, com a finalidade de selecionar a PROPOSTA mais vantajosa, apresentada por

pessoa juridica ou consorcio de pessoas juridicas, para a celebracdo de contrato de
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CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO para fins de exploracio econdmica, gesto,
operagdo e manutengdo do COMPLEXO MARACANA.”
Seré elaborada uma errata no item 10.28, sem, contudo, restar qualquer alteracdo de contetdo

ao Certame.

23 — Edital 11.2 - (e) declaracdo, conforme modelo constante do ANEXO 1V, de que a
LICITANTE: ii. tem pleno conhecimento das ATIVIDADES constantes do objeto da
CONCESSAOQ;

Solicitamos esclarecer o significado termo ATIVIDADE, que néo esta definido no corpo do
Edital.

RESPOSTA: As Atividades estdo descritas no preambulo do Instrumento Convocatério,
constituindo-se o objeto da Concessdo, ora transcritas:

“ exploraco econdmica, gestdo, operagdo e manutengdo do COMPLEXO MARACANA.”

24 - Edital 28.2

28.2. Os custos do VERIFICADOR INDEPENDENTE seréo suportados pelo vencedor do
certame.

Entendemos que esta clausula quer dizer “Concessionaria” e ndo vencedor do certame.
Segundo esta clausula, o proponente vencedor (ou seja, o acionista da Concessiondria) seria
0 responsavel por arcar com os custos do Verificador Independente, o que é contrario ao

disposto no Contrato. Esta correto nosso entendimento?

RESPOSTA: Incorreto entendimento, pois 0 Vencedor do Certame néo é acionista ou pessoa
fisica, mesmo porque, a condicéo de participagdo no Certame conforme previsto no item 8.1 é:

“ 8.1. Poderdo participar da LICITACAO pessoas juridicas nacionais ou estrangeiras,

isoladamente ou reunidas em CONSORCIO, cuja natureza e objeto sejam compativeis com sua
participacdo na LICITACAO, desde que satisfacam plenamente todos os termos e condicdes
deste EDITAL”

25 — Edital 29.2. - SO se iniciam e vencem 0s prazos nos dias de expediente normal na
Administracdo Publica Estadual.

Solicitamos esclarecer quais localidades devem ser consideradas para os prazos em dias Uteis.
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RESPOSTA: Nao se trata de contagem em dias uteis e sim, “dias de expediente normal”.
Referida mengdo editalicia exclui desta forma os dias de ponto facultativo no Estado do Rio de

Janeiro, ndo referendando determinado Municipio.

26 — Edital 30.16. - Caso as partes ndo cheguem & autocomposicdo no caso dos conflitos
internos, a controvérsia sera solucionada por meio de parecer com natureza vinculante a ser
prolatado pela Procuradoria Geral do Estado, na forma do disposto no DECRETO ESTADUAL
n° 46.522 de 10 de dezembro de 2018, permanecendo a matéria ndo resolvida na esfera
administrativa, serd submetida a anélise do Poder Judiciario, e, serd competente o Foro Central
da Comarca da Capital do Estado, ou seja, 0 Municipio do Rio de Janeiro para dirimir o litigio.
Entendemos que este item afronta o direito de acesso a justica ferindo o direito constitucional
de ampla defesa e acesso ao Poder Judiciario e, portanto, para preservar a isonomia dos
licitantes, deve ser retirado. O acesso a justica para revisao de atos administrativos é um direito
constitucional. Qualquer pessoa pode, e deve poder, acionar diretamente o Poder Judiciério
contra atos administrativos ilegais, sem necessidade de submeter controvérsia a qualquer 6rgao

da Procuradoria. Esta correto o nosso entendimento?

RESPOSTA: Incorreto entendimento. N&o ha afronta ao direito de acesso a justica e sim, se
pretende a celeridade e reducdo de custos com demandas judiciais longas, priorizando a
autocomposicao.

Desta forma, houve a previsdo na Clausula 30.16 que “permanecendo a matéria ndo resolvida
na esfera administrativa, serd submetida a analise do Poder Judiciario, e, serd competente o
Foro Central da Comarca da Capital do Estado, ou seja, 0 Municipio do Rio de Janeiro para

dirimir o litigio”

27 - Contrato, preAmbulo - A CONCESSIONARIA que foi proclamada vencedora do objeto da
LICITACAO, que constituiu a SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO — SPE que
assinara o presente CONTRATO;

No trecho “A CONCESSIONARIA que foi proclamada vencedora do objeto da LICITACAO,
que constituiu a SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO — SPE que assinara o presente
CONTRATO;”

Gentileza esclarecer se a Concessionéria serd a proponente vencedora ou Se a proponente

vencedora devera constituir uma SPE que sera a Concessionaria.
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RESPOSTA: A proponente vencedora devera constituir uma SPE que serd a Concessionéria.

28 - Contrato, Lista de termos definidos, Definicbes de Receitas Ordinarias: RECEITAS
ORDINARIAS: Sio consideradas como “Ordinarias” as receitas recorrentes oriundas das
fontes ligadas a atividade fim da Gestdo do Complexo, e descritas no rol taxativo deste Edital
e seus Anexos e com previsao obrigatoria no Plano de Negdcios a ser apresentado originalmente
pelo Concessionario.

Entendemos que a defini¢do, onde escreve “deste Edital e seus Anexos” deveria escrever “deste

Contrato e seus Anexos”. Esta correto o nosso entendimento?

RESPOSTA: Considerando que as defini¢bes sdo uniformes quanto ao Edital e seus anexos,

ndo existe erro material na referéncia “deste Edital”

29 - Contrato, Lista de termos definidos,

Bem publico concedido e Complexo Maracand - BEM PUBLICO CONCEDIDO - a rea objeto
da CONCESSAO, sendo delimitada pelo perimetro descrito e detalhado no ANEXO X do
EDITAL.

Entendemos que a referéncia ao Anexo X esta incorreta, pois ndo existem perimetros descritos
no Anexo X e que a referéncia seria ao perimetro externo do Anexo XI. Esta correto 0 nosso
entendimento? Se sim, gentileza atualizar a referéncia e esclarecer a qual perimetro se refere a

clausula.

RESPOSTA: Todos os Perimetros e confrontacdes estdo previstos no Anexo X e Anexo X,
sendo os documentos citados, complementares, referendando o primeiro, o Manual de

Instalagéo e segundo, Guia de Escopo Operacional.

30 - Contrato, Lista de termos definidos, Bem publico concedido e Complexo Maracana

BEM PUBLICO CONCEDIDO - a &rea objeto da CONCESSAO, sendo delimitada pelo
perimetro descrito e detalhado no ANEXO X do EDITAL.

Solicitamos esclarecer o0 uso de dois termos definidos (Bem Publico Concedido e Complexo
Maracand) para definir o bem concedido. Estando a definicdo do Complexo Maracana
vinculada ao Estadio e Ginasio e a de Bem Publico Concedido ao perimetro externo (confirme

definido no Anexo XI) de uma area que inclui o Parque Aquatico Julio Delamare, uma escola
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municipal e o antigo Museu do indio, gentileza esclarecer se a concessao inclui ou ndo as areas
do antigo Museu do Indio, da escola Friedenreich e do Parque Jalio Delamare e os Servigos
(como definido no Edital: conjunto de atividades necessarias para operar e manter as

infraestruturas) nelas prestados.

RESPOSTA: Conforme consta do Termo de Referéncia —Anexo | do Edital e do prdprio
Instrumento Convocatdrio, o0 Bem Publico Concedido é o Complexo Maracand, definido como
Estadio Maracand e Ginasio Maracanazinho excluindo-se a area que inclui o Parque Aquatico

Jalio Delamare, uma escola municipal e o antigo Museu do indio.

31 - Contrato, Lista de termos definidos.
Entendemos que a lista de definicGes esta incompleta, pois faltam alguns termos usados ao
longo do Contrato em maiusculas como Data de Inicio da Eficacia e Servicos. Este

entendimento esta correto? Se sim, sugerimos incluir tais termos

RESPOSTA: As defini¢bes constantes da Lista do Contrato ndo sdo obrigatorias, tampouco
pretendem ser exauridas, de forma a tornar-se um documento prolixo. Constando na lista em
questdo, as principais defini¢ces vislumbradas pela Equipe de Planejamento, sendo a Minuta
aprovada pela PGE. Sugestdo nédo acatada.

32 - Contrato, Lista de termos definidos, Indice de Desempenho

INDICES DE DESEMPENHO - significa o conjunto de indices considerados como parametros
para aferimento do cumprimento pela CONCESSIONARIA de suas obrigacdes previstas no
CONTRATO (indices operacionais, técnicos e de satisfacdo), e no ANEXO VI.

Entendemos que a clausula deveria se referir ao Anexo VII. Esta correto 0 nosso entendimento?
Também entendemos que em alguns momentos o Contrato utiliza a expresséo Indicadores de
Desempenho (p.ex. 21.3 (xv), 31,1, 32.4) quando, na verdade, quer dizer indices de
Desempenho. Entendemos que esses itens serdo substituidos pela redagéo utilizada no Contrato.

Esta correto 0 nosso entendimento?

RESPOSTA: Correto entendimento. Sera elaborada errata.

33 - Contrato, 3.4

15



3.4. Sera de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA, durante todo o prazo da
CONCESSAO, a obtencdo das licencas e das autorizacdes federais, estaduais ou municipais,
incluindo os custos relacionados a tal finalidade, necessérias para a execu¢do do objeto da
concessao.

Considerando que o Complexo Maracand estd em operacdo, para fins de igualdade na
elaboracgdo das propostas, gentileza disponibilizar quais licencas e autorizages necessarias para
a operacao do Complexo Maracana j& foram obtidas ou pedidas e estdo vigentes.

RESPOSTA: Esclarecimento idéntico ao item 17, ja respondido.

34 — Contrato 4.18.

4.1- Integram o presente CONTRATO, para todos os efeitos legais e contratuais, 0s
documentos relacionados a seguir:

4.1.8. COMPROMISSOS VIGENTES;

Entendemos que ndo foi definido o termo Compromissos Vigentes. Esta correto 0 nosso

entendimento? Se sim, gentileza definir e disponibilizar seu contetdo.

RESPOSTA: N&o esta correto. O termo de Compromisso de datas sera apresentado pelo
Licitante e se constituird em parte integrante do Contrato, cujo conteldo compete somente as
disponibilidades de cada Licitante, ndo tendo o Poder Concedente previamente conhecimento
de seu contetdo.

35 — Contrato 5.1.1. O TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO CONCEDIDO sera
acompanhado de relatdrio fotografico e memorial descritivo das instalacdes,

equipamentos, bens e imdveis existentes no local, para os fins estabelecidos nas Clausulas

42 e 43.

Entendemos que a redagéo deveria fazer referéncia as clausulas 43 e 44. Esta correto 0 nosso

entendimento?
RESPOSTA: Correto entendimento. Sera elaborada errata.
36 — Contrato, 6.2. - O prazo da CONCESSAO sera contado a partir da data da assinatura do

TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO CONCEDIDO e se encerrard com a
formalizacdo do respectivo TERMO DE DEVOLUCAQ DO BEM PUBLICO CONCEDIDO.
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Entendemos que esta clausula submete o fim da vigéncia da concessao a celebragdo de um
documento, enquanto a clausula 44.10 afirma que tal documento seré assinado apds o decurso
do prazo e cumprimento de determinadas condigdes. Na ocorréncia de um dos dois eventos em
separado (como decurso do prazo sem cumprimento das condic@es), podera haver davidas sobre
a vigéncia da concessdo. Esta correto 0 nosso entendimento? Se sim, sugerimos que seja retirada
a cl. 6,2 do Contrato, e que o procedimento de fim da concessao seja regrado somente pela cl.
44.10.

RESPOSTA: Nao esta correto entendimento. Sendo mantida a Clausula 6.2 do Contrato, em
se tratando de documentos distintos: TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO
CONCEDIDO, TERMO PROVISORIO DE DEVOLUQAO e TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO DO BEM PUBLICO CONCEDIDO.

37 - Contrato 7.1 e 8.1 - CLAUSULA 72 - VALOR ESTIMADO DO CONTRATO 7.1. O valor
nominal estimado do CONTRATO é de R$ 186.090.559,38 (cento e oitenta e seis milhdes,
noventa mil, quinhentos e cinguenta e nove reais e trinta e oito centavos), calculado com base
no valor da outorga fixa a ser pago anualmente pelo prazo ordinario da concessao, iniciando
em R$ 6.132.000,00 (seis milhdes, cento e trinta e dois mil reais), sendo corrigida pelo IPCA
acumulado nos 12 meses anteriores ao pagamento de cada parcela, para todos os anos da
concessao.

Entendemos que, como a licitacdo ainda ndo ocorreu e as propostas econdémicas ainda sdo
sigilosas, a referéncia aqui € meramente ilustrativa, sendo considerado para fins de contrato a

composicdo que reflita a realidade da proposta vencedora. Esta correto o nosso entendimento?

RESPOSTA: Correto entendimento, a referéncia ao valor do Contrato, foi estimado, sendo

ilustrativo numerdrio. Valor minimo estimado.

38 - Contrato 7.1 e 8.1

CLAUSULA 72 - VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

7.1. O valor nominal estimado do CONTRATO ¢ de R$ 186.090.559,38 (cento e oitenta e seis
milhdes, noventa mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e trinta e oito centavos), calculado
com base no valor da outorga fixa a ser pago anualmente pelo prazo ordinario da concesséo,

iniciando em R$ 6.132.000,00 (seis milhdes, cento e trinta e dois mil reais), sendo corrigida
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pelo IPCA acumulado nos 12 meses anteriores ao pagamento de cada parcela, para todos os
anos.

Sugerimos incluir referéncia a janeiro de 2023, como estabelecido no Anexo VI. Com a atual
disposicao de conflitos da cl. 2.2, o Contrato prevalece sobre 0 Anexo, que tem uma redacédo
diferente neste caso. Gentileza esclarecer qual a data do valor histérico para fins de atualizacao

monetaria.

RESPOSTA: A data-base de referéncia utilizada é de 31 de dezembro de 2022, conforme toda

a atualizacdo do projeto, em atencdo a recomendacdo do TCE/RJ.

39 - Contrato 8.4, 20.2.2

8.4. Ao VALOR DA OUTORGA podera ser acrescido um componente variavel, que
correspondera a importancia, em moeda corrente, de 5% (cinco por cento) da receita bruta
mensal auferida com as RECEITAS EXTRAORDINARIAS.

8.4.1. O pagamento referente ao componente varidvel do VALOR DA OUTORGA, sera
efetuado juntamente com o pagamento da parcela trimestral da Outorga Fixa, no trimestre
imediatamente subsequente a sua afericao.

Entendemos que o pagamento das receitas extraordinarias serd trimestral, porém todas as
definicdes citam a receita bruta mensal. Entendemos que o pagamento deveria ter periodicidade
trimestral e o valor de 5% da receita do trimestre e ndo 5% Isso significa que a cada trimestre,
sera pago o valor de 1 més?

Favor confirmar nosso entendimento ou esclarecer a forma adequada do calculo do valor devido.

RESPOSTA: O valor de 5% (cinco por cento) da receita bruta mensal, pago trimestralmente,
equivale a 5% (cinco por cento) da receita bruta trimestral acumulada. A citacdo ao prazo
mensal define que havera fiscalizacdo dos balancetes mensais, assim como das informagdes
financeiras trimestrais, para que ndo haja equivocos no valor a ser pago ao poder concedente,

de forma a ndo criar prejuizos ao Concedente ou ao Concessionario.

40 - Contrato, 9.1.2

9.1.2. Integram ainda a CONCESSAO, para os fins previstos no item “iii” da Clausula 9.1,
todos os investimentos realizados pela CONCESSIONARIA
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Entendemos que a expressao “todos os investimentos realizados” se refere a bens reversiveis,
termo ja definido, previsto pela lei de concessdes (Art 36) e que possui regras especificas de
reversdo em outras clausulas do Contrato. Esta correto nosso entendimento? Se ndo, gentileza
esclarecer se este item ira incluir os itens que constem como investimentos do balanco

patrimonial da SPE, ocorrendo uma desapropriacéo indireta.

RESPOSTA: Os investimentos realizados nos equipamentos durante a concessdo ficarao
integrados ao Patrimdnio, ndo tendo o licitante direito a nenhum tipo de reembolso e/ou

indenizacdo ao fim da concessdo, ndo cabendo falar em desapropriacdo indireta.

41 - Contrato, 10.2

10.2. A CONCESSIONARIA, sempre com prévia notificagdo e concordancia do Poder
Concedente, podera oferecer em garantia, nos contratos de financiamento, os direitos
emergentes da CONCESSAO, desde que ndo comprometam a operacionalizacdo e a
continuidade dos servicos.

Solicitamos esclarecer a quais servicos a clausula se refere.

RESPOSTA: Os servigcos sdo 0 objeto da concessdo: “gestdo, operacdo e manutencdo do
COMPLEXO MARACANA

42 - Contrato 12.1 (viii)

12.1. O CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigacdes estabelecidas neste CONTRATO

ou na legislacao aplicavel, obriga-se, de modo geral, a:

viii) analisar os planos, estudos e Projetos a serem implantados ou modificados, bem como o0s
pareceres e relatorios emitidos por empresas independentes, no prazo de até 30 (trinta) dias a
contar da respectiva entrega ao PODER CONCEDENTE;

Entendemos que a clausula se refere a projeto de engenharia e ndo ao Projeto, termo definido.

Esta correto o nosso entendimento?

RESPOSTA: Ostermos "planos, estudos e Projetos a serem implantados ou modificados, bem

como os pareceres e relatorios emitidos por empresas independentes” se referem a todo o
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conjunto de projetos a serem implementados no Complexo Maracana, seja de engenharia,
econdmico-financeiro, uso de imagem e quaisquer outros, considerando que o Maracand, além
de um ativo publico, € um bem tombado pelo Patriménio Artistico e Historico, devendo o
estado, real proprietario, zelar pela preservacao e caracterizacdo do mesmo, evitando quaisquer
intervencdes ou agdes que, por ventura, possam descaracterizar ou gerar uso indevido do bem

publico por parte do/a concessionario/a.

43 - Contrato 12.1 (xi)

12.1. O CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigacoes estabelecidas neste CONTRATO

ou na legislacao aplicavel, obriga-se, de modo geral, a:

xi) auxiliar com informagfes e documentos em sua posse, com qualquer procedimento
necessario a garantir o uso da Propriedade Intelectual pela Concessionaria nos termos deste
CONTRATO; e Considerando que o equipamento estd em operacdo, gentileza disponibilizar

os documentos vigentes do uso da Propriedade Intelectual.

RESPOSTA: Encontra-se vigente um Termo de Permissao de Uso, a titulo precario, pelo prazo
de 70 (setenta dias) até a data de 31/12/2023, no qual ndo se constitui em Direito do

Permissionario a exploracdo da Propriedade Intelectual.

44 - Contrato 13.1 (iii)

13.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo de outras obrigacdes estabelecidas neste
CONTRATO, no EDITAL e seus ANEXQOS, ou na legislacdo aplicavel, obriga-se, de modo
geral, a:

iii) elaborar os estudos técnicos, projetos e providenciar a documentacdo exigida para obter e/ou
renovar as Licencas Ambientais para implantacdo do OBJETO.RESPOSTA: Encontra-se
vigente um Termo de Permissdo de Uso, a titulo precario, pelo prazo de 70 (setenta dias) até a
data de 31/12/2023, no qual ndo se constitui em Direito do Permissionario a exploracdo da
Propriedade Intelectual.

Considerando que 0 equipamento esta em operacdo, gentileza disponibilizar copia eletrénica
em pdf os documentos vigentes de Licenca Ambiental e seus respetivos estudos, como é de

prazo em concessdes para ativos ja em operacao
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RESPOSTA: Esclarecimento idéntico ao item 17 e 33, ja respondido.

45- Contrato 13.1 xxxii

xxxii) reportar por escrito a0 PODER CONCEDENTE, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas,
qualquer ocorréncia anormal ou acidente que se verifiqgue na execucdo dos SERVICOS,
independentemente de comunicacéo verbal, que deve ser imediata;

Sugerimos que o critério de materialidade para a ocorréncia anormal ou acidente seja mais
objetivo, com o uso de qualificadores como “grave” ou “com vitimas”. Se qualquer ocorréncia
anormal tiver que ser comunicada ou qualquer acidente (como um problema com a energia
elétrica), muitos relatérios terdo que ser enviados tornando impossivel de se cumprir essa

obrigagdo.

RESPOSTA: Entendemos nédo ser impossivel o cumprimento da obrigacdo, pois a Comisséo
de Fiscalizacdo do Complexo ficara sediada em espaco localizado no Complexo, realizando o
acompanhamento diério das atividades, incluindo realizacdo de jogos e eventos, sendo de facil

acesso a comunicagao em caso de sinistro.

46 - Contrato, 16.1.2

16.1.2. Mediante prévia autorizacdo do Poder Concedente ou do Orgdo Fiscalizador, a
Concessionaria podera desenvolver e explorar, dentro da Area Objeto do presente contrato,
projetos, atividades associadas, complementares ou adicionais a sua atividade-fim de gestdo
dos equipamentos; 16.1.2.1. Todas aquelas receitas geradas por projetos, atividades associadas,
complementares ou adicionais a atividade-fim da gestdo do Complexo seréo consideradas como
"Extraordinérias", mesmo que tenham sido contabilizadas no Plano de Negdcios apresentado
originalmente pelo Concessionario e estejam aumentando a rentabilidade apenas em um
determinado periodo.

Sugerimos padronizar os termos definidos e esclarecer o significado de Area Objeto.

RESPOSTA: Area objeto é o Complexo Maracand, compreendido como o Estadio Jornalista

Mario Filho - Maracand e o Ginasio Gilberto Cardoso — Maracandzinho

21



47 - Contrato, 16.1.3 (iv)

16.1.3. A utilizar com exclusividade, em conformidade com a legislacdo aplicavel e por sua
conta e risco, todos os meios de exploracdo da Propriedade Intelectual inerente ao Complexo
Maracana, sendo assegurados 8 CONCESSIONARIA, durante a vigéncia deste CONTRATO,
os direitos de:

(i) explorar economicamente a Propriedade Intelectual, inclusive para fins publicitarios e de
merchandising;

(i1) licenciar a Propriedade Intelectual para uso de terceiros, sob os termos e condi¢des que
melhor lhe convier, podendo, inclusive, utilizar o nome/marca MARACANA pelo prazo da
CONCESSAOQ;

(iii) impedir terceiros ndo autorizados de usarem ou explorarem a Propriedade Intelectual,
independente do meio ou da finalidade de tal uso, podendo, inclusive, tomar medidas
administrativas e judiciais para impedir 0 uso, e

(iv) tomar todas as providéncias necessarias e permitidas pela Legislacdo Aplicavel para
garantir o uso da Propriedade Intelectual pela CONCESSIONARIA e por eventuais terceiros
por ela licenciados, inclusive depositar pedidos de registro de marcas perante o Poder Publico
competente, ficando ressalvado desde ja que quaisquer instrumentos firmados pela
CONCESSIONARIA e um terceiro relativo aos direitos de Propriedade Intelectual associado
a0 COMPLEXO MARACANA devera conter dispositivo que vincule a vigéncia de tal
instrumento a vigéncia deste CONTRATO, sob pena de nulidade do referido instrumento.
Gentileza esclarecer quem sera o titular da Propriedade Intelectual registrada pela
Concessionéria e, sendo a Concessionaria, se havera sera a reversdo deste direito ao final do

Contrato.
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RESPOSTA: Conforme dispée a Clausula Contratual 16.1.3, os direitos de propriedade
intelectual se dardo mediante prévia concordancia do Poder Concedente, por prazo determinado
na Concessao de Uso, porque a titularidade de tais direitos é do Estado do Rio de Janeiro. Desta
forma, conforme clausula expressa, ao final da Concessdo havera a reversdo desse direito para
o0 Estado, sem direito algum da Concessionaria ao recebimento de indenizagao.

Conforme Parecer do SubProcurador Geral do Estado nos autos do Processo E-
12/001/2515/2014 Dr. Antonio Figueiredo Murta Filho “A transferéncia da denominagao nao
implica no trespasse do dominio do bem publico ou de qualquer das formas de utilizacdo do
bem, sendo apenas um mecanismo utilizado para, através da cessdo do elemento imaterial,
permitir ao Poder Publico auferir receita para a satisfagdo de suas finalidades publicas.”

A titulo de exemplo na base de dados do Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI,
existem diversos registros da marca “ Maracand” em setores variados da industria e comércio,
0 que, ndo desnatura o direito do Poder Publico sobre a marca de carater notoriamente
conhecido e faculdade de, dependendo das hipoteses de uso do sinal por terceiros, adotar as

medidas de defesa cabiveis.

48 - Contrato, 16.1.4

16.1.4. A manutencio do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do CONTRATO
sempre que houver alteracdo das condicGes originalmente pactuadas e conforme a alocacao de
riscos prevista no CONTRATO;

Solicitamos esclarecer o significado de EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO e incluir

o termo na lista de termos definidos.

RESPOSTA: O equilibrio econémico-financeiro significa a propor¢do entre os encargos do
contratado e a sua remuneragédo, proporcao esta, fixada no momento da celebracéo do contrato.
Diz respeito as chamadas clausulas contratuais, terminologia redundante, classicamente usada
para designar as clausulas referentes, sobretudo, a remuneragdo do contratado (MEDAUAR,
2018: 219). Pode ser também definido como a relagéo de igualdade formada, de um lado, pelas
obrigacGes assumidas pelo contratante no momento do ajuste e, de outro lado, pela
compensagdo econdmica que lhe correspondera. (BANDEIRA DE MELLO, 2015: 660). Desta
forma, o equilibrio econémico-financeiro € premissa essencial dos contratos impondo a
equivaléncia entre as prestacdes executadas por uma das partes e a contrapartida obrigacional

expressa em valor assumida pela outra. Desde sua formulagéo, na sua execucéo e também em
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sua interpretacdo, os contratos administrativos ndo podem ensejar o enriquecimento ilicito de
uma das partes. Uma relacdo contratual economicamente equilibrada corporifica, no caso, a
propria justica contratual. (GARCIA, 2016: 354). N&o acatamos a sugestdo de incluséo de

definicdo na lista de termos definidos, entendo desnecessaria.

49 - Contrato, 18,2 (i) e (x)

18.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a: i) responsabilizar-se integralmente pelas novas
obras e/ou servigos porventura executados, apds a DATA DE INICIO DA EFICACIA do
CONTRATO, com vicios ou defeitos, em virtude de acdo ou omissao, negligéncia, impericia,
imprudéncia ou emprego de material inadequado ou de qualidade inferior, inclusive aqueles
que acarretem infiltracdes de qualquer espécie ou natureza, que deverdo ser demolidos e/ou
refeitos, sem onus para 0 CONCEDENTE

X) assumir inteira responsabilidade pelos danos ou prejuizos causados a0 CONCEDENTE ou a
terceiros, decorrentes de dolo ou culpa na execucdo do objeto deste contrato, diretamente por
seu preposto e/ou empregados, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizacdo
ou acompanhamento feito pelo CONCEDENTE

Entendemos que a Concessionaria somente sera responsavel pelas obras que tenha realizado ou
contratado, e que o Poder Concedente serd responsavel por qualquer outra obra realizada na

regido ou realizada por ocupantes anteriores do Imdvel. Gentileza confirmar o entendimento.

RESPOSTA: Correto entendimento quanto a responsabilidade da Concessionéria, pois o
conceito legal e a imputacdo de obrigagdes, requer a presenca de trés elementos: acdo ou

omissdo, dano efetivo e liame subjetivo entre a acdo ou omissdo e a ocorréncia do dano.

50 - Contrato, 18,2 (x)

18.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a:

X) assumir inteira responsabilidade pelos danos ou prejuizos causados a0 CONCEDENTE ou a
terceiros, decorrentes de dolo ou culpa na execucdo do objeto deste contrato, diretamente por
seu preposto e/ou empregados, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagédo
ou acompanhamento feito pelo CONCEDENTE

Entendemos que esta clausula se aplica somente para danos ou prejuizos causados ao Poder

Concedente, mas nédo sera aplicada para terceiros. A responsabilidade civil com terceiros, por
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se tratar de responsabilidade extra contratual, devera seguir as regras do codigo civil. Esta

correto 0 nosso entendimento?

RESPOSTA: N&o esta correto o entendimento, conforme expressamente previsto no item 18.2
do Contrato, versa a responsabilidade da Concessionaria sobre ‘“danos ou prejuizos causados

ao CONCEDENTE ou a terceiros, decorrentes de dolo ou culpa”.
51 - Contrato, 20.2.2

20.2.2. 5% (cinco por cento) da receita bruta mensal EXTRAORDINARIA integrara o
componente variavel do valor da Outorga conforme descrito na Clausula 8.4 e suas alineas do
presente contrato.

Entendemos que o pagamento das receitas extraordinarias sera trimestral. A clausula menciona
0 pagamento de 5% das receitas brutas mensais. Isso significa que a cada trimestre, sera pago

o valor de 1 més? Gentileza esclarecer.
RESPOSTA: Idéntica a questdo 39, devidamente respondida.
52 - Contrato, 21.3 (ii)

21.3. Adicionalmente as demais disposicdes deste CONTRATO em que previstos riscos ou
obrigagdes da CONCESSIONARIA, constituem, dentre outros, riscos de engenharia, de
construcdo e de operacdo assumidos pela CONCESSIONARIA:

i) restricBes urbanisticas no tocante aos projetos propostos pela CONCESSIONARIA em sua
PROPOSTA ou em sua metodologia de execucao

Entendemos que a Concessionaria ndo pode assumir um risco politico, como o risco de alteracéo
do regime urbanistico para regras mais restritivas das que as existentes na data de publicacéo do
edital, por se tratar de um ato do principe. Em um exemplo hipotético, se 0 zoneamento da
cidade tornar a regido como estritamente residencial e impedir a instalacdo de servicos ou de
comeércio, o funcionamento do estadio sofrerd grande impacto e a Concessionaria ndo pode

assumir as consequéncias deste ato. Nosso entendimento esta correto?
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RESPOSTA: O dispositivo citado se refere a que 0s projetos apresentados pela concessionéria
devem respeitar integralmente restricfes urbanisticas e uso do solo vigentes no momento do
certame. Considera-se, ainda, que, por se tratar de um bem tombado, 0 COMPLEXO
MARACANA possui, per si, restricdes proprias e especificas. N3o trata, tal dispositivo, de
legislacdo vinculada ao Plano Diretor Urbanistico ou Cddigo de Posturas Municipal. Considera-
se, ainda, que o entorno do COMPLEXO MARACANA ja se caracteriza por uso e funcéo
especificos, ndo havendo, de tal forma, possibilidade de transformar o mesmo em area
estritamente habitacional.

Assim sendo, o entendimento esta incorreto. O dispositivo em epigrafe trata da adequacdo dos
projetos propostos pela concessionaria as restricbes urbanisticas, de modo que, seguindo as
melhores préaticas, a alocacdo do risco estad na parte que melhor pode geri-lo, notadamente a
Concessionaria, que é a autora do projeto e responsavel por que esse respeite as legislacoes

urbanisticas em vigor no momento da apresentacdo da proposta comercial e dos projetos.
53 - Contrato 21.6 (i)

21.6. Constituem, dentre outros, riscos ambientais a serem assumidos pela
CONCESSIONARIA: i) obtencéo das licencas ambientais necessarias para a execucdo das
atividades objeto da CONCESSAO, bem como o seu atraso;

Para fins de igualdade entre os licitantes e considerando que o Complexo Maracana atualmente
esta em funcionamento, entendemos que o Estado ir& divulgar quais licengas ambientais estéo
vigentes, qual o prazo de vigéncia e quais as suas condicionantes. Este entendimento esta

correto?

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Esclarecimento idéntico a resposta dos itens
17 e 33.

54 - Contrato 21,6 (ii)

21.6. Constituem, dentre outros, riscos ambientais a serem assumidos pela
CONCESSIONARIA:

i) multas ou compensagdes por passivo ambiental gerado durante a execucdo das atividades
objeto da CONCESSAO;

26



Por se tratar de um contrato novo de um bem ja em operacéo, entendemos que a Concessionaria
ndo serd responsavel pelo passivo ambiental atualmente existente, mas serd somente pelas

compensagOes ambientais eventualmente necessarias pelas atividades da Concessionaria.

RESPOSTA: N&o estara sujeita a penalidades em decorréncia a eventual existéncia de passivo
ambiental, conforme Clausula 21.6 assumindo a Concessionaria multas ou compensagdes por

passivo ambiental gerado durante a execucio das atividades objeto da presente CONCESSAO.

55 - Contrato, 22.1(vi)

22.1. Somente 0s riscos a seguir listados serdo suportados pelo CONCEDENTE:

vi) investimentos decorrentes de participacdes em eventos desportivos internacionais dos quais
0 PODER CONCEDENTE queira participar.

Entendemos que esta clausula inclui todos eventos sediados no Complexo Maracand a pedido
do Estado do Rio de Janeiro e demais entidades oficiais do governo e do esporte, ndo somente
eventos que o Estado do Rio de Janeiro queira ser parte. Por exemplo, eventos com selecGes
nacionais do vélei que, por 6bvio, ndo fard parte uma selecdo do Estado do Rio de Janeiro,
poderdo ser sediados a pedido do Estado do Rio de Janeiro, porém os investimentos decorrentes
com tais eventos ficardo sob responsabilidade do Poder Concedente. Esta correto nosso

entendimento?

RESPOSTA: Néo esta correto o entendimento. O quantitativo de datas reservados ao poder
concedente poderdo ser utilizadas em eventos institucionais bem como para eventos que, ao
entender do poder concedente sejam relevantes para impactar, a titulo de exemplo, vetores
sociais e/ou econdmicos e/ou turisticos. Nesses casos 0 concessionario ndo podera cobrar
aluguel pelo uso dos equipamentos, cabendo-lhe, td0 somente ajustar os demais valores
envolvidos na operagdo. Em eventos eminentemente institucionais os custos da operagado

poderdo ser suportados por outros contratos publicos eventualmente existentes para tais fins.

56 - Contrato, 23,1 e 23.1.1

23.1.1. Nenhuma das PARTES sera considerada inadimplente se 0 cumprimento de obrigacdes

tiver sido impedido por evento descrito nesta Clausula, nos termos deste CONTRATO, desde
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gue comunique, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito horas), a outra PARTE a ocorréncia
de qualquer evento dessa natureza.

Entendemos que a clausula 23.1.1 deveria incluir uma lista de eventos ou ao menos uma
descricdo que possa caracterizar tais riscos compartilhados, no entanto ndo encontramos tais
disposicdes. Gentileza esclarecer quais eventos sdo considerados riscos compartilhados e de

que forma sera o compartilhamento.

RESPOSTA: Os riscos compartilhados estao relacionados no documento denominado *“ Matriz
de Risco”, ndo existindo a possibilidade de se prever todo e qualquer espécie de risco

compartilhado, de forma que a sugestdo nao sera acatada.

57 - Contrato, 23.1.4

23.1.4. Considera-se caso fortuito ou forga maior, para os fins desta Clausula 23, com as
consequéncias estabelecidas neste CONTRATO, o evento assim definido na forma da lei civil

e que tenha impacto direto sobre o desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

FORCA MAIOR - significa um fato, extraordinario e imprevisivel (ou previsivel, porém cujos
efeitos ndo se pode evitar), resultante de situac6es independentes da vontade humana. Inclui
nomeadamente, sem qualquer limitacdo a generalidade do conceito contido no artigo 393 e
paragrafo Unico do Caodigo Civil Brasileiro, epidemias, pandemias, radiacdes atbmicas, fogo,
raio, explosdes, graves inundacOes, ciclones, tremores de terra, eventos meteorol6gicos
excepcionais e imprevisiveis, catastrofes consideradas calamidades publicas e quaisquer outros
cataclismos naturais, que diretamente afetem de maneira insuportdvel as atividades
compreendidas no CONTRATO.

Entendemos que o Contrato define Forca Maior e que esta clausula deveria utilizar o termo
definido e ndo fazer referéncia a lei civil. A discrepancia nas defini¢des e aplicagdo do conceito
de forca maior pode ter consequéncias concretas para a interpretacdo do Contrato, como ocorreu
tantas vezes durante a pandemia de covid-19. Gentileza esclarecer qual o conceito de

caracterizacdo de forca maior sera utilizado no contrato.

RESPOSTA: O Conceito é definido na Clausula 23.1.4 transcrita pelo Requerente, litteris:
“ FORCA MAIOR - significa um fato, extraordinario e imprevisivel (ou previsivel, porém

cujos efeitos ndo se pode evitar), resultante de situacdes independentes da vontade humana.
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Inclui nomeadamente, sem qualquer limitacdo a generalidade do conceito contido no artigo 393
e paragrafo unico do Cédigo Civil Brasileiro, epidemias, pandemias, radia¢des atdbmicas, fogo,
raio, explosdes, graves inundac@es, ciclones, tremores de terra, eventos meteoroldgicos
excepcionais e imprevisiveis, catastrofes consideradas calamidades publicas e quaisquer outros
cataclismos naturais, que diretamente afetem de maneira insuportavel as atividades
compreendidas no CONTRATO.”

58 - Contrato, 23.4

23.4. Caso as PARTES optem pela extingdo do CONTRATO, aplicam-se, no que couber, as
regras para a extincdo do CONTRATO por advento do termo contratual.

Entendemos que o regime de indenizacdo de investimentos ndo amortizados por mutuo acordo
ndo podera ser igual ao regime de indenizacdo por advento do tempo contratual, porque ndo
terd ocorrido o decurso de 20 anos previstos para a Concessionaria auferir as receitas do plano
de negdcios. Portanto, entendemos que esta clausula deve ser retirada do Contrato, para permitir
que as partes, por mutuo acordo, cheguem ao valor dos investimentos a serem indenizados na

extingdo por matuo acordo.

RESPOSTA: Sugestdo ndo acatada.

59 - Contrato, 24.10

24.10. O reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO tera como parametro apenas as

RECEITAS PRINCIPAIS ou ORDINARIAS da CONCESSAO.
Gentileza esclarecer o significado de RECEITAS PRINCIPAIS.
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RESPOSTA: RECEITAS PRINCIPAIS ou Ordinarias, definigdo constante do Edital, no item
3. DAS DEFINICOES:

“ RECEITAS ORDINARIAS: Sio consideradas como “Ordinarias” as receitas
recorrentes oriundas das fontes ligadas a atividade fim da Gestdo do Complexo, e
descritas no rol taxativo deste Edital e seus Anexos e com previsdo obrigatoria no

Plano de Negocios a ser apresentado originalmente pelo Concessionario.”

E, seu rol taxativo constante do item 3.3.1 do Anexo |, do Edital — (Termo de Referéncia),

litteris:

“ 3.3.1 - Para exploracdo comercial do Complexo do Maracana, seréo consideradas
como “Ordindrias” as receitas recorrentes oriundas das seguintes fontes, que se
constituem no rol taxativo e obrigatorio sua previsao no Plano de Negdcios a ser
apresentado originalmente pelo Concessionario:

e Eventos de Futebol: receita formada pelo aluguel do Estadio, para as partidas das
principais competi¢cdes nacionais e internacionais;

e Eventos Esportivos: receita formada pelo aluguel do Gindsio, para os eventos de
modalidades integrantes ou ndo do programa olimpico;

e Eventos ndo esportivos: receitas advindas de aluguel dos espagos disponiveis no
Complexo para a realizagao de eventos. Geralmente sao contratos de curto prazo para
fins como shows, festas, feiras, convencdes, entre outros. 14

e Exploragdo comercial e catering: Loca¢do comercial dos restaurantes e box de
alimentacdo (Concessdes) existentes nos equipamentos do Complexo e fornecimento
de servico para camarotes e lounges;

e Estacionamento durante as visitas guiadas: exploragdo das areas de estacionamento
e das visitas guiadas ao Complexo e ao Museu;

e Camarotes: receitas provenientes da locacdo das areas diferenciadas do Estadio.”

60 - Contrato, 24.12

24.12. As solicitagdes de reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO nédo poderdo

ocorrer em prazo superior a 180 (cento e oitenta) dias do fato gerador do pleito, e 0 seu efeito

financeiro ndo podera retroagir mais do que 180 (cento e oitenta) dias da data de protocolo do

pedido.
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Entendemos que os pleitos de indenizacdo contratual estdo sujeitos ao prazo prescritivo da
legislagéo brasileira, ndo cabendo ao Contrato alterar a lei. Por este motivo, entendemos que o
prazo de 180 dias € ilegal e deve ser retirado do Contrato. Esta correto 0 nosso entendimento?

RESPOSTA: Trata-se de prazo decadencial fixado por convencdo, o0 que é perfeitamente
admissivel no direito brasileiro (art. 211, do Cédigo Civil). O pleito de reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato ndo é equivalente a um pleito indenizatorio, ndo se sujeitando aos

Mesmos prazos prescricionais.

61 - Contrato 29.1.1

29.1.1. Incumbe a concessionaria a execucdo do servico concedido, cabendo-lhe responder por
todos 0s prejuizos causados ao poder concedente, aos usuarios ou a terceiros, sem que a
fiscalizacdo exercida pelo 6rgdo competente exclua ou atenue sua responsabilidade
Entendemos que ndo ha servico concedido, por se tratar de uma concessdo de uso de bem
publico. Esta correto 0 nosso entendimento? Se sim, sugerimos a adequagao da redagao.

RESPOSTA: A mencionada Clausula Contratual ndo trata de concessdo de servigo e sim,
previsao das obrigacfes/responsabilidades da Concessionaria face prejuizos causados ao poder
concedente, aos Usuarios ou a terceiros durante a execuc¢do do objeto da Concessdo de Uso.

62 - Contrato, 42.1

42.1. A CONCESSAO serd extinta caso a CONCESSIONARIA ou qualquer de seus acionistas
tenha sua faléncia decretada, por sentenca transitada em julgada, ou no caso de recuperacao
judicial que prejudique a execucdo deste CONTRATO.

Entendemos que a extincdo em caso de recuperacdo judicial é uma faculdade do poder
concedente, ndo um evento automatico. A experiéncia recente com diversas concessionarias em
recuperacdo judicial demonstrou que a recuperacdo judicial pode ser compativel com as

concessoes. Este entendimento esta correto?

RESPOSTA: Nao esta correto o entendimento. A previsao do item 42.1 diz expressamente que
em caso de recuperacdo judicial serd extinta, se restar prejudicada a execugdo deste Contrato,
ndo se tratando de faculdade e sim, condigéo.
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63 - Contrato, 43.1

43.1. Extinta a CONCESSAO, retornam ao CONCEDENTE os BENS REVERSIVEIS, bem
como todos os direitos e os privilégios vinculados & CONCESSAO, incluindo todas as
benfeitorias, quer se qualifiguem como necessérias, Uteis ou voluptuérias, que tenham sido
realizadas nos BENS REVERSIVEIS, transferidos ou disponibilizados, a
CONCESSIONARIA, ou por esta construidos/implantados e adquiridos, no ambito da
CONCESSAO, independentemente de quaisquer notificacdes ou

Entendemos que retornam ao Concedente todos os Bens integrantes da Concessao (que, na
definicdo do Contrato, abarca todos os bens existentes e futuros do Complexo) e ndo somente
os bens reversiveis (que, na definicdo do Contrato, abarca somente os bens construidos,

adquiridos, produzidos e implantados pela Concessionéria). Esté correto 0 nosso entendimento?

RESPOSTA: Correto entendimento, retornam todos os bens reversiveis, bem como, todos o0s
direitos e os privilégios vinculados & CONCESSAO, incluindo todas as benfeitorias, quer se
qualifiquem como necessérias, Uteis ou voluptudrias, que tenham sido realizadas nos BENS
REVERSIVEIS, transferidos ou disponibilizados, 8 CONCESSIONARIA, ou por esta
construidos/implantados e adquiridos, no &mbito da CONCESSAO.

64 - Contrato, 43.2

43.2. BENS REVERSIVEIS s&o todos aqueles vinculados 8 CONCESSAOQ, desapropriados,
construidos, adquiridos, produzidos/fabricados e implantados pela CONCESSIONARIA,
incluindo, mas néo se limitando, a edificacfes/instalagdes, sistemas, bens e direitos necessarios
a manutencio e exploracdo dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, bem como 0s
disponibilizados pelo CONCEDENTE, e, eventualmente, por seus agentes, que se fagcam
necessarios a manutencio e exploragio dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO.

Entendemos que esta definicdo de bens reversiveis esta distinta da definicdo na lista de termos
definidos do Contrato. Solicitamos, por gentileza, que seja confirmado qual a versédo sera

utilizada no Contrato.
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RESPOSTA: A (nica diferenga existente entre a Definigdo na lista de termos do Contrato e a
Clausula 43.2 diz respeito aos “desapropriados”, sendo portanto, realizada errata para inclusao
do termo no item 43.2 do Contrato.

Lista de termos definidos no Contrato:

“ BENS REVERSIVEIS - todos aqueles bens vinculados & CONCESSAO, construidos,
adquiridos, produzidos/fabricados e implantados pela CONCESSIONARIA, incluindo, mas
ndo se limitando, a edificacGes/instalacdes, sistemas, bens e direitos necessarios a manutencédo
e exploracdo dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAOQ, bem como os 3 disponibilizados
pelo CONCEDENTE, e, eventualmente, por seus agentes, que se facam necessarios a
manutengio e exploracio dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO.”

65 - Contrato, 44.14

44.14. Eventuais indenizacdes devidas pelo CONCEDENTE quando da extincdo da
CONCESSAO n#o impedirdo a retomada da CONCESSAO.

Entendemos que este texto € ilegal, pois existem situacdes em que a lei de concessdes exige
que a indenizacdo seja prévia a retomada. Portanto, a clausula deve ser retirada do Contrato.

Esta correto o nosso entendimento?

RESPOSTA: Esta incorreto o entendimento. Todo o texto constante da Minuta do Contrato,
bem como, no Edital e demais Anexos, foi aprovado pela PGE e Tribunal de Contas do Estado
do Rio de Janeiro, ndo contendo ilegalidades ou inconformidades com a Lei ou com principios
da Administracdo Publica. Ndo sendo acatada a sugestdo de exclusdo da Clausula 44.14 do

Contrato.

66 - Anexo V, tema 1

A licitante devera apresentar a documentacdo que comprove os itens avaliados incluindo
principais competicdes que serdo realizadas no Complexo; conforme item 11.6 do Edital
Entendemos que a referéncia ao item 11.6 esta incorreta. Gentileza esclarecer qual o item do

Edital que descreve os documentos a serem apresentados.

RESPOSTA: Sera realizada errata, a correlacdo com o Anexo V é o item 12 do Edital.
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“ 12. DOS DOCUMENTOS CONSTANTES DO ENVELOPE Il -
PROPOSTA TECNICA
12.1. No ENVELOPE Il — PROPOSTA TECNICA, a licitante devera

demonstrar que possui capacidade técnica, planejamento e conhecimento para a

execucdo do objeto da licitacdo, nos termos deste edital.

12.2. Sera admitida apenas uma PROPOSTA TECNICA por licitante.

12.3. A PROPOSTA TECNICA devera conter toda a exposicdo do Plano de
Negdcios do LICITANTE capaz de comprovar o atendimento aos itens 2 a 6 do
ANEXO V - MODELO DE PROPOSTA TECNICA que serdo objeto de
avaliacdo e pontuacdo para fins de classificacdo das propostas.

12.4 Sera também objeto de pontuacdo para fins de classificacdo conforme
disposto no item 01 do ANEXO V deste edital a apresentacdo da documentacao
comprobatdria do Licitante possuir datas de jogos e eventos na forma descrita
abaixo:

I. Apresentar documento comprobatorio de que o licitante isoladamente ou em
consorcio é detentor de no minimo 25 datas oficiais de futebol, no Estadio
Jornalista Mario Filho (Maracand), das quais, no minimo 75% delas sejam
obrigatoriamente de Campeonatos Brasileiro da Série A e B e da Copa do Brasil
do naipe masculino, todos organizados pela Confederagéo Brasileira de Futebol
— CBF e das principais competicdes internacionais, assim consideradas a Copa
Libertadores da América e a Copa Sul Americana do naipe masculino, ambas
organizadas pela Confederacdo Sul Americana de Futebol - CONMEBOL. II.
Apresentar documento comprobatério de que o licitante isoladamente ou em
consorcio é detentor de no minimo 6 datas de eventos oficiais de modalidades
esportivas integrantes ou ndo do programa olimpico, no Ginasio Gilberto
Cardoso (Maracanézinho).

I1. Apresentar documento comprobatdrio de que o licitante isoladamente ou em
consorcio é detentor de no minimo 6 datas de eventos oficiais de modalidades
esportivas integrantes ou ndo do programa olimpico, no Ginasio Gilberto
Cardoso (Maracanézinho).

12.5. Sera desclassificada a PROPOSTA TECNICA que deixar de observar as
exigéncias e condi¢des previstas pelo EDITAL ou que apos avaliagdo obtiver

nota inferior a 70 (setenta ) pontos.
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12.6. As Propostas Técnicas conterdo todos os atestados, declaracdes, projetos,
prospectos, descritivos, formulas e quaisquer outros documentos necessarios
para efetiva analise de atendimento aos itens que compdem o Anexo V (Modelo
de Proposta Técnica) para fins de avaliacdo e pontuacéo.

12.7 A pontuacdo dos itens da proposta técnica sera feita com a comprovacao
dos documentos necessarios para efetiva analise de atendimento e ndo podera
ser feita de forma fracionada. Atendidos Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado da Casa Civil Gabinete do Secretario 27 os requisitos a nota
prevista na tabela serdo atribuida, ndo atendidos os requisitos a Comissédo
Técnica fara o necessario apontamento e o licitante NAO tera pontuag&o no item
em exame.

12.8 Para fins de avaliacdo e atribuicdo ou ndo de pontos a COMISSAO
TECNICA podera, a seu critério, exigir esclarecimentos adicionais acerca das

Propostas Técnicas”

67 - Em geral.

Entendemos que existem muitas defini¢es discrepantes entre o Edital e o Contrato, p.ex. a de
Bens reversiveis e de Controlador e que tais discrepancias serdo enderecadas antes da sessédo de
licitacdo.

Sugerimos que seja adotada uma versdo Unica para as defini¢des, ou que sejam aproximadas
dentro do possivel, para evitar discrepancias que, nos termos atuais do Contrato (cl. 2.2), séo
resolvidas com prioridade as disposicdes do Edital. Por exemplo, o Edital define bens
reversiveis como instalados e listados no Anexo VII, mas o Contrato define bens reversiveis
como aqueles “construidos, adquiridos, produzidos/fabricados e implantados pela
CONCESSIONARIA”. As disposi¢des por indenizagio mencionam o termo definido bens

reversiveis, devemos considerar somente os bens definidos no Edital e listados no Anexo VI1I?

RESPOSTA: N&o existem defini¢bes discrepantes entre o Edital e o Contrato. A auséncia de
eventual termo no conceito estabelecido no Edital e no Contrato, ndo anulam qualquer
documento, sendo os Anexos complementares ao Edital e as auséncias ora apontadas, cumpre
ressaltar, dois casos, foram devidamente corrigidas por meio de erratas, ndo adentrando,
contudo, modificacdes substanciais aos termos e condi¢fes do Certame, tratando-se de erros

materiais de digitagéo.
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LICITANTEB

01 - Item 4.1 do Edital
Considerando-se o item 4.1 do Edital, entende-se que o prazo limite para apresentacdo de

esclarecimentos sera até o dia 05 de dezembro de 2023. Esse entendimento esta correto?

RESPOSTA: Correto Entendimento.

02 - Item 10.22 (a) do Edital

Considerando-se a necessidade de garantia da proposta ser apresentada em valor equivalente a
1,0% do valor estimado do Contrato, nos termos da Clausula 10.22 (a), entende-se que em caso
de depdsito em garantia ja realizado a época da primeira publicacdo do Edital e ndo resgatado,
restard possivel se utilizar de referido pagamento, complementando-se o valor outrora

apresentado até que este perfaca o valor final referente a 1,0%. Esse entendimento esté correto?

RESPOSTA: Correto Entendimento.

03 - Item 22.1 (b) do Edital

No item 22.1, (b), do Edital, entende-se que onde se 1€ “Clausula 26* da minuta de
CONTRATO”, deve-se ler “Clausula 27* da minuta de CONTRATO”. Esse entendimento esta
correto?

RESPOSTA: Incorreto entendimento. O Edital republicado fez correta mencao a Clausula 252

da Minuta do Contrato.

04 - Item 22.2 do Edital

A redacgéo dada ao item 22.2 do Edital, determina que caso o Contrato ndo seja assinado por
razdes alheias ao Concedente, ficara o Adjudicatario sujeito a multa equivalente a 10% do valor
do Contrato. De todo modo, entende-se que o Adjudicatario apenas podera ser multado se
comprovada a sua responsabilidade, tal e qual os preceitos legais relacionados a
responsabilizacdo, observando-se para tanto o devido processo legal. Esse entendimento esta
correto?

RESPOSTA: Correto Entendimento.
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5 - Item 22.3 do Edital

Considerando-se a redacdo do item 22.3 do Edital, bem como suas demais determinagdes,
entende-se que serdo convocadas as licitantes remanescentes, apenas se comprovada a
responsabilidade do Adjudicatéario pela ndo assinatura do Contrato. Esse entendimento esta
correto?

RESPOSTA: Correto Entendimento.

6 - Clausula 25.3.3 do Contrato

A Clausula 25.3.3 determina que na hipotese de adocdo da apdlice de seguro-garantia para
atendimento da Garantia de Execucdo Contratual, deverd a Concessionaria apresentar o
comprovante de pagamento do prémio. No entanto, ha a possibilidade de que o pagamento do
prémio seja parcelado, neste sentido, entende-se que a apresentacdo dos boletos que evidenciam
as parcelas agendadas para pagamento seria suficiente para atendimento da referida obrigagéo.

Esse entendimento esta correto?

RESPOSTA: Correto Entendimento.

7 - Clausula 25.8 do Contrato

Na hipotese de adocdo do modelo de seguro-garantia para atendimento da garantia de execucao,
entende-se que a declaracdo da seguradora de que houve a renovacao da apolice sera suficiente
para atendimento da disposicdo contratual. Esse entendimento esta correto?

RESPOSTA: Correto Entendimento.

8 - Clausula 27.1 do Contrato

Entende-se que os seguros de obras deverdo ser contratados apenas quando, e se, forem
realizadas obras pela Concessionaria, cabendo no Plano de Seguros existir apenas referéncia a
esses, Visto que, sem o projeto para execugdo ndo ha a possibilidade de precificacdo das

eventuais obras. Esse entendimento esta correto?

RESPOSTA: Correto Entendimento.
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9 - Item 3?2 e item 24.1.4 do Edital e Clausulas 8.4 e 20.2.2. do Anexo Il — Minuta do
Contrato de Concessao

Considerando que dentre as modificagOes trazidas pela republicacdo com alteracdo do Edital e
seus anexos estdo a modificacdo do percentual da outorga variavel de um percentual de 10%
das Receitas mensais extraordinarias da ADJUDICATARIA para um percentual de 5% das
Receitas brutas mensais extraordinarias da ADJUDICATARIA (conforme item 24.1.4. do
Edital e clausulas 8.4 e 20.2.2. do Anexo Il — Minuta do Contrato de Concessdo);
Considerando que, a despeito disso, na Clausula 3 do Edital (“Das Defini¢des™) o conceito de
OUTORGA VARIAVEL permaneceu como sendo de “valor pago trimestralmente pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, calculado em 10% (dez por cento) sobre as
receitas acessorias e/ou extraordinarias”;

Solicitamos confirmar a existéncia de erro material na definicio de OUTORGA VARIAVEL
na Clausula 3? do Contrato e confirmar que o componente variavel do VALOR DA OUTORGA
correspondera a um percentual de 5% (cinco por cento) das Receitas brutas mensais
extraordinarias da CONCESSIONARIA.

RESPOSTA: Sera realizada errata, com retificacdo do erro material, em conformidade com o

caderno de Perguntas e Respostas disponibilizado no site www.casacivil.rj.gov.br

10 - Itens 14.1 e 15.4 do Edital

O item 14.1 do Edital dispGe que o primeiro ato da sessdo publica da Licitacdo sera o
credenciamento dos representantes dos Licitantes e, uma vez encerrado esse procedimento, tera
inicio a entrega dos Envelopes 1, 2 e 3. No entanto, o item 15.4 do Edital estabelece que o
credenciamento dos representantes ocorrera apds o encerramento do prazo para a entrega dos
Envelopes 1, 2 e 3.

Dessa forma, questiona-se qual sera a ordem dos procedimentos da sesséo publica, a prevista
no item 14.1 ou 15.4 do Edital?

RESPOSTA: Sera realizada errata, com exclusao dos itens 15.2, 15.3, 15.4 e 15.5.
11 - Ttens 11.2, “b”, “c” e “¢” do Edital

O item 11.2 do Edital lista, como necessaria a habilitacdo das licitantes, a apresentagcdo de

determinadas declaragdes que devem ser preenchidas de acordo com os modelos fornecidos no
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Anexo IV do Edital. Contudo, as declaragdes descritas nas alineas “b”, “c” e “e¢” do referido
item n&o estdo contempladas nos modelos disponibilizados no Anexo IV.

Desse modo, entendemos que, para suprir tal omissdo, basta que as licitantes instruam o
ENVELOPE | - DOS DOCUMENTOS PARA HABILITACAO com documentacio contendo
a transcricdo das mencionadas declaracoes faltantes. Esse entendimento esta correto?
RESPOSTA: Correto Entendimento.

LICITANTEC

1 - Solicitar esclarecimentos especificos sobre o pagamento da garantia de proposta em

dinheiro, conforme mencionado no edital da licitacdo do Maracana.

Conforme o edital, a garantia de proposta deve ser prestada "em valor equivalente a 1,0% (um
por cento) do valor estimado do CONTRATO, considerando para tanto, como valor estimado
do Contrato, o valor minimo para outorga fixa pelo prazo de 20 anos." A opcdo de caucdo em

dinheiro é uma das modalidades aceitas para essa garantia.

Gostariamos de obter informacdes detalhadas sobre como efetuar o pagamento da garantia de
proposta em dinheiro, incluindo os procedimentos a serem seguidos, as instrucdes para realizar
o deposito em dinheiro, o banco ou instituicao financeira em que o deposito deve ser efetuado

e qualquer documentacdo adicional necessaria para comprovar o pagamento.

Além disso, solicitamos esclarecimentos sobre como deve ser apresentado o comprovante de
recolhimento dessa garantia no ENVELOPE | - DOCUMENTOS PARA A HABILITACAO,

de acordo com as diretrizes estabelecidas no edital.

RESPOSTA: Esclarecemos que quando se tratar de garantia de proposta em espécie, a mesma
deverd ser precedida de preenchimento de Guia de Recolhimento do Estado do Rio de
Janeiro (GRE), a ser emitida pessoalmente, na presenca do preposto da Licitante, junto a
Diretoria Geral de Financas da Secretaria de Estado da Casa Civil, sito a Rua Pinheiro Machado
s/n, Prédio anexo - 4%ndar — Laranjeiras, Rio de Janeiro — RJ, em sendo informada uma conta
corrente ativa, agéncia bancaria, nome e nimero da instituicdo Financeira onde a Licitante

possui a conta, para posterior pagamento somente junto ao Banco Bradesco.
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LICITANTE D

1-1Itens 8.4.2 e 11.2.2 do Edital

O item 8.4.2 do Edital, dispde que “Cada consorciado especificado pelo licitante como
responsavel pelo cumprimento das garantias financeiras do edital, devera atender as exigéncias
relativas a regularidade juridica e fiscal e contidas neste EDITAL.” Em contrapartida, de
acordo com o item 11.2.2. “cada uma das empresas do Consorcio deverd apresentar a
documentacdo exigida nos itens 11.2 e 11.3, bem como assinar as declaracfes exigidas nas
alineas "a" a "f' do item 11.2”. No entanto, imperioso rememorar que o inciso III, do artigo 33,
da Lei Federal n.° 8.666/93, determina apresentacdo dos documentos exigidos nos arts. 28 a 31
da Lei por parte de cada consorciado. Assim, tem-se que ao contrario do que determina o item
8.4.2 do Edital, cada consorciada devera apresentar e atender os requisitos relacionados a
habilitacdo juridica, a regularidade fiscal e trabalhista, independentemente de ser esse
consorciado responsavel, ou ndo pelo cumprimento das garantias financeiras do Edital. Esse

entendimento esta correto?

RESPOSTA: Correto entendimento. Conforme preconiza o item 8.4.1 do Edital:
“8.4.1. Os LICITANTES que optarem pela participacio em CONSORCIO devero observar
o disposto no artigo 33 da Lei Federal n°® 8.666/93 e as exigéncias contidas neste EDITAL.”

2 - Item 11.6 do Edital

Da leitura do Edital depreende-se que ndo sera admitida a apresentacdo de documentos de
qualificacdo técnica em nome diverso da licitante ou de empresa consorciada, caso o licitante
se apresente sob a forma de um consorcio, ainda que esta empresa terceira pertenca a0 mesmo

grupo econémico da licitante. Esse entendimento esta correto?

RESPOSTA: Retificada a resposta. Equivocado entendimento, conforme regra Editalicia

constante dos itens 2.3.4 e 2.3.5 do Anexo | do Edital — Termo de Referéncia.

3 - Item 2.3.5. do Anexo | — Termo de Referéncia

De acordo com o Item 2.3.5. do Anexo | — Termo de Referéncia, “na hipodtese de utilizagdo, por
um LICITANTE, de atestados emitidos em nome de CONTROLADA, CONTROLADORA ou
de entidade(s) sujeita(s) ao mesmo CONTROLE, o licitante deverd apresentar declaracéo

indicando tal condi¢do, acompanhada do respectivo organograma do grupo econdmico e
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respectivas relagdes societarias, demonstrando efetivamente a vinculacdo entre as pessoas
juridicas, ou 0 compromisso de contratacdo com a futura SPE, nos termos do modelo constante
no ANEXO IV — Modelos de cartas e declaracGes relacionados aos DOCUMENTOS DE
HABILITACAO”.

Considerando que a Concorréncia Publica tem, por objetivo, a contratacdo de pessoa juridica
ou consorcio de pessoas juridicas;

Considerando ainda a importancia que exista um compromisso da contratacdo da empresa
vinculada a futura CONCESSIONARIA e que detenha a expertise, pois, caso contrario, ndo se
estaria garantindo que a empresa cujo atestado foi utilizado para demonstrar a experiéncia atue
efetivamente na gestdo do Complexo Maracana, o que, na pratica, permitiria a contratacdo de
uma futura CONCESSIONARIA que n&o detenha a necesséria capacidade técnica para gestao
de estadios de futebol e ginasios esportivos, exigida pelo Edital;

Dessa forma, entendemos que a redagdo correta do referido item deveria ser “demonstrando
efetivamente a vinculagdo entre as pessoas juridicas, e 0 compromisso firmado com o licitante

que prestara os servicos objeto da atesta¢do para a SPE”. Esse entendimento esta correto?

RESPOSTA: Incorreto entendimento, o texto Editalicio faculta ao Licitante, a existéncia

prévia de vinculac8o entre as pessoas juridicas ao_compromisso _de contratacdo com a

futura SPE, portanto é faculdade, a apresentacdo de um, ou de outro documento.

4 - Preambulo do Edital

O 5° paréagrafo do preambulo do Edital prevé que os DOCUMENTOS DE HABILITACAO e
as PROPOSTAS TECNICA e FINANCEIRA deverdo ser entregues em sessdo Publica de
Recebimento designada para o dia 07 de dezembro de 2023 as 10:00 horas, no endereco descrito
no 3° paragrafo, a saber: Rua Pinheiro Machado s/n, Prédio anexo 4° andar — Laranjeiras, Rio
de Janeiro — RJ.

Ja o 7° paragrafo dispde que a referida sesséo publica sera realizada no Auditério do Estadio do
Maracana, sito a rua Professor Eurico Rabelo s/n Portdo 10 — Maracana - Rio de Janeiro, RJ.
Em razéo disso, solicitamos confirmar o local em que deverdo ser entregues os supracitados

documentos e o local em que seré realizada a sessdo publica.

RESPOSTA: Sera realizada uma errata. O Local de apresentacdo dos DOCUMENTOS DE
HABILITAC,‘AO e as PROPOSTAS TECNICA e FINANCEIRA é Auditério do Estadio do
Maracana, sito a rua Professor Eurico Rabelo s/n Portdo 10 — Maracand - Rio de Janeiro, RJ.

41



5 - Anexo VI-A do Edital — Plano de Negdcios Referencial N&o Vinculante

De acordo com o item 13.2 do Edital, deve-se apresentar as demais informacoes e declaragdes
do Plano de negdcios, na forma do modelo estabelecido no Anexo VI-A — Planilha de
suporte da proposta financeira do Edital. Ainda, de acordo com item 3.3.1 do Anexo VI
(diretrizes para elaboracdo do Plano de Negdcios), os quadros que compdem o Plano de
Negaocios deverdo obedecer ao padréo estabelecido no Anexo.

Nota-se, no entanto, que o arquivo Excel (Anexo VI-A) a que se refere o item 13.2 do Edital
contém imprecisdes técnicas relevantes, como, por exemplo, o célculo do VPL e da TIR na aba
denominada “VPL, TIR, TMA, WACC”, com os investimentos no ano “0”.

Ainda, cumpre ressaltar que referido Anexo néo atende as diretrizes propostas tanto no item
21.2 do Termo de Referéncia quanto do Anexo VI do Edital. A titulo de exemplo, no item 21.2-
a do Termo de Referéncia € solicitado o calculo e projecéo das receitas, custos fixos e variaveis
e tributos separados por equipamento, no entanto, o Anexo VI-A ndo trata de referida abertura.
Adicionalmente, no item 3.2-k do Anexo V1, a estrutura que deve ser observada exige o calculo
da TIR real de projeto e dos acionistas no plano Econémico-financeiro, no entanto, as aberturas
do formato do Anexo VI-A néo possibilita a execucao do célculo da TIR do acionista.

Frente a tais inconsisténcias, entende-se que o modelo de Planilha de suporte da proposta
financeira apresentada no Anexo VI-A trata-se de um documento meramente referencial e, por
essa razao, a Licitante pode adotar o modelo que entender devido para a apresentacdo de seu
Plano de Negdcios e proposta financeira, desde que atendidos e respeitados 0s requisitos e
exigéncias expostos no Edital e no Anexo XIlI quanto as diretrizes para Intervencdes
obrigatorias. Esse entendimento esta correto?

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Decerto que o modelo de Planilha de suporte da
proposta financeira apresentada no Anexo VI-A trata-se, conforme explanado, de um
documento conceitual, meramente referencial e ndo vinculante, sendo que o licitante deve
adotar o modelo que entender devido para a apresentagdo de seu Plano de Negdcios e proposta
financeira, desde que atendidos e respeitados os requisitos e exigéncias expostos no Edital e
seus anexos, em especial quanto as diretrizes para Intervencdes obrigatorias, e, acima de tudo,
obedecendo a legislacdo e as normas contabeis brasileiras.

Destaca-se que a planilha de suporte, assim como toda a estrutura e modelagem de potenciais
contas do modelo econémico-financeiro, é conceitual e referencial, ndo vinculante, diante da

multiplicidade de elementos que podem constituir a proposta de negoécios e o modelo
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econémico-financeiro do licitante, considerando os maltiplos usos, individualizados ou em
conjunto, possiveis de serem explorados no Complexo Maracand, em especial o Ginasio
Gilberto Cardoso.

No que se refere ao item 3.3.1 do Anexo VI (diretrizes para elaboracdo do Plano de Negocios),
a obediéncia ao padréo estabelecido no Anexo nos quadros que compdem o Plano de Negocios
se refere as normas contébeis e de escrituracdo de receitas e despesas, de forma detalhada e
especifica, conta a conta, sendo, novamente, uma estrutura referencial ndo vinculativa, pelas
razdes ja expostas nessa resposta.

O arquivo Excel (Anexo VI-A) a que se refere o item 13.2 do Edital contétm NAO A
ESTRUTURA QUE O LICITANTE DEVE APRESENTAR, por ser conceitual, referencial e
nédo vinculante, sendo um modelo demonstrativo das estruturas e formatagéo a ser adotada de
forma especifica pelo licitante, de acordo com seu plano de negdcios de usos do Complexo
Maracand. Ndo ha imprecis@es na estrutura de calculo do VPL e da TIR na aba denominada
“VPL, TIR, TMA, WACC”, com os investimentos no ano “0”, uma vez que o modelo nio
considera quaisquer investimentos previamente ao estudo econdomico-financeiro a ser
apresentado pelo licitante, novamente, sendo uma modelagem simplificada da estruturacdo dos
elementos constitutivos do estudo econdmico-financeiro e ndo uma estrutura monolitica de uso
determinado e obrigatorio.

No que tange ao apontamento acerca do Anexo ndo atender as diretrizes propostas tanto no item
21.2 do Termo de Referéncia quanto do Anexo VI do Edital, considerando a exemplificacdo
posta, novamente ressaltamos que modelos referenciais e conceituais ndo vinculantes sao
indicativos, guias de elementos que devem constar no estudo econdmico-financeiro e ndo a
relacdo de elementos que nele devem constar, como é de largo conhecimento do licitante. No
exemplo citado, como é de conhecimento amplo, informacdes especificas de modelagem
econdmico-financeira e estruturas contabeis, como o célculo e projecdo das receitas, custos
fixos e variaveis e tributos separados por equipamento, constituem Diretrizes e devem ser
apresentados de forma detalhada, conforme item 21.2-a do Termo de Referéncia.

Novamente, no trecho que questiona acerca do item 3.2-k do Anexo VI, é patente que a estrutura
que deve ser observada pelo licitante exige o calculo da TIR real de projeto e dos acionistas no
plano Econdmico-financeiro, como estrutura praxe dos referidos estudos e conforme
conhecimento largo do inquirente. E certo que o modelo apresentado, novamente, por ser
conceitual e referencial, ndo vinculante, e por ser uma medida de praxe, considerou ndo ser
necessario realizar uma abertura de subitens de um estudo econémico-financeiro detalhado, de

apresentacdo obrigatoria pelos licitantes, como todos bem sabem por ser praxe mercadolégica.
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Conforme exposto e de largo conhecimento de mercado, quando se trata de apresentacdo de
estrutura meramente conceitual e referencial, ndo vinculante, em especial porque os estudos e
projetos apresentados podem conter multiplicidade de usos e, portanto, de construcfes
econémico-financeiras a partir de modelo especifico de plano de negdcios, ndo ha, decerto

sabido, inconsisténcias no modelo indicativo.

LICITANTE E

1. Item 11.5.4 do Edital - QUALIFICAC}AO ECONOMICO-FINANCEIRA

Uma vez que a forma de envio do balanco patrimonial e demais demonstragcdes financeiras
exigidas legalmente para um grande nimero de empresas privadas é a Escritura Contabil
Digital, entendemos que, por ser a forma exigida por lei para apresentacdo destes documentos,
serdo aceitos pela comissdo os arquivos referentes ao balango patrimonial e demais
demonstragdes financeiras do ECD/SPED com os certificados digitais ali exigidos. Solicitamos

confirmar tal entendimento.

RESPOSTA: Correto entendimento.
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