Ata de Esclarecimentos n°4

*Questionamento 01

Considerando que o Edital e a Minuta Contratual fazem referéncia genérica as
obrigacoes de operacio e manutencio, solicita-se esclarecer se o escopo contratual
de manutencido compreende, de forma cumulativa, as atividades de manutencao
preventiva, corretiva, preditiva e emergencial, bem como se tais modalidades sao

obrigatdrias para todos os sistemas e ativos integrantes da concessio/permissao.

Resposta:

O escopo contratual de manutengdo compreende, de forma integrada, as atividades de
manutengdo preventiva, corretiva e emergencial, sendo a manutencao preditiva aplicavel
sempre que tecnicamente vidvel e compativel com os sistemas existentes. Ressalta-se que

a aplicacao das modalidades de manutencao devera observar:

. a criticidade do ativo;
. sua condi¢do técnica inicial;
. e as boas praticas de engenharia, ndo havendo obrigatoriedade de aplicagdo

uniforme de todas as modalidades a todos os sistemas, desde que assegurado o

atendimento aos indicadores de desempenho.

*Questionamento 02

Solicita-se esclarecer se existe critério objetivo — técnico, financeiro ou contratual
— para diferenciar intervencdes classificadas como manuten¢ido daquelas
caracterizadas como investimento, bem como onde tais critérios estdo formalmente

definidos.

Resposta:

A distingao entre manutengado e investimento devera considerar, cumulativamente:
e 0 objetivo da intervengao (recomposicao x ampliacao/melhoria);
e 0 impacto economico-financeiro;

e o efeito sobre a vida 1til e desempenho do ativo.



Intervengdes que configurem modernizagdo tecnologica, aumento de capacidade,
substitui¢do integral de sistemas ou extensao relevante de vida util caracterizam-se como
investimento adicional, sujeitas a analise especifica quanto ao equilibrio econdomico-

financeiro, salvo disposi¢do expressa em contrario definida no Contrato de Permissao.

Questionamento 03

Considerando as disposicoes contratuais que vedam substituicoes motivadas por
exaurimento da vida util ou obsolescéncia dos bens reversiveis, solicita-se esclarecer
como devera ser garantido o atendimento permanente aos indicadores de
desempenho, confiabilidade e seguranca em situacoes nas quais o estado dos ativos

comprometa tais requisitos.

Resposta:
Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposi¢des das Clausulas 4.3, 7.7, 7.13, 14.3, 14.7 ¢ 18.6.2.

Questionamento 04

Diante das disposi¢des contratuais que, simultaneamente, vedam substituicées por
vida util, autorizam substituicdes ao final da vida util mediante anuéncia, afastam o
direito a reequilibrio econdomico-financeiro e declaram que tais despesas nao foram
consideradas na modelagem financeira, solicita-se esclarecer qual interpretacio

devera prevalecer para fins de execuc¢io contratual.

Resposta:
Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposi¢des das Clausulas 4.3, 7.7, 7.13, 14.3 e 14.7.

Questionamento 05

Solicita-se esclarecer quais sdo os critérios técnicos, metodologias e parametros
objetivos a serem utilizados pelo Poder Permitente nas inspecdes e avaliacoes

relativas ao estado de conservacdo dos ativos, bem como se esta assegurado a



Permissionaria o direito ao contraditorio técnico prévio antes da imputacio de

responsabilidades ou penalidades.

Resposta:
Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposi¢des das Clausulas 7.9, 7.15.1, 18.6.2, 46.8 ¢ 47.8.

Questionamento 06

Durante a fase pré-operacional ou de operacao assistida, solicita-se esclarecer quais
sdo exatamente as obrigacdes de manutencio atribuidas a Permissionaria, bem
como se tais obrigacdes consideram o fato de o inventario técnico ainda estar em

formaciao e de ndo haver remuneracio plena nesse periodo.

Resposta:
Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposi¢des das Clausulas 9.1.1.1, 10.2 ¢ 10.6.2.

*Questionamento 07

A Subestacido Seccionadora de Austin, integrante do sistema de energia elétrica, foi
acometida por incéndio conforme registrado no Relatorio de Nao Conformidades de
maio de 2024, encontrando-se indisponivel. A auséncia de estudo prévio que avalie
os impactos sistémicos decorrentes dessa indisponibilidade pode comprometer a
confiabilidade do sistema elétrico, induzir sobrecargas ou degradaciao acelerada de
ativos correlatos e expor a Permissionaria a ordens de servico, penalidades ou custos
associados a condicdo pré-existente, ndo originada no periodo de vigéncia da
permissdo. Solicitamos esclarecer se existe estudo de impacto da indisponibilidade
da subestacio e se ha previsiao de reconstrucio da unidade, visto que nao localizamos
itens e recursos no Anexo 3 - Investimentos Criticos. Podera ser apresentado

proposta para estudo e reconstrucio desta subesta¢io?

Resposta:



Em se tratando de condicao pré-existente, tais intervengdes deverao ser avaliadas quando

da conclusdo do Inventario, nos termos do Anexo 08 — Minuta do Contrato de Permissdo.

*Questionamento 08

As demais Subesta¢des, Cabines Seccionadoras, Linha de Transmissao em 138kV
ou equipamentos integrantes do Sistema de Energia Elétrica que, por ventura,
estejam inoperantes ou desativados, decorrentes de eventos ocorridos em periodos
anteriores a vigéncia deste contrato, cuja auséncia de estudo prévio que avalie os
impactos sistémicos decorrentes dessa indisponibilidade pode comprometer a
confiabilidade do sistema elétrico, induzir sobrecargas ou degradacio acelerada de
ativos correlatos e expor a Permissionaria a ordens de servi¢o, penalidades ou custos
associados a condicio pré-existente. Solicitamos esclarecer, caso estejam inoperantes
ou desativados, se podera ser apresentada proposta para estudo de impacto da
indisponibilidade e consequente remobilizacio de Subestacoes, Cabines
Seccionadoras, Linha de Transmissio em 138kV ou outros equipamentos
integrantes do Sistema de Energia Elétrica, que ndo estejam contemplados no

ANEXO 3 — Investimentos Criticos do Edital?

Resposta:
Em se tratando de condicao pré-existente, tais intervengdes deverao ser avaliadas quando

da conclusao do Inventario, nos termos do Anexo 08 — Minuta do Contrato de Permissao.

Questionamento 09

Considerando que a manutencio da rede aérea contempla substituicoes decorrentes
de desgaste e fim de vida util de seus componentes, a inexisténcia de limite estipulado
para a reposi¢io de materiais e equipamentos pode resultar em ampliac¢io indefinida
do escopo contratual, com impactos diretos e relevantes sobre os custos e o
planejamento financeiro da Permissionaria. Existe limite de substituicio de
materiais e equipamentos da rede aérea, bem como solicitamos esclarecer quem

arcara com os custos de reposicio de materiais em funcao do final de vida util?

Resposta:



Em se tratando de condicao pré-existente, tais intervengdes deverao ser avaliadas quando
da conclusdo do Inventario, nos termos do Anexo 08 — Minuta do Contrato de Permissdo.
Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposi¢des das Clausulas 4.3, 7.7, 7.9, 7.13, 14.3 e 14.7.

*Questionamento 10

Apoés analise do Anexo 3B — Lista dos Investimentos Criticos — Servicos de
Estabilizacdo, verifica-se que, no Cédigo 01.04 — Subestacoes Primarias e
Secundarias, especificamente no Subcdédigo 01.04.03 — Reabilitacio do
Transformador do Retificador, constam diversos transformadores, vinculados a
diferentes subestacoes, todos caracterizados com classe de tensiao de 36 kV, poténcia
nominal de 300 kVA, tensao secundaria de 380/220 V e corrente nominal de 160 A.
Entretanto, considerando a configuracio atualmente implantada no Sistema de
Energia da SuperVia, observa-se que os transformadores das subestacoes elencadas
sao supridos com tensdo de 44 kVca, apresentam poténcia nominal da ordem de
4.300 kVA, possuem secundario hexafasico (ligacdes em tridngulo e estrela), com
tensdo proxima a 1.250 V, e corrente nominal significativamente superior a 160 A.

Diante do exposto nosso entendimento esta correto?

Resposta:
O entendimento estd correto, podendo a poténcia nominal variar de 300 kVA a 4.300

kVA, e a tensdo secundaria variar de 127 V a4,4 kV.

*Questionamento 11

Apos analise do Anexo 3B — Lista dos Investimentos Criticos — Servicos de
Estabilizacdo, observa-se que, no Codigo 01.04 — Subestacdes Primarias e
Secundarias, especificamente no Subcodigo 01.04.04 - “Reabilitacio do
Transformador de Sinalizacdo”, constam diversos transformadores, vinculados a
diferentes subestacoes, todos enquadrados na classe de tensao de 36 kV.

Entretanto, a luz das atuais caracteristicas técnicas do Sistema de Energia da
SuperVia, a tensdo nominal do primario desses transformadores é de 44 kV, o que

indica possivel divergéncia entre a classificacio apresentada no Anexo e a



configuracio efetivamente instalada no sistema. Diante do exposto nosso

entendimento esta correto?

Resposta:

O entendimento esta correto.

*Questionamento 12

Apos analise do Anexo 3B — Lista dos Investimentos Criticos — Servicos de
Estabilizacdo, verifica-se que, no Codigo 01.04 — Subestacoes Primarias e
Secundarias, especificamente no Subcodigo 01.04.05 - “Reabilitacio do
Transformador Auxiliar”, constam dois transformadores, ambos classificados na
classe de tensdo de 36 kV. Entretanto, considerando a configuracio atualmente
instalada no Sistema de Energia da SuperVia, observa-se que a tensio nominal do
primario desses transformadores é de 44 kV, o que evidencia aparente divergéncia
entre as informacdes constantes do Anexo 3B e as caracteristicas técnicas
efetivamente adotadas no sistema em operacido. Diante do exposto nosso

entendimento esta correto?

Resposta:

O entendimento esta correto.

Questionamento 13

Trens inoperantes com danos criticos (colisdes/sinistros) exigem intervencoes de
engenharia pesada e investimentos extraordinarios. Verificando a tabela 15, sobre a
frota nova (posterior ao ano de 2000: Séries 2005, 3000, 4000 e 5000) e verificado
algumas series nao operacionais dando destaque a serie 4000 da Alstom com 10 trens
nio operacionais, a serie 2005 da ROTEM com 4 trens nio operacionais, a série 3000
da CRRC com 2 trens ndo operacionais, a série 5000 da ALSTOM com 2 trens nao
operacionais. Considerando que a situacio em referéncia, faz-se necessaria a
avaliaclo das condicoes gerais de retrabalho de cada TUE, com o objetivo de aferir
o custo para sua efetiva recuperacio e retorno a condicio operacional. Ressalta-se

que parte dos trens foi acometida por eventos de natureza diversa, tais como colisoes,



exposicio a chuvas intensas, descarrilamentos, entre outros fatores relevantes que
impactam diretamente o escopo, 0 prazo e o custo das intervengdes necessarias.
Diante desse contexto, questiona-se se havera previsiao orcamentaria especifica de
aporte financeiro destinada a remobiliza¢ao dos trens acidentados relacionados na

Tabela 15.

Resposta:

Em se tratando de condigao pré-existente, tais intervengdes deverao ser avaliadas quando
da conclusdo do Inventario, nos termos do Anexo 08 — Minuta do Contrato de Permissao.
Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposi¢des das Clausulas 7.4, 7.9, 11.1, 11.1.2,29.4.2 ¢ 29.4.24.

Questionamento 14

A necessidade de remobilizacdo de equipamentos de apoio antigos demanda custos
de atualizacio que podem exceder a manutencio ordinaria. Verificando na Tabela
16, apenas 22% das Locomotivas ALCO 244, 25% das Locomotivas GE U12 — B/C
e 33% dos carros de passageiro Pidner estio operacionais. Considerando que a
situacio em referéncia, faz-se necessaria a avaliacdo das condicées gerais de
retrabalho de cada equipamento, com o objetivo de aferir o custo para sua efetiva
recuperacio e retorno a condicio operacional. Havera investimento extra para a

remobilizaciao desses equipamentos e Trens?

Resposta:

Em se tratando de condi¢do pré-existente, tais intervencdes deverdo ser avaliadas quando
da conclusao do Inventario, nos termos do Anexo 08 — Minuta do Contrato de Permissao.
Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposi¢des das Clausulas 7.4, 7.9,9.1.2.2, 11.1, 11.1.2,29.4.2 € 29.4.24.

Questionamento 15

A inoperancia de equipamentos de via (Socadora, Reguladora, etc.) impede o
cumprimento dos ciclos de manutenc¢io preventiva da via permanente. Verificando

na Tabela 17, temos alguns equipamentos inoperantes como Socadora Alinhadora



Plasser-2, Reguladora de Lastro Plasser-5, Desguarnecedora de Lastro Plasser-2 e
Caminhao de Linha Plasser-6. Quais as condicées para torna-los operacionais e se

havera investimento extra para remobilizacio?

Resposta:

Em se tratando de condi¢do pré-existente, tais intervencdes deverdo ser avaliadas quando
da conclusdo do Inventario, nos termos do Anexo 08 — Minuta do Contrato de Permissao.
Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposi¢oes das Clausulas 7.4, 7.9,9.1.2.2, 11.1, 11.1.2,29.4.2 € 29.4.24.

Questionamento 16

Verificando na Tabela 17, o unico equipamento que executa desguarnecimento de
lastro nao esta operacional. Havera investimento extraordinario para a recuperacao

plena desta frota de manutencio?

Resposta:

Em se tratando de condigao pré-existente, tais intervengdes deverao ser avaliadas quando
da conclusao do Inventario, nos termos do Anexo 08 — Minuta do Contrato de Permissao.
Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposi¢oes das Clausulas 7.4, 7.9,9.1.2.2, 11.1, 11.1.2,29.4.2 € 29.4.24.

Questionamento 17

Verificando na Tabela 18, o inico equipamento que executa manutencio de corrente
alternada em altura nio esta operacional. Quais as condi¢cées para torna-lo

operacional e se havera investimento extra?

Resposta:

Em se tratando de condicao pré-existente, tais intervengdes deverao ser avaliadas quando
da conclusdo do Inventario, nos termos do Anexo 08 — Minuta do Contrato de Permissao.
Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposi¢oes das Clausulas 7.4, 7.9,9.1.2.2, 11.1, 11.1.2,29.4.2 € 29.4.24.



Questionamento 18

Verificando na Tabela 18, apenas 52% dos Vagoes estao operacionais. Considerando
que a situacao em referéncia, faz-se necessaria a avaliacao das condi¢des gerais de
retrabalho de cada vagdo, com o objetivo de aferir o custo para sua efetiva
recuperacio e retorno a condicio operacional. Qual o plano para remobilizacio

desses vagoes e se 0 custo sera suportado pelo Poder Permitente?

Resposta:

Em se tratando de condigdo pré-existente, tais intervencdes deverdo ser avaliadas quando
da conclusdo do Inventario, nos termos do Anexo 08 — Minuta do Contrato de Permissao.
Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposigoes das Clausulas 7.4, 7.9,9.1.2.2, 11.1, 11.1.2,29.4.2 € 29.4.24.

Questionamento 19

As Pontes Rolantes, o0 Torno de Rodeiros e outros equipamentos de Patio e Oficina
poderio requerer uma revisao e/ou moderniza¢iao para minimizar a sua degradacao
e suportar o aumento planejado da demanda de manutencio. O custo da revisao

e/ou modernizacio esta previsto nos investimentos adicionais?

Resposta:

Em se tratando de condi¢do pré-existente, tais intervencdes deverdo ser avaliadas quando
da conclusao do Inventario, nos termos do Anexo 08 — Minuta do Contrato de Permissao.
Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposi¢des das Clausulas 7.4, 7.9,9.1.2.2, 11.1, 11.1.2,29.4.2 € 29.4.24.

Questionamento 20

Eventos de vandalismo ou calamidades nio devem penalizar a operadora nos
indicadores de desempenho. Calamidades, acidentes e vandalismo estido

contemplados integralmente na Tabela de Expurgos?

Resposta:



Sim, tais eventos de causa externa estao contemplados dentro dos 15 itens que compdem

a Tabela de Expurgos do Anexo 09 — Indicadores de Desempenho.

Questionamento 21

Apos comprovada obsolescéncia, havera estudo e precificacio para modernizacio e
sua efetiva recuperacio para retorno a condi¢io operacional. Qual o plano para

remobilizacio e/ou reposicao destes BENS REVERSIVEIS?

Resposta:

Em se tratando de condigdo pré-existente, tais intervencdes deverdo ser avaliadas quando
da conclusdo do Inventario, nos termos do Anexo 08 — Minuta do Contrato de Permissao.
Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposigoes das Clausulas 7.4, 7.9,9.1.2.2, 11.1, 11.1.2,29.4.2 € 29.4.24.

Questionamento 22

Equipamentos e ferramentas defeituosos no inicio da Permissao impedem o
cumprimento imediato dos roteiros de manutencao. A recuperacio desses ativos sera

tema de investimento adicional?

Resposta:

Em se tratando de condicao pré-existente, tais intervengdes deverdo ser avaliadas quando
da conclusao do Inventario, nos termos do Anexo 08 — Minuta do Contrato de Permissao.
Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposi¢des das Clausulas 7.4, 7.9,9.1.2.2, 11.1, 11.1.2,29.4.2 € 29.4.24.

Questionamento 23

Esta correto o entendimento de que a substituicio de ativos classificados como em
final de vida util implicara a previsio de mecanismos formais de recomposicio
economico-financeira, de modo a evitar a oneracio indevida do fluxo de caixa da

Permissionaria, garantindo-se, simultaneamente, a continuidade operacional, a



atualizacio tecnologica e o cumprimento integral das disposicdes contratuais

pertinentes?

Resposta:

Em se tratando de condi¢do pré-existente, tais intervencdes deverdo ser avaliadas quando
da conclusdo do Inventario, nos termos do Anexo 08 — Minuta do Contrato de Permissao.
Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposi¢des das Clausulas 7.4, 7.9,9.1.2.2, 11.1, 11.1.2,29.4.2 € 29.4.24.

Questionamento 24

As ferramentas, equipamentos e dispositivos atualmente utilizados serao

disponibilizados integralmente 4 nova Permissionaria?

Resposta:

Sim, serdo disponibilizados os sobressalentes, ferramentas, Equipamentos e dispositivos
disponiveis no Estoque para uso da Permissiondria. Vide a disciplina do Anexo 08 —
Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as disposi¢cdes das Clausulas 9.1.1.1,

9.1.2.2,9.1.23,11.1.1, 13.6, 14.1 e 14.3.

Questionamento 25

Em caso de quebra endémica de eixos ocos gerara custos vultosos e risco sistémico,
caracterizando falha de projeto ou material preexistente. Como sera tratada a

responsabilidade e o custo em caso de falha endémica de redutores?

Resposta:

Em se tratando de condicao pré-existente, tais intervengdes deverao ser avaliadas quando
da conclusdo do Inventario, nos termos do Anexo 08 — Minuta do Contrato de Permissao.
Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposi¢des das Clausulas 7.4, 7.9, 9.1.2.2, 11.1, 11.1.2,29.4.2 € 29.4.24.

Questionamento 26




Apos analise do Edital e o Anexo 01.A — Inventario Preliminar, verificou-se que
diversos TUEs (Trens Unidade Elétrica) encontram-se com Estado Geral de
Conservacio classificados como “péssimo” e/ou “ruim”, bem como com classificacao
de Manutencao indicada como “inexistente”. Diante dessas condi¢des, entende-se
que tais TUEs nido se encontram operacionais e, portanto, nao integram o escopo
regular de manutencio e operacido contratual, uma vez que demandariam
intervencdes de recuperacao estrutural, funcional e sistémica, incompativeis com
atividades de manutencido corrente. Nesse contexto, solicita-se confirmar o
entendimento de que: a) Os TUEs classificados nas condi¢des acima niao deverao ser
considerados para fins de operacdo e manutencio regular no Aambito do contrato
objeto do certame; b) Eventuais acbes de recuperacio, revitalizacio ou
recomissionamento desses veiculos deveriao ser tratadas fora do escopo contratual
principal, mediante instrumento especifico, seja por reequilibrio econémico-
financeiro, termo aditivo, ou por realocacio de recursos da Lista de Investimentos
Criticos; ¢) Tais veiculos ndo deverao compor os indicadores de desempenho, niveis
de servico ou metas operacionais, até que estejam formalmente recuperados e
reinseridos na frota operacional por ato expresso da Permissionaria. Assim, solicita-
se confirmar se o entendimento acima esta correto, de modo a garantir a adequada

alocacio de riscos e recursos na correta elaboracio da proposta.

Resposta:

Os TUEs classificados no Anexo 01.A com o em estado de conservacao “péssimo” ou
“ruim”, com manutengdo “inexistente”, ndo sdo considerados operacionais e nao integram
o escopo regular de operagdo e manutencdo do contrato. Eventuais a¢des de recuperacao
desses veiculos ndo fazem parte dos encargos da Permissiondria. Em se tratando de
condi¢do pré-existente, tais intervengdes deverao ser avaliadas quando da conclusdao do
Inventario, nos termos do Anexo 08 — Minuta do Contrato de Permissdo. Vide a disciplina
do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as disposicdes das

Clausulas 7.4,7.9,9.1.2.2, 11.1, 11.1.2, 29.4.2 € 29.4.24.

Questionamento 27

Considerando que o Anexo 01.A — Inventario Preliminar nio apresenta a

quilometragem acumulada dos TUEs, tampouco o historico de manutengdes e



revisoes por carro, incluindo informacgoes sobre intervencoes realizadas conforme os
planos de manutencio e ciclos de vida definidos pelos fabricantes, torna-se inviavel
verificar se os componentes, subconjuntos e sistemas criticos tiveram seus ciclos de
vida util respeitados, ou se encontram vencidos ou antecipadamente degradados em
razao de auséncia ou insuficiéncia de manuten¢ao. Diante do exposto, entende-se
que: a) Eventuais de substituicio de componentes de ciclo de vida vencido ou
antecipado por falta de manutenc¢io, bem como o fornecimento de pecas e sistemas
necessarios a plena recuperacio e manutenciao dos TUEs, cuja necessidade decorra
da inexisténcia ou insuficiéncia de historico técnico confiavel, nio integram o escopo
ordinario do contrato; b) Tais intervencées deverio ser tratadas mediante
reequilibrio econémico-financeiro, termo aditivo especifico, ou por realocaciao de
recursos da Lista de Investimentos Criticos, conforme decisao da Administracio; c)
A responsabilidade por eventuais passivos de manutencio acumulados
anteriormente a vigéncia contratual ndo devera ser transferida a futura
Permissionaria, sem a devida recomposicio financeira. Solicita-se, por fim,
confirmar se o entendimento acima esta correto, de modo a garantir a adequada

alocacio de riscos e recursos necessarios para a correta precificacao da proposta.

Resposta:

Em se tratando de condicao pré-existente, tais intervengdes deverdo ser avaliadas quando
da conclusao do Inventario, nos termos do Anexo 08 — Minuta do Contrato de Permissao.
Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposi¢des das Clausulas 7.4, 7.9,9.1.2.2, 11.1, 11.1.2,29.4.2 € 29.4.24.

Questionamento 28

Ainda no contexto da analise do Anexo 01.A — Inventario Preliminar, verifica-se que
o referido documento nao identifica o ano de fabricacio dos TUEs, tampouco
informa a quilometragem atual acumulada por unidade e por carro, inexistindo,
adicionalmente, o historico de revisoes periddicas e revisoes gerais realizadas.
Ressalta-se que as frotas Alstom, com fabricacio estimada nos anos de 2013/2014, e
CRRC, com fabricacdo estimada nos anos de 2011/2012, ja apresentam tempo de
operacio superior ou proximo ao periodo normalmente recomendado para a

realizacio de Revisio Geral (RG), conforme praticas consolidadas do setor



ferroviario e diretrizes de fabricantes, a saber: a) Critério por quilometragem:
Revisiao Geral usualmente programada entre 1,2 milho e 1,5 milhdo de quilometros
rodados; b) Critério temporal: Para frotas de alta intensidade operacional (metros
e trens metropolitanos), a Revisdo Geral costuma ocorrer entre 10 e 12 anos de
operacao. Diante da auséncia de informacées técnicas minimas que permitam aferir
se tais limites de quilometragem e tempo de vida ja foram atingidos ou
ultrapassados, inviabilizando uma real avaliacio da necessidade de servicos de
manutencio corretiva pesada e de Revisio Geral, incluindo desmontagens
estruturais, recomissionamento de sistemas criticos e restauracao das condicoes
operacionais originais dos TUEs. Nesse cenario, entende-se que os servicos de
manutencio corretiva pesada e de Revisdo Geral, cuja necessidade decorra de
passivos de manutencio acumulados, envelhecimento natural da frota ou nao
observancia dos ciclos recomendados pelos fabricantes, ndo integram o escopo
ordinario do contrato, devendo ser tratados mediante reequilibrio econdomico-
financeiro, termo aditivo especifico ou por realocacio de recursos da Lista de
Investimentos Criticos, conforme deliberaciao da Administracio. Assim, solicita-se
confirmar se o entendimento acima esta correto, de modo a assegurar clareza de

escopo, adequada alocacio de riscos e correta formacao de precos.

Resposta:

Em se tratando de condicao pré-existente, tais intervengdes deverdo ser avaliadas quando
da conclusao do Inventario, nos termos do Anexo 08 — Minuta do Contrato de Permissao.
Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposi¢des das Clausulas 7.4, 7.9,9.1.2.2, 11.1, 11.1.2,29.4.2 € 29.4.24.

Questionamento 29

No Anexo 1. Cadernos de encargos, consta que o SPTF conta com auto de linhas,
maquinas especiais, caminhdes rodoferroviarios e vagoes destinados a manutencio,
nas Tabela 16 e 17 estdo apresentadas especificacoes e condicio operacional. Como

sera tratado em caso de veiculos ndo operacionais ou com vicios de manutencio?

Resposta:



Em se tratando de condicao pré-existente, tais intervengdes deverao ser avaliadas quando
da conclusdo do Inventario, nos termos do Anexo 08 — Minuta do Contrato de Permissdo.
Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposi¢des das Clausulas 7.4, 7.9,9.1.2.2, 11.1, 11.1.2,29.4.2 € 29.4.24.

Questionamento 30

Observa-se que o Anexo 3B nao prevé, de forma especifica, itens para socaria
mecanizada e para inspeciao e correcio geométrica da via, ao passo que o item
relativo a substituicio de dormentes contempla apenas a socaria portatil.
Entendemos que a aplicacio da socaria mecanizada e correcido geométrica de via
sa0 servicos essenciais aplicados apos revitalizacdo da via permanente, porém nio
foram considerados na Lista de Investimentos Criticos. Como sera tratada a

responsabilidade e o custo para execuc¢ao destes servicos?

Resposta:

Em se tratando de condicao pré-existente, tais intervengdes deverao ser avaliadas quando
da conclusao do Inventario, nos termos do Anexo 08 — Minuta do Contrato de Permissao.
Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposi¢des das Clausulas 4.5 € 4.6.

Questionamento 31

Solicita-se esclarecer se a sinalizacdo indicada na Tabela 12 considera cobertura
integral e continua dos trechos Central-Saracuruna e Central-Belford Roxo ou se
reflete apenas a existéncia pontual de CTCs em operacao, conforme a distribuicio

real atualmente observada.

Resposta:

A Tabela 12 possui carater indicativo e reflete a configuracao geral dos centros de controle
de trafego existentes ao longo dos trechos mencionados. A avaliacdo quanto a necessidade
de ajustes, complementagdes ou ampliagdo da sinalizacdo deverd ser realizada pela futura
Permissionaria, cuja proposta devera ser objeto de avaliagao pelo Auditor Independente,

observada a alocagao de riscos do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissao.



*Questionamento 32

Solicita-se esclarecer a real condicdo de sinalizacdo do Ramal Deodoro,
especificando quais trechos possuem sinalizacio operacional, quais se encontram em

recuperacio e quais niao dispoem de sinalizacao ativa.

Resposta:

O Ramal Deodoro apresenta trechos com distintas condi¢cdes operacionais e de
licenciamento. A avaliagdo quanto a necessidade de ajustes, complementacdes ou
ampliacdo da sinalizacdo devera ser realizada pela futura Permissionaria, cuja proposta
devera ser objeto de avaliacdo pelo Auditor Independente, observada a alocagdo de riscos

do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo.

Questionamento 33

Solicita-se esclarecer como serdo tratados, nos indicadores de desempenho, os
impactos operacionais e financeiros decorrentes de invasdes de terceiros, que

impecam a execucio das atividades de manutencio e operacio.

Resposta:

Situacdes excepcionais que impactem a execucdo das atividades de manutengdo e
operacgdo nao serdo consideradas para efeito de calculo dos indicadores de desempenho,
observadas as disposicdes da Tabela de Expurgos do Anexo 09 — Indicadores de
Desempenho. As medidas adicionais eventualmente necessarias para tratamento deste
tipo de evento serdo analisadas sob a oOtica da alocagdo de riscos do Anexo 08 — Minuta

de Contrato de Permissao.

Questionamento 34

A planilha de Expurgos Aplicaveis nio contempla invasdes de terceiros que
inviabilizam a manutencio, especialmente em periodo noturno, transferindo risco
sistémico ao permissionario. Solicita-se esclarecer se a invasio de linha por terceiros

sera considerada evento passivel de expurgo e como sera tratada contratualmente.



Resposta:

Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as
disposi¢des das Clausulas 18.5 e 18.6, além da alocacdo de riscos contratual. Vide ainda
a disciplina do Anexo 09 — Indicadores de Desempenho, especificamente a Tabela de

Expurgos.

Questionamento 35

Equipamento de Intertravamento Vital a reles padriao AAR para emulacio da légica
funcional dos circuitos existentes. Estes equipamentos originais ja estio todos fora
de linha. Os similares existentes no mercado (muitos fabricados sob encomenda)
exigem uma revisao completa e detalhada dos projetos de intertravamentos, com
grande impacto de custos, tempos de aquisicao, execuciio e analises especificas de
seguranca. Podem ser sugeridas solucdes com base em tecnologias modernas que
atendam aos requisitos de seguranca, operacionais e de manuten¢cdo, bem como

viabilidade de implementacio e prazos mais exequiveis?

Resposta:

Podem ser sugeridas solugdes com base em tecnologias modernas, desde que atendam
aos requisitos de seguranga, operacionais, de manutengdo e de viabilidade de
implementac¢do, desde que aprovado pelo Poder Permitente, observadas as disposicoes do

Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissao, em especial as disposi¢cdes das Clausulas

14.1.1, 14.3, 14.4 e 14.10.

Questionamento 36

Entendemos que se trata de fornecimento de intertravamento completo em abrigos
de alvenaria ao longo das linhas, laterais a via. Recuperar ou construir
intertravamentos vitais a reles com relés originais é praticamente impossivel pois
estes relés ja estio todos fora de linha. A utilizacdo de relés de fabricacio moderna
exige que seja refeito todo o projeto de engenharia e instalacdo. Isto tem grande

impacto de custos e tempos de instalacio. Pode ser sugerida solucio alternativa com



base em intertravamentos eletronicos para os locais citados com interfaces com os

adjacentes a serem aproveitados?

Resposta:

Pode ser sugerida solucgdo alternativa com base em intertravamentos eletronicos para os
locais citados com interfaces com os adjacentes a serem aproveitados desde que aprovado
pelo Poder Permitente, mediante prévia avaliacdo do Auditor Independente, observadas

as disposi¢des do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissao.

Questionamento 37

Ja existe no mercado sistemas de detec¢io de trens de tecnologias modernas e
homologadas para utilizacio ferroviaria, aplicadas em larga escala, com facilidade
de instalacio, e menor vulnerabilidade a vandalismos e furtos, que podem substituir
os Circuitos de Via sem alteracdes expressivas nos projetos originais. Os sistemas
com Contadores de Eixos se aplicam perfeitamente ao modelo de instalagoes ao
sistema existente e podem substituir, com enormes vantagens os Circuitos de Via e
as bobinas de impedincia além de eliminar as juntas isoladas. Conforme
contextualizado acima, podera ser sugerida solucio alternativa com adocido do
sistema de Contadores de Eixos para fazer a detec¢io de trens associados a

intertravamentos a relés ou mesmo eletronicos?

Resposta:

Pode ser sugerida a solucdo alternativa com adog¢do do sistema com Contadores de Eixos
para fazer a deteccao de trens associados a intertravamentos a relés ou mesmo eletronicos
desde que aprovado pelo Poder Permitente, mediante prévia avaliacdo do Auditor
Independente, observadas as disposi¢oes do Anexo 08 — Minuta de Contrato de

Permissao, em especial as disposi¢des das Clausulas 14.1.1, 14.3, 14.4 e 14.10.

Questionamento 38

Execucdo das adequacgées provisorias no intertravamento vital. As adequacoes
provisdrias no intertravamento vital exigem critérios de execu¢ido que envolvem

Engenharia, testes especificos e analise de seguranca em todo o intertravamento



afetado e regides adjacentes, pois os intertravamentos dos sistemas existentes sio
continuos para permitir as sequéncias de sinais (verde, amarelo e vermelho). As
fronteiras entre um intertravamento e outro sdo dinimicas e dependem das rotas
envolvidas em ambos os sentidos. Isto posto, solicitamos esclarecer quais os critérios
para a execucio de adequacodes provisorias no intertravamento vital e os custos

relativos a estas adequacoes?

Resposta:
Vide a disciplina do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposi¢des das Clausulas 7.4,7.9,9.3.1 ¢ 10.6.2.1, além da alocagdo de riscos contratual.

*Questionamento 39

Todas as bobinas de impedancia serdo de 1.500A? Em trechos de menor demanda

de corrente de tracio poderiam ser de menor amperagem?

Resposta:

Em trechos de menor demanda de corrente de tragdo podem ser utilizadas bobinas de
impedancia com amperagem de 1.000 A/trilho, desde que aprovado pelo Poder
Permitente, mediante prévia avaliagdo do Auditor Independente, observadas as
disposi¢des do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissao, em especial as disposi¢des

das Clausulas 14.1.1, 14.3, 14.4 ¢ 14.10.

Questionamento 40

Sinalizaciio - Ramais Belford Roxo vs. Saracuruna - Discrepincia de detalhamento
de escopo. Na Lista de Investimentos Criticos, 0 ramal Belford Roxo possui itens
especificos para substituicio de AMVs e intervencdes no CTC (ex: Km 32 /CTC 44).
Ja para o ramal Saracuruna, as intervencdes aparecem em verbas globais
(""Reabilitacio de Houses'"). Entende-se que a verba global de Saracuruna
contempla a substituicio de ativos de campo (maquinas de chave e cabeamento). Se
for constatada necessidade de substituicio critica nio listada, havera reequilibrio
economico-financeiro, termo aditivo, ou realocacao de recursos da Lista de

Investimentos Criticos?



Resposta:

Eventuais intervencdes de recuperacao que nao foram previstas no Anexo 03 ndo fazem
parte do escopo contratual principal, podendo ser tratados como Investimentos
Adicionais, na forma do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissao, em especial as

disposi¢oes das Clausulas 4.1.4, 12.11 e Clausula Trigésima Quinta, em sua integralidade.

Questionamento 41

Considerando que compete a Permissionaria a manutencio dos ativos e a operacio
dos sistemas, entende-se que quaisquer benfeitorias, modernizacdoes ou
investimentos adicionais nio contemplados no ANEXO 3 — Investimentos Criticos
do Edital niao serido de responsabilidade da Permissionaria. Adicionalmente, caso
haja a necessidade de execucio de servicos emergenciais e/ou criticos, nao previstos
no referido anexo, vitais e indispensaveis a continuidade da operacao dos sistemas,
e cuja realizacdo seja aprovada pelo Poder Permitente, entende-se que tais custos
deverio ser integralmente ressarcidos a Permissionaria, sob a dtica de investimentos

adicionais. Nosso entendimento esta correto?

Resposta:

Eventuais intervengdes de recuperacdo que nao foram previstas no Anexo 03 nao fazem
parte do escopo contratual principal, podendo ser tratados como Investimentos
Adicionais, na forma do Anexo 08 — Minuta de Contrato de Permissdo, em especial as

disposi¢oes das Clausulas 4.1.4, 12.11 e Clausula Trigésima Quinta, em sua integralidade.

*Respostas elaboradas apds consulta técnica @ Compahia Estadual de Engenharia de
Transportes e Logistica - Central Logistica, no ambito da Diretoria de Engenharia e

Operacao — DIREO.



