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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) visa fundamentar a andlise ¢ a avaliagdo das alternativas de fornecimento para atender as necessidades operacionais
das Copas e Cozinhas dos Palacios Guanabara e das Laranjeiras, além de outras demandas institucionais da Secretaria de Estado da Casa Civil. Dada a
importancia do atendimento as autoridades estaduais e a promogao de eventos governamentais, ¢ imprescindivel um fornecimento regular, seguro e de alta
qualidade.

O presente estudo contempla a analise de viabilidade das diversas modalidades de contratagdo disponiveis, buscando identificar a solugdo que melhor se alinhe
aos requisitos de eficiéncia, economicidade e conformidade legal. Serdo abordadas as necessidades especificas do ambiente institucional, o levantamento do
mercado, as opgdes de modelos de contratagdo e as condigdes de execugdo, com vistas a assegurar o atendimento adequado das demandas institucionais.

Além disso, o ETP oferece um embasamento técnico para apoiar o processo decisorio da administragdo, considerando as regulamentagdes vigentes e a natureza
das atividades desenvolvidas pela Secretaria.

2. NECESSIDADE DE CONTRATACAO
(Inciso I, art. 7°do Decreto n° 48.816/2023)

A Secretaria de Estado da Casa Civil possui a fungdo precipua de ser o 6rgdo competente para assistir diretamente o Governador do Estado do Rio de Janeiro no
desempenho de suas atribui¢des, especialmente na gestdo dos orgdos e das entidades da Administragdo Publica Estadual, assim como na coordenagao,
integra¢do, monitoramento e avaliagdo das agdes governamentais.

Além disso, cabe a esta Secretaria coordenar, articular e fomentar politicas publicas consideradas estratégicas, promovendo assim governanga sustentavel.

Diante deste contexto, existe a necessidade de fornecimento de géneros alimenticios para servir refeigoes e lanches em reunides, solenidades e demais eventos
com a participagdo de autoridades nacionais, estrangeiras e altos representantes da iniciativa privada nos Palacios Guanabara e das Laranjeiras, e Secretaria de
Estado da Casa Civil, bem como em eventos similares.

Adicionalmente, o fornecimento de géneros alimenticios também visa atender coffee breaks para cursos de capacitagdo in company, licitagdes presenciais e
outras reunides realizadas no auditério da Casa Civil, especialmente aquelas com duragdo superior a 03 (trés) horas consecutivas, garantindo o conforto e a boa
condugdo das atividades.

Além disso, ¢ imprescindivel que os géneros alimenticios adquiridos supram as demandas diarias dos servigcos de Copa e Cozinha da Casa Civil, responsaveis
por atender as mais altas autoridades estaduais, como o Governador, Vice-Governador, Secretarios e seus convidados. Esse atendimento visa proporcionar
condigdes adequadas para que essas autoridades possam maximizar seu tempo Util, permanecendo em seus locais de trabalho, além de manter o nivel de
seguranga ideal ao evitar deslocamentos desnecessarios para refeigdes fora das instalagdes governamentais.

Em relagdo a estimativa de quantitativo de géneros alimenticios planejada neste certame, ndo se constitui a obrigagdo do consumo integral, sendo a opgdo da
Administracdo a realizagdo de Ata de Registro de Pregos-

2.1. Contratacdes Anteriores
(I e 1V, art 7°do Decreto n° 48.816/2023)
A Secretaria de Estado da Casa Civil realiza anualmente processos para atender a essa necessidade. Abaixo, sdo listadas as contratagdes dos ultimos anos

registradas no SIGA RJ. Ressaltamos que a SECC possui uma Ata de Registro de Pregos vigente para o fornecimento de géneros alimenticios, valida até
28/01/2025. Nesse contexto, a presente contratagdo tem como objetivo assegurar o atendimento da demanda apés o término da vigéncia da ata atual.

N° do Processo/Contratacio/Ata Modalidade Validade da Ata Objeto

SEI-120001/002893/2020
PE0001/20 Pregdo SRP 29/12/2020 até 28/12/2021 Aquisicao de Géneros Alimenticios
Ata 0001/2021/140100-01

SEI-150001/012252/2021
PERP04/22 Pregao SRP 31/03/2022 até 30/03/2023 Aquisicao de Géneros Alimenticios
Ata 0001/2022/140100-01

SEI-150001/021002/2022
PERPO1/23 Pregdo SRP 10/02/2023 at¢ 09/02/2024 Aquisicao de Géneros Alimenticios
Ata 0001/2023/140100-01

SEI-150001/019775/2023
PE0018/23 Pregdo SRP 29/01/2024 até 28/01/2025 Aquisi¢ao de Géneros Alimenticios
Ata 0001/2024/140100-01

2.2. Previsao no Plano de Contratacdes Anual - PCA
(U1, art 7° do Decreto n®48.816/2023)



ID PCA no PNCP: 42498600000171-0-000048/2025
Data de publicagdo no PCNP: 01/08/2024

ID dos itens no PCA:

ITEM ID PCA
1 6450
2 6451
3 6452
4 6453
5 6454
6 6455
7 6456
8 6457
9 6458
10 6459
11 6460
12 6461
13 6462
14 6463
15 6464
16 6465
17 6466
18 6467
19 6468
20 6469
21 6470
22 6471
23 6472
24 6473
25 6474
26 6475

3. SETOR DEMANDANTE

3.1. A presente contratagdo foi solicitada pela Coordenagdo de Copa e Cozinha da Superintendéncia de Infraestrutura da Secretaria de Estado da Casa Civil.

3.1.1. Foram indicados pelo referido setor os seguintes integrantes para composi¢do da equipe de planejamento:

Funcéo Nome do Integrante Area / Setor Matricula

Demandante Adenilson Luiz Theodoro da Silva Coordenagio de Copa e Cozinha 4354314-6

Técnico Gabriel Henrique Oliveira Barbosa Ferreira Coordenagao de Copa e Cozinha 5121375-3




4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
4.1. Da Analise do Cenario Externo

A contratagdo de géneros alimenticios para as Copas e Cozinhas dos Palacios Guanabara e das Laranjeiras esta inserida em um cenario externo caracterizado por
fatores politicos, econdmicos, socioculturais e tecnologicos que podem impactar a aquisi¢do e o fornecimento dos itens necessarios, influenciando diretamente o
planejamento e a execugdo contratual.

4.1.1. Fatores Politicos

Os fatores politicos envolvem a regulagdo e as politicas publicas que afetam o setor de alimentagdo, incluindo normas e fiscalizagdes impostas pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), que estabelece padrdes rigidos para seguranga e qualidade dos produtos alimenticios. Adicionalmente, a contratagdo
segue as disposigoes da Lei n® 14.133/2021, a nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, que reforga a transparéncia e competitividade. Mudancgas no
ambiente politico, como novas regulamenta¢des ou alteragdes em politicas tributarias e de importagdo de insumos, também podem afetar os custos e a
disponibilidade dos itens contratados.

4.1.2. Fatores Econdmicos

O mercado de géneros alimenticios apresenta oscilagdes frequentes de precos, influenciadas por fatores econdmicos como inflagdo, taxas de juros e flutuagdes na
oferta e demanda de produtos agricolas e pereciveis. A sazonalidade e as variagdes climaticas impactam diretamente produtos como frutas, carnes e laticinios,
resultando em aumentos significativos de pregos em certos periodos do ano. Esses aspectos exigem uma analise econdmica aprofundada e planejamento eficiente
para mitigar o impacto financeiro sobre o or¢amento publico, mantendo a continuidade do fornecimento.

4.1.3. Fatores Socioculturais

As mudangas socioculturais refletem-se nas expectativas por alimentos mais saudaveis, frescos e de alta qualidade, o que influencia as especificagdes e as
exigéncias de qualidade dos itens adquiridos. A demanda crescente por praticas sustentaveis e responsaveis, incluindo o uso de produtos de procedéncia
garantida e técnicas de producdo que minimizem o impacto ambiental, também ¢ um aspecto relevante. Esses fatores impactam tanto a escolha dos fornecedores
quanto o processo de fiscaliza¢@o dos itens entregues, assegurando que os produtos atendam aos padrdes de qualidade e segurancga exigidos.

4.1.4. Fatores Tecnolégicos

A tecnologia tem um papel essencial na otimiza¢do do processo de fornecimento de géneros alimenticios, desde a produgdo até a entrega. O uso de tecnologias
avangadas de rastreabilidade e controle de qualidade facilita 0 monitoramento de toda a cadeia produtiva, assegurando que os itens entregues estejam em
conformidade com as normas de seguranga alimentar da ANVISA. Além disso, inovagdes logisticas, como sistemas de controle ¢ monitoramento de estoque, € o
uso de veiculos refrigerados, sdo essenciais para garantir que produtos pereciveis sejam entregues nas condi¢des ideais de conservagdo, contribuindo para a
eficiéncia e seguranga do fornecimento.

4.2. Levantamento de Mercado

(VIII, art. 7°do Decreto n°48.816/2023)

Para embasar a contratagdo de géneros alimenticios destinados as Copas e Cozinhas dos Palacios Guanabara e das Laranjeiras, foi realizado um levantamento de
mercado com o objetivo de analisar praticas de contratagdo adotadas por outros 6rgaos publicos, assim como entender as condi¢des de fornecimento no mercado
privado.

4.2.1. Modelo de Contratagao

No levantamento realizado sobre as alternativas de contratagdo para o fornecimento de géneros alimenticios, foram identificadas diferentes solugdes para atender
tanto ao fornecimento diario de alimentagdo aos servidores da Secretaria, que fazem jus a este beneficio, quanto para o preparo e servigo de refeicdes e lanches
em reunides, solenidades e eventos especiais. A seguir, destacam-se as principais alternativas e suas vantagens:

4.2.1.1 Aquisi¢iio Direta de Géneros Alimenticios

Essa alternativa consiste na compra direta de géneros alimenticios pela Secretaria, com o preparo realizado internamente pela equipe de copa e cozinha. Esse
modelo oferece maior controle sobre o cardapio e a qualidade dos alimentos servidos, tanto para o fornecimento diario de alimentagdo dos servidores quanto
para eventos e reunides institucionais.

a) Vantagens:

Controle Total sobre Qualidade e Preparo: A aquisi¢do direta permite que a Secretaria tenha total controle sobre a sele¢do dos ingredientes e a forma como as
refei¢des sdo preparadas. Isso garante um padrdo de qualidade consistente, ajustado as necessidades e preferéncias dos servidores e dos eventos;

Personalizagdo de Cardapios: Com a equipe interna responsavel pelo preparo, ¢ possivel adaptar os cardapios conforme as demandas especificas de cada
situagdo, como eventos formais, reunides de trabalho ou as refeicdes cotidianas dos servidores. Essa flexibilidade ¢ um grande diferencial em relagdo a
terceirizag@o, onde os cardapios podem ser mais padronizados;

Economia a Longo Prazo: Embora a aquisi¢ao direta possa exigir uma maior estrutura logistica, ela tende a ser mais econdmica a longo prazo, principalmente
para o fornecimento diario de refei¢des. A compra de alimentos a granel ou com contratos de fornecimento continuo pode reduzir custos significativamente em
comparag¢do com os valores cobrados por servigos de buffet ou catering;

Melhor Adequagdo para Demandas Constantes: Para atender ao fornecimento diario de alimentagdo dos servidores, a aquisi¢do direta ¢ a solugdo mais pratica e
viavel, ja que evita a necessidade de contratar servigos externos repetidamente, o que aumentaria a complexidade e os custos. Além disso, permite uma resposta
rapida e eficiente as demandas diarias;

Autonomia na Gestdo de Estoque e Preparo: A Secretaria pode gerenciar diretamente os estoques, o que facilita o planejamento e a reposi¢do de alimentos,
garantindo que sempre haja a quantidade necessaria disponivel para atender tanto as demandas didrias quanto os eventos. Isso também permite uma gestdo mais
eficiente de custos e evita desperdicios.

b) Desafios:

Gestao Logistica e de Estoques: A aquisi¢do direta exige uma estrutura robusta de controle de estoque e gestdo de fornecedores para garantir que os alimentos
sejam adquiridos e entregues em tempo habil. Isso demanda um planejamento mais detalhado e um acompanhamento continuo para evitar faltas ou excessos de
alimentos;

Responsabilidade sobre a Qualidade e Higiene: Como o preparo ¢ feito internamente, a Secretaria também assume a responsabilidade pela higiene, manipulagao
correta dos alimentos e seguranga alimentar. Isso pode ser um desafio se a equipe ndo estiver adequadamente treinada ou se os procedimentos ndo forem
seguidos rigorosamente;

Dependéncia da Equipe Interna: A qualidade e o sucesso do preparo dependem diretamente da capacidade e do desempenho da equipe interna de copa e cozinha.
Problemas de rotatividade, auséncia de pessoal ou falta de treinamento podem impactar negativamente a qualidade das refei¢des e dos servigos oferecidos;

Investimento Inicial em Estrutura: Embora seja mais econdmica a longo prazo, a aquisi¢do direta pode demandar um investimento inicial em estrutura, como



equipamentos de cozinha e camaras frias para armazenar adequadamente os alimentos, além de treinamento para a equipe.

¢) Conclusao Intermediaria: Aquisi¢ao Direta de Géneros Alimenticios

A Aquisigdo Direta de Géneros Alimenticios € a solugdo mais adequada para a Secretaria, principalmente devido ao controle total sobre qualidade, flexibilidade
e economia a longo prazo. Apesar dos desafios relacionados a gestdo logistica e a responsabilidade sobre o preparo, esses pontos podem ser mitigados com o
investimento em planejamento e estrutura, oferecendo uma solug@o robusta e sustentavel para o fornecimento diario e para eventos institucionais.

4.2.1.2 Contratac¢io de Servicos de Buffet ou Catering

A contratagdo de um servico de buffet ou catering envolve a terceirizagdo do preparo e servigo de refeicdes para eventos, solenidades e outras ocasides
institucionais, podendo também incluir o fornecimento diario de alimentagdo aos servidores, dependendo da demanda. Essa solugdo ¢ comum em grandes
eventos e pode trazer conveniéncia para a administragao.

a) Vantagens:

Redugdo de Responsabilidades Internas: Ao terceirizar o preparo ¢ o servi¢o de alimentagdo, a Secretaria pode focar seus recursos e pessoal em atividades
principais, reduzindo a carga de trabalho da equipe interna de copa e cozinha. O fornecedor contratado assume toda a responsabilidade pela logistica, preparo e
entrega dos alimentos;

Ideal para Eventos de Grande Porte: Servigos de buffet ou catering sdo especialmente adequados para eventos grandes ou solenidades que requerem um nivel
elevado de organizagdo e prontiddo. Profissionais especializados podem oferecer servigos mais completos, incluindo a preparagdo de cardapios personalizados e
a prestacdo de servigos de garcons e apoio;

Conveniéncia e Flexibilidade: Um fornecedor de buffet tem capacidade de adaptar rapidamente o servigo para diferentes eventos, proporcionando variedade nos
cardapios e atendendo a necessidades especificas, como dietas restritivas. A Secretaria ndo precisa lidar diretamente com o preparo e a execugao;

Garantia de Padrdo Profissional: Fornecedores de buffet ou catering possuem experiéncia em eventos e garantem um nivel padrdo de apresentacao e servico. Isso
pode ser importante em ocasides institucionais com a presenca de autoridades ou convidados importantes, onde o protocolo e a formalidade sdo requisitos.

b) Desafios:

Custos Elevados: Contratar servigos de buffet tende a ser significativamente mais caro do que realizar o preparo interno de refeigdes. Esse custo elevado pode se
tornar um impeditivo, especialmente se o servico for estendido para o fornecimento didrio de alimentagdo aos servidores, tornando-se uma solugdo
financeiramente insustentavel a longo prazo;

Menor Controle sobre a Qualidade Consistente: Embora servigos de buffet sejam profissionais, a Secretaria terda menos controle sobre a qualidade dos alimentos,
especialmente em termos de frescor e apresentagdo continua. A variacdo na qualidade entre eventos pode ser um problema, especialmente se diferentes
fornecedores forem contratados para diferentes ocasides;

Menor Flexibilidade para Pequenos Eventos ou Demandas Didrias: Enquanto os servigos de buffet funcionam bem para grandes eventos, para pequenos
encontros ou demandas diarias de alimentag@o, o custo e a complexidade da contratagdo podem nido compensar. Além disso, o preparo em menor escala pode nao
ser tao flexivel quanto a gestdo interna, que pode ajustar cardapios de forma mais agil;

Dependéncia de Fornecedores Externos: Ao terceirizar o servico de alimentag@o, a Secretaria se torna dependente da capacidade e da disponibilidade dos
fornecedores externos. Problemas com fornecedores, como atrasos ou falhas na prestagdo de servico, podem impactar negativamente o andamento dos eventos,
afetando a condugdo das atividades da Secretaria;

Processo de Licitagao e Contratagdo: A contratagdo de um buffet ou servigo de catering envolve processos burocraticos de licitagdo que podem ser demorados e
ndo necessariamente garantirdo um fornecedor de qualidade constante ao longo do contrato. Além disso, a defini¢do de critérios precisos na licitagdo sera
fundamental para garantir que as expectativas sejam atendidas.

¢) Conclusio Intermediaria: Contratagdo de Servigos de Buffet

A contrata¢do de servigos de buffet ou catering pode ser uma solugdo vantajosa para eventos e solenidades institucionais de grande porte, onde a conveniéncia ¢ a
capacidade de atender com agilidade sdo priorizadas. No entanto, devido aos altos custos e a perda de controle sobre a qualidade continua, essa opgdo ndo ¢ a
mais indicada para o fornecimento diario de alimentagdo aos servidores ou para demandas menores, onde a gestio interna pode ser mais eficaz e econdmica.

4.2.1.3. Contratacio de Restaurantes Locais ou Empresas de Delivery Especializado

Essa alternativa envolve firmar parcerias com restaurantes locais ou servigos de entrega especializados para fornecer refei¢des aos servidores e atender eventos e
reunides institucionais. A ideia ¢é terceirizar o fornecimento das refeicdes, sem a necessidade de preparar internamente, dependendo de fornecedores externos
para suprir as demandas alimentares.

a) Vantagens:

Variedade e Flexibilidade de Cardapio: Restaurantes locais e empresas de delivery podem oferecer uma ampla variedade de opgdes de cardapio, adaptaveis as
necessidades dos servidores e dos eventos. Essa diversidade pode incluir pratos especiais ou cardapios personalizados para diferentes preferéncias alimentares,
como dietas vegetarianas, veganas e restritivas;

Redugéo da Carga Operacional Interna: Terceirizar o fornecimento de refei¢des alivia a equipe interna de copa e cozinha, ja que os alimentos chegam prontos ou
parcialmente preparados. Isso permite que a Secretaria economize tempo e recursos no preparo das refeigdes;

Praticidade e Conveniéncia: Para eventos menores ou demandas pontuais, essa solugdo oferece uma logistica mais simples. A Secretaria pode contar com a
entrega no local e no horario combinado, evitando a necessidade de coordenar o preparo e distribuigdo das refeigdes;

Solucdo Agil para Situagdes Emergenciais: Em caso de eventos inesperados ou mudangas de tltima hora, a parceria com restaurantes ou empresas de delivery
pode ser agil e flexivel, oferecendo refei¢des de maneira rapida sem a necessidade de mobilizar a estrutura interna.

b) Desafios:

Menor Controle sobre Qualidade e Pontualidade: Ao depender de fornecedores externos, a Secretaria perde parte do controle sobre a qualidade e a pontualidade
das refeigdes. Falhas na entrega, atrasos ou alimentos de qualidade inferior podem impactar diretamente a satisfacdo dos servidores e o andamento de eventos
importantes;

Custos Elevados para Refei¢oes Diarias: Contratar restaurantes ou delivery diariamente para alimentar servidores pode se tornar uma solugio financeiramente
invidvel a longo prazo. O custo por refei¢do tende a ser mais alto do que o preparo interno, especialmente quando se trata de contratos continuos e de grande
volume;



Incerteza na Regularidade do Servico: Restaurantes ou empresas de delivery podem enfrentar problemas de disponibilidade, variagdo de cardapios ou falta de
consisténcia nas entregas, principalmente em periodos de alta demanda ou feriados. Essa incerteza pode prejudicar a continuidade do servigo e gerar imprevistos
na operagao;

Dependéncia de Terceiros: A parceria com restaurantes ou delivery coloca a Secretaria a mercé da capacidade de terceiros em cumprir prazos e garantir a
qualidade. Isso pode exigir um acompanhamento mais rigoroso da execu¢do do contrato, além de san¢des para lidar com possiveis falhas ou interrupgdes no
fornecimento;

Possivel Impacto na Imagem Institucional: A utilizagdo de delivery para eventos formais ou de grande porte pode nio ser vista como uma solugdo profissional ou
adequada. Servigos de catering ou buffet sdo, geralmente, mais apropriados para ocasides de maior formalidade, onde a apresentagdo e o protocolo sdo
importantes.

c¢) Conclusao Intermediaria: Contratagao de Restaurantes Locais ou Empresas de Delivery Especializado

A Contratagdo de Restaurantes Locais ou Delivery Especializado pode ser uma solugdo vidvel em situagdes pontuais, como eventos menores ou demandas
emergenciais, onde a praticidade e a flexibilidade sdo valorizadas. No entanto, para o fornecimento diario de refei¢des aos servidores ou eventos de maior porte,
essa alternativa se torna financeiramente inviavel e apresenta riscos relacionados a qualidade e pontualidade. A dependéncia de fornecedores externos pode
prejudicar a consisténcia do servigo, tornando essa solu¢do menos confiavel a longo prazo.

4.2.1.4. Conclusiio do Modelo de Contratacio

Apbs a andlise das trés alternativas — Contratagdo de Servicos de Buffet, Contratacdo de Restaurantes Locais ou Delivery Especializado e Aquisi¢do Direta de
Géneros Alimenticios destaca-se a Aquisi¢ao Direta de Géneros Alimenticios como a solu¢do mais adequada para atender as necessidades da Secretaria de
Estado da Casa Civil.

A Aquisigdo Direta de Géneros Alimenticios oferece a Secretaria controle total sobre a selecdo de ingredientes e a forma de preparo, garantindo um padrao de
qualidade elevado e consistente tanto no fornecimento diario de refeicdes quanto em eventos institucionais. Essa flexibilidade ¢ essencial para ajustar os
cardapios as preferéncias alimentares dos servidores e as exigéncias de eventos especiais, algo que as solugdes terceirizadas ndo conseguem oferecer na mesma
medida.

Embora a Contratacdo de Servicos de Buffet e Restaurantes Locais/Delivery possam ser convenientes para eventos especificos, ambas as opgdes sdo
significativamente mais caras quando aplicadas ao fornecimento diario de refeigdes. A Aquisigdo Direta permite compras a granel e planejamento de estoques,
resultando em uma solug@o financeiramente sustentavel e economicamente vantajosa a longo prazo.

A necessidade de fornecer refeicdes diarias as mais altas autoridades estaduais, como o Governador, Vice-Governador, Secretarios ¢ seus convidados ¢
constante, e a Aquisi¢ao Direta se adapta perfeitamente a essa demanda. Diferente das solugdes terceirizadas, que podem ser irregulares e caras, o preparo interno
garante continuidade no servigo e maior agilidade para atender as necessidades diarias e emergenciais.

Ao optar pela aquisi¢ao direta dos géneros alimenticios, a Secretaria minimiza a dependéncia de fornecedores externos, reduzindo os riscos de atrasos, falhas de
entrega ou varia¢do na qualidade dos alimentos. Essa autonomia operacional ¢ importante para garantir a consisténcia e a previsibilidade no fornecimento de
refeigdes, especialmente em eventos de grande porte ou em reunides importantes.

A capacidade de personalizar cardapios e adaptar o preparo de acordo com a natureza de cada evento ou a rotina dos servidores ¢ uma vantagem exclusiva da
Aquisicao dos géneros. Enquanto as opgdes de buffet e delivery tendem a oferecer cardapios mais padronizados, a gestdo interna permite ajustes rapidos e
especificos, oferecendo maior flexibilidade para a Secretaria.

Com base nos fatores de qualidade, custo-beneficio, adequagdo as demandas e controle operacional, a Aquisi¢do de Géneros Alimenticios se mostra a solugao
mais eficaz para atender as necessidades da Secretaria de Estado da Casa Civil. Embora as outras alternativas possam ser consideradas para situagdes especificas,
a Aquisi¢do Direta oferece o melhor equilibrio entre flexibilidade, controle e economia, garantindo o fornecimento continuo e personalizado de refeigdes e
lanches, tanto para os servidores quanto para eventos institucionais.

4.2.2. Analise de Segmento de Mercado

No processo de contratagdo publica destinado a aquisi¢do de géneros alimenticios, o mercado tem demonstrado ser competitivo, como evidenciado pela
participagdo de diversos fornecedores no Pregdo Eletronico n® PE0018/23, realizado por esta Secretaria no ano de 2023 para atender a mesma demanda. O
referido pregdo contou com a participacdo efetiva de 8 (oito) empresas, as quais apresentaram propostas para diferentes lotes, conforme se extrai da Ata da
Sessdo Publica do processo (doc. SEI n® 85473028).

A pluralidade de fornecedores e o sucesso na contratagdo indicam uma competigdo saudavel e efetiva para o objeto, o que reforga a possibilidade de obter
condigdes vantajosas para a administragao publica. Esse cenario também contribui para aprimorar as condi¢des a serem definidas no presente processo, de forma
a continuar garantindo ampla participag¢do de fornecedores e mantendo a competitividade no setor.

4.2.3. Descricio da Solucao

O presente topico tem como objetivo nortear o processo de busca pela melhor alternativa para a contratacdo de géneros alimenticios. Diante das particularidades
deste segmento alguns desafios precisam ser enfrentados ao longo do estudo. Serdo discutidos os principais pontos que impactam o estabelecimento da relacao
juridica com os fornecedores, a precificagao adequada do servigo, a operacionalizagdo do contrato e os procedimentos financeiros necessarios para a execugao
regular do objeto. A analise desses desafios visa orientar as proximas etapas até a defini¢do da solugao final, que sera detalhada no Tépico 9.1.

4.2.3.1. Como estabelecer a rela¢o juridica?

O estabelecimento da relagdo juridica no nicho de géneros alimenticios envolve o desafio de garantir competitividade no processo de contratagdo, respeitando os
principios da Lei 14.133/2021. E necessario evitar a inclusdo de requisitos restritivos que limitem a participagdo de empresas de diferentes portes e garantir que o
contrato contenha clausulas adequadas de sangdes, garantias e prazos, bem como instrumentos de responsabilizagdo que assegurem a continuidade do
fornecimento.

4.2.3.2. Como precificar o servigo?

A precificagdo de géneros alimenticios apresenta dificuldades devido a oscilagdo dos pregos de mercado, especialmente para produtos pereciveis. A definicdo do
preco deve considerar variagdes sazonais € a composi¢do de custos indiretos (BDI), como transporte e manuseio. Além disso, a obten¢do de precos de referéncia
confiaveis pode ser um desafio, exigindo uma base solida de dados de mercado e contratagdes anteriores.

4.2.3.3. Como operacionalizar?

A operacionalizag¢do do fornecimento exige enfrentar desafios como a garantia de entrega continua e dentro dos prazos, o que ¢ crucial para géneros pereciveis. O
controle rigoroso do armazenamento ¢ da qualidade dos alimentos ¢ necessario para evitar desperdicios ¢ manter o fornecimento em conformidade com as
especificagdes contratuais. Além disso, é essencial monitorar o cumprimento das normas sanitarias para garantir a seguranga alimentar.

4.2.3.4. Como efetuar os empenhos, faturamentos, liquidagdes e pagamentos?

A execugdo financeira envolve dificuldades como a correta emissao de empenhos, garantindo o provisionamento orgamentario adequado. O faturamento requer a
verificagdo minuciosa das notas fiscais e dos produtos entregues, ¢ a liquidacdo da despesa depende de uma analise rigorosa da conformidade contratual. Os



pagamentos devem ser realizados dentro dos prazos legais para evitar san¢des e garantir a continuidade da relagdo com o fornecedor.

4.2.4. Contratagdes Correlatas e/ou Interdependentes

Estda em fase preparatoria o processo SEI-150001/009646/2024, que tem por objeto a aquisi¢do de Forno Combinado Elétrico incluindo acessorios, para
atendimento das necessidades técnico-operacionais da Coordenagdo de Copa e Cozinha dos Palacios Guanabara e das Laranjeiras que serdo utilizados para a
preparagdo dos géneros alimenticios, configurando uma contratagio correlata ao presente processo.

4.2.5. Parcelamento do Objeto

(VI, art. 7°do Decreto n”48.816/2023)

De acordo com o art. 40, § 2° da Lei n° 14.133/2021, na aplicagdo do principio do parcelamento referente as compras, deverdo ser considerados a viabilidade da
divisdo do objeto em lotes, quando for tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso, procedendo-se a contratagdo com vistas ao melhor aproveitamento dos
recursos disponiveis no mercado e a ampliagdo da competitividade sem perda da economia de escala. Em textual:

Art. 40, § 2°. Na aplicagdo do principio do parcelamento, referente as compras, deverdo ser considerados:
I - a viabilidade da divisao do objeto em lotes;
IT - o0 aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas a economicidade, sempre que possivel, desde que atendidos os parametros de qualidade; e

III - o dever de buscar a ampliagdo da competigdo e de evitar a concentragdo de mercado.

O parcelamento da solug@o ¢ a regra devendo a licitagdo ser realizada por item, sempre que o objeto for divisivel, desde que se verifique ndo haver prejuizo para
o conjunto da solugdo ou perda de economia de escala, visando propiciar a ampla participagdo de licitantes, que embora ndo disponham de capacidade para
execucdo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relago a itens ou unidades autdnomas.

Naio obstante, o Tribunal de Contas da Unido, por meio da Stimula n.° 247 preconizou:

“E obrigatéria a admissdo da adjudicacio por item e ndo por preco global, nos editais das licitagdes para a contratagio de obras, servigos, compras e alienagdes,
cujo objeto seja divisivel, desde que nfo haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de economia de escalg tendo em vista o objetivo de propiciar a
ampla participagdo de licitantes que, embora nao dispondo de capacidade para a execugio, fornecimento ou aquisi¢do da totalidade do objeto, possam fazé-lo com
relagdo a itens ou unidades autonomas, devendo as exigéncias de habilitagdo adequar-se a essa divisibilidade.” [grifos nossos]

Nessa diregdo, observou-se o exposto no documento “Riscos e Controles nas Aquisi¢des” (RCA), igualmente elaborado pelo TCU e consolidado pelo Acérdao
TCU n° 1321/2014 - Plenario, no que concerne ao parcelamento da solugdo:

* Risco: “Nao parcelar solu¢do cujo parcelamento é viavel, levando a diminui¢do da competicdo nas licitagdes por ndo permitir que empresas especializadas
participem da licitagdo, com consequente aumento dos valores contratados”.

* Sugestiao de controle interno: “A equipe de planejamento da contratagdo deve avaliar se a solugdo ¢ divisivel ou ndo, levando em conta o mercado que a
fornece e atentando que a solugdo deve ser parcelada quando a resposta a todas as 4 perguntas a seguir forem positivas” (grifos nossos): “1) E tecnicamente
viavel dividir a solugdo?; 2) E economicamente viavel dividir a solugio?; 3) Ndo ha perda de escala ao dividir a solugdo?; e 4) Ha o melhor aproveitamento do
mercado e ampliagao da competitividade ao dividir a solugao?”.

Ao analisar a possibilidade de parcelamento do objeto da contratagdo pretendida pela perspectiva dessas quatro questdes suscitadas, verificam-se as seguintes
respostas:

1. E tecnicamente viavel dividir a solugdo;
2. E economicamente viavel dividir a solugdo;
3. Nao ha perda de escala ao dividir a solugéo;

4. Ha o melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da competitividade ao dividir a solugdo.

A divisdo do objeto em parcelas mostra-se tecnicamente invidvel, uma vez que comprometeria a eficiéncia da execucdo contratual, diante da necessidade de
gerenciamento simultaneo de multiplos contratos por parte da Administragdo. Sobretudo, ndo dividir o objeto em parcelas também se justifica com base na
inevitavel perda de economia de escala, em razdo de um mesmo fornecedor conseguir oferecer um melhor desconto para todo o objeto da contratagdo
considerando tratar-se de um unico lote. Por conseguinte, refor¢a-se que tanto a inviabilidade técnica quanto a desvantagem econdmica configuram impeditivos a
esta questdo, conforme preceituado na Sumula n°® 247 supra do TCU.

Em sintese, justifica-se o nio parcelamento do objeto, levando-se em consideragdo a viabilidade técnica e econdmica e a necessidade de aproveitar melhor as
potencialidades do mercado sem perda de economia de escala.

4.2.6. Avaliagio Comparativa (Benchmarking)

(VIIL, art. 7°do Decreto n"48.816/2023) i
4.2.6.1. Contratacdes feitas no Proprio Orgao ou Entidade

Embora existam contratagdes realizadas por este 6rgdo em anos anteriores, conforme apresentado no topico 2.1, foi selecionada, para fins de avaliagdo
comparativa, apenas a contratagdo mais recente para atendimento de objeto similar. Esse critério foi adotado para considerar exclusivamente contratagdes dos
ultimos 12 meses, de modo que os pardmetros analisados reflitam a realidade atual do mercado.

Prazo Valor Critério de
Modalidade Orgio Objeto de Divisdo dos Lotes

NI Global Julgamento
Vigéncia

N°do
Processo/Contratagdo/Ata




SEI-150001/019775/2023
Ata 0001/2024/140100-01

Pregdo SRP

SECC -
SECRETARIA Aquisicao RS Menor
DE ESTADO de Géneros || 12 meses 4.635.989.56 | Preso global
DA CASA Alimenticios TTTTT por lote
CIVIL

12 (doze) lotes de acordo com o
tipo do produto:

Lote I - Carnes; Lote II -
Peixes/Frutos do Mar; Lote III -
Legumes, Hortalicas e Frutas;
Lote IV - Grao e Cereal; Lote V -
Frios e Congelados; Lote VI -
Bebidas; Lote VII -
Conserva/Desidratados/Enlatados;
Lote VIII - Oleo/Azeite; Lote IX -
Ovos; Lote X -
Doce/Diet/Biscoitos; Lote XI -
Condimentos; Lote XII - Leites e
Derivados

4.2.6.2. Contratagoes feitas no Governo do Estado do Rio de Janeiro

Em consulta ao Sistema Integrado de Gestdo de Aquisi¢des - SIGA RJ, foram encontrados 03 (trés) processos de contratagdes de objetos similares, realizados

nos ultimos 12 meses:

N° do . - . Prazo de Critério de -
Processo/Contratacio/Ata Modalidade Orgio Objeto Vigéncia Valor Global Julsamento Divisdo dos Lotes
gao (més) g
FSERJ - Lote tnico de acordo
SEI-080002/008913/2024 FUNDACAO Géneros Menor preco com o tipO de
. Pregdao SRP | SAUDE DO EST. | Alimenticios 12 meses | R$329.497,68 global por duto: Lote -
PE N° 66/24 DO RIO DE - Proteinas lote P roPu N .
TANEIRO roteinas

3 (trés) lotes de
FAETEC - CCF - acordo com a forma
FUND DE Géneros de acondicionamento

SEI-260005/002290/2024 . APOIO A Alimenticios RS Menor prego | 44 produto:
PE N° 002/24 Pregdo [ESCOLA para Regido | 2™ | 29932.900,79 glo?;lepor Lote I - Estocaveis:
TECNICA DO s Lote II - Gelados e
ESTDORJ Congelados; Lote III

- Hortifruti.
3 (trés) lotes de
FAETEC - CCF - acordo com a forma
FUND DE . de acondicionamento

SEI-260005/002289/2024 N APOIO A Gener9§ RS Menor preco || 4o produto:

Pregdo Alimenticios 12 meses global por

PE N° 001,24 'ESCOLA para Regido | 23.394.305,77 lote Lote I - Estocaveis;
TECNICA DO Lote II - Gelados e
ESTDORJ Congelados; Lote III

- Hortifruti.

4.2.6.3. Contratacoes similares de outros Estados e Entidades

Em consulta ao Painel de Pregos do Governo Federal e ao Portal Nacional de Contratagdes Publicas, foram encontradas e selecionadas contratagdes semelhantes
a0 objeto em questdo. Vale destacar que, devido ao amplo numero de contratagdes disponiveis nesses meios federais, o objetivo ndo foi exaurir todas as op¢des
encontradas, mas sim compor uma amostra com contratagdes similares homologadas nos ultimos meses. Dessa forma, foram separadas as seguintes

contratagdes::
Prazo de s
N°do . T . IR Valor Critério de -
Processo/Contratacio/Ata Modalidade Orgio Objeto Vzlglfgsc)la Global Julgamento Divisdo dos Lotes
: Fornecimento de
o ~ MUNICIPIO DE N R$ Menor prego Processo com 135
PEN® 023/2024 Pregdo SRP | GOIANINHA/RN géneros 12:meses | 5 551,632,90 | por item itens
alimenticios
MUNICIPIO DE Aquisigdo de
PE N° 14/2024 Pregiio SRP NOVO Géneros 12meses | 431?23 %0 Me’;‘;rl ese Pmcesi"e;sm 13
PROGRESSO/PA Alimenticios T p
CASA CIVIL DO Aquisicio de Menor prego Lote tinico de
o ~ GOVERNADOR . R$ acordo com o tipo
PE N*043/2024 Pregdo DO ESTADO DA Al?n‘i:gi"csios 12meses |15 133,81 gl"ll’;‘tlep"r de produto: Lote -
PARAIBA Hortifrutigranjeiros




SECRETARIA DE
ESTADO DA
GESTAO, Aduisicio d
~ PATRIMONIO E quisicao de R$ Menor Processo com 119
o . prego
PEN®044/2024 Pregdo SRP |\ gSISTENCIA Géneros 12meses || 5 644.916,16 | por item itens
DOS Alimenticios
SERVIDORES DO
MARANHAO
L 3 (trés) lotes de
AquAlsu;ao de acordo com o tipo
COMANDO DO 1° alir%le;i?c)isos RS Menor prego de produto:
PE 90038/2024 Pregdo SRP gﬁ?ﬁ&g hortifrutigranjeiros, 12 meses 485.807.40 glo‘;)atl por . L0'te I -
Secos e ote Hortifrutigranjeiros;
refrigerados Lote II - Sf:cos; Lote
III - Refrigerados.
16° ESQUADRAO Aquisicao de
PE 90009/2024 Pregio SRP | DE CAVALARIA Géneros 12meses | |, };50 00 Meg‘r’rit‘;ﬁ‘;o Pmcesif;’nc;’m 33
MECANIZADO/PR | Alimenticios o P
4.2.6.4. Conclusiao do Benchmarking
4.2.6.4.1. Quadro comparativo:
Critérios Op¢ao 1 Ope¢ao 2 Op¢do 3
Modalidade da Licitacao Pregdo SRP (70%) Pregdo Tradicional (30%) -

Prazo de Vigéncia

12 meses

Critério de Julgamento

Menor prego global por lote (60%)

Menor prego por item (40%)

Divisao dos Lotes

Por tipo de produto (40%)

Por forma de acondicionamento (20%)

Por item, ndo por lote (40%)

4.2.6.4.2. A partir da analise comparativa realizada entre as contrata¢des similares que foram levantadas, tanto no ambito deste 6rgdo quanto no Governo do
Estado do Rio de Janeiro e em outros Estados e Entidades, verificaram-se os seguintes aspectos como as opgdes mais viaveis para o processo de aquisi¢do de

géneros alimenticios:

a) Modalidade da Licitagdo: Sistema de Registro de Pregos (SRP)

Verificou-se que o Sistema de Registro de Precos (SRP) ¢ a modalidade mais amplamente utilizada nas contratagdes analisadas, correspondendo a 70% dos
casos. Essa modalidade, além de sua prevaléncia, apresenta-se como a mais adequada para o presente processo, considerando a incerteza quanto ao
quantitativo exato a ser demandado ao longo da vigéncia contratual. O SRP permite uma gestdo mais flexivel do fornecimento, assegurando que as
aquisi¢des sejam realizadas conforme a necessidade e dentro do limite de precos registrados, em conformidade com a legislagdo vigente.

b) Prazo de Vigéncia: 12 meses

No que diz respeito ao prazo de vigéncia, observou-se que em 100% das contratagdes analisadas foi estabelecido o periodo de 12 meses. Este prazo
configura-se como o mais adequado, tanto pela previsibilidade or¢amentaria e operacional que proporciona, quanto pela continuidade necessaria no
fornecimento de géneros alimenticios. Periodos superiores poderiam comprometer o controle sobre variagdes de preco no mercado, enquanto prazos
menores poderiam impactar a regularidade do fornecimento.

¢) Critério de Julgamento: Menor Prego Global do Lote Unico

O critério do menor prego global busca garantir que a administragdo publica contrate o fornecedor que oferecer a melhor condi¢do financeira, considerando
todos os itens do lote, o que pode resultar em economia de recursos. Dessa forma, o critério de menor preco global oferece maior eficiéncia administrativa e

simplificagdo do processo, além de favorecer a competitividade ao permitir propostas otimizadas para grupos de produtos.

5. ESTIMATIVA PRELIMINAR DE VALOR DA CONTRATAGCAO

(Inciso V, art. 7° do Decreto n°48.816/2023)

5.1. Metodologia

Foi utilizado como base para a estimativa preliminar de valor da contratagdo os valores homologados na Ata de Registro de Pregos n® 0001/2024/140100-01
desta Secretaria, que encontra-se em vigor, tendo como fulcro o parametro previsto no inciso II do art. 29 do Decreto 48.816/2023, obtendo o seguinte valor
preliminar de referéncia para o lote:

LOTE VALOR
1 - Carnes: R$ 1.391.799,78 (Um milhdo, trezentos € noventa e um mil, setecentos € noventa e nove reais ¢ setenta e oito centavos)
Valor Total da —_— . . .
Contratagio: RS$ 1.391.799,78 (Um milhio, trezentos e noventa e um mil, setecentos e noventa e nove reais e setenta e oito centavos)

5.2. Documentos de Suporte:
5.2.1. Ata de Registro de Pregos 0001/2024/140100-01 da Secretaria de Estado da Casa Civil (doc. SEI 85473028);
5.2.2. Memoéria de Célculo dos Quantitativos (doc. SEI 86026039)
5.2.3. Memoria de Calculo Preliminar de Valor da Contratagdo (doc. SEI 86320297)




5.3. Sigilo da Informacgio:

Nos termos da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, as informagdes contidas neste topico ndo possuem a necessidade da restricdo do acesso, as
informagdes poderdo estar disponiveis para qualquer interessado, pois ndo se caracterizam como sigilosas.

6. INSTITUCIONAL E LEGAL
Aplicam-se a contratagdo proposta os seguintes marcos normativos:

6.1. Lei n® 14.133, de 01 de abril de 2021, que estabelece normas gerais de licitagdo e contratacdo para as Administragdes Publicas diretas, autarquicas e
fundacionais;

6.2. Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, que estabelece normas gerais relativas ao tratamento diferenciado e favorecido a ser dispensado as
microempresas e empresas de pequeno porte;

6.3. Lein® 8.078, de 11 de setembro de 1990 - Codigo de Defesa do Consumidor (CDC), que regula as relagdes de consumo, abrangendo aspectos de rotulagem,
qualidade e seguranga dos produtos alimenticios.

6.4. Lein® 12.527, de 18 de novembro de 2011, que dispde sobre os procedimentos a serem observados pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, com
o fim de garantir o acesso a informagdes;

6.5. Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971, que define a Politica Nacional de Cooperativismo, institui o regime juridico das sociedades cooperativas, e da
outras providéncias;

6.6. Lei n° 7.753, de 17 de outubro de 2017, que dispde sobre a institui¢do do Programa de Integridade nas empresas que contratarem com a administragdo
publica do Estado do Rio de Janeiro e da outras providencias;

6.7. Decreto n° 48.816, de 24 de novembro de 2023, que regulamenta a Fase Preparatoria das contratagdes, de que trata a Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021,
no ambito da Administragdo Publica estadual direta, autarquica e fundacional,

6.8. Decreto n°® 48.817, de 24 de novembro de 2023, que regulamenta a Gestdo e a Fiscalizagdo dos contratos no ambito da Administragdo Publica estadual
direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias;

6.9. Decreto n° 48.843, de 13 de dezembro de 2023, que regulamenta o Sistema de Registro de Precos — SRP, no ambito da Administragdo Publica estadual
direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias;

6.10. Decreto n° 48.778, de 30 de outubro de 2023, que regulamenta as licitagdes pelos critérios de julgamento por menor prego ou maior desconto, no ambito da
Administracdo Publica estadual direta, autarquica e fundacional;

6.11. Decreto n°® 48.650, de 23 de agosto de 2023, que dispde sobre a Governanga das Contratagdes no dmbito da Administragdo Publica estadual direta,
autarquica e fundacional;

6.12. Decreto n°® 48.760, de 23 de outubro de 2023, que implementa o Plano de Contratagdes Anual — PCA e Institui o Sistema PCA RJ, no ambito da
Administracdo Publica estadual direta, autarquica e fundacional;

6.13. Decreto n°® 42.063, de 06 de outubro de 2009, que regulamenta o tratamento favorecido, simplificado e diferenciado para as microempresas;

6.14. Resolugdo RDC n° 259, de 20 de setembro de 2002, da ANVISA, que estabelece os requisitos para rotulagem de alimentos embalados, assegurando clareza
nas informagdes quanto a composigdo e caracteristicas dos produtos;

6.15. Resolugdo RDC n° 216, de 15 de setembro de 2004, da ANVISA, que dispde sobre as Boas Praticas para Servigos de Alimentacdo, regulamentando o
controle de qualidade, higienizagdo e manuseio de alimentos, visando a seguranga alimentar;

6.16. Resolugdo RDC n° 275, de 21 de outubro de 2002, da ANVISA, que define os Procedimentos Operacionais Padronizados (POPs) e os critérios de Boas
Praticas de Fabricagdo (BPF), aplicaveis em todas as etapas de manipulagio e produgdo de alimentos;

6.17. Resolugdo RDC n° 24, de 8 de junho de 2015, da ANVISA, que dispde sobre os requisitos de controle sanitario para o transporte de alimentos,
determinando as condigdes adequadas para o transporte de géneros pereciveis, preservando a integridade e qualidade dos produtos;

6.18. Resolugdo RDC n° 331, de 23 de dezembro de 2019, da ANVISA, que estabelece os padrdes microbiologicos de seguranca para alimentos, visando reduzir
os riscos de contaminagdo microbioldgica;

6.19. Portaria SVS/MS n° 326, de 30 de julho de 1997, que estabelece o Regulamento Técnico sobre as condi¢des higiénico-sanitarias e de Boas Praticas de
Fabricagdo para estabelecimentos produtores/industrializadores de alimentos;

7. AUDIENCIA PUBLICA

Nao ha necessidade de realizagdo de audiéncia publica para a presente contratagao.

8. CONSULTA AO MERCADO

Neste caso especifico, ndo houve necessidade de realizar consultas ao mercado fornecedor. O objeto em questdo, referente a aquisi¢do de géneros alimenticios, ja
foi previamente contratado em processo licitatorio anterior, tendo sido concluido com sucesso tanto na licitagdo quanto na execugdo do contrato. Com base nesse
historico, ja dispomos de informagdes suficientes sobre a capacidade do mercado em atender as exigéncias estabelecidas. Assim, foi possivel formular as
condigdes necessarias para a contratagdo atual, garantindo que o processo transcorra de maneira satisfatoria e em conformidade com os requisitos técnicos e
econdmicos da administra¢ao.

8.1. Analise da possibilidade de licitaciio exclusiva e de cota reservada para micro e pequenas empresas
8.1.1. Licitacdo Exclusiva

Nos termos do artigo 48, inciso I, da Lei Complementar n® 123/2006, a Administragdo Publica deve reservar a participagdo exclusiva de microempresas e
empresas de pequeno porte em processos licitatorios cujo valor do item seja de até R$ 80.000,00 (oitenta mil reais). Contudo, tal hipdtese néo se aplica ao
presente procedimento, uma vez que o valor global da contratagao, em razdo da impossibilidade de parcelamento do objeto, ultrapassa o limite estabelecido para
licitagdo exclusiva,

8.1.2. Cota Reservada

Em conformidade com o art. 48, inciso III, da Lei Complementar n° 123/2006, a Administragdo Publica deve, sempre que possivel, destinar cota de até 25% do
objeto licitado para a contratacdo exclusiva de microempresas e empresas de pequeno porte. No entanto, apds analise técnica e econdmica da contratagdo em
tela, referente a aquisicdo de géneros alimenticios, conclui-se que nao ¢ viavel a reserva de cota para ME/EPP, com base nos seguintes fundamentos: a) o
fornecimento dos géneros alimenticios requer padronizagio, controle de qualidade uniforme, logistica integrada e entregas fracionadas com prazos rigidos, o que
caracteriza a indivisibilidade pratica do objeto para fins de divisdo em cotas; b) o fracionamento da contratagdo em cotas poderia acarretar dificuldades na



coordenagdo da logistica de entrega, no controle da validade e qualidade dos produtos e na compatibilidade entre os itens fornecidos, comprometendo a
regularidade do abastecimento; ¢) a divisdo do objeto em cotas para ME/EPP poderia resultar em precos unitarios superiores, dada a reducdo da escala de
fornecimento, com impacto negativo na economicidade da contratagao.

Diante desses fatores, entende-se que a reserva de cota exclusiva para ME/EPP ndo se mostra viavel ou vantajosa para a Administra¢do, sem prejuizo da ampla
participagdo de tais empresas no certame, inclusive por meio de tratamento diferenciado e favorecido conforme os demais dispositivos da LC n° 123/2006.

9. DESENHO DA SOLUCAO
9.1. Descri¢ao da Solugao
9.1.1. Forma de Fornecimento

O fornecimento do objeto sera efetuado sob demanda, de acordo com o quantitativo descrito na Ordem de Fornecimento.

9.1.2. Necessidade de dedica¢io de méao de obra exclusiva

Naio se vislumbra necessidade de dedicacdo de mao de obra exclusiva na pretensa contratagdo.

9.1.3. Utilizacdo de materiais, tecnologias e matérias-primas existentes no local

Naio foi identificada a possibilidade da utilizagdo de materiais, tecnologias e matérias-primas existentes no local, na pretensa contratago.

9.1.4. Da exigéncia de amostra

Nao havera exigéncia de apresentagdo de amostras para a presente contratagao.

9.1.5. Indicaciio de marcas ou modelos

Havera indicagdo de marcas de referéncia para que sejam ofertados produtos similares ou de melhor qualidade, conforme o quadro do item 9.2 deste estudo.

9.1.6. Da vedacio de utilizagdo de marca/produto

Naio havera vedagdo de marca/produto, desde que atendam aos padrdes de similaridade e qualidade das marcas de referéncia.

9.1.7. Garantia, manutencio e assisténcia técnica

Os materiais terdo a garantia de 30 (trinta) dias, pelos vicios aparentes ou de facil constatagdo, conforme o estabelecido no Inciso I, do Art. 26, da Lei
8.078/1990.

9.1.8. Condigoes de Execu¢ao
9.1.8.1. A execucio do objeto dar-se-a da seguinte forma:

9.1.8.1.1. Os géneros alimenticios deverdo ser de primeira qualidade, tomando-se como referéncia para aquisi¢do a indicagdo mencionada no presente Termo,
ressaltando que tal indicagdo apenas traduz aspectos de qualidade.

9.1.8.1.2. Os géneros alimenticios deverdo ser entregues em embalagens adequadas para proteger o contetido contra danos durante o transporte, desde o
fornecedor até o local de entrega, sob condi¢des que envolvam embarque e desembarque, ¢ em conformidade com as normas de rotulagem estabelecidas pela
ANVISA (Resolugdo RDC n° 259/2002) e o Codigo de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078/1990).

9.1.8.1.3. Os géneros alimenticios serdo recebidos por servidor designado, que verificara, por ocasido da entrega, as especificacdes do produto, as condigdes de
manuseio, armazenamento e integridade das embalagens (estado de conservagdo, fechamento, etc.), conforme as diretrizes de Boas Praticas de Fabricagdo (BPF)
da Portaria SVS/MS n° 326/1997 e da Resolugdo RDC n° 275/2002 da ANVISA.

9.1.8.1.4. Nao serdo aceitos géneros com prazos de validade vencidos ou com embalagens violadas.

9.1.8.1.5. A troca dos géneros alimenticios que estiverem em desacordo com as especificagcdes constantes do presente Termo devera ser realizada no prazo
maximo de 24 (vinte e quatro) horas ap0s a recusa no recebimento.

9.1.8.1.6. O transporte de géneros pereciveis sera efetuado obrigatoriamente em veiculos do tipo isotérmico ou frigorifico, totalmente fechados, conforme
determina a ANVISA e as Boas Praticas de Transporte de Alimentos, de forma a preservar a qualidade dos produtos e impedir a contaminagao.

9.1.8.1.7. Os géneros entregues deverdo obedecer a todas as exigéncias da legislagdo vigente no que se refere as condi¢des de manipulagdo, rotulagem e deverdo
conter data de fabricacgdo e prazo de validade, conforme a Resolugdo RDC n° 24/2015.

9.1.8.1.8. Para géneros que possuam prazo de validade definido pelo fabricante, estes deverdo ser entregues com no minimo 80% (oitenta por cento) da validade
indicada pelo fabricante, para assegurar a qualidade e o consumo seguro.

9.1.8.1.9. Os hortifrutigranjeiros (frutas, legumes e verduras) deverdo ser entregues frescos, higienizados, sem danos fisicos, livres de sujidades, parasitas, larvas
e residuos de fertilizante, acondicionados em sacos de polietileno transparentes, atoxicos e intactos, conforme as orientagdes de higiene e seguranca alimentar da
ANVISA (RDC n° 216/2004).

9.1.8.1.10. Todos os alimentos fornecidos deverdo estar em conformidade com os padrdes microbiologicos de seguranga alimentar estabelecidos na Resolugdo
RDC n° 331/2019 da ANVISA, garantindo que estejam livres de contaminagdes microbioldgicas que possam comprometer a saude do consumidor final.

9.1.8.1.11. Os Procedimentos Operacionais Padronizados (POPs) de manipulagdo e transporte de alimentos deverdo ser seguidos em todas as etapas de
fornecimento, conforme exigido pela Resolugao RDC n° 275/2002, para assegurar o cumprimento das Boas Praticas de Fabricagdo e de Higiene.

9.1.8.2. Local e Prazo de Entrega:

9.1.8.2.1. A licitante devera atender aos pedidos encaminhados pela CONTRATANTE, contendo descrigdo do produto e as quantidades no prazo maximo de 05
(cinco) dias corridos, a contar da emissao e envio da Ordem de Fornecimento;

9.1.8.2.2. Os produtos deverao ser entregues na sede da Secretaria de Estado da Casa Civil, situada a Rua Pinheiro Machado, s/n® — Laranjeiras — RJ, em horario
comercial, compreendido entre 08h e 17h.

9.2. Identificacdo dos Itens, Quantidades e Unidades




LOTE UNICO

ITEM

ESPECIFICACAO

UNIDADE

QUANTIDADE

MARCA DE
REFERENCIA(Similar ou de
Melhor Qualidade)

CARNE, TIPO: ALCATRA, ORIGEM: BOVINA, CONSERVACAO:
RESFRIADA, CORTE: PECA

Cédigo do Item: 8905.001.0167 (ID — 90398)

KG

3375

FRISA/MATURATTA

CARNE, TIPO: CHARQUE TRASEIRO, ORIGEM: BOVINA,
CONSERVACAO: SALGADA, CORTE: PECA

Cédigo do Item: 8905.001.0027 (ID - 3427)

KG

1633

FRIBOI

CARNE, TIPO: CONTRA-FILE, ORIGEM: BOVINA, CONSERVACAO:
RESFRIADA, CORTE: PECA

Cadigo do Item: 8905.001.0030 (ID - 3430)

KG

2828

FRIBOI/ MATURATTA

CARNE, TIPO: PATINHO, ORIGEM: BOVINA, CONSERVACAO:
RESFRIADA, CORTE: PECA

Cédigo do Item: 8905.001.0078 (ID - 3485)

KG

3267

FRIBOI / MATURATTA

CARNE, TIPO: PICANHA NACIONAL, ORIGEM: BOVINA,
CONSERVACAO: MATURADA, CORTE: PECA

Cadigo do Item: 8905.001.0101 (ID - 3508)

KG

3083

FRIBOI/ MATURATTA

CARNE, TIPO: FILE MIGNON, ORIGEM: BOVINA, CONSERVACAO:
RESFRIADA, CORTE: PECA

Caodigo do Item: 8905.001.0047 (ID - 3448)

KG

2346

FRIBOI

CARNE, TIPO: ACEM, BOVINA CONSERVACAO: CONGELADA,
CORTE: PECA

Codigo do item: 8905.001.0159 (ID: 76749)

KG

1781

CARNE, TIPO: PEITO, ORIGEM: BOVINA, CONSERVACAO:
CONGELADA, CORTE: PECA

Cadigo do item: 8905.001.0170 (ID: 94372)

KG

1794

CARNE, TIPO: COSTELA, ORIGEM: BOVINA, CONSERVACAO:
FRESCO, CORTE: PECA

Cédigo do Item: 8905.001.0035 (ID — 3435)

KG

1197

FRIBOI/FRIGORIFICO SILVA

CARNE, TIPO: COXA - SOBRECOXA FRANGO, ORIGEM: AVE,
CONSERVACAO: CONGELADA, CORTE: PECA

Cédigo do Item: 8905.001.0039 (ID - 3439)

KG

4856

SADIA/PERDIGAO/SEARA/RICA

CARNE, TIPO: FRANGO, ORIGEM: AVE, CONSERVACAO:
CONGELADO, CORTE: FILE DE PEITO

Codigo do Item: 8905.001.0135 (ID - 57221)

KG

4966

SADIA/PERDIGAQ/SEARA/RICA

12

CARNE, TIPO: BACON, ORIGEM: SUINA, CONSERVACAO:
DEFUMADO, CORTE: PECA

Codigo do Item: 8905.001.0005 (ID - 3403)

KG

1798

PERDIGAO/SEARA

13

LINGUICA, TIPO: PAIO, TEMPERO: N/A, APRESENTACAO: GOMOS
Cadigo do Item: 8905.006.0005 (ID - 9411)

KG

1197

PERDIGAO

14

LINGUICA, TIPO: CALABRESA, TEMPERO: DEFUMADA,
APRESENTACAO: RETA, FORMA FORNECIMENTO: KG

Cédigo do Item: 8905.006.0019 (ID - 157162)

KG

1230

PERDIGAO

LINGUICA, TIPO: PURA SUINA, TEMPERO: N/A, APRESENTACAO:
FRESCA DE 1* QUALIDADE

Codigo do Item: 8905.006.0013 (ID - 73126)

KG

1794

16

CARNE, TIPO: COSTELINHA, ORIGEM: SUINA, CONSERVACAO:
CONGELADA, CORTE: PECA, FORMA FORNECIMENTO: KG

Caodigo do Item: 8905.001.0200 (ID - 148135)

KG

1777

17

CARNE, TIPO: LOMBO, ORIGEM: SUINA, CONSERVACAO:
CONGELADA, CORTE: PECA, FORMA FORNECIMENTO: KG

Cédigo do Item: 8905.001.0201 (ID - 154827)

KG

1197




CARNE - TIPO: PE, ORIGEM: SUINA, CONSERVACAO: SALGADA,
18 CORTE: PECA KG 1188

Cédigo do Item: 8905.001.0082 (ID — 3489)

CARNE - TIPO: RABINHO, ORIGEM: SUINA, CONSERVACAO:
19 DEFUMADO, CURADA, CORTE: PECA KG 1197

Codigo do Item: 8905.001.0151 (ID — 73123)

CARNE - TIPO: BARRIGA, ORIGEM: SUINA, CONSERVACAO:
20 CONGELADA, CORTE: PECA, FORMA FORNECIMENTO: KG XG 1197
Codigo do Item: 8905.001.0212 (ID — 172126)

CARNE - TIPO: ORELHA, ORIGEM: SUINA, CONSERVACAO:
21 DEFUMADO, CURADA, CORTE: PECA KG 1197

Codigo do Item: 8905.001.0154 (ID — 73130)

CARNE,TIPO: DRUMET FRANGO, ORIGEM: AVE, CONSERVACAO:
22 CONGELADA, CORTE: N/A KG 1200 SADIA/PERDIGAO/SEARA/RICA
Cédigo do Item: 8905.001.0137 (ID - 59474)

CARNE,TIPO: FRANGO, ORIGEM: AVE, CONSERVACAO:
23 RESFRIADO, CORTE: PECA KG 957 SADIA/PERDIGAO/SEARA/RICA
Codigo do Item: 8905.001.0051 (ID - 3453)

CARNE, TIPO: ASA FRANGO, ORIGEM: AVE, CONSERVACAO:
24 CONGELADA, CORTE: PECA KG 850 SADIA/PERDIGAO/SEARA/RICA
Co6digo do Item: 8905.001.0004 (ID - 3402)

CARNE,TIPO: GALETO, ORIGEM: AVE, CONSERVACAO:
25 CONGELADA, CORTE: PECA, FORMA FORNECIMENTO: KG KG 840 SADIA/PERDIGAO/SEARA/RICA

Codigo do Item: 8905.001.0214 (ID - 182896)

CARNE,TIPO: ANCHO, ORIGEM: BOVINA, CONSERVACAO:
2 CONGELADO, CORTE: PECA, FORMA FORNECIMENTO: KG KG 1912 MATURATTA

Codigo do Item: 8905.001.0213 (ID - 182886)

9.2.1. Informacdes Complementares

As descrigdes dos itens contidas no topico 9.2. sdo suficientes para determinar os produtos a serem entregues, ndo havendo a necessidade de detalhar
informagdes complementares.

9.3. Intencdo de Registro de Preco — IRP

Informamos que na presente data, foi realizada a consulta no sistema SIGA e, verificou-se que ndo havia nenhuma IRP - Intengdo de Registro de Prego aberta,
que atenda a contento o objeto da pretensa contratagao.

9.4. Definiciao da Natureza do Objeto

Quanto a classificacdo da natureza do objeto a ser contratado pela Administragdo observa-se que este se enquadra como BEM COMUM, nos termos do inciso
XIIL, artigo 6° da Lei n° 14.133/21, cujo padrio de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos no edital, independentemente de sua
complexidade, por meio de especificagdes usuais do mercado,razdo pela qual, a utilizagdo da modalidade PREGAO torna-se obrigatoria.

9.5. Processamento do Procedimento
9.5.1 Modalidade de Licitagao

A modalidade de licitagdo adotada sera o Pregdo, na forma eletronica, previsto no art. 28, inciso I, da Lei n° 14.133/2021, tendo em vista que o objeto licitado
trata de bens comuns, cuja qualidade e desempenho podem ser definidos de forma objetiva, conforme preconiza o art. 6°, inciso XLI, da Lei n® 14.133/2021. O
Sistema de Registro de Precos (SRP) sera utilizado como procedimento auxiliar, segundo o art. 13 do Decreto n® 48.843/2023 c/c art. 82 da Lei n® 14.133/2021.
O critério de julgamento ser4 0 dc MENOR PRECO GLOBAL DO LOTE UNICO, visando 4 selegdo da proposta mais vantajosa para a administragdo e o
modo de disputa aberto, com lances intermediarios de R$ 0,10 (dez centavos).

9.5.2. Justificativa da Combinacio dos parametros

A escolha pela combinagdo da modalidade Pregdo, na forma eletronica, com o Sistema de Registro de Pregos (SRP), fundamenta-se na natureza dos produtos a
serem adquiridos, que podem ser claramente especificados no edital e sdo amplamente disponiveis no mercado, caracterizando-se como bens comuns. O Pregao,
por sua agilidade e foco na competitividade, ¢ a modalidade mais indicada para garantir a participagdo de um maior nimero de licitantes e obter o melhor prego.

A adogdo do SRP ¢ estratégica, pois permite a contratagdo de bens de forma mais flexivel e conforme a demanda ao longo da vigéncia da Ata de Registro de
Pregos, otimizando a gestdo dos recursos publicos. Esse procedimento proporciona a administragdo publica a possibilidade de realizar aquisi¢des parceladas
conforme a necessidade, sem a obrigatoriedade de uma compra imediata e integral, garantindo eficiéncia logistica e financeira.

O critério de menor prego global do lote foi escolhido para maximizar a economicidade, permitindo a obtencdo de melhores condigdes comerciais sem
comprometer a qualidade dos produtos. Esse critério favorece a competitividade entre os fornecedores e reduz o custo total para a administra¢do, gerando uma
contratag@o vantajosa tanto em termos de preco quanto de operacionalidade.

Essa combinagdo de modalidades e critérios estd em conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade e isonomia, assegurando que os recursos
publicos sejam aplicados de maneira responsavel e vantajosa.




9.6. Instrumentaliza¢do do Procedimento - Adocio do Sistema de Registro de Precos

9.6.1. Sera adotado o Sistema de Registro de Pregos, uma vez que, pela natureza do objeto, ndo é possivel definir previamente o quantitativo a ser demandado
pela Administragdo, conforme prevé o art. 3°, inciso IV, do Decreto 48.843 de 13 de dezembro de 2023.

9.6.2. A Secretaria de Estado da Casa Civil sera 6rgdo gerenciador do Registro de Pregos.
9.6.3. Nao serdo admitidos 6rgdo participantes e 6rgios aderentes no presente Registro de Pregos.

9.6.3.1. Em razédo das particularidades inerentes a natureza do objeto e a gestdo logistica envolvida, justifica-se a vedagdo a participa¢do de outros 6rgdos ou
entidades, tanto na condi¢@o de participantes quanto de orgdo aderentes, com base nos seguintes fundamentos: a) os géneros alimenticios a serem adquiridos
foram planejados conforme o consumo regular deste 6rgdo, considerando cardapios previamente estabelecidos, datas especificas de entrega e condigdes de
armazenamento proprios do 0rgdo; b) a natureza perecivel dos itens exige controle rigoroso de prazos de entrega, transporte e condi¢des de conservagdo, o que
demanda um planejamento detalhado e ajustado a realidade do 6rgdo gerenciador. A ampliagdo do fornecimento a outros entes dificultaria esse controle; ¢) a
estrutura fisica e logistica foi dimensionada para atender exclusivamente a demanda interna. A inclusdo de novos 6rgdos poderia gerar sobrecarga e comprometer
a gestdo eficiente do recebimento e controle de qualidade dos produtos; d) a eventual ampliagdo da demanda por meio de adesdes pode provocar distor¢des no
mercado local, influenciando a formagdo de precos e comprometendo a obtencdo da proposta mais vantajosa para a Administrag@o; e) restringir a ata ao 6rgao
gerenciador permite maior controle sobre a execu¢do contratual, reduzindo riscos de descumprimento por parte do fornecedor ¢ de eventuais passivos
decorrentes da multiplicidade de ordens de fornecimento por outros entes.

Dessa forma, a vedagdo a participacdo de drgdos participantes e Orgéos aderentes se mostra adequada ao interesse publico, assegurando o atendimento eficiente
das necessidades institucionais com a devida seguranga técnica, juridica e administrativa.

9.6.4. Os quantitativos estimados para o presente procedimento de registro de pregos englobam o atendimento da necessidade para 12 (doze) meses.

9.7. Critério de Julgamento

Dentre os critérios de julgamentos previstos no artigo 6°, Inciso XLI, da Lei 14.133/2021, o que melhor se aplica ao presente objeto ¢ 0 MENOR PRECO
GLOBAL DO LOTE UNICO.

9.8. Regime de Contratagio

Nao se aplica ao presente caso, por se tratar de aquisi¢do de produtos. Para este tipo de contratagdo, utiliza-se a forma de fornecimento que, neste caso, sera
entrega sob demanda.

9.9. Forma de Execucio

9.9.1. A licitante devera atender aos pedidos encaminhados pela CONTRATANTE, contendo descri¢do do produto e as quantidades no prazo maximo de 05
(cinco) dias corridos, a contar da emissdo e envio da Ordem de Fornecimento.

9.9.2. Os produtos deverdo ser entregues na sede da Secretaria de Estado da Casa Civil, situada a Rua Pinheiro Machado, s/n® — Laranjeiras — RJ, em horario
comercial, compreendido entre 08h a 17h.

9.9.3. A troca dos géneros alimenticios que estiverem em desacordo com as especificagdes constantes do presente Termo devera ser realizada no prazo maximo
de 05 (cinco) dias corridos, contados da recusa no recebimento.

9.9.4. Modelo de Gestiao da Contratacio
9.9.4.1. Condic¢oes de execucio

9.9.4.1.1. A contratagdo devera ser executada fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avengadas e as normas da Lei n® 14.133/2021, e cada parte
respondera pelas consequéncias de sua inexecugdo total ou parcial;

9.9.4.1.2. A gestdo ¢ a fiscalizagdo da execucdo da contratagdo serdo realizadas por agentes publicos, designados pela autoridade do 6rgdo ou entidade
CONTRATANTE, que indicara o gestor ¢ fiscais para cada contratagdo, dentre os servidores lotados no 6rgéo ou entidade, bem como seus substitutos, nos
termos do art. 117 da Lei n® 14.133/2021, observando-se os requisitos estabelecidos pelo art. 7° da Lei n® 14.133/2021;

9.9.4.1.3. Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo da contratagdo, o cronograma de execugdo sera prorrogado automaticamente pelo tempo
correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila;

9.9.4.1.4. As comunicagdes entre o 6rgdo ou entidade e a CONTRATADA devem ser realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-
se o uso de mensagem eletronica para esse fim;

9.9.4.1.5. O 6rgao ou entidade podera convocar representante da empresa para adogao de providéncias que devam ser cumpridas de imediato;

9.9.4.1.6. Apoés a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgdo ou entidade podera convocar o representante da empresa contratada para reunido
inicial para apresentagdo do modelo de gestdo contratual, que contera informagdes acerca das obrigacdes contratuais, do protocolo de comunicagdo, dos
mecanismos de controle, da forma de aferigdo do objeto, do método de avaliagdo de conformidade, das sangdes aplicaveis, dentre outros.

9.9.4.2. Preposto

9.9.4.2.1. A Contratada designara formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestagdo dos servigos, indicando no instrumento os poderes e deveres
em relagdo a execugdo do objeto contratado.

9.9.4.2.2. Respondera como representante da empresa contratada, a titulo de fiscalizagdo e gestdo contratual, durante a vigéncia da contratagao.
9.9.4.2.3. A Contratada deverd indicar uma pessoa a exercer a fun¢ao de preposto para todo periodo de execugdo contratual.

9.9.4.2.4. Havendo a necessidade de substituigdo do preposto a empresa devera comunicar ao fiscal de contrato, e informar os dados da pessoa que ira substitui-
lo na fungéo de preposto.

9.9.4.2.5. A comunicagdo devera ser conforme o previsto no protocolo de comunicagao.

9.9.4.2.6. A Contratante poderd recusar, desde que justificadamente, a indicagdo ou a manutengdo do preposto da empresa, hipotese em que a Contratada
designara outro para o exercicio da atividade.

9.9.4.3. Fiscalizagao

A execugdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada pelo fiscal de contrato e/ou pela comissio de gestdo e fiscalizacdo, ou pelos respectivos
substitutos, conforme o previsto na Lei n® 14.133/ 2021, art. 117, caput, e Decreto 48.817/2023, art. 9°.



9.9.4.4. Gestor do Contrato

9.9.4.4.1. Cabem ao gestor do contrato o preparo, coordenag¢do, acompanhamento, conclusdo e demais atividades gerenciais, técnicas e operacionais que
compdem a celebragdo do contrato, execugdo do seu objeto e gestdo durante sua vigéncia, devendo zelar pelo cumprimento das clausulas contratuais.

9.9.4.4.2. Instruir Processo Administrativo de Gestdo e Fiscalizagdo da Contratagdo em sistema informatizado do Poder Executivo estadual.

9.9.4.4.3. Acompanhar a celebragao dos contratos, termos aditivos, providenciando a juntada dos comprovantes de publicagido do extrato e encaminhamento da
via ao Tribunal de Contas do Estado, quando for o caso.

9.9.4.4.4. Manter controle individualizado de cada contrato em processo administrativo de gestdo e fiscalizagdo do contrato.
9.9.4.4.5. Prover o fiscal do contrato das informagdes necessarias ao exercicio das atividades de fiscalizagao;

9.9.4.4.6 . Verificar se a contratada estd cumprindo todas as obrigagdes previstas no edital de licitagdo ou no instrumento de contrato e seus anexos,
especialmente a manuten¢do das condigdes de habilitagio e qualificacdo exigidas na licitagdo e na contratagdo, excetuando-se da verificagdo aquelas
relacionadas a execug@o do objeto, que serdo de responsabilidade dos fiscais da contratagao.

9.9.4.4.7. Acompanhar o correto cumprimento das obrigagdes trabalhistas, sociais, previdencidrias e tributarias decorrentes do contrato, bem como adotar as
providéncias cabiveis nos casos de inadimplemento de tais obriga¢des por parte da contratada, em especial a reten¢@o parcial das notas fiscais ou faturas.

9.9.4.4.8. Promover o controle das garantias contratuais.
9.9.4.4.9. Controlar o prazo de vigéncia do contrato e de execucao do objeto, assim como de suas etapas e demais prazos contratuais.

9.9.4.4.10. Comunicar a autoridade competente e aos setores de interesse os eventuais atrasos, ¢ os pedidos de prorrogacdo dos prazos de entrega e de execugdo
do objeto, devendo realizar a comunicag@o conforme o definido em protocolo de comunicagéo.

9.9.4.4.11. Analisar os casos de necessidade de acréscimos ou supressdes do objeto, sob o prisma dos respectivos limites legais e encaminhar a autoridade
competente para decisdo.

9.9.4.4.12. Notificar a contratada, estabelecendo prazo para o cumprimento das obrigagdes contratuais ou para que dé inicio a corre¢do dos defeitos ou
desconformidades com o objeto da contratagdo, constatados durante a sua execugdo ou apds o recebimento provisorio, bem como informar a autoridade
competente as ocorréncias que possam gerar dificuldades a conclusio do objeto.

9.9.4.4.13. Comunicar a autoridade competente toda e qualquer irregularidade cometidas pela contratada, sejam estas relacionadas as obrigagdes contratuais sob
sua verificagdo, ou mediante informagao dos fiscais do contrato de descumprimento relacionado a execugdo do objeto e das normas de seguranga do trabalho,
sugerindo, quando for o caso, a abertura de procedimento para imposi¢do de san¢des contratuais e/ou administrativas.

9.9.4.4.14. Adotar as medidas necessarias para a aplicagdo de sangdes e de rescisdo contratual. Cabendo a autoridade competente a deflagragdo do respectivo
procedimento, a notificagdo da contratada para a apresentagdo de defesa e consulta a Assessoria Juridica do 6rgdo ou entidade, para posterior decisdo final pela
autoridade superior.

9.9.4.4.15. Comunicar a autoridade competente que o designou como gestor, formalmente e com antecedéncia, o seu afastamento das atividades de gestdo ou
para que seja providenciada a designac¢@o de outro agente publico.

9.9.4.5. Competéncia comum dos fiscais do contrato
9.9.4.5.1. Conhecer os instrumentos da Gestdo e Fiscalizagio;

9.9.4.5.2. Verificar se estdo sendo atendidas as especificagdes contidas nos planos, projetos, planilhas, memoriais descritivos, especificagdes técnicas, projeto
basico e executivo, se houver, Termo de Referéncia, Edital, assim como os prazos de execugdo e de conclusdo, devendo solicitar ao preposto da contratada a
corregdo de imperfei¢des detectadas;

9.9.4.5.3. Efetuar o Registro de Ocorréncias no Processo Administrativo de Gestdo e Fiscalizagao da Contratacdo, que devera ser cumulativo para todo o periodo
de execugdo do contrato e devera ser utilizado pelo fiscal durante toda sua atuagdo, contendo todos os procedimentos realizados para assegurar a execucao
regular do objeto;

9.9.4.5.4. Dar ciéncia ao gestor do contrato de todas as ocorréncias relevantes para que proceda a juntada no Processo Administrativo de Gestéo e Fiscalizagao;
9.9.4.5.5. Certificar-se de que o preposto da empresa contratada esta ciente das obrigagdes assumidas pela contratada;

9.9.4.5.6. Apresentar, tempestivamente, relatorios de fiscalizagdo apontando ocorréncias que possam afetar a execugdo do contrato, para adogdo das medidas
cabiveis;

9.9.4.5.7. Averiguar se ¢ a contratada quem executa o contrato, bem como que inexiste cessdo ou subcontratacdo fora das hipoteses legais e previstas;

9.9.4.5.8. Realizar a comunicag¢do com o gestor conforme o protocolo de comunicagio, qualquer falta cometida pela contratada;

9.9.4.5.9. Comunicar ao gestor, através de relatorio confeccionado no Processo Administrativo de Gestdo e Fiscalizagdo da Contratagdo, acerca do
descumprimento das obrigagdes pela contratada, para adoc@o das providéncias cabiveis;

9.9.4.5.10. Comunicar ao gestor do contrato, formalmente e com antecedéncia, o seu afastamento das atividades de fiscalizagdo, em caso de férias, licencas e
outros eventuais afastamentos;

9.9.4.5.11. Apresentar relatorio, ao término do contrato ou quando solicitado em qualquer periodo, ao gestor do contrato.

9.9.4.6. Fiscalizacido do Contrato

9.9.4.6.1. Verificar se o material fornecido ou utilizado guarda consondncia com o oferecido na proposta, amostra, quando cabivel, e especificado pela
Administra¢do, bem como se foram cumpridos os prazos de entrega;

9.9.4.6.2. Verificar a execugdo do objeto contratual, proceder a sua medi¢do e recebé-lo, mediante parecer circunstanciado assinado pelas partes contratantes,
contendo as ocorréncias e métricas de medi¢do do periodo apurado;

9.9.4.6.3. Constatar se a execu¢do do objeto contratado estd sendo prestada no local estipulado no contrato, com a correta utilizagdo dos materiais e
equipamentos;

9.9.4.6.4. Receber reclamagdes relacionadas a qualidade do material entregue ou de servigos prestados, assim como elaborar ou solicitar instrumentos para o
recebimento destas, agrupando-as de forma a permitir analise sobre as causas das reclamagdes;

9.9.4.6.5. Confrontar os pregos e quantidades constantes da nota fiscal com os estabelecidos no Edital, no Termo de Referéncia, Projeto Basico ou no Contrato;

9.9.4.6.6. Comunicar imediatamente a contratada quando a execugdo dos servigos for prejudicada pela falta de insumos previstos para a execug@o do contrato e
realizar o registro da ocorréncia no Processo Administrativo de Gestdo e Fiscalizagdo da Contratagdo Processo administrativo de gestdo e fiscalizagdo da
contratagao;

9.9.4.6.7. Comunicar ao gestor de contratos, mediante provocagao justificada do requisitante/demandante, a necessidade de se realizar acréscimos ou supressoes
no objeto contratado, com vistas a economicidade e a eficiéncia da execug@o contratual;



9.9.4.6.8. O fiscal do contrato acompanhara a execugdo do contrato, para que sejam cumpridas todas as condi¢des estabelecidas no contrato, de modo a assegurar
os melhores resultados para a Administragao;

9.9.4.6.9. O fiscal do contrato anotara no historico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas a execugdo do contrato, com a descri¢do do que
for necessario para a regularizagdo das faltas ou dos defeitos observados;

9.9.4.6.10. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal do contrato emitira notificagdes para a corre¢do da execugdo do contrato, determinando
prazo para a corregao;

9.9.4.6.11. O fiscal do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situagdo que demandar decisdo ou adogdo de medidas que ultrapassem sua
competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso;

9.9.4.6.12. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugdo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal do contrato comunicara o fato imediatamente ao
gestor do contrato;

9.9.4.6.13. O fiscal do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a tempestiva
renovagao ou a prorrogacdo contratual.

9.9.4.7. Protocolo de comunicacio

9.9.4.7.1. Sdo agentes da comunicagdo, em se tratando de gestdo contratual os seguintes elementos:

e Socio administrador da empresa;
e Preposto da empresa;

e Fiscal do Contrato;

e Gestor do Contrato;

¢ Autoridade competente.

9.9.4.7.2. A comunica¢do entre os agentes, preferencialmente sera da seguinte maneira:
FLUXO DA COMUNICACAO

Emissor Mensagem Canal Receptor

Socio administrador da || Definicdo do  preposto da || Eletronico (através de envio

. Gestor do Contrato
empresa empresa de E-mail)

Sécio administrador da || Solicitagdo de prorrogagdo ou || Eletronico (através de envio

2 . Gestor do Contrato
empresa supressdo de prazo de E-mail)

Socio administrador da || Solicitagdo de substituigdo do || Eletronico (através de envio

empresa preposto de E-mail) Gestor do Contrato

Envio de davidas ou Respostas || Eletronico (através de envio

Preposto Fiscal do Contrato

de apontamentos do fiscal de E-mail)

Preposto Envio de Nota Fiscal - NF Eletronlc.0 (através de envio Fiscal do Contrato
de E-mail)

Preposto Solicitagdo de informagdo sobre || Eletronico (através de envio Fiscal do Contrato

pagamento de NF de E-mail)

Envio de questionamentos e || Eletronico (através de envio

Fiscal do Contrato reclamagdes de E-mail)

Preposto

Verificagdo da manutengdo das || Eletronico (através de envio

Fiscal do Contrat I 3 i
iscal do Contrato condigdes da contratagio de E-mail)

Preposto

Envio de Relatorio sobre a | Eletronico (através de envio

avaliag@o realizada de E-mail e/ou SEI) Gestor do Contrato

Fiscal do Contrato

Solicitagdo de comprovagdo do Eletronico (através de envio

Gestor do Contrato cumprlme?nto das  obrigacdes de E-mail) Preposto
contratuais
N . ~ Eletronico (através de envio
Gestor do Contrato Solicitagdo de retificagdo de NF . Preposto
de E-mail)
Gestor do Contrato Convocagio da Reunido inicial Eletronico (através de envio | Socio administrador da

de E-mail) empresa

Orientagdo sobre a fiscalizagdo ¢ | Eletronico (através de envio

gestao contratual de E-mail e/ou SEI) Fiscal o Contrato

Gestor do Contrato

Convocagdo para assinatura do - . . - ..
¢do p Eletronico (através de envio || Sécio administrador da

Gestor do Contrato Contrato e possiveis alteragdes de E-mail ¢/ou SEI) empresa
contratuais
Gestor do Contrato Solicitagdo de relatorios Eletromc.o (através de envio Fiscal do Contrato
de E-mail e/ou SEI)
Gestor do Contrato Solicitagdo da garantia contratual Eletrénico (através de envio | Socio administrador  da

de E-mail) empresa




Gestor do Contrato

Prorrogagao ou
contratual

supressao

Eletronico (através de envio
de E-mail e/ou SEI)

S6cio  administrador da
empresa

Gestor do Contrato

Notificagdo de instauragdo de
procedimento sancionatério

Eletronico (através de envio
de E-mail e/ou SEI)

S6cio  administrador da
empresa

Gestor do Contrato

Solicitagdo de instauracdo de
procedimento sancionatério

Eletronico (através de envio
de E-mail e/ou SEI)

Autoridade competente

Gestor do Contrato

Solicitagdo de substituicdo por
fins de afastamento

Eletronico (através de envio
de E-mail e/ou SEI)

Autoridade competente

9.9.4.8. Mecanismos de controle

9.9.4.8.1. Serdo utilizados os seguintes mecanismos de controle, para fiscalizar a execugdo do objeto contratado:
9.9.4.8.1.1. Estudo técnico Preliminar — ETP

9.9.4.8.1.2. Termo de Referéncia — TR

9.9.4.8.1.3. As Orienta¢des Administrativas, os Enunciados e os Pareceres Normativos da Procuradoria Geral do Estado
9.9.4.8.1.4. Orientagoes da Controladoria Geral do Estado — CGE

9.9.4.8.1.5. Sistema Eletronico de Informagdes

9.9.4.8.1.6. E-mail institucional

9.9.4.8.1.7. Sistema Integrado de Gestdo Orgamentaria, Financeira e Contabil — SIAFE-Rio

9.9.4.8.1.8. Ata de Registro de Precos

9.9.4.9. Forma de Aferi¢cio do Objeto Contratado

9.9.4.9.1. A aferigdo do objeto sera realizada com base nas entregas realizadas, observando as datas e condi¢des estipuladas para cada ordem de fornecimento
emitida;

9.9.4.9.2. A qualidade dos géneros alimenticios sera verificada no ato de cada entrega, por meio de inspegdo visual realizada pelo fiscal do contrato, que
observara a integridade das embalagens, frescor dos produtos pereciveis, validade e condi¢des de transporte;

9.9.4.9.3. Verificar se o transporte dos itens pereciveis segue as normas de seguranga alimentar, incluindo o uso de veiculos isotérmicos ou refrigerados,
conforme exigido para preservar a qualidade dos produtos até o local de entrega;

9.9.4.9.4. Inspecionar a rotulagem e a validade dos produtos, garantindo que todas as informagdes estejam de acordo com as exigéncias da ANVISA, incluindo
data de fabricagdo, prazo de validade, composi¢do e condigdes de armazenamento;

9.9.4.9.5. Avaliar a conformidade dos produtos com os padrdes de qualidade estabelecidos no contratagdo, rejeitando itens que apresentem caracteristicas
inadequadas, como sinais de deterioragdo, embalagens violadas ou que ndo atendam aos requisitos especificados;

9.9.4.9.6. Acompanhar a regularidade das entregas, certificando que os produtos sejam fornecidos nas quantidades e prazos definidos, mantendo a continuidade
do abastecimento para atender as necessidades das Copas e Cozinhas dos Palacios Guanabara e das Laranjeiras;

9.9.4.9.7. Manter um registro de cada entrega e elaborar relatorios de inspe¢do, quando for o caso, para documentar o estado dos produtos no momento do
recebimento, facilitando a rastreabilidade e resolugdo de possiveis ndo conformidades;

9.9.4.9.8. Podera ser avaliada a satisfagdo dos usuarios finais, aplicando pesquisas periddicas para mensurar a percepc¢do sobre a qualidade e adequagdo dos
produtos fornecidos;

9.9.4.9.9. Efetuar reunides de avaliagdo de desempenho com o fornecedor, sempre que necessario, para tratar dos pontos identificados nos relatorios de inspegao
e definir melhorias e ajustes operacionais para garantir o atendimento pleno as exigéncias contratuais.

9.9.4.10. Orientacdes quanto ao controle das garantias contratuais

Niao ha necessidade de orientagcdes quanto ao controle das garantias, uma vez que, conforme disposto no item 11.3, ndo sera exigida a garantia contratual
conforme previsto no artigo 96 da Lei n° 14.133/2021. A decisdo visa promover uma maior participagdo de fornecedores, ampliando a competitividade e
garantindo a eficiéncia e a economicidade no processo de contratagdo. Considera-se, ainda, que os riscos associados a execucdo contratual ndo apresentam um
potencial de prejuizo financeiro significativo ao orgdo publico, o que torna a exigéncia de garantia desproporcional e desnecessaria. Essa medida facilita o
processo de contratago, incentivando uma ampla concorréncia e, consequentemente, gerando melhores condi¢des para a administragdo publica.

9.9.4.11. Recebimento provisério e definitivo

9.9.4.11.1. O recebimento provisorio serd dispensado por se tratar de casos de aquisi¢do de géneros pereciveis, alimentagdo preparada e transportada, conforme
art. 21 do Decreto 48.817/23;

9.9.4.11.2. O recebimento definitivo do objeto sera efetuado por servidor ou comissdo de fiscalizagdo designada pela autoridade competente, mediante termo
detalhado que comprove o atendimento das exigéncias contratuais, nos termos do art. 140, inciso 1I, alinea b, da Lei Federal n° 14.133/2021, no prazo maximo de
3 (trés) dias uteis, a contar do recebimento da nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente pela Administracdo, apos a instalacdo e, depois de verificada a
conformidade das quantidades e especificagdes com aquelas contratadas e consignadas no Termo de Referéncia;

9.9.4.11.3. O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de forma justificada, por igual periodo, quando houver necessidade de
diligéncias para a aferi¢do do atendimento das exigéncias contratuais.

9.9.4.11.4. O objeto do contrato podera ser rejeitado, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificagdes constantes no Termo de Referéncia e na
proposta, sendo fixado pelo fiscal do contrato um prazo de 05 (cinco) dias corridos a contar da notificagdo da CONTRATANTE, para a substitui¢do do bem,
ou o refazimento do servigo, as custas DA CONTRATADA, sem prejuizo da aplicag@o das penalidades, sendo sempre necessario a motivagao da recusa;

9.9.4.11.5. Em caso de defeito de fabricagdo ou avaria no transporte, a CONTRATADA devera, em no maximo 05 (cinco) dias corridos, a contar da notificagdo
da CONTRATANTE, providenciar a substitui¢do do produto defeituoso/avariado por outro, de caracteristica idéntica e em perfeita condi¢do de uso, assumindo,
inclusive, quaisquer custos pela troca;

9.9.4.11.6. O recebimento definitivo ndo exclui a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucdo do contrato pela contratada pelos prejuizos
resultantes da inobservancia das obrigagdes assumidas.

9.9.4.11.7. No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n°



14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para emissido de Nota Fiscal ou outro instrumento equivalente pertinente a parcela incontroversa da execug@o do
objeto, para efeito de liquidacdo e pagamento.

9.9.4.11.8. O prazo para a solucdo, pela CONTRATADA, de inconsisténcias na execugdo do objeto ou de sancamento da nota fiscal ou de instrumento de
cobranga equivalente, verificadas pela Administragdo durante a analise prévia a liquidacdo de despesa, ndo sera computado para os fins do recebimento
definitivo.

9.9.4.12. Obrigacdes do Contratante

9.9.4.12.1. Proporcionar todas as facilidades indispensaveis a boa execugdo do objeto, inclusive permitindo o acesso de prepostos ou representantes da empresa
contratada as dependéncias do CONTRATANTE, no trato de questdes relacionadas a execugio do objeto;

9.9.4.12.2. Prestar informagdes e esclarecimentos necessarios a execu¢do do objeto, que venham a ser solicitados por representante legal ou preposto da
CONTRATADA;

9.9.4.12.3. Designar gestor e fiscais para acompanhamento da execucdo da contratagio;

9.9.4.12.4. Verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade do objeto contratado, perante as especificagdes constantes do Termo de Referéncia e da
Proposta Comercial, para fins de aceitagéo e recebimento definitivo;

9.9.4.12.5. Promover o acompanhamento e fiscalizagao da execugdo do objeto, de forma a verificar a sua perfeita execugio;
9.9.4.12.6. Manter, através da Fiscaliza¢do, registros e documentos de controle relacionados com o fornecimento do objeto;

9.9.4.12.7 . Notificar formalmente a empresa contratada por ocorréncias de eventuais imperfei¢des, falhas ou irregularidades no curso da execugdo da
contratagdo, fixando prazo para a sua corregio;

9.9.4.12.8. Aplicar as penalidades por descumprimento de obrigagdes pactuadas neste Termo de Referéncia;
9.9.4.12.9. Verificar, durante a vigéncia da contratagdo, a manutengdo das condi¢oes de habilitacdo e qualificagdo exigidas;
9.9.4.12.10. Efetuar os pagamentos devidos 8 CONTRATADA, de acordo com as condi¢des de preco e prazo estabelecidos neste instrumento;

9.9.4.12.11. A Administragdo ndo respondera por quaisquer compromissos assumidos pela CONTRATADA com terceiros, ainda que vinculados a execugao do
presente Termo de Referéncia, bem como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de ato da Contratada, de seus empregados, prepostos ou
subordinados.

9.9.4.13. Obrigacoes da(s) Contratada(s)

9.9.4.13.1. A CONTRATADA devera se responsabilizar pelo fiel cumprimento dos servigos, objeto desta contratacdo, conforme especificagdes, prazos e
condigdes constantes deste Termo de Referéncia e na sua proposta;

9.9.4.13.2. A CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco) dias uteis contados a partir da data de sua convocagao, para assinar o Termo de Contrato ou aceitar a
Nota de Empenho, conforme disposto no art. 21 do Decreto 48.843/2023, que regulamenta o Sistema de Registro de Precos, de que trata a Lei n® 14.133/2021,
no ambito da Administragdo Publica estadual direta, autarquica e fundacional, sob pena de decair do direito a contratagdo, sem prejuizo das san¢des previstas no
art. 156 da Lei n.° 14.133/2021;

9.9.4.13.3. O prazo previsto no item anterior podera ser prorrogado 1 (uma) vez, por igual periodo, mediante solicitagdo da parte durante seu transcurso,
devidamente justificada, e desde que o motivo apresentado seja aceito pela Administragdo, nos termos do art. 21, §1° do Decreto 48.843/2023;

9.9.4.13.4. Credenciar, junto a SECC, preposto para representa-lo e atender as requisi¢oes efetuadas pelo Gestor da contratagio;

9.9.4.13.5. Fornecer o(s) bem(ns) conforme especificagdes, prazos e nos locais previstos, em perfeitas condi¢des, na forma estabelecida neste Termo de
Referéncia, consignados em sua Proposta Comercial, acompanhado(s) da respectiva nota fiscal.

9.9.4.13.6. Substituir o item as suas expensas, no todo ou em parte, quando prestado em desacordo com este Termo de Referéncia;

9.9.4.13.7. Promover por sua conta, através de seguros, a cobertura dos riscos a que se julgar exposta, em vista das responsabilidades que lhe cabem na execugdo
do objeto, bem como responsabilizar-se pelas despesas dos tributos, encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, comerciais, taxas, fretes, deslocamento de
pessoal, prestacdo de garantia e quaisquer outras obrigagdes que incidam ou venham a incidir na execugao do objeto;

9.9.4.13.8. Prestar todo e qualquer esclarecimento ou informagao solicitada pela Fiscalizagdo, atendendo as medidas técnicas e administrativas determinadas por
esta;

9.9.4.13.9. Cientificar imediatamente a Fiscalizagdo sobre qualquer ocorréncia anormal que afete a execugdo do objeto;

9.9.4.13.10. Corrigir, prontamente, quaisquer erros ou malfeitos na execug@o do objeto, atendendo assim, as reclamagdes, exigéncias ou observagoes feitas pela
Fiscalizagdo;

9.9.4.13.11. Responsabilizar-se e indenizar por eventuais danos causados diretamente a Administragdo ou a terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo na
execucdo da contratagdo, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a Fiscalizagdo;

9.9.4.13.12. Manter, durante toda vigéncia da contratagdo, as condi¢des de habilitagao e qualificagdo exigidas, em compatibilidade com as obrigagdes assumidas.

9.9.4.14. Infracdes e Sancdes Administrativas
Constitui infracdo administrativa, a pratica, pelo licitante ou contratado, das seguintes condutas previstas no art. 155 da Lei n° 14.133/2021:
9.9.4.14.1. Dar causa a inexecugdo parcial da contratagdo;

9.9.4.14.2. Dar causa a inexecugdo parcial da contratagdo que cause grave dano a Administragdo, ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse
coletivo;

9.9.4.14.3. Dar causa a inexecugdo total da contratacao;

9.9.4.14.4. Deixar de entregar a documentagdo exigida para o certame ou ndo entregar qualquer documento que tenha sido solicitado pelo pregoeiro durante o
certame;

9.9.4.14.5. Nao manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado, em especial quando:
9.9.4.14.5.1. Nao enviar a proposta adequada ao ultimo lance ofertado ou apds a negociagao;

9.9.4.14.5.2. Recusar-se a enviar o detalhamento da proposta quando exigivel;

9.9.4.14.5.3. Pedir para ser desclassificado quando encerrada a etapa competitiva; ou

9.9.4.14.5.4. Deixar de apresentar amostra;

9.9.4.14.5.5. Apresentar proposta ou amostra em desacordo com as especificagdes do instrumento convocatorio;

9.9.4.14.6. Nao aceitar a Nota de Empenho ou ndo entregar a documentagdo exigida para a contratagdo, quando convocado dentro do prazo de validade de sua
proposta;



9.9.4.14.6.1. Recusar-se, sem justificativa, a assinar a ata de registro de prego, ou a aceitar ou retirar o instrumento equivalente no prazo estabelecido pela
Administragdo;

9.9.4.14.7. Ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da contratagdo sem motivo justificado;

9.9.4.14.8. Apresentar declaragdo ou documentagao falsa exigida para o certame ou prestar declaragdo falsa durante o certame ou a execugdo da contratagdo;
9.9.4.14.9. Fraudar o certame ou praticar ato fraudulento na execug@o da contrataco;

9.9.4.14.10. Comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza, em especial quando:

9.9.4.14.10.1. Agir em conluio ou em desconformidade com a lei;

9.9.4.14.10.2. Induzir deliberadamente a erro no julgamento;

9.9.4.14.10.3. Apresentar amostra falsificada ou deteriorada;

9.9.4.14.10.4. Apresentar declaragdo falsa quanto as condigdes de participacdo ou quanto ao enquadramento como ME/EPP;

9.9.4.14.11. Praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos do certame;

9.9.4.14.12. Praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

9.9.4.14.13. O licitante ou contratado que cometer qualquer das condutas discriminadas nos subitens anteriores ficara sujeito, sem prejuizo da responsabilidade
civil e criminal, as seguintes sangdes:

9.9.4.14.13.1. Adverténcia, prevista no art. 156, I, § 2°, da Lei n° 14.133/2021, pela infra¢do descrita no item 9.9.4.14.1, de menor potencial ofensivo, quando nao
se justificar a imposi¢do de penalidade mais grave.

9.9.4.14.13.2. Multa administrativa, prevista no art. 156, II, § 3°, da Lei n° 14.133/2021, pela infragdo dos subitens 9.9.4.14.1. a 9.9.4.14.12, que ndo podera ser
inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) nem superior a 30% (trinta por cento) do valor da Nota de Empenho, devendo ser observados os seguintes parametros:

a) Na hipotese de a infragdo ser cometida antes da efetivagdo da contratagdo, a base de calculo da multa prevista neste item sera o valor da tltima Nota de
Empenho emitida;

b) Em caso de reincidéncia, o valor total das multas administrativas aplicadas ndo podera exceder o limite de 30% (trinta por cento) sobre o valor total da
Nota de Empenho;

¢) Se a multa aplicada e as indenizagdes cabiveis forem superiores ao valor de pagamento eventualmente devido pela Administragdo ao contratado, além da
perda desse valor, a diferenca sera descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente, na forma do art. 156, § 8°, da Lei n°® 14.133/2021, e
conforme o procedimento previsto no item 9.9.4.14.25.

d) A penalidade de multa pode ser aplicada cumulativamente com as demais sangdes, na forma do art. 156, § 7°, da Lei n® 14.133/2021.

9.9.4.14.13.3. Impedimento de licitar e contratar, prevista no art. 156, III, § 4°, da Lei n® 14.133/2021, nos casos relacionados nos subitens 9.9.4.14.2. a
9.9.4.14.7, quando nao se justificar a imposi¢ao de penalidade mais grave, e impedira o responsavel de licitar ou contratar no ambito da Administragdo Publica
direta e indireta do Estado, pelo prazo maximo de 3 (trés) anos;

9.9.4.14.13.4. Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar, prevista no art. 156, IV, § 5° da Lei n® 14.133/2021, nos casos relacionados nos subitens
9.9.4.14.8. 29.9.4.14.12, bem como nos demais casos que justifiquem a imposi¢do da penalidade mais grave, que impedira o responsavel de licitar ou contratar
no ambito da Administragdo Publica direta e indireta de todos os entes federativos, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos e maximo de 6 (seis) anos;

9.9.4.14.14. Sem prejuizo da multa administrativa prevista no art. 156, 11, § 3°, da Lei n® 14.133/2021, o atraso injustificado no cumprimento das obrigacoes
contratuais sujeitara o contratado, independente de notificagdo, na forma do art. 408 do Cddigo Civil, a multa de mora no percentual de 1% (um por cento) por
dia util que exceder o prazo estipulado, a incidir sobre o valor da nota de empenho ou do saldo nao atendido, nos termos do art. 227 da Lei estadual n® 287, de 04
de dezembro de 1979, respeitado o limite de 30% (trinta por cento) do valor da contratagao.

9.9.4.14.14.1. Em caso de atraso injustificado para apresentagdo, suplementagdo ou reposi¢do da garantia, caso haja, a multa de mora sera de 0,07% (sete
centésimos por cento) sobre o valor total da Nota de Empenho por dia util que exceder o prazo estipulado até o maximo de 2% (dois por cento).

9.9.4.14.14.2. O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias no cumprimento da obrigagdo prevista no item 9.9.4.14.14.1, autoriza a Administragdo a promover a
rescisdo contratual, caso haja, por descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas.

9.9.4.14.14.3. A aplicagdo de multa de mora ndo impedird que a Administragdo a converta em compensatoria e promova a extingao unilateral do Contrato, caso
haja, com a aplicagdo cumulada de outras sangdes previstas no presente Termo de Referéncia.

9.9.4.14.15. No caso de inexecugao total ou parcial do objeto, que acarrete a rescisdo do Contrato, sera automaticamente devida multa compensatoéria no valor de
10% do valor do Contrato, caso haja.

9.9.4.14.15.1. A multa compensatoria, isoladamente aplicada ou quando somada ao valor da multa moratoria convertida, ndo podera exceder o limite previsto no
art. 412 do Cdédigo Civil, ou seja, o valor da obrigagdo principal.

9.9.4.14.16. Na aplicagdo das sangdes serdo considerados os seguintes requisitos, previstos no art. 156, § 1°, incisos I a V, da Lei n® 14.133/2021:
9.9.4.14.16.1. A natureza e a gravidade da infracdo cometida;
9.9.4.14.16.2. As peculiaridades do caso concreto;
9.9.4.14.16.3. As circunstancias agravantes ou atenuantes, observadas aquelas previstas nos arts. 71 e 72 da Lei n® 5.427, de 1° de abril de 2009;
9.9.4.14.16.4. Os danos que dela provierem para a Administragdo Publica;
9.9.4.14.16.5. A implantac@o ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagdes dos 6rgaos de controle.
9.9.4.14.17. A imposicao das penalidades ¢ de competéncia exclusiva do 6rgio ou entidade CONTRATANTE, sendo competentes para sua aplicagio:
a) as sangdes previstas nos itens 9.9.4.14.13.1, 9.9.4.14.13.2 ¢ 9.9.4.14.13.3 serdo impostas pelo Ordenador de Despesa;
b) a aplicagdo da sangdo prevista no item 9.9.4.14.13.4, na forma do art. 156, § 6°, I, da Lei n® 14.133/2021, ¢ de competéncia exclusiva:
b.1) em se tratando de contratagdo realizada pela Administragdo Publica direta, do Secretario de Estado; ou
b.2) em se tratando de contratagdo realizada pela Administragdo Pablica Indireta (fundagdo e autarquia), da autoridade maxima da entidade.

9.9.4.14.18. A aplicagdo de quaisquer das penalidades administrativas realizar-se-4 em processo administrativo que assegurara o contraditorio e a ampla defesa
ao licitante ou contratado, devendo ser observado o procedimento previsto na Lei n® 14.133/2021, e, subsidiariamente, na Lei n°® 5.427/2009.

9.9.4.14.18.1. A aplicagio de sangdo sera antecedida de intimagdo do licitante ou contratado, que indicara a infragdo cometida, os fatos, os dispositivos do edital
e/ou do Contrato infringidos e os fundamentos legais pertinentes, a penalidade que se pretende imputar e o respectivo prazo e/ou valor, se for o caso, assim como
o prazo e o local para a apresenta¢ao da defesa, com a possibilidade de produgdo de provas.

9.9.4.14.18.2. A defesa prévia do licitante ou contratado serd exercida no prazo de:
a) 15 (quinze) dias uteis, no caso da aplicagdo das sangdes previstas nos itens 9.9.4.14.13.1 € 9.9.4.14.13.2, contado da data da intimagéo;

b) 15 (quinze) dias tteis, no caso de aplicagdo das sangdes previstas nos itens 9.9.4.14.13.3 ¢ 9.9.4.14.13.4, contado da data da intimagdo, observado o
procedimento estabelecido no art. 158 da Lei n° 14.133/2021.



9.9.4.14.18.3. Sera emitida decisdo conclusiva sobre a aplicagdo ou ndo da sancdo, pela autoridade competente, devendo ser apresentada a devida motivagao, com
a demonstragdo dos fatos e dos respectivos fundamentos juridicos.

9.9.4.14.19. A aplicacdo das sangdes previstas no edital e no Termo de Referéncia ndo exclui, em hipdtese alguma:
a) a obrigagdo de reparagdo integral do dano causado a Administragdo Publica, na forma do art. 156, § 9°, da Lei n° 14.133/2021 e do art. 416, paragrafo
unico, do Codigo Civil; e
b) a possibilidade de rescisdo administrativa da contratagdo, na forma dos arts. 138 e 139 da Lei n° 14.133/2021, garantido o contraditorio ¢ a ampla defesa.
9.9.4.14.20. Aplica-se o disposto na alinea a do item 9.9.4.14.19. a multa compensatoria, nos termos do paragrafo unico do art. 416 do Codigo Civil.

9.9.4.14.21. As sangdes de impedimento de licitar e contratar e de declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar sdo passiveis de reabilitagdo, observados
os requisitos estabelecidos no art. 163 da Lei n°® 14.133/2021.

9.9.4.14.22. Se, durante o processo de aplicacdo de penalidade, houver indicios de pratica de infragdo administrativa tipificada pela Lei n® 12.846/2013, como ato
lesivo a administrag@o publica nacional, copias do processo administrativo necessarias a apuragdo da responsabilidade da empresa deverdo ser remetidas a
autoridade competente, com despacho fundamentado, para ciéncia e decisdo sobre a eventual instaura¢do de investigagdo preliminar ou Processo Administrativo
de Responsabilizagdo — PAR.

9.9.4.14.23. A apuragio e o julgamento das demais infracdes administrativas ndo consideradas como ato lesivo a Administragdo Publica nacional, nos termos da
Lei n° 12.846/2013, seguirdo seu rito normal na unidade administrativa.

9.9.4.14.24. O processamento do PAR ndo interfere no seguimento regular dos processos administrativos especificos para apuracdo da ocorréncia de danos e
prejuizos & Administragao Publica Estadual resultantes de ato lesivo cometido por pessoa juridica, com ou sem a participagdo de agente publico.

a) Caso seja possivel, a apuragdo devera ser promovida em conjunto no PAR, na forma do art. 33, § 1°, do Decreto n° 46.366, de 19 de julho de 2018.

9.9.4.14.25. Na hipotese de abertura de processo administrativo destinado a apuragdo de fatos e, se for o caso, aplicagdo de sangdes ao licitante ou contratado, em
decorréncia de conduta vedada no edital e/ou no contrato, as comunicagdes serdo efetuadas por meio do enderego de correio eletronico ("e-mail") cadastrado pela
empresa junto ao sistema eletronico de contratagdes do Estado.

9.9.4.14.26. O licitante ou contratado devera manter atualizado o enderego de correio eletronico ("e-mail") cadastrado junto ao sistema eletronico de contratagdes
e confirmar o recebimento das mensagens encaminhadas pelo 6rgéo ou entidade CONTRATANTE, ndo podendo alegar o desconhecimento do recebimento das
comunicagdes por este meio como justificativa para se eximir das responsabilidades assumidas ou eventuais sangdes aplicadas.

9.9.4.14.27 O CONTRATANTE dever4 remeter para o Orgio Central de Logistica (SUBLOG) o extrato de publicagio no Diario Oficial do Estado do ato de
aplicacdo das sang¢des de impedimento de licitar e contratar e de declaragdo de inidoneidade para licitar e contratar, de modo a possibilitar a formaliza¢do da
extensdo dos seus efeitos para todos os orgaos e entidades da Administracdo Publica do Estado do Rio de Janeiro.

9.9.4.14.27.1 A aplicacdo das sangdes de impedimento de licitar e contratar e de declaragdo de inidoneidade para licitar e contratar devera ser comunicada a
Controladoria Geral do Estado, no prazo de 15 (quinze) dias tteis, contado da sua aplica¢do, que informard, para fins de publicidade, ao Cadastro Nacional de
Empresas Inidoneas e Suspensas — CEIS e ao Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep), na forma do art. 161 da Lei n° 14.133/2021.

9.9.4.14.28. Caso ndo seja efetuado o pagamento da multa aplicada ou o valor seja superior ao do pagamento eventualmente devido pela Administragdo ao
contratado e da garantia prestada, devera ser emitida nota de débito no valor total ou do saldo, no prazo de 30 (trinta) dias apds a decisdo final quanto a
penalidade.

9.9.4.14.28.1 A nota de débito devera ser encaminhada a Procuradoria Geral do Estado para inscri¢do do débito em divida ativa e propositura de execugéo fiscal,
na forma do art. 39 da Lei n° 4.320, de 17 de margo de 1964, e do art. 1° da Lein® 1.012, de 15 de julho de 1986.

9.9.4.14.28.2 O procedimento para inscri¢do do débito em divida ativa devera observar o que dispdem os arts. 4° ¢ 5° da Lei n°® 5.351, de 15 de dezembro de
2008, sendo que, em caso de duvida, a Procuradoria da Divida Ativa devera ser consultada.

9.9.4.15. Procedimento de verificacio da manutenc¢io das condi¢des contratadas

9.9.4.15.1. O contratado devera manter, durante toda a execucdo do contratagdo, as condicdes de qualidade, seguranca, logistica e demais requisitos
especificados no instrumento contratual e nos normativos legais aplicaveis.

9.9.4.15.2. A verificagdo do cumprimento dessas condigdes sera realizada pelo fiscal do contrato, que efetuara inspe¢des mensais para assegurar que todas as
exigéncias contratuais estdo sendo rigorosamente atendidas.

9.9.4.15.3. Inspegdes adicionais poderdo ser realizadas a qualquer momento, a critério da administragdo, em caso de suspeita de irregularidades ou dentincias de
descumprimento das condigdes pactuadas.

9.9.4.15.4. O fiscal do contrato devera registrar o resultado das inspe¢des em relatorios mensais, destacando quaisquer ndo conformidades identificadas, bem
como as providéncias solicitadas ao contratado para a correcdo dessas inconformidades.

9.9.4.15.5. Em caso de reincidéncia ou descumprimento reiterado das condigdes contratuais, o fiscal do contrato deverd comunicar imediatamente a
administra¢do para avaliagdo de aplicagdo de penalidades previstas no contrato, além de adogdo de medidas corretivas adicionais.

9.9.4.15.6. No encerramento do contrato, sera realizada uma inspecao final para certificar que o contratado manteve as condi¢des acordadas ao longo de toda a
execucdo e para validar a conformidade dos servigos ou produtos fornecidos com o que foi originalmente estipulado no contrato.

9.10. Habilitacao
9.10.1. Qualificagdo Técnica

Para fins de comprovacdo de qualificacdo técnica devera(dao) ser apresentado(s) o(s) seguinte(s) documento(s), observado o disposto no art. 67 da Lei n°
14.133/2021.

a) Comprovagdo de aptiddo para a execucdo do objeto a ser contratado, de acordo com as caracteristicas, quantidades e prazos compativeis com o objeto,
mediante a apresentagdo de atestado(s) fornecido(s) por pessoas juridicas de direito ptblico ou privado.

a.1) Os atestados deverdo referir-se a servigos prestados no ambito de sua atividade econdmica principal ou secundaria especificadas no contrato social vigente;

a.2) A empresa devera comprovar o fornecimento anterior de no minimo 10% (dez por cento) dos quantitativos dos itens referentes as parcela de maior
relevancia do lote, vedadas limitagdes de tempo e de locais especificos relativos aos atestados:

Qtd minima a ser

Parcela de maior relevincia
comprovada

Item 5 - CARNE, TIPO: PICANHA, ORIGEM:
BOVINA, CONSERVACAO: MATURADA, CORTE: 308,3 kg
PECA




a.3) Para atendimento do percentual indicado no subitem anterior, sera admitido o somatdrio de atestados, desde que se refiram a fornecimento compativel com o
objeto desta licitagdo.

9.10.2. Qualifica¢io Econdmico-Financeira

9.10.2.1. Certidao negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor, caso se trate de pessoa juridica, ou certiddo negativa de insolvéncia
civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do fornecedor, caso se trate de pessoa fisica ou de sociedade simples;

9.10.2.1.1. Nao sera causa de inabilitagdo do licitante a anotagdo de distribuigdo de processo de recuperagdo judicial ou de pedido de homologagdo de
recuperacdo extrajudicial.

9.10.2.1.2. Para fins de habilitagdo econdmico-financeira de sociedade empresaria em recuperagdo judicial deverdo ser considerados os valores constantes no
Plano de Recuperacdo Judicial, homologado pelo Juizo competente, para fins de apuragdo dos indices contabeis previstos no edital.

9.10.2.2. Considerando que a licitagdo possui um valor de R$ 1.912.650,63 (hum milhdo novecentos e doze mil seiscentos e cinquenta reais e sessenta e trés
centavos), optou-se pela apresentacdo do balango patrimonial e demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstragdes contabeis dos 2 (dois) tltimos
exercicios sociais, vedada a sua substituigdo por balancetes ou balangos provisorio.

9.10.2.2.1. Os documentos referidos acima limitar-se-30 ao ultimo exercicio social no caso de a pessoa juridica ter sido constituida ha menos de 2 (dois) anos.

9.10.2.2.2. Os fornecedores criados no exercicio financeiro da contratagdo deverdo atender a todas as exigéncias da habilitagao e ficam autorizados a substituir os
demonstrativos contabeis pelo balango de abertura;

9.10.2.2.2.1. Podera ser apresentado o balango intermediario, caso autorizado por lei ou pelo contrato/estatuto social.

9.10.2.2.3. Para fins de habilitagdo econdmico-financeira de sociedade empresaria em recuperagdo judicial deverdo ser considerados os valores constantes no
Plano de Recuperagao Judicial, homologado pelo Juizo competente, para fins de apuragdo dos indices contabeis previstos no edital.

9.10.2.2.4. Comprovagdo da boa situacdo financeira da empresa mediante obten¢do de indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente
(LC), iguais ou superiores a 1 (um), obtidos pela aplicagdo das seguintes formulas:

LG = ATIVO CIRCULANTE + REALIZAVEL A LONGO PRAZO
PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO NAO CIRCULANTE

SC =ATIVO TOTAL
PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO NAO CIRCULANTE

LC=ATIVO CIRCULANTE
PASSIVO CIRCULANTE

9.10.2.3. Caso seja apresentado resultado inferior ou igual a 1(um) em qualquer dos indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente
(LC), devera ser comprovado capital social ou patriménio liquido minimo de 10% (dez por cento) do valor total estimado do lote.

Esta exigéncia se mostra razoavel visto que: i) aumenta a competitividade do certame, ii) Garante a participagdo de licitantes com capacidade financeira
compativel, iii) Aumenta as chances de obten¢do da melhor proposta e iv) Garante um tratamento isondmico aos licitantes.

9.10.2.4. O atendimento dos indices econdmicos previstos neste item devera ser atestado mediante declaragdo assinada por profissional habilitado da area
contabil, apresentada pelo fornecedor.

10. DOS FORNECIMENTOS ACESSORIOS

Para o presente processo ndo se vislumbra a necessidade de fornecimentos acessorios.

11. INFORMACOES CONTRATUAIS
11.1. Instrumento Contratual

11.1.1. O instrumento de contrato sera substituido por outro instrumento habil, como nota de empenho ou ordem de fornecimento, que devera ser assinado ou
emitido dentro do prazo de validade da Ata de Registro de Pregos.

11.2. Duragéo do Contrato ou da Ata de Registro de Precos
11.2.1 O prazo de validade da Ata de Registro de Precos ¢ de 1 (um) ano, contado a partir do primeiro dia util subsequente a data de divulga¢ao no PNCP.

11.2.2. O prazo de vigéncia da Ata de Registro de Pregos podera ser prorrogado, por igual periodo, mediante termo aditivo, desde que as condigdes e os precos
permanecam vantajosos, observados os requisitos estabelecidos no art. 20 do Decreto n°® 48.843/2023 e na referida Ata.

11.3. Reajustamento de Precos

O reajustamento de precos nio se aplica, uma vez que o instrumento de contrato serd substituido por outro instrumento habil, como nota de empenho ou ordem
de fornecimento, os quais deverdo ser assinados ou emitidos dentro da vigéncia da Ata de Registro de Pregos.

Embora a Lei n° 14.133/2021 assegure a previsdo de clausula para reajuste do valor contratado, € importante destacar que as atas de registro de precos ndo se
confundem com contratos administrativos, razdo pela qual a disciplina prevista pelo § 7° do art. 25 da Lei n® 14.133/2021 ndo tem incidéncia automatica nas
licitagdes voltadas a institui¢do de atas de registro de precos.

Ademais, o presente caso esta sujeito a observancia das disposi¢des contidas no art. 82, inciso VI, da Lei n® 14.133/2021, bem como nos artigos 27 ¢ 28 do
Decreto n°® 48.843/2023, que regulamentam os mecanismos de revisdo e negociagdo dos pregos registrados, em consonancia com os principios da legalidade e da
vantajosidade que norteiam a Administragao Publica.

11.4. Garantia

Naio sera exigida a garantia contratual conforme previsto no artigo 96 da Lei n° 14.133/2021. A decisdo visa promover uma maior participagdo de fornecedores,



ampliando a competitividade e garantindo a eficiéncia e a economicidade no processo de contratagdo. Considera-se, ainda, que os riscos associados a execucao
contratual ndo apresentam um potencial de prejuizo financeiro significativo ao oOrgdo publico, o que torna a exigéncia de garantia desproporcional e
desnecessaria. Essa medida facilita o processo de contratago, incentivando uma ampla concorréncia e, consequentemente, gerando melhores condigdes para a
administragdo publica.

12. TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO, TECNOLOGIA, TECNICAS EMPREGADAS E TRANSICAO CONTRATUAL

Dado o objeto da presente contratagdo, verifica-se que ndo ha a necessidade de transferéncia de conhecimento, tecnologia, ou técnicas empregadas, tampouco
uma transi¢do contratual que exija planejamento detalhado e conhecimento especializado. Este requisito aplica-se, sobretudo, a contratagdes que demandam
atividades de natureza intelectual ou que envolvam alto impacto nas operagdes do 6rgao. No caso dos géneros alimenticios, o fornecimento ¢ de carater material
e ndo possui especificidades técnicas que exijam continuidade do conhecimento técnico ou adaptagdo tecnologica significativa entre fornecedores.

13. CRITERIOS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE

Recomenda-se que a CONTRATADA busque para os itens a serem adquiridos alternativas que, em sua produ¢do, embalagem e distribui¢ao, procurem diminuir
os impactos e os problemas causados ao meio ambiente. Quanto as embalagens, priorizem a utilizagdo de materiais biodegradaveis, compostaveis ou reciclaveis,
reduzindo a utilizagdo de plasticos e materiais ndo reciclaveis, e para o transporte, procurem alternativas que diminuam os efeitos nocivos ao meio ambiente e
proporcionem uma forma mais segura e saudavel na entrega.

14. DA SUBCONTRATACAO

A subcontratagdo apenas se mostra cabivel em processos licitatorios quando o objeto a ser executado apresenta elevado nivel de complexidade, requerendo a
participagdo de terceiros para atividades especializadas ou que demandem concentragdo em aspectos especificos da execugdo. No entanto, no presente caso, a
natureza do objeto licitado ndo demanda esse nivel de complexidade, sendo plenamente viavel sua execugdo direta pela contratada, sem a necessidade de recorrer
a terceiros.

Adicionalmente, a subcontratagdo deve ser utilizada exclusivamente em situagdes onde a sua adog¢@o ¢ fundamental para assegurar a boa execugdo do contrato, o
que ndo se aplica a presente contratagdo. Portanto, visando garantir o pleno cumprimento do contrato pela empresa vencedora, ndo sera admitida a
subcontratagao, seja parcial ou total, uma vez que tal medida ndo se mostra necessaria para o sucesso do objeto contratado.

Em vista disso, permanece vedada qualquer forma de subcontratagao neste processo licitatorio.

15. DA PARTICIPACAO DE CONSORCIO

Naio sera permitida a participagdo de consorcios no certame. Em relagdo a vedagao da participagdo de consorcio, cabe esclarecer que a existéncia de fornecedores
diversos, reunidos sob a administragdo de um principal, culminaria em riscos ao fornecimento, posto que, se cada integrante do consorcio fornecer um ou alguns
insumos previstos no processo de compra publica, o atraso de um ou outro geraria prejuizos ao conjunto da preparagao das refei¢des.

Inicialmente, a vedacao a participagdo de consorcio se justifica na medida em que, a auséncia de consorcio nédo trard prejuizo a competitividade do certame, visto
que, em regra, a formagdo de consorcio € admitida quando o objeto a ser licitado envolve questdes de alta complexidade, em que empresas, isoladamente, ndo
teriam condi¢des de suprir os requisitos de habilitacdo do edital.

A decisdo em vedar a participag@o de empresa em consorcio no presente certame, visa exatamente afastar a restricdo a competicao, na medida em que, a reunido
de empresas que, individualmente, poderiam prestar os servigos, reduziria o numero de licitantes e poderia, eventualmente, proporcionar a formagdo de
conluios/cartéis, para manipular os pregos nas licitagdes. Além disso, essa decisdo atende ao interesse publico por prestigiar os principios da competitividade,
economicidade e moralidade.

16. DA PARTICIPACAO DE COOPERATIVA

16.1. Sera permitida a participagdo de cooperativas desde que atenda aos requisitos previstos no art. 16 da Lei 14.133/2021:

"Art. 16. Os profissionais organizados sob a forma de cooperativa poderio participar de licitagdo quando:

I - a constituigdo e o funcionamento da cooperativa observarem as regras estabelecidas na legislagdo aplicavel, em especial a Lei n® 5.764, de 16 de dezembro de
1971, a Lei n°® 12.690, de 19 de julho de 2012, e a Lei Complementar n°® 130, de 17 de abril de 2009;

II - a cooperativa apresentar demonstrativo de atuagdo em regime cooperado, com reparti¢do de receitas e despesas entre os cooperados;

III - qualquer cooperado, com igual qualificagdo, for capaz de executar o objeto contratado, vedado a Administra¢do indicar nominalmente pessoas;

IV - o objeto da licitagdo referir-se, em se tratando de cooperativas enquadradas na Lei n° 12.690, de 19 de julho de 2012, a servigos especializados constantes do
objeto social da cooperativa, a serem executados de forma complementar a sua atuagdo."

16.2. Em relagdo as cooperativas serd, ainda, exigida a seguinte documentagdo complementar:
16.2.1. Demonstrativo de atuagdo em regime cooperado, com reparti¢do de receitas e despesas entre os cooperados;

16.2.2. A relagdo dos cooperados que atendem aos requisitos técnicos exigidos para a contratagdo e que executardo o contrato, com as respectivas atas de
inscri¢ao e a comprovacdo de que estdo domiciliados na localidade da sede da cooperativa, respeitado o disposto nos arts. 4°, inciso XI, 21, inciso I ¢ 42, §§ 2° a
6°, da Lei n® 5.764/1971;

16.2.3. Demonstrativo de que qualquer cooperado, com igual qualificagdo, ¢ capaz de executar o objeto contratado;

16.2.4. A declaragio de regularidade de situa¢do do contribuinte individual — DRSCI, para cada um dos cooperados indicados;
16.2.5. A comprovagado do capital social proporcional ao nimero de cooperados necessarios a prestagdo do servigo;

16.2.6. O registro previsto na Lei n® 5.764/1971, art. 107;

16.2.7. A comprovagdo de integraliza¢do das respectivas quotas-partes por parte dos cooperados que executardo o contrato; e

16.2.8. A ultima auditoria contabil-financeira da cooperativa, conforme dispde o art. 112 da Lei n® 5.764/1971 ou uma declaragéo, sob as penas da lei, de que tal
auditoria ndo foi exigida pelo 6rgdo fiscalizador.

17. INCIDENCIA DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

De acordo com a Nova Lei de Licitagdes e Contratos, em especial, no §4°, do art. 25, consta a obrigatoriedade da implementacdo do programa de integridade as
empresas que venham a participar de licitagdes de grande vulto. Averigua-se, portanto, alinhamento entre a Lei n® 14.133/2021 e a Lei Estadual n.° 7.753, de 17
de outubro de 2017 Lei o Programa de Integridade do Estado do Rio de Janeiro.

Nos termos da disciplina conferida pela Lei Estadual n.° 7.753/17 e eventuais modificagdes e regulamentos subsequentes, consistindo tal programa no conjunto
de mecanismos ¢ procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e na aplicagdo efetiva de codigos de ética e de



conduta, politicas e diretrizes com o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a Administragdo Publica.
Consta no art. 1° da lei Estadual n.° 7.753, de 17 de outubro de 2017, que:

“Art. 1° - Fica estabelecida a exigéncia do Programa de Integridade as empresas que celebrarem contrato, consorcio, convénio, concessao ou parceria publico-
privado com a administragdo publica direta, indireta e fundacional do Estado do Rio de Janeiro, cujos limites em valor sejam superiores ao da modalidade de
licitagdo por concorréncia, sendo R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) para obras e servigos de engenharia e R$ 650.000,00 (seiscentos e cinquenta
mil reais) para compras e servigos, mesmo que na forma de pregdo eletronico, e o prazo do contrato seja igual ou superior a 180 (cento e oitenta) dias.”

Neste contexto, caso a contratada ainda que ndo tenha programa de integridade instituido, a Lei n° 7.753/17 faculta o prazo de 180 (cento e oitenta) dias para a
implantagdo do referido programa, a contar da data da celebragao do contrato.

18. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE - DEMAIS CONSIDERACOES
18.1. Contratacdes Interdependentes

Naio existe a necessidade de contratagdo que mantenha interdependéncia com o objeto da presente contratagio.

18.2. Capacitagio de Pessoal

Nao ha necessidade de capacitagdo de pessoal para a correta execucdo do objeto da presente contratagdo.

18.3. Servidores que Participario da Gestao e Fiscalizacio do Contrato a ser Celebrado

A gestdo e a fiscalizag@o da execugdo da contratag@o sero realizadas por agentes publicos, designados pela autoridade do 6rgao ou entidade contratante, que
indicara o gestor e fiscais para a presente contratagio, dentre os servidores lotados no 6rgdo ou entidade, bem como seus substitutos, observando-se os requisitos
estabelecidos pelo art. 7° da Lei n® 14.133, de 2021. A indicag8o se dara apos a selegdo do fornecedor e anteriormente a formalizagdo do instrumento contratual.

19. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

A contratagdo de géneros alimenticios pode gerar alguns impactos ambientais ao longo do processo de fornecimento, desde a producdo até o descarte de
residuos. Um dos principais impactos esta relacionado ao uso excessivo de embalagens descartaveis, que, se ndo forem biodegradaveis ou reciclaveis, podem
aumentar a carga de residuos solidos no meio ambiente. Para mitigar esse impacto, recomenda-se que o fornecedor priorize embalagens sustentaveis, como as
biodegradaveis ou reciclaveis, contribuindo para a redugéo do descarte de materiais plasticos e outros poluentes.

Outro impacto ambiental significativo refere-se ao transporte dos alimentos, que geralmente utiliza veiculos com emissdes de gases de efeito estufa. Esse fator é
especialmente relevante quando o transporte ocorre de forma frequente e cobre longas distancias. Para reduzir a pegada de carbono associada as entregas, o
fornecedor pode adotar veiculos com tecnologias de baixa emissdo de poluentes, como veiculos elétricos ou movidos a combustiveis menos agressivos ao meio
ambiente.

A gerac@o de residuos orginicos durante o processo de manuseio e preparo dos géneros alimenticios também representa um ponto critico. O desperdicio de
alimentos, quando mal gerido, contribui para o acimulo de residuos que poderiam ser evitados ou redirecionados para reciclagem organica. Medidas de
mitigacdo para esse impacto incluem a adog@o de boas praticas de segregagdo e descarte de residuos, bem como o redirecionamento de sobras organicas para
compostagem ou outros processos que promovam o reaproveitamento.

O armazenamento e conservagao dos produtos, especialmente os pereciveis, requerem o uso continuo de energia elétrica para refrigeragdo, o que pode elevar o
consumo energético e, consequentemente, o impacto ambiental. Para mitigar esse impacto, o 6rgdo pode adotar praticas de eficiéncia energética, como a
utilizac@o de equipamentos com certificagdo de baixo consumo, controle rigoroso de temperatura e praticas de manutengéo que evitem o desperdicio de energia.

20. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratag@o destina-se a assegurar a aquisi¢ao de géneros alimenticios necessarios para atender as demandas operacionais dos Palacios Guanabara e
das Laranjeiras e da Secretaria de Estado da Casa Civil, especialmente em eventos oficiais, reunides prolongadas, e cursos de capacitagdo in company. Tal
necessidade € parte integral da estratégia de atendimento e recepg@o de autoridades e convidados, com o objetivo de garantir um ambiente de trabalho adequado,
continuo e seguro para as mais altas autoridades do Estado, conforme detalhado no ETP.

Os resultados pretendidos com a contratagdo incluem, primeiramente, a garantia de qualidade e seguranca dos géneros alimenticios fornecidos, assegurando que
os produtos estejam em conformidade com as regulamenta¢des da ANVISA e atendam aos requisitos de higiene e conservagio exigidos para o consumo seguro.
Esse objetivo reforga a importancia de critérios rigorosos de inspegao e controle de qualidade na entrega dos produtos.

Além disso, busca-se otimizar a economicidade e a eficiéncia dos recursos publicos, com a expectativa de redugdo de custos operacionais por meio da
contratagdo planejada, evitando aquisi¢des avulsas e potencializando condigdes comerciais vantajosas com a utilizagdo do Sistema de Registro de Pregos (SRP).
Tal abordagem possibilita a adequagdo do fornecimento as demandas institucionais sem comprometer o orgamento e mantendo um processo de gestdo eficiente
dos estoques ao longo da vigéncia do contrato.

Outro aspecto relevante dos resultados esperados é o alinhamento as praticas sustentaveis, com a incorporagdo de medidas que promovam a utilizagdo de
embalagens reciclaveis e o transporte eficiente. A sustentabilidade e a responsabilidade ambiental sdo parte fundamental da contrata¢do, visando a mitigacdo de
impactos ambientais ao longo do ciclo de fornecimento.

Finalmente, espera-se que o contrato proporcione flexibilidade e agilidade na reposigdo de estoque para atender a eventuais variagdes de demanda e necessidades
emergenciais, garantindo o suporte ininterrupto aos servigos de copa e cozinha. Assim, a contratagdo atende aos principios de eficiéncia, economicidade e
adequagdo, com foco em proporcionar um ambiente funcional e bem equipado para o pleno atendimento das necessidades institucionais.

21. CLASSIFICACAO DA INFORMACAO QUANTO AO GRAU E PRAZOS DE SIGILO

Nos termos da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, as informagdes contidas no presente Estudo Técnico Preliminar ndo possuem a necessidade de
restri¢do do acesso, portanto, poderdo estar disponiveis para qualquer interessado, pois ndo se caracterizam como sigilosas.

22. DECLARACAO DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO
(VIL, art.7° do Decreto n°48.816/2023)

A analise da estrutura da presente contratagdo, conforme delineado no Estudo Técnico Preliminar (ETP), revela a viabilidade, razoabilidade e adequagdo para o
atendimento das necessidades da Secretaria de Estado da Casa Civil no que tange ao fornecimento de géneros alimenticios destinados aos Palacios Guanabara e
das Laranjeiras, assim como as atividades institucionais da Casa Civil. A contratagdo, estruturada na modalidade de Pregédo Eletronico com a formagao de Ata de
Registro de Pregos, busca assegurar a continuidade e qualidade no atendimento a eventos e reunides de elevado nivel protocolar e relevancia, garantindo, assim,



o adequado suporte para a permanéncia e conforto das autoridades e convidados de alto nivel nos espagos institucionais.

No que se refere a viabilidade, destaca-se que a contratagdo foi desenhada para responder de forma concreta as demandas regulares e especiais do 6rgéo,
incluindo coffee breaks em reunides prolongadas e cursos de capacitagdo. A opgdo pela Ata de Registro de Pregos, nesse contexto, ¢ uma medida adequada que
assegura a pronta disponibilidade dos itens sem impor a obrigatoriedade de consumo integral, o que denota um planejamento cuidadoso e¢ focado na
economicidade.

Por fim, a adequagdo da contratagdo ¢ inquestionavel, considerando-se que todas as medidas tomadas atendem aos requisitos estabelecidos pelo Decreto n°
48.816/2023 e pela Lei 14.133/2021. A previsdo para ndo exigéncia de garantia contratual, baseada em uma analise de risco proporcionada e na promogao de
ampla competitividade, reforga o compromisso com a transparéncia e a boa gestdo dos recursos publicos. Ainda, o ETP considera dados historicos e
contratagdes anteriores para estimar a demanda, conferindo maior precisdo e controle no consumo dos itens contratados.

Diante do exposto, conclui-se que a contratagdo ¢ viavel, razoavel e adequada para suprir as demandas operacionais e institucionais do 6rgdo, atendendo
plenamente aos principios da eficiéncia, economicidade e transparéncia, e garantindo o atendimento das necessidades a que se destina.

23. EQUIPE DE PLANEJAMENTO

(s2° art.5°do Decreto n®48.816/2023)

Integrante Demandante

Nome: Adenilson Luiz Theodoro da Silva

Area/Setor: Coordenadoria de Copa ¢ Cozinha

1d Funcional: 4354314-6

Integrante Técnico

Nome: Gabriel Henrique Oliveira Barbosa Ferreira

Area/Setor: Coordenadoria de Copa e Cozinha

Id Funcional: 5121375-3

24. APROVACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE
(art.1°da Resolu¢do SECC n° 137/2024)

Conforme o art. 1° da Resolugdo SECC n° 137, de 24 de setembro de 2024, informamos que a autoridade competente para esta demanda ¢ o(a) Subsecretario de
Gestao Administrativa e Patrimonial.

MONIQUE VIDAL NEVES
Subsecretaria Adjunta Subsecretaria Adjunta de Administragao
Secretaria de Estado da Casa Civil - SECC
Id. Funcional n® 5158014-4

Rio de Janeiro, 14 de abril de 2025
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