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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado da Casa Civil
Subsecretaria de Gestdo Administrativa e Patrimonial

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE
(Inciso I, §1° art. 18 da Lei n® 14.133/2021 c/c inciso I, art. 7° do Decreto n°48.816/2023)

A Subsecretaria de Politicas Inclusivas do Estado do Rio de Janeiro é responsavel pela construcdo de politicas voltadas aos
cuidados da Pessoa com Deficiéncia em suas diversas naturezas com vistas a melhoria do sistema de atendimento, bem como
acdes voltadas para a preservagdo e cuidado do individuo no uso abusivo de alcool e outras drogas e sua reinser¢ao social.

Assim, a Subsecretaria desempenha um papel essencial na promogdo do bem-estar e da inclusdo social de pessoas em situagdo
de vulnerabilidade ou com necessidades especificas.

Visando atender de forma eficaz e efetiva as necessidades publicas, a equipe da Assessoria de Psicologia desenvolveu o projeto
de Oficinas de Arteterapia tanto para as pessoas com deficiéncia quanto aos acolhidos nas comunidades terapéuticas.

A oficina de Arteterapia ¢ uma atividade que utiliza a expressdo artistica como meio terapéutico para promover o bem-estar
emocional, a autodescoberta e o desenvolvimento pessoal.

A Arteterapia ¢ uma abordagem que integra elementos da psicologia e das artes visuais para ajudar os individuos a explorar e
compreender suas emogdes, pensamentos e experiéncias através da criagdo artistica.

A oficina de Arteterapia pode ser conduzida por um profissional qualificado em Arteterapia, que geralmente ¢ um terapeuta
credenciado ou um psicélogo com formagdo especifica nessa area. Essa atividade pode ser oferecida em diversos contextos,
como clinicas de saude mental, instituigdes educacionais, centros comunitarios, hospitais, entre outros.

Nesse contexto, as oficinas de arteterapia conduzidas pela equipe de psicologia sdo ferramentas fundamentais para o
desenvolvimento humano e para a superacdo de desafios emocionais, cognitivos e sociais enfrentados por essas populagdes.

A arteterapia utiliza a expressdo artistica como um meio terapéutico para estimular a comunicagdo, a criatividade e o
autoconhecimento, sendo amplamente reconhecida como uma abordagem eficaz em diversas areas da satide mental.

Por meio do uso de materiais como tintas, pincéis, papéis, argila e outros elementos artisticos, os participantes conseguem
externalizar emogodes, reduzir sintomas de ansiedade e depressdo, fortalecer a autoestima e¢ desenvolver habilidades de
enfrentamento.

Essas oficinas ndo apenas contribuem para o fortalecimento emocional, mas também fomentam o senso de pertencimento e
inclusdo social, objetivos centrais da Subsecretaria.

Ao criar um espaco seguro e acolhedor para a expressdo criativa, é possivel envolver participantes em atividades que
transcendem barreiras culturais, sociais e individuais, promovendo um impacto positivo tanto em suas vidas pessoais quanto em
suas comunidades.

A aquisi¢cdo de materiais ¢ indispensavel para garantir a qualidade e a continuidade das oficinas de arteterapia. Sem recursos
adequados, a equipe de psicologia enfrenta dificuldades em proporcionar experiéncias diversificadas e eficazes, o que pode
limitar o alcance dos beneficios.

2. REQUISITOS DA CONTRATACAO

(Inciso 111§ 1°, art. 18 da Lei n® 14.133/2021 c/c art. 8°do Decreto n®48.816/2023)
2.1. Especificacées Técnicas

Serdo utilizadas as especificagdes técnicas descritas na plataforma Compras RJ (Sistema SIGA RJ), conforme tabela abaixo:

Lote 1 - Materiais de Pintura e Papéis Diversos

D UNIDADE
LOTE ITEM DESCRICAO SIGA DE
MEDIDA




PRODUTOS
ARTESANATOS,NOME
BASICO: GODE, ADICIONAL:
PLASTICO, COM 6
1 CAVIDADES, 148958 UN
APRESENTACAO: UNIDADE,
FORMA FORNECIMENTO:
UNIDADE

MATERIAL

DIDATICO,COMPOSICAO:

PINCEL TAMANHO: N° 2,

PINCEL 4, PINCEL TAMANHO:

2 24, PINCEL TAMANHO: N° 00, | 140325
PINCEL TAMANHO: 6,

APLICACAO: CURSO DE

ARTE, FORMA

FORNECIMENTO: KIT

PRODUTOS
1 ARTESANATOS,NOME
BASICO: TINTA GUACHE,
ADICIONAL: CORES
3 DIVERSAS, APRESENTACAO: 164176 UN
12 TINTAS 15 ML, FORMA
FORNECIMENTO: PACOTE
COM 12 UNIDADES
TINTA ARTISTICA /
ARTESANATO,BASE:
ACRILICA FOSCA, COR:
BRANCO, AMARELO,
4 VERMELHO, AZUL ESCURO, | 151971
VERDE ESCURO E PRETO,
FORMA FORNECIMENTO: KIT
COM 6 UNIDADE COM 15 ML
CADA

BLOCO PAPEL
DESENHO,TIPO: ARTISTICO,

DIMENSOES: A3 (297 X 420)
> MM, GRAMATURA: 240 G/M?, 140821 UN
FORMA FORNECIMENTO:
PACOTE 20 FLS
PAPEL CANSON,DIMENSAO
(L X C): 297 X 420 (A3) MM, 10813 UN
GRAMATURA: 140 G/M?, COR:
BRANCO

Obs.: Os pincéis para composigdo do kit referente ao item 2 (PINCEL TAMANHO: N° 2, PINCEL N° 4, PINCEL TAMANHO:
24, PINCEL TAMANHO: N° 00, PINCEL TAMANHO: N° 6 ) poderdo ser adquiridos de maneira avulsa, porém devem ser

embalados e entregues juntos em forma de kit.

Lote 2 - Materiais de Colagem e Fitas e Fita Crepe

UNIDADE

LOTE | ITEM DESCRICAO Sllg A DE
MEDIDA

COLA
BASTAO,COMPOSICAO:
GLICERIN,ESTER,

! COMPOSTO POLIVINILICO, >8480 UN
ADITIVO, EMBALAGEM: 40
GR
COLA LIQUIDA
PVA,MATERIAL: ACETATO
2 POLIVINILA, COR: BRANCO, | 97951 KG
ACONDICIONAMENTO:
EMBALAGEM 1KG




FITA DECORATIVA,TIPO:
SIMPLES, TRAMA: N°2,
MATERIAL: CETIM 100%
POLIESTER, COR: AZUL,
COMPRIMENTO: 10 M,
LARGURA: 10MM,
PERSONALIZACAO FITA:
SEM, ESPESSURA: 2MM,
BORDA: SEM,
PERSONALIZACAO BORDA:
SEM, FORMA
FORNECIMENTO: ROLO COM

10 METOS

162091

UN

FITA DECORATIVA,TIPO:
SIMPLES, TRAMA: N° 01,
MATERIAL: CETIM 100%

POLIESTER, COR: BRANCA,
COMPRIMENTO: 10 METROS,
LARGURA: 10 MM,
PERSONALIZACAO FITA:
SEM, ESPESSURA: 2 MM,
BORDA: SEM BORDA,
PERSONALIZACAO BORDA:
SEM, FORMA
FORNECIMENTO: METRO

Informaciao complementar: o
material devera ser fornecido em
rolo com 10 metros.

151697

FITA DECORATIVA,TIPO:
SIMPLES, TRAMA: N° 0,
MATERIAL: CETIM 100%
POLIESTER, COR:
VERMELHO,
COMPRIMENTO: 50 METROS,
LARGURA: 10 MM,
PERSONALIZACAO FITA:
SEM, ESPESSURA: 2 MM,
BORDA: SEM BORDA,
PERSONALIZACAO BORDA:
SEM, FORMA
FORNECIMENTO: METRO

Informacio complementar: o
material devera ser fornecido em
rolo com 50 metros.

151682

FITA DECORATIVA,TIPO:
SIMPLES, TRAMA: N°2,
MATERIAL: CETIM 100%
POLIESTER, COR: ROSA,
COMPRIMENTO: 10 M,
LARGURA: 10MM,
PERSONALIZACAO FITA:
SEM, ESPESSURA: 2MM,
BORDA: SEM,
PERSONALIZACAO BORDA:
SEM, FORMA
FORNECIMENTO: ROLO COM

10 METOS

162093

FITA DECORATIVA,TIPO:
SIMPLES, TRAMA: N°2,
MATERIAL: CETIM 100%
POLIESTER, COR: AMARELA,
COMPRIMENTO: 10 M,
LARGURA: 10MM,
PERSONALIZACAO FITA:
SEM, ESPESSURA: 2MM,
BORDA: SEM,
PERSONALIZACAO BORDA:
SEM, FORMA
FORNECIMENTO: ROLO COM

162090

10 METOS

UN




FITA DECORATIVA,TIPO:
SIMPLES, TRAMA: N° 0,
MATERIAL: CETIM 100%
POLIESTER, COR: VERDE
CLARO, COMPRIMENTO: 50
METROS, LARGURA: 10 MM,
PERSONALIZACAO FITA:
SEM, ESPESSURA: 2 MM,
BORDA: SEM BORDA,
PERSONALIZACAO BORDA:
SEM, FORMA
FORNECIMENTO: METRO

151684 M

Informacio complementar: o
material devera ser fornecido em
rolo com 50 metros.

FITA ADESIVA PAPEL
CREPADO
(CREPE),LARGURA: 25MM,
ADESIVO:

9 RESINA/BORRACHA 96541 UN
NATURAL, COMPRIMENTO:
50 M, ADERENCIA: FACE
UNICA, COR: BRANCA

Lote 3 - Materiais de Escultura e Transporte e Armazenamento

ID UNIDADE
LOTE ITEM DESCRICAO SIGA DE
MEDIDA

ARGILA,ASPECTO:
MASSA, NAO TOXICA,
COR: BRANCA,

1 PORCENTAGEM 185195 UN
CHAMOTE: N/A, FORMA
FORNECIMENTO:
EMBALAGEM 1KG

POTE PARA
3 MANTIMENTO
(UTENSILIO
CULINARIO),MATERIAL:
PLASTICO,
TRATAMENTO: N/A,

2 COR: TRANSPARENTE, | 94236 UN
CAPACIDADE: 56 L,
TAMPA: PLASTICO COM
TRAVAS, DIMENSAO (D
X H): N/A, DIMENSAO (C
X L X H): 56,4 x 38,5 x 37,1
CM

2.1.1. A especificagdo do objeto esta em conformidade com o catalogo do Sistema SIGA. Relacionado ao catalogo eletronico de
padronizagdo de logistica (CatELog) no ambito do Estado do Rio de Janeiro, apesar de instituido pelo Decreto n® 49.316/2024,
de acordo com o Art. 4°, o CatELog ainda sera disponibilizado e gerenciado pelo Orgio Central do Sislog, que definira os
modelos de contratacdo padronizados nos termos do inciso LI do art. 6° da Lei n° 14.133/2021, de acordo com a Politica de
Gestdo Estratégica de Suprimentos - PGES disposta no Decreto 47.525, de 17 de margo de 2021. Cabe informar que no
Catalogo Eletronico de Padroniza¢do Federal ndo constam itens que tenham relagdo ou similaridade com o respectivo objeto
deste Termo de Referéncia.

2.1.2. O objeto devera atender as especificagdes técnicas minimas e quantidades estabelecidas neste instrumento e, havendo
eventual divergéncia entre as especificagdes aqui descritas e as constantes no catalogo do Sistema SIGA, deverdo prevalecer as
descricdes deste Estudo;

3. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

(Inciso IV,§ 1°, art. 18 da Lei n° 14.133/2021 c/c inciso IV, art. 7° do Decreto n° 48.816/2023)



3.1. Da metodologia do calculo da demanda

As oficinas de arteterapia serdo realizadas para um grupo de até 25 participantes por sessdo, organizados em 3 ciclos anuais,
cada um com 3 sessdes. As técnicas abordadas incluem pintura, colagem e escultura (Modelagem em Argila). A distribui¢ao dos
materiais foi realizada considerando a necessidade de cada técnica e a quantidade suficiente para todo o ano.

Para tanto, estimou-se o quantitativo abaixo para utiliza¢cdo num periodo de 12 (doze) meses.

Lote 1 - Materiais de Pintura e Papéis Diversos

ID UNIDADE
LOTE ITEM DESCRICAO SIGA DE QUANTITATIVO
MEDIDA

PRODUTOS
ARTESANATOS,NOME BASICO:
GODE, ADICIONAL: PLASTICO,
1 COM 6 CAVIDADES, 148958 UN 120
APRESENTACAO: UNIDADE,

FORMA FORNECIMENTO:
UNIDADE

MATERIAL

DIDATICO,COMPOSICAO:

PINCEL TAMANHO: N° 2,
PINCEL 4, PINCEL TAMANHO:

24, PINCEL TAMANHO: N° 00,
PINCEL TAMANHO: 6,

APLICACAO: CURSO DE ARTE,
FORMA FORNECIMENTO: KIT

140325 UN 120

PRODUTOS

1 ARTESANATOS,NOME BASICO:

TINTA GUACHE, ADICIONAL.:

3 CORES DIVERSAS, 164176 UN 240

APRESENTACAO: 12 TINTAS 15

ML, FORMA FORNECIMENTO:
PACOTE COM 12 UNIDADES

TINTA ARTISTICA /
ARTESANATO,BASE: ACRILICA
FOSCA, COR: BRANCO,

4 AMARELO, VERMELHO, AZUL
ESCURO, VERDE ESCURO E
PRETO, FORMA
FORNECIMENTO: KIT COM 6
UNIDADE COM 15 ML CADA

151971 UN 240

BLOCO PAPEL DESENHO,TIPO:
ARTISTICO, DIMENSOES: A3
5 (297 X 420) MM, GRAMATURA:
240 G/M?, FORMA
FORNECIMENTO: PACOTE 20
FLS

140821 UN 12

PAPEL CANSON,DIMENSAO (L
6 X C): 297 X 420 (A3) MM,
GRAMATURA: 140 G/M?, COR:
BRANCO

10813 UN 20

Obs.: Os pincéis para composi¢do do kit referente ao item 2 (PINCEL TAMANHO: N° 2, PINCEL N’ 4, PINCEL TAMANHO:
24, PINCEL TAMANHO: N° 00, PINCEL TAMANHO: N° 6 ) poderdo ser adquiridos de maneira avulsa, porém devem ser
embalados e entregues juntos em forma de kit.

Lote 2 - Materiais de Colagem e Fitas e Fita Crepe

UNIDADE
DE QUANTITATIVO
MEDIDA

ID

LOTE | ITEM DESCRICAO SIGA




COLA
BASTAO,COMPOSICAO:
GLICERIN,ESTER,
COMPOSTO
POLIVINILICO,
ADITIVO,
EMBALAGEM: 40 GR

58480

36

COLA LIQUIDA
PVA,MATERIAL:
ACETATO POLIVINILA,
COR: BRANCO,
ACONDICIONAMENTO:
EMBALAGEM 1KG

97951

KG

15

FITA
DECORATIVA,TIPO:
SIMPLES, TRAMA: N°2,
MATERIAL: CETIM
100% POLIESTER, COR:
AZUL, COMPRIMENTO:
10 M, LARGURA: 10MM,
PERSONALIZACAO
FITA: SEM,
ESPESSURA: 2MM,
BORDA: SEM,
PERSONALIZACAO
BORDA: SEM, FORMA
FORNECIMENTO: ROLO
COM 10 METOS

162091

FITA
DECORATIVA,TIPO:
SIMPLES, TRAMA: N°
01, MATERIAL: CETIM
100% POLIESTER, COR:
BRANCA,
COMPRIMENTO: 10
METROS, LARGURA: 10
MM,
PERSONALIZACAO
FITA: SEM,
ESPESSURA: 2 MM,
BORDA: SEM BORDA,
PERSONALIZACAO
BORDA: SEM, FORMA
FORNECIMENTO:
METRO

Informacio
complementar: o material
devera ser fornecido em
rolo com 10 metros.

151697

FITA
DECORATIVA,TIPO:
SIMPLES, TRAMA: N° 0,
MATERIAL: CETIM
100% POLIESTER, COR:
VERMELHO,
COMPRIMENTO: 50
METROS, LARGURA: 10
MM,
PERSONALIZACAO
FITA: SEM,
ESPESSURA: 2 MM,
BORDA: SEM BORDA,
PERSONALIZACAO
BORDA: SEM, FORMA
FORNECIMENTO:
METRO

Informacio
complementar: o material
devera ser fornecido em
rolo com 50 metros.

151682




FITA
) DECORATIVA,TIPO:
SIMPLES, TRAMA: N°2,
MATERIAL: CETIM
100% POLIESTER, COR:
ROSA, COMPRIMENTO:
10 M, LARGURA: 10MM,
6 PERSONALIZACAO 162093 UN 3
FITA: SEM,
ESPESSURA: 2MM,
BORDA: SEM,
PERSONALIZACAO
BORDA: SEM, FORMA
FORNECIMENTO: ROLO
COM 10 METOS

FITA
DECORATIVA,TIPO:
SIMPLES, TRAMA: N°2,
MATERIAL: CETIM
100% POLIESTER, COR:
AMARELA,
COMPRIMENTO: 10 M,
LARGURA: 10MM,

7 PERSONALIZACAO 162090 UN 3
FITA: SEM,
ESPESSURA: 2MM,
BORDA: SEM,
PERSONALIZACAO
BORDA: SEM, FORMA
FORNECIMENTO: ROLO
COM 10 METOS

FITA
DECORATIVA,TIPO:
SIMPLES, TRAMA: N° 0,
MATERIAL: CETIM
100% POLIESTER, COR:

VERDE CLARO,
COMPRIMENTO: 50
METROS, LARGURA: 10

MM,

PERSONALIZACAO

FITA: SEM,
8 ESPESSURA: 2 MM, 151684 3
BORDA: SEM BORDA,
PERSONALIZACAO
BORDA: SEM, FORMA
FORNECIMENTO:
METRO

Informacao
complementar: o material
devera ser fornecido em
rolo com 50 metros.

FITA ADESIVA PAPEL
CREPADO
(CREPE),LARGURA:
25MM, ADESIVO:

9 RESINA/BORRACHA || 96541 UN 12
NATURAL,
COMPRIMENTO: 50 M,
ADERENCIA: FACE
UNICA, COR: BRANCA

Lote 3 - Materiais de Escultura e Transporte e Armazenamento

5 ID UNIDADE
LOTE | ITEM DESCRICAO SIGA DE QUANTITATIVO
MEDIDA
ARGILA,ASPECTO: MASSA, NAO TOXICA, COR: BRANCA,
1 PORCENTAGEM CHAMOTE: N/A, FORMA FORNECIMENTO: 185195 UN 150
EMBALAGEM 1KG




3 POTE PARA MANTIMENTO (UTENSILIO CULINARIO),MATERIAL:
PLASTICO, TRATAMENTO: N/A, COR: TRANSPARENTE,
CAPACIDADE: 56 L, TAMPA: PLASTICO COM TRAVAS, DIMENSAO
(D X H): N/A, DIMENSAO (C X L X H): 56,4 x 38,5 x 37,1 CM

94236 UN 30

A distribui¢@o dos materiais foi feita de maneira a atender adequadamente todos os participantes durante os 03 (trés) ciclos do
ano, garantindo que cada técnica seja aplicada com os recursos necessarios, da seguinte forma:

3.1.1. LOTE 1

Godé: 120 unidades
« Utilizagdo: 40 unidades por ciclo.
* Justificativa: Cada participante tem um godé individual, reposi¢ao necessaria.

Kit Pincel: 120 unidades
« Utilizagdo: 40 unidades por ciclo.
« Justificativa: Cada participante recebe um conjunto de pincéis.

Tinta Guache (Pacote com 12 unidades): 240 unidades
« Utilizagdo: 80 pacotes por ciclo.
* Justificativa: Necessidade de tintas variadas para cada sessao.

Tinta Acrilica (Kit 6 unidades de 15ml): 240 unidades
« Utilizagdo: 80 unidades por ciclo.
* Justificativa: Uso complementar para pintura em materiais diversos.

Papel Canson 240g (Pacote com 20 folhas): 12 unidades
« Utilizagdo: 4 pacotes por ciclo.
* Justificativa: Suporte para pintura e colagem.

Papel Canson 140g: 20 unidades
« Utilizagdo: 6-7 unidades por ciclo.
« Justificativa: Papel de menor gramatura para estudos e esbogos.

3.1.2.LOTE 2

Cola Bastdo: 36 unidades
+ Utilizagdo: 12 unidades por ciclo.
« Justificativa: Cada sessdo demanda colagem, reposigao periodica.

Cola Branca 1kg: 15 unidades
« Utilizagdo: 5 unidades por ciclo.
« Justificativa: Necessaria para trabalhos maiores e colagens estruturais.

Fita Cetim (azul, branca, rosa, amarela - rolo de 10m): 3 unidades de cada cor
* Justificativa: Utilizagdo em colagem decorativa e acabamento.

Fita Cetim Verde Claro (rolo de 50m): 3 unidades
* Justificativa: Utilizagdo maior para trabalhos maiores.

Fita Cetim Vermelha (rolo de 50m): 3 unidades
« Justificativa: Utilizag8o maior para trabalhos maiores.

Fita Crepe 25mm: 12 unidades
« Utilizagdo: 4 unidades por ciclo.
« Justificativa: Fixar materiais e auxiliar na técnica de pintura.



3.1.3.LOTE 3

Massa Argila: 150 unidades
» Utilizagdo: 50 unidades por ciclo.
« Justificativa: Cada participante utilizara até 02 (duas) unidades por ciclo.

Caixa Transparente de 56L: 30 unidades
« Justificativa: Facilita o armazenamento e transporte adequado dos materiais.

3.2. Documentos de suporte

Os documentos utilizados como base para a estimativa da quantidade foram as Ordens de Fornecimento da contratacio anterior,
constantes nos autos do processo n° SEI-150001/001806/2024, e a justificativa apresentada pelo setor técnico no doc. SEI n°
93163236. Nessa justificativa, foi destacado que "Em virtude da efetividade, eficdcia e sucesso na aplica¢do dessa Politica
Publica, a Gestdo da Pasta entende conveniente e oportuno a ampliagdo do projeto no atendimento das institui¢oes envolvidas,
de um ciclo para 3 ciclos completos (...)." Consequentemente, a estimativa da quantidade de materiais foi ampliada em rela¢do
as Ordens de Fornecimento da contratacdo anterior.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

(Inciso V,§ 1°, art. 18 da Lei n° 14.133/2021 c/c inciso VIII, art. 7° do Decreto n®48.816/2023)

No levantamento realizado sobre as alternativas de contratagdo de materiais das oficinas de arteterapia, foram identificadas
diferentes solugdes para atender a necessidade e adequagdo a demanda.

Solucéo 1 - Aquisicio de material de consumo

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Especializacio e Qualidade: Empresas especializadas
possuem conhecimento técnico aprofundado, garantindo
materiais de qualidade e adequados as necessidades
especificas

Dependéncia de Fornecedor: A contratagio de uma Unica
empresa especializada pode criar uma dependéncia, tornando o
orgdo publico vulneravel a problemas que possam afetar o
fornecedor.

Eficiéncia Operacional: A experiéncia da empresa
especializada pode resultar em processos mais ageis e
eficientes, reduzindo o tempo de entrega ¢ aumentando a
produtividade

Risco de Superfaturamento: Sem uma concorréncia ampla, ha
o risco de pregos mais elevados, comprometendo a economia
publica.

Reducio de Custos: A especializagdo pode levar a uma
melhor gestao de recursos, resultando em economia

Menor Flexibilidade: Contratos com empresas especializadas
podem ser menos flexiveis, dificultando ajustes rapidos as
mudangas nas necessidades do 6rgéo publico.

A solucio 1 apresenta o seguinte custo de propriedade:

Lote 1 - Materiais de Pintura e Papéis Diversos

ID

LOTE SIGA

ITEM DESCRICAO

UNIDADE

MEDIDA

VALOR
UNITARIO
ESTIMADO

VALOR
TOTAL
ESTIMADO

DE QUANTITATIVO

PRODUTOS
ARTESANATOS,NOME
BASICO: GODE,
ADICIONAL: PLASTICO,
1 COM 6 CAVIDADES,
APRESENTACAO:
UNIDADE, FORMA
FORNECIMENTO:
UNIDADE

148958

120 R$ 11,40 | R$ 1.368,00




MATERIAL
DIDATICO,COMPOSICAO:
PINCEL TAMANHO: N° 2,
PINCEL 4, PINCEL
TAMANHO: 24, PINCEL
TAMANHO: N° 00, PINCEL
TAMANHO: 6,
APLICACAO: CURSO DE
ARTE, FORMA
FORNECIMENTO: KIT

140325

UN

120

R$ 23,50

R$ 2.820,00

PRODUTOS
ARTESANATOS,NOME
BASICO: TINTA GUACHE,
ADICIONAL: CORES
DIVERSAS,
APRESENTACAO: 12
TINTAS 15 ML, FORMA
FORNECIMENTO:
PACOTE COM 12
UNIDADES

164176

240

R$ 8,77

R$ 2.104,80

TINTA ARTISTICA /
ARTESANATO,BASE:
ACRILICA FOSCA, COR:
BRANCO, AMARELO,
VERMELHO, AZUL
ESCURO, VERDE ESCURO
E PRETO, FORMA
FORNECIMENTO: KIT
COM 6 UNIDADE COM 15
ML CADA

151971

240

RS 24,20

RS 5.808,00

BLOCO PAPEL
DESENHO, TIPO:
ARTISTICO, DIMENSOES:
A3 (297 X 420) MM,
GRAMATURA: 240 G/M?,
FORMA FORNECIMENTO:
PACOTE 20 FLS

140821

12

RS 42,50

R$ 510,00

PAPEL
CANSON,DIMENSAO (L X
C): 297 X 420 (A3) MM,
GRAMATURA: 140 G/M?,
COR: BRANCO

10813

20

RS 20,00

RS 400,00

total do Lote 1: RS 13.010,80

*Valor

Obs.: Os pincéis para composi¢do do kit referente ao item 2 (PINCEL TAMANHO: N° 2, PINCEL N° 4, PINCEL TAMANHO:
24, PINCEL TAMANHO: N° 00, PINCEL TAMANHO: N° 6 ) poderdo ser adquiridos de maneira avulsa, porém devem ser
embalados e entregues juntos em forma de kit.

Lote 2 - Materiais de Colagem e Fitas e Fita Crepe

LOTE

ITEM

DESCRICAO

ID
SIGA

UNIDADE
DE
MEDIDA

QUANTITATIVO

VALOR
UNITARIO
ESTIMADO

VALOR
TOTAL
ESTIMADO

COLA
BASTAO,COMPOSICAO:
GLICERIN,ESTER,
COMPOSTO
POLIVINILICO,
ADITIVO,
EMBALAGEM: 40 GR

58480

36

R$ 1,61

RS 57,96

COLA LIQUIDA
PVA,MATERIAL:
ACETATO POLIVINILA,
COR: BRANCO,
ACONDICIONAMENTO:
EMBALAGEM 1KG

97951

KG

15

R$ 15,50

R$ 232,50




FITA
DECORATIVA,TIPO:
SIMPLES, TRAMA: N°2,
MATERIAL: CETIM
100% POLIESTER, COR:
AZUL, COMPRIMENTO:
10 M, LARGURA: 10MM,
PERSONALIZACAO

FITA: SEM,
ESPESSURA: 2MM,
BORDA: SEM,
PERSONALIZACAO
BORDA: SEM, FORMA
FORNECIMENTO: ROLO
COM 10 METOS

162091

R$ 3,19

R$ 9,57

FITA
DECORATIVA,TIPO:
SIMPLES, TRAMA: N°
01, MATERIAL: CETIM
100% POLIESTER, COR:

BRANCA,
COMPRIMENTO: 10
METROS, LARGURA: 10

MM,
PERSONALIZACAO
FITA: SEM,

ESPESSURA: 2 MM,
BORDA: SEM BORDA,

PERSONALIZACAO
BORDA: SEM, FORMA

FORNECIMENTO:
METRO

Informacao

complementar: o material

devera ser fornecido em
rolo com 10 metros.

151697

R$ 4,40

RS 13,20

FITA
DECORATIVA,TIPO:
SIMPLES, TRAMA: N° 0,
MATERIAL: CETIM
100% POLIESTER, COR:
VERMELHO,
COMPRIMENTO: 50
METROS, LARGURA: 10
MM,
PERSONALIZACAO
FITA: SEM,
ESPESSURA: 2 MM,
BORDA: SEM BORDA,
PERSONALIZACAO
BORDA: SEM, FORMA
FORNECIMENTO:
METRO

Informacao
complementar: o material
devera ser fornecido em
rolo com 50 metros.

151682

RS 17,21

R$ 51,63




FITA
DECORATIVA,TIPO:
SIMPLES, TRAMA: N°2,
MATERIAL: CETIM
100% POLIESTER, COR:
ROSA, COMPRIMENTO:
10 M, LARGURA: 10MM,

PERSONALIZACAO

FITA: SEM,
ESPESSURA: 2MM,
BORDA: SEM,

PERSONALIZACAO
BORDA: SEM, FORMA
FORNECIMENTO: ROLO
COM 10 METOS

162093

UN

R$ 3,19

R$ 9,57

FITA
DECORATIVA,TIPO:
SIMPLES, TRAMA: N°2,
MATERIAL: CETIM
100% POLIESTER, COR:
AMARELA,
COMPRIMENTO: 10 M,
LARGURA: 10MM,
PERSONALIZACAO
FITA: SEM,
ESPESSURA: 2MM,
BORDA: SEM,
PERSONALIZACAO
BORDA: SEM, FORMA
FORNECIMENTO: ROLO

COM 10 METOS

162090

R$ 3,19

R$ 9,57

FITA
DECORATIVA,TIPO:
SIMPLES, TRAMA: N° 0,
MATERIAL: CETIM
100% POLIESTER, COR:
VERDE CLARO,
COMPRIMENTO: 50
METROS, LARGURA: 10
MM,
PERSONALIZACAO
FITA: SEM,
ESPESSURA: 2 MM,
BORDA: SEM BORDA,
PERSONALIZACAO
BORDA: SEM, FORMA
FORNECIMENTO:
METRO
Informacao
complementar: o material
devera ser fornecido em
rolo com 50 metros.

151684

RS 18,50

RS 55,50

FITA ADESIVA PAPEL
CREPADO
(CREPE),LARGURA:
25MM, ADESIVO:
RESINA/BORRACHA
NATURAL,
COMPRIMENTO: 50 M,
ADERENCIA: FACE

UNICA, COR: BRANCA

96541

12

R§ 5,45

R$ 65,40

total do Lote 2: RS 504,90

Lote 3 - Materiais de Escultura e Transporte e Armazenamento

*Valor

LOTE

ITEM

DESCRICAO

ID
SIGA

UNIDADE
DE
MEDIDA

QUANTITATIVO

VALOR
UNITARIO
ESTIMADO

VALOR
TOTAL
ESTIMADO




ARGILA,ASPECTO:
MASSA, NAO TOXICA,
COR: BRANCA,

1 PORCENTAGEM 185195 UN 150
CHAMOTE: N/A, FORMA
FORNECIMENTO:
EMBALAGEM 1KG

RS 10,40 R$ 1.560,00

POTE PARA
3 MANTIMENTO
(UTENSILIO
CULINARIO),MATERIAL:
PLASTICO,
TRATAMENTO: N/A,

2 COR: TRANSPARENTE, 94236 UN 30 R$ 51,49 R$ 1.544,70
CAPACIDADE: 56 L,
TAMPA: PLASTICO COM
TRAVAS, DIMENSAO (D
X H): N/A, DIMENSAO (C
XL XH):56,4x385x
37,1 CM

*Valor
total do Lote 3: RS 3.104,70

Além do custo dos materias, cabe destacar o Relatorio n° 2/2023 de Analise de Impacto Regulatorio, publicado pelo Ministério

da Gestdo e da Inovacao em Servigos PublicosH8], calculou o custo administrativo da fase de planejamento da contratagdo e da
licitagdo. Para o calculo do custo de planejamento, utilizou-se o valor de R$ 74,01, correspondente ao vencimento médio por
hora de um servidor publico (considerando uma carga horaria mensal de 160 horas). Além disso, considerou-se que a equipe de
planejamento, composta por trés servidores, demanda um tempo médio de dois meses para concluir o planejamento. Assim, o
custo total dessa etapa foi estimado em R$ 71.049,60.

Por sua vez, o custo do processo licitatorio foi calculado com base no custo individual de realizagdo de um Pregdo Eletronico,
conforme o estudo Consolidagao do Levantamento de Custos (MPOG,2007). Brasilia: FIA-USP/IDS/Sundfeld (Mapeamento e
Analise dos Custos Operacionais Dos Processos de Contratacdo do Governo Federal, Contrato n°. 06/ 47-2825, Relatorio
Técnico 12 e citado pela Nota Técnica n° 1081/2017/CGPLAG/DG/SFC, em que em que o valor original de R$ 20.698,00 foi
atualizado pelo IGPM no periodo de maio de 2007 a agosto de 2021, chegando-se ao valor de R$ 64.192,98.

Dessa forma, o custo administrativo total, incluindo as fases de planejamento e licitagdo, foi estimado em R$ 135.242,58.

Solucio 2 - Outsourcing de Almoxarifado Virtual

VANTAGENS DESVANTAGENS

Especializacdo e Qualidade: Almoxarifado conta com
empresas especializadas possuem conhecimento técnico
aprofundado, garantindo materiais de qualidade e
adequados as necessidades especificas

Aumento de Custos: existéncia de taxa administrativa

Incompatibilidade: os itens ndo se aplicam ao fornecimento
de materiais permanentes ou materiais de consumo
administrativo, conforme processo SEI-150001/008724/2024

Eficiéncia Operacional: redugdo do espago fisico
destinado a estoque

Agilidade Processual: desburocratiza os tramites para
aquisi¢do, se aproxima das solugdes, como o0 e-
commerce ou marketplace, que vém sendo utilizadas
entre diversas empresas privadas

A contratacdo de materiais de consumo por meio de Outsourcing de Almoxarifado Virtual é uma tendéncia das compras
publicas, haja vista que um processo de licitagdo para materiais comuns na maior parte dos casos leva cerca de 06 (seis) meses
entre a solicitacdo de compra e a efetiva entrega do material. Desta forma, a burocracia do processo aumenta os custos de
aquisicdo pelo excessivo tempo de trabalho dos servidores gasto na elaboracdo dos processos licitatorios, além do trabalho
despendido nos processos de controle de material, entrega e transporte.



Verifica-se que, a partir da observagdo do mercado privado, que ¢ rara a utilizagdo de recursos humanos da organizagdo para a
operacdo logistica de suprimento e ressuprimento de materiais de consumo. A praxe vem sendo, cada vez mais, a transferéncia
dessas fungdes para empresas especializadas. Em algumas institui¢des publicas, também ¢ possivel constatar a adogdo de
solugdes de suprimento de material de consumo baseadas em terceirizagdo logistica.

O Relatorio Técnico de Analise de Mercado da Central de Compras do Governo Federal (BRASIL, 2018) destaca que aspectos
exclusivamente relacionados a compra dos itens, como prego do produto e lista de fornecedores, ndo constituem mais o ponto
central da tomada de decisdo. Ganham significativa importancia os custos logisticos associados aos processos de
armazenamento, processamento de pedidos, separacdo e distribuicdo desse material, sendo que tais servigos correspondem a
quase 60% do custo total de aquisicdo dos produtos.

O modelo de aquisi¢do para materiais de escritorio atualmente utilizado no Estado do Rio de Janeiro contempla a aquisi¢do em
licitagdes proprias ou atas de registro de precos. Apos a aquisi¢do, cada 6rgdo solicita, armazena e distribui seus proprios
materiais. Ndo ha abordagem relativa a racionalizagdo de custos logisticos.

Existem outros modelos que podem ser aplicados a materiais comuns que podem ser explorados no contexto do estado. Os
prestadores de servigo logistico podem ser de grande valia na economia de custo logisticos que se refletem em melhor prego
final para o estado. O escopo de processos a ser terceirizado ¢ uma decisdo crucial para tomada de decisdo e contratagdo do
prestador.

e Operacao da Logistica: Operadores logisticos sdo empresas que fornecem servigos logisticos ou de gestdo para outras
empresas, sendo a compra realizada pelo cliente, ou seja, este modelo funciona apos a aquisi¢ao, terceirizando as tarefas
de recebimento, armazenagem e distribuicdo de materiais.

e Gestio da Rede de Suprimentos: Tem um enfoque mais estratégico. Consiste em um processo de gerenciamento
estratégico dos fluxos, de mercadorias, servigos, informagdes e recursos financeiros entre as organiza¢des e
consumidores, com o objetivo de criar valor e gerar vantagens para clientes e demais envolvidos. O 6rgdo publico
continua responsavel pela compra e a empresa contratada ficaria responsavel por toda gestao posterior.

e Gerenciamento de Meios: A atividade de compra ¢ terceirizada. O 6rgdo ¢ responsavel pela disponibilizacdo do seu
planejamento de compras, solicitagdo de pedidos e posterior pagamento quando o contratado realizar a entrega do material
no endereco de entrega.

Este modelo, com as devidas adaptagdes, esta sendo utilizado pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro. Em linhas gerais, a
proposta do almoxarifado virtual ¢ uma divisdo de responsabilidades entre os 6rgdos contratantes ¢ a empresa. A empresa
contratada por licitag@o ficaria responsavel pelo sistema de compras, selecdo de fornecedores, estoque, triagem de produtos e
entrega.

A gestdo de compras seria realizada por relatorios emitidos pelo sistema, o que facilitaria o planejamento das compras
posteriores. A administragdo publica seria responsavel pelo planejamento de consumo, solicitagdes de material,
acompanhamento de uso efetivo e pagamento.

As vantagens esperadas no novo modelo contemplam a reducdo de gastos, reducdo do nivel de estoque, desmobilizagdo de
estruturas fisicas, transparéncia e controle através de relatdrios de consumo em tempo real, padronizac¢do das especificagdes de
material, desmobilizacdo de servidores que atuam na area de transportes e estoque e sustentabilidade através da diminuigao do
desperdicio, como serdo melhor explicitados nos préximos tdpicos.

Atualmente, o servico de Outsourcing de Almoxarifado Virtual do Governo do Estado do Rio de Janeiro tem como custo a
incidéncia de taxa administrativa de 43% (quarenta e trés por cento) a ser aplicado sobre o prego do insumo.

Sendo assim, a solucdo 2 apresenta o seguinte custo de propriedade: valor dos custos dos materiais da solucdo 1 (R$
16.620,40) acrescidos de 43% (quarenta e trés por cento), a saber: RS 23.767,18

4.1. Conclusao das Alternativas

A partir da andlise das alternativas propostas, a solucdo 2 parece ser a mais adequada para atender a Administragdo pelos
motivos expostos acima, porém, ao consultar o érgdo gerenciador (Subsecretaria de Logistica) acerca da possibilidade de
inclus@o dos materiais descritos na solugo 1, restou informado, nos autos do processo n® SEI-150001/008724/2024, que nao foi
possivel incluir os itens solicitados a prateleira do Almoxarifado Virtual, ante a indisponibilidade de fornecimento pela empresa
contratada.

Sendo assim, ndo resta outra op¢do a Administragdo a nao ser a aquisi¢cdo de materiais de consumo proposta na solucéio 1, de
modo a ndo interromper as Oficinas de Arte Terapia a serem realizadas no exercicio de 202S5.

4.2 Analise do ciclo de vida dos materiais

LOTE 1

Item 1: Gode

Descricao: produto artesanal de plastico com 6 cavidades

Tempo médio de duragdo: ndo ¢ determinado por um periodo especifico, mas sim pela qualidade do material e pelos cuidados
durante o uso ¢ armazenamento



Item 2: Pincel
Descricao: ferramenta utilizada para aplicar tinta ou outros liquidos em superficies

Tempo médio de duracdo: bem cuidado pode durar de 5 a 10 anos ou mais, dependendo de sua qualidade, uso e manutengao.
Para uso diario mesmo com cuidados regulares, a vida til pode ser de 2 a 5 anos, ja que o uso constante desgasta as cerdas mais
rapidamente

Item 3: Tinta Guache
Descrigdo: produto artesanal, tinta a base de agua

Tempo médio de duracdo: uso frequentemente para pintar com tinta guache, ele pode durar entre 2 a 5 anos, dependendo de
como ¢ cuidado. Utilizando ocasionalmente pode durar de 5 a 10 anos ou mais, se for bem cuidado

Item 4: Tinta Acrilica
Descrigao: tinta a base de poliéster, resinas acrilicas e pigmentos que, quando misturados, formam uma solug@o aquosa

Tempo médio de duragdo: bem armazenada, a tinta acrilica pode ser armazenada por até 2 anos ou mais, sem perder a qualidade.
Apos esse periodo, a viscosidade e a qualidade do acabamento podem ser afetadas, e a tinta pode precisar de diluigdo com agua
para voltar a consisténcia original. Apo6s aberto, o prazo de validade da tinta depende da frequéncia de uso e do fechamento
adequado do recipiente pode durar entre 6 meses a 1 ano

Itens 5 e 6: Papel
Descrigdo: papel de gramatura 140 g/m? e 240 g/m?

Tempo médio de duracdo: Se o material for bem armazenado pode durar de 50 a 100 anos. Ja com exposi¢do moderada de 20 a
50 anos exposig¢do intensa: 10 a 30 anos. Para maior durabilidade, o ideal é armazena-lo em ambiente seco, longe da luz direta e
de produtos quimicos agressivos

LOTE 2
Item 1: Cola Bastio
Descricao: adesivo solido em forma de bastio, geralmente utilizado para colar papéis, cartdes e outros materiais leves

Tempo médio de duracdo: armazenada em local fresco e seco e com a tampa bem fechada, pode durar 3 a 5 anos ou mais, sem
perder a eficacia. O consumo mais frequente, ¢ o tempo de uso continuo pode variar de semanas a meses, dependendo da
quantidade de cola usada

Item 2: Cola Liquida

Descri¢do: adesivo versatil e amplamente utilizado para diversas aplicagdes, como papel, madeira, tecidos, plastico, metal, entre
outros materiais

Tempo médio de duracdo: utilizada de maneira ocasional, o produto pode durar de 1 a 3 anos se armazenado adequadamente.
Seu uso frequente (diario ou muito regular), especialmente se for usada em grandes quantidades, pode durar de semanas a meses

Itens 3; 4; 5; 6; 7 e 8: Fita de cetim 100% poliéster
Descri¢ao: pode ser feita de fibras sintéticas, possui uma superficie que reflete a luz, proporcionando um brilho suave

Tempo médio de duragdo: Em boas condi¢des (local seco, sem luz solar direta, sem umidade) pode durar de 50 a 100 anos. Ja,
com exposi¢cdo moderada (luz, calor, manuseio ocasional) de 20 a 50 anos e com exposi¢do intensa (sol, umidade, uso
frequente) de 5 a 15 anos

Item 9: Fita Crepe

Descricao: fita adesiva amplamente utilizada em diversos setores, como construgdo, pintura, artesanato. Possui textura rugosa,
que a torna facil de manusear e aplicar, além de ser econdmica e versatil

Tempo médio de duragdo: armazenada corretamente, em um local fresco e seco, ¢ em condi¢cdes normais de uso, a fita crepe
pode durar de 1 a 3 anos. Apos aberta ¢ utilizada em projetos especificos, o adesivo da fita crepe pode comecar a perder sua
aderéncia ou qualidade apds 6 meses a 1 ano de uso

LOTE 3



Item 1: Argila
Descrigdo: argila nio toxica

Tempo médio de durag@o: armazenada corretamente, ndo possui um prazo de validade especifico e pode ser utilizada por varios
anos. Para garantir sua durabilidade, ¢ essencial manté-la em local seco, arejado e em embalagem bem fechada

Item 2: Potes para Mantimento
Descri¢ao: projetados para facilitar o armazenamento de objetos de maneira organizada, pratica e segura

Tempo médio de duragdo: tem uma durabilidade de 5 a 10 anos dependendo da qualidade do material. Com o tempo, ecles
podem ficar rigidos, amarelados ou perder a forma

4.3. Avaliacio Comparativa (Benchmarking)

(Inciso II, art. 7° do Decreto n°® 48.816/2023)
4.3.1. Contratacdes feitas no Proprio Orgiao ou Entidade

MODALIDADE DE
LICITACAO

ORGAO PROCESSO OBJETO VALOR

Aquisi¢@o de materiais

SEIL- de consumo a serem

SECC 150001/001806/2024 PED n° 02461 pthlhzados pelos . RS 7.155,58
participantes da Oficina

Arte Terapia

4.3.2. Contratacoes feitas no Governo do Estado do Rio de Janeiro

MODALIDADE
ORGAO PROCESSO DE OBJETO VALOR
LICITACAO
IVB - ARP AQUISICAO
INSTITUTO MATERIAL DE
VITAL BRAZIL 0012/202142/297100- PE 017/24 CONSUMO. R$ 213.817,87
SA. ESCRITORIO
AQUISICAO
Fls adua °D° ¢ 26/0009/005835/2020 | PE 003/2023 MATERIAL DE RS 37.623,15
umnense Larcy PAPELARIA E AFINS
Ribeiro
SEI- INSUMOS PARA OS
FAETEC 260005/000587/2020 | T E 01012022 LABORATORIOS | R$108.175.81

Obs: A ARP 0012/2024/297100-12, do INSTITUTO VITAL BRAZIL encontra-se valida até 17/12/2025 e permite adesdo por
outros orgaos. Dentre os itens, constam dois itens da pretensa contratago, sdo eles os itens 1 e 2 do Lote 2. No entanto, ndo ¢é
possivel aderir a ATA para o item 2, na forma estabelecida pelo art. 33, § 2° e 3°, do Decreto Estadual n® 48.843 de 13 de
dezembro de 2023, uma vez que o quantitativo ultrapassa o limite de 50% do quantitativo do respectivo item da ATA.

4.3. Audiéncia piblica

Nao se vislumbra a necessidade de audiéncia ou consulta ptiblica, uma vez que a administragdo detém de todas as informagdes
para a defini¢do do objeto e forma de contratar.

4.4. Intencdes de Registro de Precos

Nao ha IRP em aberto para os itens em demanda, conforme verificado no sistema SIGA RJ.

5. ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR DA CONTRATACAO
(Inciso VI, §1°, art. 18 da Lei n® 14.133/2021 e inciso V do art. 7°do Decreto n®48.816/2023)

5.1. A estimativa preliminar do valor da contratacdo é de R$16.620,40 (dezesseis mil seiscentos e vinte reais e quarenta
centavos), obtido através da realizacdo de pesquisa de pregos. Cabe destacar, que os respectivos valores unitarios e totais estio
descritos na respectiva planilha acima no item 4.1.

Os valores estimados tiveram como referéncia o Sistema oficial SIGA RJ, sites oficiais e pesquisa em sites confiaveis, conforme
link indicado em cada valor.



6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

(Inciso VII, § 1° art. 18 da Lei n° 14.133/2021 c/c art. 8°do Decreto n°®48.816/2023)

6.1. Definicao da Natureza do Objeto

Quanto a classificacdo do bem a ser contratado pela Administragdo observa-se que este se enquadra na classificagdo de BEM
COMUM, nos termos do inciso XIII, do artigo 6° da Lei Federal n® 14.133/2021 uma vez que, se trata de bem cujo padrdo de
desempenho e qualidade pode ser objetivamente definido no Edital por meio de especificagdo reconhecida e usual no mercado
razdo pela qual, a utilizagio do PREGAO ELETRONICO torna-se obrigatoria, nos termos do inciso XLI, artigo 6°, da Lei n°
14.133/2021.

“XLI - pregdo: modalidade de licitagdo obrigatoria para aquisicdo de bens e servigos comuns, cujo critério de julgamento
podera ser o de menor prego ou o de maior desconto;”

6.2. Critério de julgamento

O fornecedor sera selecionado por meio da realizagdo de licitagdo, com adog@o do critério de julgamento pelo MENOR
PRECO GLOBAL POR LOTE, pelo modo de disputa ABERTO.

6.3. Utilizacido de materiais, tecnologias e matérias-primas existentes no local

Nao foi identificada a possibilidade da utilizagdo de materiais, tecnologias e matérias-primas existentes no local, na pretensa
contratagdo. Portanto, a Contratada devera disponibilizar todos os materiais, equipamentos € maquinarios necessarios, nas
quantidades suficientes para a plena execugdo do objeto.

6.4. Forma de Fornecimento

O objeto sera fornecido de forma integral.

6.5. Indicacao de marcas ou modelos

Com base no art. 41, inciso I, alinea d, da Lei n® 14.133, de 2021, na presente contratagdo sera admitida a indicacdo da(s)
seguinte(s) marca(s), caracteristica(s) ou modelo(s), podendo a Administracdo exigir que a empresa participante do certame
demonstre desempenho, qualidade e produtividade compativeis com a marca de referéncia mencionada:

Itens 3 e 4 do Lote 1 — Das marcas Faber-Castell, Acrilex ou de qualidade superior;
Itens 5 e 6 do Lote 1— Das marcas Canson, Filiperson ou de qualidade superior.

Item 1 do Lote 2 - Da marca Pritt ou de qualidade superior

6.6. Necessidade de dedicacao de mao de obra exclusiva

Nao se vislumbra a necessidade de dedica¢do de mao de obra exclusiva na pretensa contratagéo.

6.7. Local e Condicdes de entrega:

6.7.1. Local e horario da entrega.

* Local: Travessa Euricles de Matos n° 17, 2° Andar - Laranjeiras. - Rio de Janeiro - RJ
* Horario: de 09 as 15 horas - de 2? feira a 6* feira;

- Entrega: em 10 dias uteis apos envio da ordem de fornecimento

- As entregas deverdo ser previamente agendadas com a Subsecretaria de Politicas Inclusivas, através do endereco eletrdnico
subdepi@casacivil.rj.gov.br, ou, alternativamente, no enderego eletrénico bruno.guimaraes@casacivil.rj.gov.br, devendo ser
realizada de segunda a sexta, das 0%h as 15h.

6.7.2. O fornecimento de todos os materiais necessarios a boa execucao do objeto serd de responsabilidade da Contratada.

6.8. Do recebimento

6.8.1. O recebimento provisorio sera efetuado de forma sumaria, pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizagdo, nos
termos do art. 140, inciso II, alinea a, da Lei Federal n° 14.133/2021, no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis, a contar do
recebimento da nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente pela Administragdo, com verificagdo posterior da
conformidade do material com as exigéncias contratuais;

6.8.2. O recebimento definitivo do objeto sera efetuado por servidor ou comissdo de fiscalizacdo designada pela autoridade
competente, mediante termo detalhado que comprove o atendimento das exigéncias contratuais, nos termos do art. 140, inciso
II, alinea b, da Lei Federal n® 14.133/2021, no prazo maximo de 3 (trés) dias tuteis, a contar do recebimento da nota fiscal ou



instrumento de cobranca equivalente pela Administragdo, apds a instalagdo e, depois de verificada a conformidade das
quantidades e especificacdes com aquelas contratadas e consignadas no Termo de Referéncia;

6.8.3. Cabe ressaltar que os componentes deverdo ser devidamente inspecionados e, aqueles que apresentarem defeito ou sejam
considerados obsoletos, que ndo constem da relagdo prevista no item 3.1, ou que sejam de dificil aquisi¢do, deverdo ser
imediatamente reportados através de Relatorio de Vistoria.

6.8.4. O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de forma justificada, por igual periodo,
quando houver necessidade de diligéncias para a afericdo do atendimento das exigéncias contratuais.

6.8.5. O objeto do contrato podera ser rejeitado, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificagdes constantes no
Termo de Referéncia e na proposta, sendo fixado pelo fiscal do contrato um prazo de 5 (cinco) dias uteis, a contar da notificagido
da CONTRATANTE, para a substitui¢do do bem, ou o refazimento do servigo, as custas DA CONTRATADA, sem prejuizo da
aplicagdo das penalidades, sendo sempre necessario a motivagdo da recusa;

6.8.6. O recebimento definitivo ndo exclui a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranga da obra ou servigo nem a
responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugdo do contrato pela contratada pelos prejuizos resultantes da
inobservancia das obriga¢des assumidas.

6.8.7. Em caso de defeito de fabricac¢do ou avaria no transporte, a CONTRATADA devera, em no maximo 05 (cinco) dias uteis,
a contar da notificacio da CONTRATANTE, providenciar a substituicio do produto defeituoso/avariado por outro, de
caracteristica idéntica e em perfeita condi¢ao de uso, assumindo, inclusive, quaisquer custos pela troca;

6.8.8. No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto & dimensao, qualidade e quantidade, devera ser observado o
teor do art. 143 da Lei n® 14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para emissao de Nota Fiscal ou outro instrumento
equivalente pertinente a parcela incontroversa da execugdo do objeto, para efeito de liquidacdo e pagamento.

6.8.9. O prazo para a solugdo, pela CONTRATADA, de inconsisténcias na execugdo do objeto ou de saneamento da nota fiscal
ou de instrumento de cobranga equivalente, verificadas pela Administragdo durante a analise prévia a liquidacdo de despesa, ndo
sera computado para os fins do recebimento definitivo.

6.9. Incidéncia do Programa de Integridade

De acordo com a Nova Lei de Licitagdes e Contratos, em especial, no §4°, do art. 25, consta a obrigatoriedade da implementagao
do programa de integridade as empresas que venham a participar de licitagdes de grande vulto. Averigua-se, portanto,
alinhamento entre a Lei n° 14.133/2021 e a Lei Estadual n.° 7.753, de 17 de outubro de 2017 Lei o Programa de Integridade do
Estado do Rio de Janeiro.

Nos termos da disciplina conferida pela Lei Estadual n.° 7.753/17 e eventuais modificacdes e regulamentos subsequentes,
consistindo tal programa no conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a denuncia
de irregularidades e na aplicagdo efetiva de codigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com o objetivo de detectar e
sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a Administragdo Publica. Consta no art. 1° da lei Estadual
n.°7.753, de 17 de outubro de 2017, que:

“Art. 1° - Fica estabelecida a exigéncia do Programa de Integridade as empresas que celebrarem contrato, consorcio,
convénio, concessdo ou parceria publico-privado com a administragdo publica direta, indireta ¢ fundacional do Estado do
Rio de Janeiro, cujos limites em valor sejam superiores ao da modalidade de licitagdo por concorréncia, sendo R$
1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) para obras e servigos de engenharia ¢ R$ 650.000,00 (seiscentos e
cinquenta mil reais) para compras e servi¢os, mesmo que na forma de prego eletronico, e o prazo do contrato seja igual ou
superior a 180 (cento e oitenta) dias.”

Neste contexto, ndo hé necessidade de programa de integridade.

6.10. Garantia, manutencio e assisténcia técnica

6.10.1. Os materiais terdo a garantia de 30 (trinta) dias, pelos vicios aparentes ou de facil constatagdo, conforme o estabelecido
no Inciso I, do Art. 26, da Lei 8.078/1990.

6.11. Licitacao exclusiva e/ou cota reservada para micro e pequenas empresas
6.11.1. Licitacao Exclusiva

Uma vez que o valor total estimado ¢é inferior ao definido no inciso I do art. 48 da Lei Complementar n® 123/2006, desta forma
entende-se que cabe a exclusividade de microempresas e empresas de pequeno porte.

6.12. Modelo de Gestiao da Contratacio
6.12.1. Condicgdes de execuciao

6.12.1.1. A contratacdo devera ser executada fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avengadas e as normas da Lei n°
14.133/2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecugdo total ou parcial;



6.12.1.2. A gestdo e a fiscalizagdo da execugdo da contratacdo serdo realizadas por agentes publicos, designados pela autoridade
do orgdo ou entidade CONTRATANTE, que indicara o gestor e fiscais para cada contratagdo, dentre os servidores lotados no
orgdo ou entidade, bem como seus substitutos, nos termos do art. 117 da Lei n° 14.133/2021, observando-se os requisitos
estabelecidos pelo art. 7° da Lei n°® 14.133/2021;

6.12.1.3. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo da contratagdo, o cronograma de execugdo sera
prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila;

6.12.1.4. As comunicagdes entre o 6rgdo ou entidade e a CONTRATADA devem ser realizadas por escrito sempre que o ato
exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse fim;

6.12.1.5. O 6rgdo ou entidade podera convocar representante da empresa para adogio de providéncias que devam ser cumpridas
de imediato;

6.12.1.6. Apds a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgdo ou entidade podera convocar o representante da
empresa contratada para reunido inicial para apresentacdo do modelo de gestdo contratual, que contera informagdes acerca das
obrigagdes contratuais, do protocolo de comunicag@o, dos mecanismos de controle, da forma de aferi¢ao do objeto, do método
de avaliagdo de conformidade, das sangdes aplicaveis, dentre outros.

6.12.2. Preposto

6.12.2.1. A Contratada designara formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestacdo dos servigos, indicando no
instrumento os poderes e deveres em relagdo a execug@o do objeto contratado.

6.12.2.2. Respondera como representante da empresa contratada, a titulo de fiscalizagdo e gestdo contratual, durante a vigéncia
da contratagdo.

6.12.2.3. A Contratada devera indicar uma pessoa a exercer a fungao de preposto para todo periodo de execucdo contratual.

6.12.2.4. Havendo a necessidade de substituicdo do preposto a empresa devera comunicar ao fiscal de contrato, ¢ informar os
dados da pessoa que ira substitui-lo na fungo de preposto.

6.12.2.5. A comunicagdo devera ser conforme o previsto no protocolo de comunicagio.

6.12.2.6. A Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicagdo ou a manuten¢do do preposto da empresa,
hipotese em que a Contratada designara outro para o exercicio da atividade.

6.12.3. Fiscalizacio

A execugdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo fiscal de contrato e¢/ou pela comissio de gestao e
fiscalizaciio, ou pelos respectivos substitutos, conforme o previsto na Lei n°® 14.133/ 2021, art. 117, caput, e Decreto
48.817/2023, art. 9°.

6.12.4. Gestor do Contrato

6.12.4.1. Cabem ao gestor do contrato o preparo, coordenagdo, acompanhamento, conclusdo e demais atividades gerenciais,
técnicas e operacionais que compdem a celebragido do contrato, execu¢ao do seu objeto e gestdo durante sua vigéncia, devendo
zelar pelo cumprimento das clausulas contratuais.

6.12.4.2 . Instruir Processo Administrativo de Gestdo e Fiscalizagdo da Contratagdo em sistema informatizado do Poder
Executivo estadual.

6.12.4.3. Acompanhar a celebracdo dos contratos, termos aditivos, providenciando a juntada dos comprovantes de publicacdo do
extrato e encaminhamento da via ao Tribunal de Contas do Estado, quando for o caso.

6.12.4.4. Manter controle individualizado de cada contrato em processo administrativo de gestao e fiscalizagdo do contrato.
6.12.4.5. Prover o fiscal do contrato das informagdes necessarias ao exercicio das atividades de fiscalizagao;

6.12.4.6. Verificar se a contratada estd cumprindo todas as obrigagdes previstas no edital de licitacdo ou no instrumento de
contrato e seus anexos, especialmente a manutencdo das condigdes de habilitacdo e qualificagdo exigidas na licitagdo e na
contratagdo, excetuando-se da verificagdo aquelas relacionadas a execugdo do objeto, que serdo de responsabilidade dos fiscais
da contratacgdo.

6.12.4.7. Acompanhar o correto cumprimento das obrigagdes trabalhistas, sociais, previdenciarias e tributarias decorrentes do
contrato, bem como adotar as providéncias cabiveis nos casos de inadimplemento de tais obrigacdes por parte da contratada, em
especial a retengdo parcial das notas fiscais ou faturas.

6.12.4.8. Promover o controle das garantias contratuais.

6.12.4.9. Controlar o prazo de vigéncia do contrato e de execugdo do objeto, assim como de suas etapas e demais prazos
contratuais.

6.12.4.10. Comunicar a autoridade competente e aos setores de interesse os eventuais atrasos, e os pedidos de prorrogagido dos
prazos de entrega e de execucdo do objeto, devendo realizar a comunicag@o conforme o definido em protocolo de comunicagao.

6.12.4.11. Analisar os casos de necessidade de acréscimos ou supressdes do objeto, sob o prisma dos respectivos limites legais e



encaminhar a autoridade competente para decis@o.

6.12.4.12. Notificar a contratada, estabelecendo prazo para o cumprimento das obrigacdes contratuais ou para que d€ inicio a
corre¢do dos defeitos ou desconformidades com o objeto da contratagdo, constatados durante a sua execugdo ou apos o
recebimento provisorio, bem como informar a autoridade competente as ocorréncias que possam gerar dificuldades a conclusao
do objeto.

6.12.4.13. Comunicar a autoridade competente toda e qualquer irregularidade cometidas pela contratada, sejam estas
relacionadas as obrigagdes contratuais sob sua verificagdo, ou mediante informagao dos fiscais do contrato de descumprimento
relacionado a execugdo do objeto e das normas de seguranca do trabalho, sugerindo, quando for o caso, a abertura de
procedimento para imposicdo de sangdes contratuais e/ou administrativas.

6.12.4.14. Adotar as medidas necessarias para a aplicacdo de sangdes e de rescisdo contratual. Cabendo a autoridade competente
a deflagracdo do respectivo procedimento, a notificagdo da contratada para a apresentagdo de defesa e consulta & Assessoria
Juridica do o6rgdo ou entidade, para posterior decisdo final pela autoridade superior.

6.12.4.15. Comunicar a autoridade competente que o designou como gestor, formalmente e com antecedéncia, o seu afastamento
das atividades de gestdo ou para que seja providenciada a designagdo de outro agente publico.

6.12.5. Fiscalizacao do Contrato

6.12.5.1. Verificar se o material fornecido ou utilizado guarda consondncia com o oferecido na proposta, amostra, quando
cabivel, e especificado pela Administragdo, bem como se foram cumpridos os prazos de entrega;

6.12.5.2. Verificar a execugdo do objeto contratual, proceder a sua medi¢do e recebé-lo, mediante parecer circunstanciado
assinado pelas partes contratantes, contendo as ocorréncias e métricas de medigado do periodo apurado;

6.12.5.3. Constatar se a execugdo do objeto contratado estd sendo prestada no local estipulado no contrato, com a correta
utilizagdo dos materiais e equipamentos;

6.12.5.4. Receber reclamagdes relacionadas a qualidade do material entregue ou de servigos prestados, assim como elaborar ou
solicitar instrumentos para o recebimento destas, agrupando-as de forma a permitir analise sobre as causas das reclamagdes;

6.12.5.5. Confrontar os precos e quantidades constantes da nota fiscal com os estabelecidos no Edital, no Termo de Referéncia,
Projeto Basico ou no Contrato;

6.12.5.6. Comunicar imediatamente a contratada quando a execu¢do dos servigos for prejudicada pela falta de insumos previstos
para a execucdo do contrato e realizar o registro da ocorréncia no Processo Administrativo de Gestdo e Fiscalizagdo da
Contratacdo Processo administrativo de gestdo e fiscaliza¢do da contratagéo;

6.12.5.7. Comunicar ao gestor de contratos, mediante provocagdo justificada do requisitante/demandante, a necessidade de se
realizar acréscimos ou supressdes no objeto contratado, com vistas a economicidade e a eficiéncia da execucdo contratual;

6.12.5.8. O fiscal do contrato acompanhara a execu¢do do contrato, para que sejam cumpridas todas as condi¢des estabelecidas
no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administragao;

6.12.5.9. O fiscal do contrato anotara no historico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas a execugdo do
contrato, com a descri¢ao do que for necessario para a regularizagdo das faltas ou dos defeitos observados;

6.12.5.10. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal do contrato emitira notificagdes para a correcdo da
execu¢do do contrato, determinando prazo para a corregao;

6.12.5.11. O fiscal do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situagdo que demandar decisdo ou adogdo de
medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso;

6.12.5.12. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucdo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal do contrato
comunicard o fato imediatamente ao gestor do contrato;

6.12.5.13. 0 fiscal do contrato comunicard ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob sua
responsabilidade, com vistas a tempestiva renovacdo ou a prorrogagao contratual.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO DA SOLUCAO

(Inciso VIII, §1°, art. 18 da Lei n®14.133/2021 e inciso VI do art. 7° do Decreto n°48.816/2023)

Como ¢ cedigo, a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n° 14.133/21) estabelece, em seu artigo 11,
incisos I a I, que tem por objetivos assegurar a selecdo da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais vantajoso para
a Administragdo Publica, inclusive no que se refere ao ciclo de vida do objeto e assegurar tratamento isondmico entre os
licitantes, bem como a justa competi¢do. Nessa esteira, Decreto Estadual n® 48.650/23, que dispde sobre a governanga logistica e
a governanga das contratacdes no ambito da Administracdo Publica Estadual Direta, Autarquica e Fundacional, em seu artigo 14
estabelece os objetivos das contratagdes publicas, sem prejuizo aos estabelecidos em Lei, quais sejam:

Decreto Estadual n° 48.650/23
Art. 14 (...)

I - disponibilizar bens, obras e servicos com qualidade de desempenho e de conformidade, suprindo as necessidades
dos orgaos e entidades na implementacéo das politicas publicas, sem interrupg¢io; (Grifei)



II - garantir tratamento isondmico entre os licitantes, bem como a justa competigao;

III - assegurar a selegdo da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais vantajoso para a Administragdo Publica,
inclusive no que se refere ao ciclo de vida do objeto;

IV - assegurar a continuidade de servigos, projetos e planos, sem interrupc¢io; (Grifei)

V - otimizar os custos diretos e indiretos envolvidos no processo de contratagio publica;

VI - evitar contratagdes com sobrepreco ou com precos manifestamente inexequiveis ou superfaturamento na execugdo dos
contratos;

VII - fomentar o desenvolvimento econdmico e social e a gestdo de conhecimento; e

VIII - incentivar a inovagdo e o desenvolvimento sustentavel.

Ademais, o artigo 18, § 1°, VIII, define a exigéncia de justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagao.
Nesse sentido, nota-se que, em regra, a eficiéncia na gestdo ptblica deve ser priorizada, evitando contratagdes fragmentadas que
possam comprometer a execucdo integral do objeto contratado.

Decerto, o artigo 40, V, “b” e §§ 2° e 3°, da NLLC, que enfatiza a observancia dos critérios para a adogdo ou nio
do parcelamento, que inclui a economia de escala, a reducdo de custos de gestdo de contratos ou a maior vantagem na
contratagdo recomendar a compra do item do mesmo fornecedor; o objeto a ser contratado configurar sistema tnico e
integrado e houver a possibilidade de risco ao conjunto do objeto pretendido; ¢ o processo de padronizagido ou de escolha
de marca levar a fornecedor exclusivo, ou seja, avaliagdo dos impactos operacionais e logisticos da contratagao.

O objetivo do parcelamento ¢ ampliar a competigdo com vistas & economicidade, devendo ser realizado desde
que seja tecnicamente viavel e economicamente vantajoso. Em verdade, o parcelamento visa possibilitar a participagdo de maior
numero de licitantes que nao teriam capacidade ou condi¢des de atender aos requisitos de habilitacdo para disputar a totalidade
do objeto, mas que podem fazé-lo com relacdo a fragdes da prestacao.

No caso em analise, a adjudicacdo por lotes, e ndo por itens isolados, ¢ justificada pela interdependéncia dos
materiais utilizados nas oficinas de arteterapia. A fragmentacdo da aquisi¢cdo poderia gerar riscos operacionais e dificultar a
gestdo da entrega dos insumos necessarios para o funcionamento continuo das oficinas.

Os materiais a serem adquiridos sdo divididos em sessdes e ciclos, sendo que a auséncia ou atraso na entrega de
determinados itens pode comprometer a execugdo global das oficinas de arteterapia. A aquisicdo fragmentada aumentaria o
risco de descompasso na entrega dos insumos, afetando diretamente a continuidade e a qualidade das atividades terapéuticas
oferecidas.

Ao optar pelo menor prego por item, a administragdo poderia adjudicar a compra a diferentes fornecedores,
aumentando o risco de descumprimento dos prazos por parte de uma ou mais empresas. Um eventual atraso na entrega por uma
empresa pode comprometer o conjunto da oficina, dificultando sua realizagdo e prejudicando os beneficiarios do programa.

Assim, revela-se que a adogdo do critério de julgamento por lotes proporciona maior eficiéncia administrativa,
reduzindo os custos com gestdo de contratos e logistica de entrega. Além disso, permite a administragdo negociar melhores
condigdes comerciais e assegurar maior previsibilidade na execu¢do do contrato.

O critério de julgamento por menor preco por lote serd combinado com a fixagdo de precos unitirios maximos,
conforme estabelecido no Estudo Técnico Preliminar (ETP). Dessa forma, ainda que a adjudicacdo seja feita pelo menor prego
global do lote, cada item dentro do grupo estara sujeito a um valor maximo aceitavel, garantindo que a administracdo ndo pague
valores superiores aos previamente estimados, bem como a auséncia de prejuizo quanto a restrigdo de competitividade em
virtude.

Tal entendimento vai ao encontro, a jurisprudéncia e do enunciado do Tribunal de Contas da Unido, sendo
vejamos:

A Stmula 247 do Tribunal de Contas da Unido (TCU) dispde que:

"E ilegal a adjudicagdo por totalidade de itens quando for possivel a adjudicagio por itens, salvo se devidamente justificada
em razio da natureza do objeto e de outros fatores que demonstrem vantagem para a Administracdo." (grifei)

(..)

Acordio 791/2024-TCU-Plenario:

“(...) c.2) auséncia de justificativas adequadas no estudo técnico preliminar da contratagdo quanto a inviabilidade técnica ou
econdmica do ndo parcelamento do objeto, contrariando a Sumula TCU 247 e os arts. 18, § 1°, inciso VIII, e 47, inciso II, da
Lei 14.133/2021;”.

Acordio 718/2024-TCU-Plenario:

“c.1) parcelamento da licitagdo associada ao julgamento por item, quando tal situagdio era invidvel, em afronta ao art. 23, §
1°, da Lei 8.666/1993, ao art. 47, inc. I, da Lei 14.133/2021 ¢ a Sumula — TCU 247;”.

Acorddo 2529/2021-TCU-Plenario

“[Enunciado] Incumbe ao gestor demonstrar que a auséncia de parcelamento do objeto da licitagdo ndo restringe
indevidamente a competitividade do certame, bem como promove ganhos para a Administragdo Publica. O postulado que
veda a restricdo da competitividade (art. 3°, § 1°, inciso I, da Lei 8.666/1993) ndo ¢ um fim em si mesmo, devendo ser



observado igualmente o principio constitucional da eficiéncia administrativa (art. 37, caput, da Constituigdo Federal) e,
ainda, o ganho de escala nas contratagdes consolidadas (art. 23, § 1°, in fine, da Lei 8.666/1993).

Na mesma esteira o TCE/RJ:
Acorddo TCE/RJ 037244/2023-PLENV — TCE/RJ:

“Licitagdo. Representacdo. Objeto da licitagdo. Objeto divisivel. Critério de julgamento. Licitagdo por item. Excecao.
Quando se licita objeto divisivel, a regra ¢ o estabelecimento de critério de julgamento por item e ndo por prego global, com
excecio dos casos em que haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de economia de escala.”.

Acorddo TCE/RJ 003456/2024-PLEN -TCE/RJ:

“Os esclarecimentos foram apresentados por meio do Memorando n°® 2625, subscrito pelo Secretario Municipal de
Educagido, Ciéncia e Tecnologia, que, pela clareza e assertividade, mereceu a reprodugdo integral de seu texto por parte da
unidade técnica em sua analise de 24/01/2024. Segundo informou, em 2022, quando adotou o julgamento por item para a

contratacio do mesmo objeto, teria se deparado com a desisténcia do fornecedor que se sagrou vencedor em alguns
itens de natureza heterogénea (laticinios, farinaceos e hortifrutigranjeiros), os quais, pela propria natureza, demandavam
entregas em escolas diferentes, em dias alternados, bem como em condigdes de transporte e armazenagem diferentes.

Consequentemente, ainda que o preco unitario fosse vantajoso para as partes, os custos de logistica e a baixa
demanda por alguns itens aumentava demais o custo de distribuicéo e logistica, inviabilizando a manutencfo do valor
da proposta para alguns dos itens registrados. Com a desisténcia do fornecedor e tendo em vista a necessidade de suprir a
demanda pelos itens em tempo de oferta-lo aos alunos ja no inicio do ano letivo, a Administracido Municipal viu-se
obrigada a aderir a Ata de Registro de Pregos de outro municipio, resultando em um impacto negativo em relagdo ao
custo estimado inicialmente na licitacdo para os mesmos itens.”. (Grifei)

Nesse diapasdo, a jurisprudéncia reforca a necessidade de uma analise criteriosa para a defini¢do do critério de
julgamento da licitagdo. O TCU enfatiza na possibilidade na licitagdo por lotes, desde que ndo ocorra restricao indevida da
competitividade do certame, bem como promove ganhos para a Administragio Publica. Nesse contexto, salvo melhor
entendimento, sugere-se a adogdo dos lotes de acordo com os ciclos das oficinas, pois, em caso de eventual atraso na entrega
dos insumos, a Administragdo Publica podera contingenciar estrategicamente com a inversdo na ordem dos ciclos das oficinas
sem qualquer prejuizo ao seu respectivo contetido, até a solu¢do do problema evidenciado em determinado ciclo.

Diante do exposto, a ado¢do do critério de menor prego por lote na aquisicdo de materiais para oficinas de
arteterapia estd plenamente justificada a luz da legislacdo vigente e das orientagdes do TCU e TCE/RIJ. Tal escolha assegura
maior eficiéncia na gestdo dos contratos, evita prejuizos operacionais decorrentes de entregas fragmentadas e garante que os
precos praticados sejam compativeis com os valores de mercado. Assim, a Administragdo Publica cumpre seu dever de buscar a
proposta mais vantajosa, assegurando a continuidade e a qualidade das oficinas de arteterapia.

8. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
(Inciso IX, §1°, art. 18 da Lei n® 14.133/2021 c/c art. 8° do Decreto n° 48.816/2023)
Com base nos Anexos contidos no processo SEI-150001/026400/2023, foi possivel se chegar nas pretensdes a seguir.

Promover a Interacdo Social Meta Mensuravel: Aumentar o nimero de interagdes sociais entre os participantes ao longo do
projeto.

Melhorar a Autoestima dos Participantes Meta Mensuravel: Aumentar a autoestima dos participantes em uma escala de
avaliagdo (escala da autoestima de Rosenberg) pré e pos-projeto.

Documentar a Participagdo e o Progresso Meta Mensuravel: Criar um video de documentagdo e um arquivo fotografico que
destaque o progresso dos participantes ao longo do projeto, incluindo entrevistas e imagens das obras de arte.

Realizar uma Vernissage e Exposicdo Temporaria Meta Mensuravel: Medir o sucesso da vernissage com base no niumero de
participantes, autoridades presentes e feedback positivo dos convidados.

Desenvolvimento de Habilidades Artisticas Contextualizadas: Cada sessdo oferece um contexto emocional e social para o
desenvolvimento das habilidades artisticas, permitindo que os participantes expressem de forma criativa seus sentimentos e
pensamentos sobre cada tema.

Exploragdo e Compreensdo Profunda: A abordagem de diferentes sentimentos ¢ aspectos sociais proporciona uma exploragdo
profunda e enriquecedora das experiéncias individuais, contribuindo para uma compreensdo mais rica da riqueza das vidas das
pessoas com deficiéncia.

9. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CONTRATACAO
(Inciso X, §1°, art. 18 da Lei n®14.133/2021 c/c art. 8°do Decreto n®48.816/2023)

Previamente a efetiva contratagdo que se pretende realizar, devera ser realizada a reserva or¢amentaria. Ademais, os agentes
publicos a serem designados pela autoridade do 6rgdo como gestores e fiscais da contratagdo, bem como seus substitutos,
deverdo se enquadrar nos requisitos estabelecidos no art. 7° da Lei n® 14.133/2021, com ciéncia prévia a celebragdo do ato de
designacdo nos termos do § 1° do artigo 7° do Decreto n°® 48.817/2023.



10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
(Inciso XI, §1°, art. 18 da Lei n° 14.133/2021 c/c art. 8°do Decreto n®48.816/2023)
10.1. Contratacgoes correlatas

Nao foram encontradas contrata¢des correlatas.

10.2. Contratagdes Interdependentes

Nao foi vislumbrada nenhuma contratagdo em andamento ou em execugdo contratual que guarda relagdo direta na execucao da
presente contratagao.

11. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS
(Inciso XII, §1°, art. 18 da Lei n° 14.133/2021 c/c art. 8° do Decreto n® 48.816/2023)

Recomenda-se que a CONTRATADA busque para os lotes a serem adquiridos alternativas que, em sua producdo, embalagem e
distribui¢do, procurem diminuir os impactos e os problemas causados ao meio ambiente. Quanto as embalagens, priorizem a
utilizagdo de materiais biodegradaveis, compostaveis ou reciclaveis, reduzindo a utilizagdo de plasticos e materiais nao
reciclaveis, e para o transporte, procurem alternativas que diminuam os efeitos nocivos ao meio ambiente e proporcionem uma
forma mais segura e saudavel na entrega.

12. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO ACERCA DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

(Inciso XIII, §1°, art. 18 da Lei n®14.133/2021)

Com base nos elementos apresentados no presente documento, realizado por esta Equipe de Planejamento, declaramos que ¢
VIAVEL a contratagdo, sob o ponto de vista técnico e econdmico, com base neste Estudo Técnico Preliminar, consoante ao
inciso VII, art. 7° do Decreto 48.816/2023.

Conforme o que fora demonstrado neste Estudo, o valor estimado da contratagdo no exercicio corrente, esta alinhado com os
objetivos planejados no Plano de Contratagdo Anual da SECC.

Diante do exposto, verificou-se quanto a viabilidade técnica e econdmica a garantia da eficiéncia operacional, qualidade,
economia de tempo e recursos, seguranga nos servicos prestados com a mitigacdo de riscos, e a sustentabilidade financeira e
ambiental, contribuindo para a eficiéncia continua dos servigos prestados pela Subsecretaria de Cuidados Especiais desta Casa
Civil, sendo necessaria analise de viabilidade economico-financeira e juridica pelas autoridades competentes para que elas
possam tomar ciéncia do ato e as providéncias cabiveis.

Sendo assim, declara esta Equipe de Planejamento, que aquisi¢do de materiais das oficinas de arteterapia, ¢ viavel e
indispensavel como uma medida estratégica que atendera as necessidades operacionais, objetivando elevar os padrdes de
servigos prestados pela Subsecretaria de Cuidados Especiais desta Casa Civil. Desta forma, conclui-se pela viabilidade técnica e
econdmica do tipo de solucdo a contratar, opinando-se pelo prosseguimento do feito.

13. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
(Inciso II, §1°, art. 18 da Lei n® 14.133/2021 e inciso Il do art. 7° do Decreto n° 48.816/2023)
13.1. A pretensa contratagdo encontra-se prevista no Plano de Contratagdes Anual 2025:
ID PCA no PNCP:42498600000171-0-000048/2025
Data de publicagdo no PCNP: 01/08/2024

ID dos itens no PCA, conforme abaixo:

Item ID do item no PCA
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14. CLASSIFICACAO DA INFORMACAO QUANTO AO SIGILO

(art. 13 do Decreto n®48.816/2023)

Nos termos da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, as informagdes contidas nos presentes Estudos Preliminares

DEVERAO E

STAR DISPONIVEIS para qualquer interessado, pois nao se caracterizam como sigilosas.

15. MEMBROS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Por este instrumento, a Equipe de Planejamento da Contratagdo, conclui o Estudo Técnico Preliminar na fase preparatéria da

Contratagao.
Nome do Area / Setor Funcao ID Funcional
Integrante
ano B Assessoria Especial Demandante 5075579-0
Guimaraes
Mar.1na~L‘ F. SUPAPCD Demandante/Técnico 5135015-7
Simdes
Lais Carvalho .
. SUPAPCD Demandante/Técnico | 5157953-7
Rodrigues
Coord. de
Gabriella Felix Planejamento da Administrativo 5125529-4
Contratagao

16. APROVACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE

(art.1°da Resolugdo SECC n° 137/2024)

Conforme o art. 1° da Resolugdo SECC n° 137, de 24 de setembro de 2024, informamos que a autoridade competente para esta
demanda ¢ o (a) Subsecretaria Adjunta de Politicas Inclusivas.

Id.

BIANCA PACHECO
Subsecretaria Adjunta de Politicas Inclusivas

Funcional 4272867-3
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17 de Fevereiro de 2025

Documento assinado eletronicamente por Bruno Raphael Guimaraes, Agente Administrativo, em 18/02/2025, as 10:11,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2 48.209, de 19 de setembro de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Marina Lopes Franco Simdes, Assessora Chefe, em 18/02/2025, as 12:05, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Lais Carvalho Rodrigues, Assessora, em 18/02/2025, as 12:28, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2 48.209, de 19 de setembro de 2022,

Documento assinado eletronicamente por Gabriella Felix Cupolillo, Adjunto, em 18/02/2025, as 12:55, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Bianca Mara Cruz Pacheco, Subsecretaria Adjunta, em 18/02/2025, as 13:54,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2 48.209, de 19 de setembro de 2022.
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