ANEXO IX - PRINCIPIOS DE GOVERNANCA E COMPLIANCE

A mensuracao do desempenho da Concessionaria na gestdo do Complexo do Maracana,
também ird considerar, além dos itens descritos no Anexo proprio sobre o tema, a
utilizacao de boas praticas consagradas pela doutrina da governanga corporativa e pela
adocdo de um efetivo sistema de compliance, que estabeleca um conjunto amplo de
atividades, processos e procedimentos que visem garantir que os atos de gestao estejam

totalmente em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis a cada caso especifico.

As determinagdes deste anexo, visam exclusivamente reduzir o potencial danoso criado
por relacionamentos que posam surgir nas relagdes existentes, entre a empresa que
recebera o direito de gerir por tempo determinado, um bem publico e os prestadores de
servico necessarios para a efetiva gestdo deste bem. O objetivo maior, ¢ reforcar a
necessidade da transparéncia como pilar fundamental, nas tomadas de decisdes, agdes,
orcamentos, despesas e contratos realizados na explora¢do de um bem publico de tamanha

relevancia como ¢ o Complexo do Maracana.

Ressalta-se que a adocdo de boas praticas de Governanga e de mecanismos efetivos de
compliance, estdo contemplados no Art. 7°, inciso VIII da Lei 12.846/2013 (Lei Anti
Corrupg¢do) como um dos pontos a serem considerados no eventual momento da definigao
de sangdes a serem aplicadas as pessoas juridicas consideradas responsaveis por atos

lesivos ao poder publico.

Complementa e reforca a lei citada acima, as determinagdes contidas na Lei estadual n®
7753 de 17 de outubro de 2017, que dispde sobre a institui¢do do programa de integridade
nas empresas que contratarem com a administracdo publica do estado do Rio de Janeiro

e dé outras providéncias.

A adocdo das praticas mencionadas neste anexo deverd ser comprovada pela
Concessiondria, em relatdrio anual entregue ao Poder Concedente e ao Verificador

Independente que, em conjunto, comporao o sistema de fiscalizacdo da Concessao.



Como norteadoras das praticas que deverdo ser adotadas na gestdo do Complexo do
Maracana, estdo as seguintes determinagdes oriundas do arcabougo legislativo brasileiro

e da doutrina sobre Governanca Corporativa:

a) Na constituicao da SPE que realizaré a gestdo do Complexo Maracana:

1. Criacdo de uma estrutura administrativa adequada para a efetiva aplicacdo das
ferramentas de controle, inclusive prevendo em seu estatuto social, a possibilidade de que
a area responsavel pelo compliance possa se reportar diretamente ao Conselho de
Administragdo, ou a estrutura andloga que exista na estrutura organizacional a ser
implantada, em situagdes em que se suspeite do envolvimento direto dos executivos
responsaveis pela gestdo diaria do Complexo, ou quando estes se furtarem a obrigacado de
adotar as medidas necessarias. Na inexisténcia de um Conselho de Administracdo ou
estrutura analoga, a estrutura organizacional da SPE devera prever de forma expressa, em
seus atos constitutivos, como se dara o controle interno da gestdo didria e a avalicdo de
riscos.

2. Dentro do prazo de 180 dias corridos a partir da data de celebragdo do contrato, a
adocdo de praticas de gestdo de riscos e de controle interno, com a elaboragdo,
implantacdo e divulgagdo de um programa de integridade, com o objetivo de: I — proteger
a administragdo publica estadual dos atos lesivos que resultem em prejuizos financeiros
causados por irregularidades, desvios de ética e de conduta e fraudes contratuais; II —
Garantir a execuc¢do dos contratos em conformidade com a Lei e regulamentos pertinentes
a cada atividade contratada; III — reduzir os riscos inerentes aos contratos, provendo maior
seguranca e transparéncia na sua consecug¢ao; [V — obter melhores desempenhos e garantir
a qualidade nas relacdes contratuais; Além de promover a adocao de medidas destinadas
a prevencao, a detecgdo, a punigdo e a remediacdo de fraudes e atos danosos, a adocao de
um codigo de ética e de conduta, a divulgacdo dos valores e regras que devem ser
respeitados por todos que atuarem na organizacao. O programa de Integridade deve
prever e garantir um sistema constante de avaliagdo e aprimoramento visando garantir a
sua efetividade.

3. Adogdo de um canal de Ouvidoria, instituido, operante e independente, com um
regimento de funcionamento publico e de facil acesso a todos os usudrios do Complexo,
de forma que possa atuar na defesa dos usudrios, na prevencao e solugdo de eventuais

conflitos e garantindo uma avaliacdo justa e imparcial das demandas, sendo um canal



direto de comunicagdo entre os diversos publicos de interesse ¢ a Administragao
Executiva do Complexo, visando desta forma possibilitar um efetivo controle social e
contribuir para a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados e no

aperfeigoamento da gestao.

Conforme determinado pela Lei Estadual n® 7753 de 17/10/2017, o Programa de
Integridade adotado, o qual terd seus custos de implementacao arcados pela nova empresa
a ser formada, serd regularmente avaliado, quanto a sua existéncia e aplicacdo, de acordo
com os seguintes parametros:

I — Comprometimento da alta dire¢do da pessoa juridica, incluidos os conselhos,
quando aplicado, evidenciados pelo apoio visivel e inequivoco ao programa;

IT — Padrdes de conduta, cddigo de ética, politicas e procedimentos de integridade,
aplicaveis a todos os empregados e administradores, independentemente de cargo ou
funcao exercidos;

IIT — Padrdes de conduta, codigo de ética e politicas de integridade estendido,
quando necessario, a terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de servigo, agentes
intermediarios associados;

IV — Treinamento periddicos sobre o Programa de Integridade;

V — Analise periodica de riscos para realizar adaptagdes necessarias ao Programa
de Integridade;

VI — Registros contabeis que reflitam de forma completa e precisa as transagdes
de pessoa juridica;

VII — Controles internos que assegurem a pronta elaboracdo e confiabilidade de
relatorios e demonstracdes financeiras de pessoa juridica;

VIII — Procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos no ambito de
processos licitatorios, na execucao de contratos administrativos ou em qualquer interagao
com o setor publico, ainda que intermediada por terceiros, tal como pagamento de
tributos, sujeicao a fiscalizacdes, ou obtencao de autorizagdes, licengas, permissdes €
certidoes;

IX —independéncia, estrutura e autoridade da instancia responsavel pela aplicacao
do Programa de Integridade e fiscalizagdo de seu cumprimento;

X — Canais de dentncia de irregularidades, abertos e amplamente divulgados a
funcionarios e terceiros ¢ de mecanismos destinados a protecao de denunciantes de boa

fé;



XI — Medidas disciplinares em caso de violagdo do Programa Integridade;

XII — Procedimentos que assegurem a pronta interrupgdo de irregularidades ou
infracdes detectadas e a tempestiva remediacao dos danos gerados;

XIII — Diligéncias apropriadas para contratagdo e, conforme o caso, supervisao,
de terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e
associados;

XIV — Verificacao, durante os processos de fusdes, aquisi¢des e reestruturagdes
societarias, do cometimento de irregularidades ou ilicitos ou da existéncia de
vulnerabilidades das pessoas juridicas envolvidas;

XV — Monitoramento continuo do Programa de Integridade, visando seu
aperfeicoamento na prevencao, detec¢ao e combate a ocorréncia dos atos lesivos previstos
no art 5° da Lei Federal n® 12.846 de 2013; ¢

XVI- Ag¢des comprovadas de promogao da cultura ética e de integridade por meio

de palestras, seminarios, workshops, debates e eventos da mesma natureza.

b) Em relagao as Responsabilidades do Conselho de Administragao (ou estrutura analoga
que venha a existir), este, quando existente, ¢ responsavel por acompanhar o

gerenciamento do risco de Compliance da Instituicao, devendo:

1. Aprovar a Politica de Compliance, de acordo com regulamentagao vigente;

2. Assegurar a) a adequada gestdo da Politica de Compliance da Institui¢ao; b) a
efetividade e continuidade da aplicagdo da Politica de Compliance; c) a
comunicac¢do da Politica de Compliance a todos os colaboradores e prestadores
de servicos terceirizados relevantes; d) a disseminagao de padrdes de integridade
e conduta ética como parte da cultura da Institui¢ao;

3. Garantir que a Administracdo executiva, com apoio da fun¢do de Compliance,
implemente medidas corretivas para ndo conformidades identificadas;

4. Prover os meios necessarios para que as atividades relacionadas a fun¢ao de
Compliance sejam exercidas adequadamente, incluindo pessoas em quantidade,
capacitacdo e experiéncia suficientes;

5. Avaliar, pelo menos anualmente, a efetividade do gerenciamento do risco de

Compliance.



Na inexisténcia do Conselho de Administragao e/ou de uma outra estrutura analoga, suas
responsabilidades devem ser expressamente incorporadas nas atribuigdes da
Administragao Executiva. O Conselho de Administra¢ao e/ou a Administracdo Executiva
serdo em todas as hipdteses, os responsaveis pela conformidade e efetividade de possiveis

atividades da fun¢dao de Compliance que sejam realizadas por empresas terceirizadas.

¢) Em relagdo as Responsabilidades do Comité de Auditoria, este, quando existente, deve:

1. Avaliar a Politica de Compliance antes da aprovagdao pelo Conselho de
Administragao;

2. Analisar, no minimo anualmente, a efetividade do gerenciamento de Compliance
em relacdo a aspectos como independéncia, estrutura e recursos, papéis e
responsabilidades, aderéncia a regulamentagao ¢ cumprimento da Politica de
Compliance;

3. Encaminhar ao Conselho de Administracdo sua avaliacdo sobre a efetividade do
gerenciamento de Compliance;

4. Avaliar resultados de inspec¢des e trabalhos de reguladores e autorreguladores,

resultados das auditorias internas e externas e apontamentos relevantes.

d) Em relacdo as Responsabilidades da Administragdo Executiva, esta é responsavel por:

1. Gerenciar efetivamente o risco de compliance;

2. Implantar e divulgar a Politica de Compliance, bem como assegurar sua
observancia;

3. Estabelecer area de compliance permanente, efetiva, independente, com acesso
a qualquer informacgao ou area da Instituicdo e com recursos adequados;

4. Adotar medidas corretivas para tratamento de ndo conformidades identificadas;

5. Manter o Conselho de Administragdo ou estrutura analoga, se existente,
informado a respeito do gerenciamento do risco de compliance;

6. Reportar tempestivamente ao Conselho de Administragdao ou estrutura analoga,
se existente, falhas relevantes de Compliance que possam gerar riscos legais,

sancoes regulatorias, perdas financeiras ou de reputacao relevantes.

e) A Administragdo Executiva deve ainda, no minimo anualmente, com o suporte da
fun¢do de Compliance:

1. Avaliar os principais riscos de Compliance e respectivos planos de agao;



2. Informar o Conselho de Administragdo ou estrutura analoga, se existente, sobre
a efetividade do gerenciamento do risco de Compliance, quais as medidas de
mitigacdo tomadas em relagdo aos riscos identificados e quais os resultados

obtidos.

f) Relacionamento com Reguladores, Autorreguladores, Entidades de Representacdo e
Auditores Independentes:

1. Garantir relacionamento ético e integro com reguladores, autorreguladores,
entidades de representacdo e auditores independentes, assegurando o
atendimento adequado, conforme, ndo exaustivas, as sugestoes de praticas a
seguir:

l.a. Assegurar a existéncia de processos apropriados para o atendimento
tempestivo e com qualidade adequada das demandas de reguladores, supervisores
e autorreguladores, informando, sempre que necessario, a Administragdo Executiva
e o Conselho de Administracdo ou estrutura analoga, se existente, sobre o
andamento dos trabalhos e resultados.

1.b. Definir processos e procedimentos para garantir 0o envio € a
disponibilizag¢do de informagdes regulatorias consistentes e tempestivas.

l.c. Revisar e acompanhar os planos de a¢do para cumprimento dos
apontamentos relacionados aos casos de nao conformidades legais apresentadas
pelos reguladores e auditores independentes.

1.d. Estabelecer critérios de acompanhamento dos referidos planos de agao,
identificando as 4reas responsaveis, definindo os prazos de implantacdo e
informando, sempre que necessario, a Administracdo Executiva e o Conselho de
Administragdo ou estrutura analoga, se existente.

l.e. Participar de reunides e grupos de trabalho, organizados por
reguladores, autorreguladores e entidades de representacdo, com o intuito de
contribuir com as discussoes dos temas de Compliance, auxiliando na revisao de
praticas e regras de mercado, bem como da melhor forma de atender a legislacao

aplicavel, sempre em linha com as necessidades dos negdcios da Instituigao.

g) Processos de contratagdo das empresas que prestardo servicos para o Complexo do

Maracana:



1. Os processos de escolha das empresas prestadoras de servigo, deverdo sempre ser
pautados pelos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia e igualdade de condigdes;

2. Processo de escolha que adote praticas suficientes para coibir a obtencao, de forma
individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens indevidas, em decorréncia da
participa¢do no processo decisorio e evite os eventuais conflitos de interesse, que
possam distorcer o julgamento de escolha;

3. Solicitar entre os documentos obrigatorios para participacao no processo de escolha:

i.  Copia do Ato Constitutivo (Contrato Social ou Estatuto) em vigor, com todas as
suas alteragdes se houver devidamente inscrito na Junta Comercial.
ii. Comprovante de inscri¢do no Cadastro Geral de Contribuintes - CGC/Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ;
iii.  Comprovante de inscrigdo no cadastro de contribuintes estadual e municipal
(ICMS/ISS). Em caso de iseng@o apresentar a justificativa;
a. Comprovantes da regularidade juridica e fiscal perante a Receita Federal do
Brasil;
b. Comprovantes de regularidade com a Fazenda Estadual e Municipal;
c. Certificado de regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo -
FGTS;
d. Certidao negativa ou certiddo positiva com efeito de negativa de débitos
relativos aos tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil e a divida ativa da Unido;
e. Certidao Negativa de Faléncia, Concordata e de execucao patrimonial;

4. Solicitar as empresas participantes, comprovacao de sua capacidade técnica
operacional, para cumprir o objeto da prestagao do servigo contido no certame (podem
ser aceitos atestados emitidos por 6rgao publico ou por empresas privadas aos quais a
participante ja tenha prestado servigo);

5. Solicitar a qualificagdo econdmico-financeira, através da apresentacao do Balango
Patrimonial e demonstragdes contdbeis do ultimo exercicio (no caso de empresas
novas, apresentar Balanco de Abertura) e verificar se o Capital Social da empresa ¢
compativel com o valor total do contrato (principalmente para os contratos de
prestacdo futura);

6. Solicitar a Declaracdo da propria empresa, assinada por seu representante legal,

atestando que cumpre o Art. 7°, inciso XXXIII da Constituicao Federal (trata sobre a



proibi¢ao de trabalho noturno, perigoso ou insalubre para menores de 18. E proibi¢ao

total para menores de 16 anos, salvo para menor aprendiz a partir de 14 anos).

h) Descumprimento das determinagdes previstas:

[ - Pelo descumprimento das exigéncias previstas na Lei Estadual n® 7753 de 17/10/2017,
a Administracdo Publica direta, indireta e fundacional do Estado do Rio de Janeiro
aplicard a empresa multa de 0,02% (dois centésimos por cento), por dia, incidente sobre
o valor do Contrato.

a — O montante correspondente a soma dos valores basicos das multas moratorias
sera limitado a 10% (dez por cento) do valor do contrato;

b — O cumprimento da exigéncia da implantagdo fara cessar a aplicacao da multa;

¢ — O cumprimento da exigéncia da implantagdo ndo implicara ressarcimento das

multas aplicadas

IT — O n3ao cumprimento da exigéncia durante o periodo contratual acarretard na
impossibilidade da contratacdo da empresa com o Estado do Rio de Janeiro até a sua

regular situagao;

IIT — Subsiste a responsabilidade da pessoa juridica na hipdtese de alteracao contratual,
transformagao, incorporagao, fusdo ou cisao societaria;

a— A sucessora se responsabilizara pelo cumprimento das exigéncias na forma da
Lei n® 7753 de 17/10/2017, bem como as eventuais sangdes que venham a ser impostas

pelo seu descumprimento;



