ANEXO 11

MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO DE DIREITO ONEROSA DE USO
DE BEM PUBLICO PARA A GESTAO, EXPLORACAO, OPERACAO E
MANUTENCAO DO COMPLEXO MARACANA

EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N° 002/2022



Aos __ ,de , de 2022, comparecem, de um lado, 0o ESTADO DO RIO DE
JANEIRO, por intermédio da Secretaria de Estado da Casa Civil do Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 42.498.600/0001-71, neste ato representadas pelo
, (qualificacdo), doravante designado PODER CONCEDENTE, e,

de outro lado, , Inscrito no CNPJ sob n°

, doravante designado CONCESSIONARIA, neste
ato representado por , (qualificagdo), na forma dos documentos
societarios constantes do Processo , Obedecidas as disposicOes da Lei

Complementar Estadual n°. 08, de 25 de outubro de 1977, e respectivas alteragdes, pela
Lei Federal n°. 8.666, de 21 de junho de 1993, Lei Federal n° 8.987 de 13 de fevereiro de
1995, Lei Estadual n° 2831/97 e pelo Decreto Estadual n°. 3.149, de 28 de abril de 1980,
tém, entre si, justo e contratado celebrar o presente CONTRATO DE CONCESSAO
ONEROSA DE USO DE BEM PUBLICO re. [...], doravante designado simplesmente
0 CONTRATO, que se regera pelos termos e condicdes a seguir dispostos.

O Estado do Rio de Janeiro, que neste instrumento figura como PODER CONCEDENTE,
na forma determinada no Edital de Concorréncia Publica n°® 002/2022, decidiu atribuir a
iniciativa privada, sob regime de CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO para fins
de exploracdo econOmica de atividades de operacdo, manutencdo e gestdo do
COMPLEXO MARACANA,

Em consequéncia dessa decisdo, 0 PODER CONCEDENTE, realizou a Concorréncia,
regulada pela Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993, pela Lei Federal n® 8.987, de
13 de fevereiro de 1995, e pelo Edital de Concorréncia Publica n°® 002/2022;

A CONCESSIONARIA que foi proclamada vencedora do objeto da LICITACAO, que
constituiu a SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO — SPE que assinara o presente
CONTRATO;

Foi acordada a celebracao do presente CONTRATO DE CONCESSAO DE DIREITO
DE USO DE BEM PUBLICO, que se regera pelas clausulas e condi¢Ges seguintes.

Neste CONTRATO, sempre que em mailsculas, e salvo se do contexto resultar
claramente sentido diferente, os termos a seguir indicados terdo o seguinte significado:

ANEXOS - significa cada um dos anexos ao presente CONTRATO.

BEM PUBLICO CONCEDIDO - a area objeto da CONCESSAO, sendo delimitada
pelo perimetro descrito e detalhado no ANEXO X do EDITAL.

BENS INTEGRANTES - bens diretamente afetos ou associados & execucdo das
atividades objeto do EDITAL, sejam eles repassados pelo CONCEDENTE, ou
incorporados por acdo da CONCESSIONARIA, devidamente indicados na Clausula 92.

BENS REVERSIVEIS - todos aqueles bens vinculados 8 CONCESSAO, construidos,
adquiridos, produzidos/fabricados e implantados pela CONCESSIONARIA, incluindo,
mas ndo se limitando, a edificacdes/instalacdes, sistemas, bens e direitos necessarios a
manutencdo e exploracio dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, bem como 0s



disponibilizados pelo CONCEDENTE, e, eventualmente, por seus agentes, que se facam
necessarios a manutencdo e exploracdo dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO.

CASO FORTUITO: situagdo, extraordinaria e imprevisivel (ou previsivel, porém cujos
efeitos sdo incalculaveis e ndo se pode evitar), decorrente de ato alheio a vontade das
PARTES, porém proveniente de atos humanos, incluindo, apenas a titulo exemplificativo,
sem qualquer limitacdo a generalidade do conceito contido no artigo no 393 e paragrafo
unico do Cadigo Civil Brasileiro, as situacfes de sabotagem, vandalismo, terrorismo,
hostilidades ou invas6es, atos de guerra, subversao, tumultos, guerrilha, comogéo civil,
revolucdo, insurreicdo militar, golpe de estado, estado de sitio, declaracdo de estado de
defesa, pandemia, que diretamente afetem de maneira relevante as atividades
compreendidas no CONTRATO.

COMISSAO DE DESMOBILIZACAO - comisséo instituida pelo CONCEDENTE
com a finalidade de acompanhar a adogdo, pela CONCESSIONARIA, das medidas
prévias a devolucio de todos os BENS REVERSIVEIS e retomada das atividades objeto
da CONCESSAO pelo CONCEDENTE.

COMPLEXO MARACANA - Compreende os seguintes equipamentos: (i) Estadio
Jornalista Mario Filho (Maracand) e (ii) Ginasio Gilberto Cardoso (Maracandzinho).

CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO (CONCESSAO) - outorga do direito de
uso do BEM PUBLICO CONCEDIDO a SPE pelo prazo previsto no CONTRATO para
fins de gestdo, manutencdo do COMPLEXO MARACANA.

CONCEDENTE - Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria de Estado da
Casa Civil.

CONCESSIONARIA — pessoa juridica a qual foi outorgado, mediante contrato de
concessdo de uso, o direito de explorar economicamente o BEM PUBLICO
CONCEDIDO, constituida em SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO - SPE.

CONFLITO - significa qualquer disputa, conflito, ou discrepancia de qualquer natureza
relacionados (i) a existéncia e/ou ao exercicio de qualquer direito previsto neste
CONTRATO; (ii) a existéncia e/ou a ocorréncia de qualquer dano; e/ou (iii) a
interpretacdo dos termos e condi¢des deste CONTRATO.

CONTINUIDADE - significa o direito a manutencdo, em carater permanente, do objeto
deste CONTRATO.

CONTROLADOR - significa a pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de
voto, ou sob controle comum, que detém, de forma permanente, o poder de determinar as
deliberacbes da assembleia geral de acionistas e o poder de eleger a maioria dos
administradores e usa efetivamente esse poder para dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgdos da CONCESSIONARIA, conforme art. 116 da Lei Federal
n® 6.404, de 15.12.1976.

CONTRATO DE CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO (CONTRATO) — o
presente instrumento juridico, responsavel por disciplinar os direitos e obrigactes das
partes no ambito desta CONCESSAO DE DIREITO DE USO DE BEM PUBLICO.

EDITAL - instrumento convocatério regulador, em conjunto com seus ANEXOS, dos
termos e condi¢des da LICITACAO que resultou na presente contratacéo.

EVENTO - significa todo e qualquer evento desportivo, cultural ou de outra natureza que
demande o uso do COMPLEXO MARACANA.

FATO DA ADMINISTRACAO - modificagdes politico-administrativas do PODER
CONCEDENTE que diretamente afetem de maneira insuportavel as atividades
compreendidas neste CONTRATO.
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FATURAMENTO BRUTO - conjunto das RECEITAS auferidas pela
CONCESSIONARIA na exploracédo do objeto da CONCESSAO.

FORCA MAIOR - significa um fato, extraordinario e imprevisivel (ou previsivel, porém
cujos efeitos ndo se pode evitar), resultante de situacdes independentes da vontade
humana. Inclui nomeadamente, sem qualquer limitacdo & generalidade do conceito
contido no artigo 393 e pardgrafo unico do Codigo Civil Brasileiro, epidemias,
pandemias, radiagdes atomicas, fogo, raio, explosdes, graves inundagdes, ciclones,
tremores de terra, eventos meteorologicos excepcionais e imprevisiveis, catastrofes
consideradas calamidades publicas e quaisquer outros cataclismos naturais, que
diretamente afetem de maneira insuportdvel as atividades compreendidas no
CONTRATO.

GARANTIA DE EXECUCAO - a garantia a ser prestada pela CONCESSIONARIA de
forma a garantir o fiel cumprimento de suas obrigagdes previstas no CONTRATO.
INDICES DE DESEMPENHO - significa o conjunto de indices considerados como
parametros para aferimento do cumprimento pela CONCESSIONARIA de suas
obrigac@es previstas no CONTRATO (indices operacionais, técnicos e de satisfacdo), e
no ANEXO V1.

INVESTIMENTOS ADICIONAIS - aqueles que, ndo sendo decorrentes das condigdes
originais contratadas, 0 CONCEDENTE entenda necessarios para 0 BEM PUBLICO
CONCEDIDO, em decisdo devidamente justificada.

LICITACAO - o procedimento licitatorio disciplinado no EDITAL, cujo objetivo
consiste em selecionar, entre as propostas apresentadas, a que melhor atenda ao interesse
do CONCEDENTE, com base nos critérios previstos no EDITAL.

PLANO DE SEGUROS - Documento que deverda ser apresentado pela
CONCESSIONARIA e contemplard todos os seguros a serem mantidos pela
CONCESSIONARIA para a execucdo das atividades objeto da CONCESSAO, nos
termos do CONTRATO.

PARTES - 0 CONCEDENTE e 0 CONCESSIONARIA.

PLANO DE NEGOCIO - significa o plano de negécio da CONCESSIONARIA
elaborado pelo prazo do CONTRATO, que contempla um conjunto de planilhas contendo
as premissas operacionais, financeiras, tributarias e de investimentos, bem como as
respectivas projecdes de fluxo de caixa anual da CONCESSAO e seus respectivos
indicadores de resultado (taxa interna de retorno e valor presente liquido), o qual é parte
integrante da PROPOSTA FINANCEIRA.

PLANO DE NEGOCIO DE REFERENCIA - significa o plano de negécio anexo ao
presente CONTRATO.

PODER CONCEDENTE - significa o Estado do Rio de Janeiro, Secretaria de Estado
da Casa Civil.

PROJETO - gestdo, exploracdo, operagdo e manutencdo do COMPLEXO
MARACANA, no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, durante o prazo
de vigéncia da CONCESSAO.

PROPOSTAS - significa uma referéncia conjunta 8 PROPOSTA FINANCEIRA e a
PROPOSTA TECNICA.

PROPOSTA FINANCEIRA - significa proposta oferecida pela CONCESSIONARIA,
nos termos do EDITAL que serviu de base para a outorga do presente CONTRATO a
CONCESSIONARIA, a qual é incorporada ao presente CONTRATO na forma do
ANEXO VII;



PROPOSTA TECNICA - significa a proposta técnica apresentada pela
CONCESSIONARIA nos termos do EDITAL, a qual é incorporada ao presente
CONTRATO na forma do ANEXO V;

PROPRIEDADE INTELECTUAL - significa toda propriedade imaterial relativa ao
COMPLEXO MARACANA, incluindo, sem limitacdo, nome, imagem, marcas
(nominativas, figurativas e mistas), expressoes e todos 0s demais signos distintivos a ele
relacionados, registrados ou néo.

RECEITAS - receitas auferidas pela Concessionaria.

RECEITAS EXTRAORDINARIAS: sd0 consideradas Receitas Extraordinarias
aquelas geradas por projetos, atividades associadas, complementares ou adicionais a
atividade-fim da gestdo do Complexo. Sdo as receitas que, mesmo que contabilizadas no
plano de negdcios a ser apresentado originalmente pelo Concessionario, ndo devem
impactar diretamente na sustentabilidade financeira do projeto, mas podem aumentar sua
rentabilidade em um determinado periodo.

RECEITAS ORDINARIAS: Sio consideradas como “Ordinarias” as receitas
recorrentes oriundas das fontes ligadas a atividade fim da Gestdo do Complexo, e
descritas no rol taxativo deste Edital e seus Anexos e com previsao obrigatdria no Plano
de Negdcios a ser apresentado originalmente pelo Concessionario

RECEITA LIQUIDA - Receita Bruta com deducdes de impostos, custo de capital,
descontos referentes a taxas de agéncias sobre contratos de marketing e hospitalidade.

SPE - Sociedade de Propdsito Especifico, sob a forma de sociedade anénima, em
conformidade com a lei brasileira, a ser constituida pelo LICITANTE vencedor da
LICITACAO, com a finalidade especifica de execuco das atividades objeto da presente
CONCESSAO.

SUBCONTRATACAO - atribuicdo a terceiros, pela CONCESSIONARIA, sob sua
integral e exclusiva responsabilidade, da execucdo de obras no BEM PUBLICO
CONCEDIDO, vedada cesséo total ou parcial do CONTRATO.

SUBCONTRATADAS - empresas indicadas pela CONCESSIONARIA para o
desenvolvimento de atividades inerentes, acessOrias ou complementares a gestao,
manutencdo e operacdo do bem concedido.

TERMO DE ENTREGA DO BEM P(JI?,LICO CONCEDIDO - documento emitido
pelo CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, ap6s a assinatura do CONTRATO,
autorizando a sua imissdo na posse do imével.

TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO DO BEM PUBLICO CONCEDIDO -
documento emitido pelo CONCEDENTE & CONCESSIONARIA ao término da
CONCESSAO, atestando o recebimento pelo concedente de todas as areas cujo uso foi
outorgado & CONCESSIONARIA para fins de exploracdo, acrescida das acessdes e
benfeitorias.

TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO - Documento a ser emitido pelo
CONCEDENTE que retratam a situacio dos BENS REVERSIVEIS, constando os termos
da sua aceitacdo, a eventual necessidade de correcbes ou substituicbes, sob
responsabilidade da CONCESSIONARIA, bem como a previsdo de treinamento de
pessoal indicado pelo CONCEDENTE, ndo cabendo qualquer tipo de ressarcimento a
CONCESSIONARIA.

TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO - ocorréncia de alguma das
situacOes previstas no artigo 254-A, §1°, da Lei Federal n° 6.404/76.



VALOR DO CONTRATO - tem o significado atribuido na Clausula 72

VALOR DA OUTORGA - valor devido pela CONCESSIONARIA pelo uso e
exploracdo dos bens publicos do COMPLEXO MARACANA.

CLAUSULA 12 - LEGISLACAO APLICAVEL

1.1. A CONCESSAO reger-se-a pela Lei Complementar Estadual 08, de 25 de outubro
de 1977, pela Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e, no que couber, pela Lei
Federal n°8.987, de 13 de fevereiro de 1995, pela e Lei Estadual 2.831/97 e pelo Decreto
Estadual n°. 3.149, de 28 de abril de 1980.

CLAUSULA 22 - INTERPRETACAO

2.1. O EDITAL e seus ANEXOS sdo partes integrantes do presente CONTRATO,
devendo ser interpretados em conjunto.

2.2. Controvérsias que porventura existam na aplicagdo e/ou na interpretagdo dos
dispositivos e/ou documentos relacionados 8 CONCESSAO, resolver-se-do da seguinte
forma:

a. EDITAL;

b. CONTRATO;

c. demais ANEXQOS; e

d. documentos apresentados pela CONCESSIONARIA ao longo da LICITACAO.

2.2.1. A CONTRATADA estara sempre vinculada ao disposto nos instrumentos
convocatorios da LICITACAO, a METODOLOGIA DE EXECUGCAO, a este
CONTRATO e a legislacdo e regulamentacdo brasileira, em tudo que disser respeito ao
uso e exploracdo do BEM PUBLICO CONCEDIDO.

CLAUSULA 32 - OBJETO DA CONCESSAO

3.1. A presente CONCESSAO DE DIREITO DE USO DE BEM PUBLICO teréa por
objeto a exploragdo econdmica, operacdo, manutencdo e gestdio do COMPLEXO
MARACANA.

3.1.1. O Complexo Maracand compreende 0s seguintes equipamentos: o Estadio
Maério Filho (Maracand) e o Ginasio Gilberto Cardoso (Maracanazinho).

3.2. O uso e a exploragdo do BEM PUBLICO CONCEDIDO deverdo obedecer as
normas, padrées e procedimentos dispostos no EDITAL, nos seus Anexos e neste
CONTRATO.

3.3. E vedada qualquer forma de exploracio que no respeite os parametros estabelecidos
nesta Clausula.

3.4. Sera de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA, durante todo o prazo da
CONCESSAO, a obtencdo das licencas e das autorizacBes federais, estaduais ou
municipais, incluindo os custos relacionados a tal finalidade, necessarias para a execugdo
do objeto da concessao.

3.5. A area objeto da CONCESSAO estéa delimitada pelo perimetro descrito e detalhado
no ANEXO X do EDITAL.

3.6. Todas as acessOes e benfeitorias, ainda que Uteis ou necessarias, realizadas pela
CONCESSIONARIA no perimetro delimitado no ANEXO X do EDITAL ficardo
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incorporadas a esse imdvel, ndo assistindo aquele qualquer direito a indeniza¢do ou
retencao, independentemente dos investimentos realizados terem sido amortizados ou néo
durante o periodo de exploracdo do BEM PUBLICO CONCEDIDO.

3.7. Durante todo o prazo contratual, a CONTRATADA devera manter, em sua estrutura
organizacional, os responsaveis técnicos exigidos na legislagdo vigente, para a fiel
execucdo das obras e exploracdo do BEM PUBLICO CONCEDIDO.

3.8. S&o Premissas do Objeto da Concessao que devem ser expressamente respeitadas:

a)

b)

d)

Cadeira Cativas: O futuro gestor do Complexo devera garantir a manutencao do
direito a0 uso das atuais cadeiras cativas do Maracand pelos respectivos
proprietarios, assim reconhecidos pela SUDERJ, nos termos do disposto nas Leis
nos 57, de 14 de novembro de 1947, e 335, de 06 de setembro de 1949.

Camarotes: O futuro gestor do Complexo devera respeitar e cumprir, enquanto
durarem os efeitos, a decisdo judicial acerca dos camarotes proferida pela 202
Camara Civel do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, processo judicial
0014968-79.2013.8.19.0000, garantindo acesso aos titulares anteriores ao
presente processo licitatorio.

Hotel BTS: O futuro gestor do Complexo devera respeitar o contido no Termo
de Permissdo de Uso N2 008/2013, e suas eventuais prorrogacoes e aditivos e/ou
novos contratos celebrados junto a Secretaria de Estado da Casa Civil e as
operadoras de telefonia mdvel, por meio do qual foi concedida uma area nas
dependéncias do Estadio para fins de prover o funcionamento de telefonia movel
e WIFI.

Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro: O futuro gestor do Complexo
devera respeitar o termo de comodato de bem imovel, firmado entre 0o TJERJ e 0
Estado do Rio de Janeiro, para a instalacdo do Juizado Especial do Torcedor e
dos Grandes Eventos, dentro do Complexo.

Tribuna de Honra do Estadio do Maracana e do Ginasio Maracanazinho e
camarotes: O futuro gestor do Complexo deverd preservar o direito de uso
exclusivo e sem énus das Tribunas de Honra existentes no Estadio do Maracana
e do Ginasio do Maracanazinho, pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, em
todos os eventos ali realizados. Além das mencionadas Tribunas, também devera
ser disponibilizado para uso exclusivo e sem 6nus do Governo do Estado do Rio
de Janeiro 07 (sete) camarotes — 317, 318, 319, 320, 321, 322 e 330 no Setor
Oeste do Estadio, incluindo servigos (buffet) e uma cota de 40 (quarenta) vagas
de estacionamento; complementa esta obrigacdo uma cota de 200 (duzentos)
ingressos no setor oeste inferior do Estadio do Maracand em todos os jogos de
futebol que venha a ser realizados e 60 (sessenta) ingressos nos eventos
realizados no Ginésio Gilberto Cardoso (Maracanazinho).

Datas anuais: Disponibilizar, sem qualquer 6nus, o uso do Estadio do Maracana
em dias mutuamente acordados, com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, por
até 6 (seis) datas por ano para o Poder Concedente, uso esse que nao podera
conflitar com o calendario de competicbes e compromissos previamente
assumidos pela Concessionaria bem como disponibilizar o uso do Ginasio do
Maracandzinho em dias mutuamente acordados, com antecedéncia minima de 3
(trés) meses, por até 12 (doze) datas por ano, para que possa o0 poder concedente
realizar eventos de relevante carater social, e/ou cultural, e/ou esportivo e/ou



econdmico, preservando-se, dessa forma, a utilizacdo minima dos equipamento
para os fins acima indicados.

CLAUSULA 42— DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO

4.1. Integram o presente CONTRATO, para todos os efeitos legais e contratuais, 0s
documentos relacionados a seguir:

4.1.1. EDITAL e todos os seus Anexos;
4.1.2. PROPOSTA FINANCEIRA apresentada;
4.1.3. PROPOSTA TECNICA apresentada;

4.1.4. Instrumento de Constituicio da CONCESSIONARIA, devidamente registrado
na JUCERJA e com inscricdo no CNPJ;

4.1.5. INDICES DE DESEMPENHO constantes no Anexo VI do Edital;
4.1.6. TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO CONCEDIDO;
4.1.7. PLANO DE SEGUROQOS apresentado;

4.1.8. COMPROMISSOS VIGENTES;

4.1.9. PLANO DE NEGOCIOS apresentado;

CLAUSULA 5% - TRANSFERENCIA DO BEM PUBLICO A CONCESSIONARIA

5.1. O BEM PUBLICO CONCEDIDO seré transferido para a CONCESSIONARIA em
até 30 (trinta) dias Uteis, contados da data de celebracdo deste CONTRATO, mediante a
assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO CONCEDIDO, tornando-se,
dai em diante, até a extingdo da CONCESSAO, de responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA a posse e 0 uso do BEM PUBLICO CONCEDIDO, obedecidas as
disposicdes do EDITAL e deste CONTRATO.

5.1.1. O TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO CONCEDIDO sera
acompanhado de relatério fotografico e memorial descritivo das instalacGes,
equipamentos, bens e imoveis existentes no local, para os fins estabelecidos nas Clausulas
42 e 43.

5.2. A posse direta do BEM PUBLICO CONCEDIDO sera transferida a
CONCESSIONARIA simultaneamente & transferéncia de que trata esta Clausula, a partir
de quando sera considerado para todos os fins a DATA DE INICIO DE EFICACIA do
CONTRATO.

CLAUSULA 62 - PRAZO DA CONCESSAO
6.1. O prazo da CONCESSAO é de 20 (vinte) anos, nos termos da legislacio aplicavel.

6.2. O prazo da CONCES,SAO sera contado a partir da data da assinatura do TERMO DE
ENTREGA DO BEM PUBLICO CONCEDIDO e se encerrara com a formalizagdo do
respectivo TERMO DE DEVOLUCAO DO BEM PUBLICO CONCEDIDO.

CLAUSULA 72 - VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

7.1. O valor nominal estimado do CONTRATO é de R$ 186.090.559,38 (cento e oitenta
e seis milhdes, noventa mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e trinta e oito centavos),
calculado com base no valor da outorga fixa a ser pago anualmente pelo prazo ordinario
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da concessao, iniciando em R$ 6.132.000,00 (seis milhdes, cento e trinta e dois mil reais),
sendo corrigida pelo IPCA acumulado nos 12 meses anteriores ao pagamento de cada
parcela, para todos 0s anos da concesséo.

CLAUSULA 8 - DA OUTORGA

8.1. Durante o prazo previsto no item 6.1 do presente CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera pagar o VALOR DA OUTORGA, de R$ 6.132.000,00 (seis
milhdes, cento e trinta e dois mil reais), divididos em valores iguais e sucessivos de R$
1.533.000,00 (um milh&o, quinhentos e trinta e trés mil reais) pagos trimestralmente, a
partir do 5° dia til do més de janeiro do ano em que se iniciar a concessao.

8.1.1. O valor mencionado na Clausula 8.1 sera corrigido anualmente a partir da
a DATA DE INICIO DA EFICACIA do CONTRATO, conforme a variagdo do indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), apurado e divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, ou por outro que vier a substitui-lo.

8.2. O primeiro pagamento sera calculado proporcionalmente, pro rata die, aos dias
compreendidos entre a DATA DE INICIO DA EFICACIA do CONTRATO e o dia 31
de dezembro do mesmo ano.

8.3. No ultimo ano do CONTRATO, o pagamento sera efetuado até o 5° dia util do més
subsequente a data de seu término, sendo calculado o VALOR DA OUTORGA,
proporcionalmente, pro rata die, considerando os dias compreendidos entre 01 de janeiro
até a data de encerramento do CONTRATO.

8.4. Ao VALOR DA OUTORGA podera ser acrescido um componente variavel, que
correspondera a importancia, em moeda corrente, de 5% (cinco por cento) da receita bruta
mensal auferida com as RECEITAS EXTRAORDINARIAS.

8.4.1. O pagamento referente ao componente varidvel do VALOR DA
OUTORGA, sera efetuado juntamente com o pagamento da parcela trimestral da Outorga
Fixa, no trimestre imediatamente subsequente a sua afericéo.

8.4.2. O primeiro pagamento do componente variavel acima sera calculado
proporcionalmente, pro rata die, aos dias compreendidos entre a DATA DE INICIO do
fato gerador da receita extraordinaria e o 5° dia util do més imediatamente subsequente.

8.4.3. No ultimo ano do CONTRATO, o pagamento sera efetuado até o 5° dia util
do terceiro més subsequente a data de seu término, sendo calculado, proporcionalmente,
pro rata die, considerando os dias compreendidos entre 01 de janeiro até a data de
encerramento do CONTRATO.

CLAUSULA 92— BENS INTEGRANTES DA CONCESSAO
9.1. Integram a CONCESSAO:
i) a &rea indicada e delimitada no ANEXO X do EDITAL;

ii) todos os bens imdveis, edificios e quaisquer construcdes existentes no BEM PUBLICO
CONCEDIDO, bem como quaisquer bens moveis a eles incorporados;

iii) os bens incorporados aoc BEM PUBLICO CONCEDIDO, ao longo de todo o prazo da
CONCESSAO, por forca de obras ou investimentos realizados pela
CONCESSIONARIA, por acessdo fisica ou intelectual, assim como todas as benfeitorias.



9.1.1. Integram a CONCESSAO, para os fins previstos no item “iii” da Clausula
9.1, todos os bens moveis necessarios a continuidade da exploragdo do BEM PUBLICO
CONCEDIDO, da forma como explorado pela CONCESSIONARIA.

9.1.2. Integram ainda a CONCESSAO, para os fins previstos no item “iii” da
Clausula 9.1, todos os investimentos realizados pela CONCESSIONARIA.

9.2. A CONCESSIONARIA somente podera alienar os bens moveis que integram a
CONCESSAO se proceder a sua imediata substituicdo por outros com condicOes de
operacionalidade e funcionamento idénticas ou superiores as dos substituidos.

9.21. Qualquer alienagdo ou aquisicio de bens moveis que a
CONCESSIONARIA pretenda realizar, nos ultimos 2 (dois) anos do prazo da
CONCESSADO, devera ser prévia e expressamente autorizada pelo CONCEDENTE.

9.2.1.1. O CONCEDENTE se pronunciara, por escrito, no prazo maximo
de 90 (noventa) dias, sobre a solicitacdo da CONCESSIONARIA, entendendo-se,
no siléncio do CONCEDENTE, ter sido conferida a autorizacédo solicitada.

9.3. Todos os bens da CONCESSAO ou investimentos neles realizados dever&o ser
integralmente depreciados e amortizados pela CONCESSIONARIA durante a
CONCESSAO de acordo com os termos da legislacdo vigente, nfo cabendo qualquer
pleito de indenizacdo no advento do termo contratual.

9.3.1. Na hipoétese de extin¢do antecipada do CONTRATO, a amortizacdo dos
investimentos da CONCESSIONARIA sera calculada segundo o critério financeiro,
considerando-se como premissa a amortizacdo integral dos investimentos ao final da
CONCESSAO.

9.3.2 O Equipamento denominado Complexo Maracand foi avaliado em R$
2.012.870.000,00 (dois bilhdes, doze milhdes, oitocentos e setenta mil reais), consoante
Processo Administrativo SEI n® 150001/003095/2021, Laudo que subsidiou o célculo do
valor da outorga fixa a ser pago anualmente pelo prazo ordinario da concessdo e valor
que constara para quaisquer fins indenizatorios e securitarios.

CLAUSULA 102 - OBTENCAO DO FINANCIAMENTO

10.1. A CONCESSIONARIA é a Unica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos
financiamentos necessarios ao normal desenvolvimento das atividades previstas para o
uso do BEM PUBLICO CONCEDIDO, bem como para cumprir, cabal e
tempestivamente, todas as obrigacdes assumidas neste CONTRATO.

10.1.1. A CONCESSIONARIA ndo podera alegar qualquer disposicéo, clausula
ou condicgdo do(s) Contrato(s) de Financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos
recursos, para se eximir, total ou parcialmente, das obrigacbes assumidas neste
CONTRATO, cujos termos deverédo ser de pleno conhecimento da(s) instituicdo(des)
financiadora(s).

10.2. A CONCESSIONARIA, sempre com prévia notificacio e concordancia do Poder
Concedente, podera oferecer em garantia, nos contratos de financiamento, os direitos
emergentes da CONCESSAO, desde que ndo comprometam a operacionalizagio e a
continuidade dos servigos.

CLAUSULA 112 - LICENCAS

11. E de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA a obtencio, em
tempo habil, de todas as licencas e autorizacGes necessarias ao exercicio de todas as
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atividades objeto da CONCESSAO, especialmente no que se refere ao atendimento da
legislacdo ambiental.

11.1.1. Sera da exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA o
atendimento, em tempo habil, de todas as providéncias exigidas pelos Orgaos
competentes, nos termos da legislacdo vigente, para a concessao das licencas necessarias
ao pleno exercicio de suas atividades, correndo por sua conta as despesas
correspondentes.

11.1.2. Seréo de responsabilidade da CONCESSIONARIA, durante todo o prazo
da CONCESSAO, a apresentacdo dos estudos e documentos exigidos pela legislacio
ambiental, a obtencdo do licenciamento necessario, bem como todas as despesas
necessarias ao cumprimento da aludida legislacdo e a obtengcdo do licenciamento
ambiental, sem qualquer limitacdo que ndo conste expressamente da referida lei.

CLAUSULA 122 - OBRIGACOES DO CONCEDENTE

12.1. O CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigacfes estabelecidas neste
CONTRATO ou na legislacdo aplicavel, obriga-se, de modo geral, a:

i) assinar o TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO CONCEDIDO previsto na
Clausula 5% garantindo o livre acesso da CONCESSIONARIA ao COMPLEXO
MARACANA para a realizacdo das obrigacGes assumidas pela CONCESSIONARIA;

ii) fiscalizar os projetos das obras a serem implantados ou modificadas no BEM
PUBLICO CONCEDIDO, bem como a conformidade das obras com o projeto
apresentado;

iii) fiscalizar o uso e a exploragdo do BEM PUBLICO CONCEDIDO, zelando pela sua
boa qualidade, inclusive recebendo e apurando queixas e reclamacdes dos usuarios;

iv) realizar auditorias obrigatorias, no minimo com periodicidade anual, nas contas e
registros da CONCESSIONARIA, por si ou por terceiros.

v) fornecer, quando previsto, em tempo habil, elementos suficientes e necessarios a
execucdo do CONTRATO e colocar a disposicao, sem 6nus paraa CONCESSIONARIA,
documentacao necessaria pertinente e de interesse a execucdo do CONTRATO;

vi) garantir, durante todo o periodo de vigéncia do CONTRATO, formas de acesso a
infraestrutura de servicos publicos basica necessaria para a operacao a manutencao do
COMPLEXO MARACANA, incluindo, sem limitacdo, as infraestruturas de energia
elétrica, fornecimento de agua, esgotamento sanitario e mobilidade urbana;

vii) promover o desmembramento das despesas relativas a cada um dos equipamentos, de
maneira a viabilizar a individualizagdo de cobrancas relativas aos servicos publicos, em
especial, no tocante ao fornecimento de energia elétrica, agua e gas;

viii) analisar os planos, estudos e Projetos a serem implantados ou modificados, bem
como 0s pareceres e relatorios emitidos por empresas independentes, no prazo de até 30
(trinta) dias a contar da respectiva entrega a0 PODER CONCEDENTE;

iX) responsabilizar-se, exclusiva e diretamente, por despesas, pagamentos, indenizacfes
e eventuais medidas judiciais, decorrentes de atos ou fatos anteriores 8 CONCESSAO,
isto é, da DATA DE INICIO DA EFICACIA, bem como de atos ou fatos que, embora
posteriores 8 DATA DE INICIO DA EFICACIA, decorram de culpa exclusiva do
PODER CONCEDENTE, ingressando nos autos de Ac¢éo Judicial, se for o caso, para
assumir o polo passivo, requerendo a exclusio da CONCESSIONARIA;
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X) rescindir todos os contratos existentes que versem sobre a prestacdo de servicos e
realizacéo de obras envolvendo os equipamentos do COMPLEXO MARACANA,;

xi) auxiliar com informagdes e documentos em sua posse, com qualquer procedimento
necessario a garantir o uso da Propriedade Intelectual pela Concessionaria nos termos
deste CONTRATO; e

xii) apoiar e ajudar a CONCESSIONARIA na gestdo do COMPLEXO MARACANA,
sem, no entanto, interferir diretamente na mesma, exceto na condic¢do de regulador dos
servigos concedidos e ultima instancia deciséria para dirimir conflitos entre os integrantes
da CONCESSIONARIA.

12.2. O PODER CONCEDENTE se responsabilizara pela seguranca do publico na area
externa do COMPLEXO MARACANA em eventos de maiores proporg¢des, tumultos e
comogdes sociais.

12.3. O PODER CONCEDENTE se obriga a realizar o reequilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO DE CONCESSAO nas hipdteses em que novas determinacdes de
autoridades publicas impactem no nivel de servigo, a exemplo de decisGes judiciais,
entrada em vigor de normas com novas exigéncias regulatérias ambientais, sanitarias e
do consumidor.

12.4. O PODER CONCEDENTE se responsabilizara por quaisquer énus decorrentes da
ndo implementagdo do objeto deste CONTRATO, ocasionada por fatos
comprovadamente imputaveis exclusivamente ao PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA 132 - OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

13.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo de outras obrigaces estabelecidas neste
CONTRATO, no EDITAL e seus ANEXQOS, ou na legislacdo aplicavel, obriga-se, de
modo geral, a:

i) usar e explorar o BEM PUBLICO CONCEDIDO em conformidade com o estabelecido
neste CONTRATO e no EDITAL,;

if) implantar o objeto do CONTRATO, cumprindo e fazendo cumprir integralmente o
CONTRATO, com zelo e diligéncia, utilizando a melhor técnica aplicavel a cada uma
das tarefas desempenhadas, em conformidade com as disposicbes legais e
regulamentares, e ainda com as determinagdes do PODER CONCEDENTE.

iii) elaborar os estudos técnicos, projetos e providenciar a documentacdo exigida para
obter e/ou renovar as Licengas Ambientais para implantacdo do OBJETO.

iv) obter todas as licencas e alvarés necessérios para a IMPLANTACAO e OPERACAO
do OBJETO em todas as suas respectivas fases.

vi) durante o prazo previsto neste CONTRATO deve cumprir de forma adequada as suas
obrigagdes, valendo-se de todos 0s meios e recursos a sua execucao, em obediéncia as
normas pertinentes, aos padrdes e procedimentos estabelecidos neste CONTRATO e
aqueles determinados pelo PODER CONCEDENTE.

vii) observar as exigéncias decorrentes da legislacdo ambiental e da legislacédo de prote¢édo
do patrimdnio historico;

viii) ndo transferir ou ceder, total ou parcialmente o0 uso ou a exploragdo do BEM
PUBLICO CONCEDIDO;
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ix) assegurar livre acesso, em qualquer época, das pessoas encarregadas, pelo
CONCEDENTE, da fiscalizagdo as suas instalacGes e aos locais onde estejam sendo
desenvolvidas atividades relacionadas com o objeto da CONCESSAO;

X) prestar todas as informacgdes que lhe sejam solicitadas pelo CONCEDENTE, nos
prazos e periodicidade por este determinados;

xi) zelar pela integridade dos bens que integram a CONCESSAO e pelas &reas
remanescentes, tomando todas as providéncias necessarias;

xii) dar ciéncia a todas as empresas contratadas para a prestacéo de servigos relacionados
com o objeto da CONCESSAO, das disposicdes deste CONTRATO, das normas
aplicaveis ao desenvolvimento das atividades para as quais foram contratadas e das
disposicdes referentes a protecdo ambiental e ao uso e exploragdo do BEM PUBLICO
CONCEDIDO;

xiii) reparar todos e quaisquer danos causados no BEM PUBLICO CONCEDIDO, em
vias de comunicacdo, tubulacdes de agua, esgotos, redes de eletricidade, gas,
telecomunicacdes e respectivos equipamentos, bem como em quaisquer bens de terceiros,
em decorréncia da execucdo dos servicos de sua responsabilidade;

xiv) efetuar tempestivamente o pagamento da OUTORGA,;

xv) informar o CONCEDENTE quando citada ou intimada de qualquer acéo judicial ou
procedimento administrativo, que possa implica-lo em decorréncia de questdes ligadas ao
CONTRATO, inclusive dos termos e prazos processuais, bem como envidar os melhores
esforgos na defesa dos interesses comuns, praticando todos o0s atos processuais cabiveis
com esse objetivo.

xvi) manter o CONCEDENTE livre de qualquer litigio, assumindo o patrocinio de
eventuais acles judiciais movidas por terceiros em decorréncia da execu¢do do objeto
deste CONTRATO.

xvii) ressarcir o CONCEDENTE de todos os desembolsos decorrentes de determinactes
judiciais de qualquer espécie, para satisfacdo de obrigacdes originalmente imputaveis a
CONCESSIONARIA, inclusive reclamagdes trabalhistas propostas por empregados ou
terceiros vinculados 8 CONCESSIONARIA, bem como a danos a usuarios e 6rgéos de
controle e fiscalizagéo.

xviii) a responsabilidade da CONCESSIONARIA perdurard mesmo depois de encerrado
0 CONTRATO, podendo o CONCEDENTE buscar o ressarcimento previsto nesta
Clausula junto aos s6cios da CONCESSIONARIA, na forma da legislacdo societaria, no
caso de extin¢do da pessoa juridica;

Xix) manter, durante a vigéncia daNCONCESSAO, todas as condicdes de habilitacdo e
qualificacéo exigidas na LICITACAO.

xx) cumprir determinacGes legais relativas a legislacdo trabalhista, previdenciéria, de
seguranca e medicina do trabalho, em relacdo aos seus empregados, responsabilizando-
se por todos 0s encargos sociais, trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre o custo
da méo-de-obra empregada, bem como pelos de seguro de acidente de trabalho.

xxi) manter & disposicdo do CONCEDENTE, caso requerido, copia dos instrumentos
contratuais relacionados aos servicos subcontratados, bem como aqueles implantados no
BEM PUBLICO CONCEDIDO.

xxii) encaminhar a0 CONCEDENTE, quando solicitado, cépia dos instrumentos
contratuais relacionados aos servigos que gerem ou possam gerar receitas alternativas,
complementares, acessorias e de projetos associados, no prazo de cinco dias Uteis dias a
partir da solicitagéo.
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xxiii) manter e conservar todos os bens, equipamentos e instalagdes do BEM PUBLICO
CONCEDIDO em perfeitas condi¢cBes de funcionamento, promover as substituicdes
demandadas em funcdo do desgaste ou superagdo tecnoldgica, ou ainda promover 0s
reparos ou modernizacOes necessarias a boa execucdo e a preservacdo da adequacgédo das
atividades e servicos, conforme determinado neste CONTRATO.

xxiv) apresentar, ao CONCEDENTE, em até 180 (cento e oitenta) dias da assinatura do
presente CONTRATO o Plano de Manutencdo, que represente o planejamento da
manutencdo de todo o Complexo. E durante todo o periodo de execucao, disponibilizar a
programacdo mensal detalhada ao CONCEDENTE, para que este possa acompanhar o
desenvolvimento das acdes e cumprir seu precipuo papel fiscalizatorio.

xxv) a CONCESSIONARIA devera indenizar e manter o CONCEDENTE indene em
razdo de qualquer demanda ou prejuizo que este venha a sofrer em virtude, dentre outros:

a) de ato praticado com culpa ou dolo pela CONCESSIONARIA, seus
administradores, empregados, prepostos, prestadores de servigos, terceiros com quem
tenha contratado ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada;

b) de questdes de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria ou acidentaria
relacionados aos empregados da CONCESSIONARIA e de terceiros contratados;

¢) de danos ambientais causados pela CONCESSIONARIA no BEM PUBLICO
CONCEDIDO e seu entorno.

xxvi) a CONCESSIONARIA devera também indenizar e manter o CONCEDENTE
indene em relacdo as despesas processuais, honorarios de advogado e demais encargos
com 0s quais venha a arcar em fungdo das ocorréncias descritas no item “xxiv”’ desta
Clausula.

xxvii) manter contabilidade e demonstracdes financeiras de acordo com as praticas
contéabeis adotadas no Brasil, baseadas na Lei Federal n® 6.404/76, nas normas expedidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e nas Interpretaces, OrientacGes e
Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

Xxviii) manter vigente a garantia de execucdo contratual e 0s seguros necessarios, nos
termos dispostos no EDITAL e no CONTRATO.

XxiX) garantir que seja afixada em local de ampla visualizagéo, em todas as instalagdes e
estabelecimentos de acesso do BEM CONCEDIDO, comunicacdo visual adequada com
a utilizacdo de placas facilmente legiveis sobre nimeros de telefones, outras vias
eletronicas e enderecos das respectivas ouvidorias, de modo a deixar claro que é empresa
diversa do CONCEDENTE.

xxX) dar destinagdo ambientalmente adequada para todos os residuos produzidos e de
implantacéo de gestdo, visando a eficiéncia energética e reducdo do consumo de recursos
hidricos nas areas concedidas.

Xxxi) comunicar imediatamente as autoridades competentes quaisquer ocorréncias no
exercicio de suas atividades que cologuem em risco a integridade ambiental da area
concedida.

xxxii) reportar por escrito ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 24 (vinte e quatro)
horas, qualquer ocorréncia anormal ou acidente que se verifique na execucdo dos
SERVICQOS, independentemente de comunicacao verbal, que deve ser imediata;

xxxiii) Disponibilizar, sem qualquer 6nus, o uso do Estadio do Maracand em dias
mutuamente acordados, com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, por até 6 (seis) datas
por ano para o Poder Concedente, uso esse que ndo podera conflitar com o calendario de
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competicdes e compromissos previamente assumidos pela Concessionaria bem como
disponibilizar o uso do Ginasio do Maracandzinho em dias mutuamente acordados, com
antecedéncia minima de 3 (trés) meses, por até 12 (doze) datas por ano, para que possa o poder
concedente realizar eventos de relevante carater social, e/ou cultural, e/ou esportivo e/ou
econdmico, preservando-se, dessa forma, a utilizagdo minima dos equipamento para os fins acima
indicados. Cada data prevista, devera sempre prever o0s periodos necessarios para montagem,
execucdo e desmontagem dos eventos. O uso ndo podera conflitar com o calendério de
competicdes e compromissos previamente assumidos pela Concessionéria.

xxxiv) implantar e operar Central de Atendimento (“Ouvidoria do Maracand”) para
receber comentarios, criticas ¢ reclamagoes, queixas e/ou sugestoes do publico e demais
usuarios em relagdo ao Servigo ou a concessionaria, bem como prestar orientagdes sobre
0s servicos prestados, conforme exigido pela Lei estadual no 7.753 de 17 de outubro de
2017 e sua regulamentagdo; A Ouvidoria do Maracand deverd manter registro das
reclamagdes e sugestdes, o qual deverd ser apresentado ao Orgdo Fiscalizador
trimestralmente (ou a qualquer tempo, mediante solicitacio expressa do Orgéo
Fiscalizador nesse sentido).

XxxV) atender todas as premissas constantes na Clausula 32, Item 3.8 do Contrato.

XXXVvi) manter o programa de integridade, nos termos da Lei Estadual n.° 7.753/17, suas
eventuais modificacdes, regulamentos subsequentes e de acordo com as orientagoes
contidas no Anexo IX - Principios de Governanca e Compliance do Edital.

13.2. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo de outras vedacdes estabelecidas neste
CONTRATO, no EDITAL e seus ANEXOS, ou na legislacdo aplicavel, ndo podera
favorecer a uma ou mais agremiagoes, clubes, associacdo ou confederacéo desportiva, por
meio de oferta de utilizacdo exclusiva do Complexo, em especial do Estadio Jornalista
Mario Filho — Maracand, assim como impor tratamento comercial injustificadamente
distinto, discriminatdrio ou sem critérios técnicos, que represente 6nus excessivo e ou a
pratica de atos que resultem, em vedacdo de acesso a utilizacdo do Complexo as
agremiacdes, clubes, associacdo ou Confederagao.

13.2.1. Ressalva-se que a mera prética de valores distintos para as diversas
agremiacdes, clubes, associacdes ou confederacdes desportivas, segundo politicas
comerciais transparentes, consistentes com a especificidade de cada cliente, e
consentaneas com as praticas de mercado ndo constituirdo, por si s0s, as condutas ora
vedadas, desde que ndo redundem em 6nus excessivo e injustificado capaz de inviabilizar
a utilizacdo do Complexo por quaisquer agremiacdes, clubes, associa¢do ou confederacédo
desportiva.

13.2.2. O futuro concessionario devera estabelecer anualmente, para jogos
oficiais de futebol, um preco certo e determinado para o aluguel do campo e custos
operacionais do Quadro Mdvel do Estadio Jornalista Mario Filho (Maracand), valor esse
que devera ser cobrado de forma isondémica de qualquer um dos clubes de futebol do
Estado do Rio de Janeiro com data oficial nas principais competi¢cbes de futebol
(campeonatos brasileiros série “A” e “B”, Copa do Brasil, Copa Libertadores, Copa Sul
Americana, ou qualquer outro torneio dessa natureza e envergadura que venha a ser
realizado ao longo do prazo de concesséo).

13.3. E vedado & CONCESSIONARIA a alteragio das cores das areas comuns de
circulacdo, bem como das cadeiras de todos os setores do estadio de forma a identificar o
Complexo como pertencente a apenas uma ou mais agremiagdes especificas, clubes,
associacOes ou confederagédo desportiva devendo, portanto, preservar as cores do projeto
original do Estadio que remetem e representam as cores do Brasil e do estado do Rio de
Janeiro.
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13.4. A vedagdo prevista na clausula acima, ndo impede a Concessionaria de:

i) Realizar a customizacao de vestiarios para utilizacédo pelos principais Clubes do Rio de
Janeiro que se comprometam a utilizar o Estddio em nimeros minimos de partidas,
conforme negociacéo a ser realizada com cada clube, desde que mantenha, durante todo
0 prazo do Contrato, pelo menos dois, dos quatro vestiarios existentes, neutros sem
qualquer tipo de identificacdo e/ou customizacéo;

i) Utilizar em dias de jogos, a iluminagdo correspondente as cores da equipe mandante
do jogo, permitir a instalacdo no gramado, desde que nao seja de forma permanente, do
escudo desta equipe, bem como a montagem por parte da torcida de mosaicos e a
instalacdo de faixas e bandeiras.

CLAUSULA 142 — OBRIGACOES DOS CONTROLADORES

14.1. Os CONTROLADORES deverao realizar as contribuigdes de capital necessarias na
CONCESSIONARIA para possibilitar o cumprimento de suas obrigacdes, conforme o
PLANO DE NEGOCIO e a PROPOSTA FINANCEIRA.

14.1.1. O capital social da CONCESSION,ARIA de R$ [..] devera ser
integralizado dentro de 48 meses apos a DATA DE INICIO DA EFICACIA.

14.1.2. A integralizacio do capital social da CONCESSIONARIA se dara
anualmente, na proporcao de pelo menos 1/4 do valor a cada ano, sendo a primeira parcela
integralizada em até 30 (trinta) dias da DATA DE INiCIO DA EFICACIA do
CONTRATO.

14.2. Durante todo o prazo de vigéncia deste CONTRATO, a transferéncia do controle
acionario da CONCESSIONARIA e/ou da CONCESSAO dependeré de prévia anuéncia
do PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA 152 - DIREITOS DO PODER CONCEDENTE

15.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos
previstos na legislacdo aplicavel, tera direito:

15.1.1. A receber o VALOR DA OUTORGA;

15.1.2. A retomar e extinguir a CONCESSAOQ, nos casos e nas condicdes previstas
no CONTRATO e na legislacdo aplicavel.

CLAUSULA 162 - DIREITOS DA CONCESSIONARIA

16.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos previstos
na legislagdo aplicavel, tera direito:

16.1.1. A receber todas as receitas oriundas da utilizagdo do COMPLEXO
MARACANA,;

16.1.2. Mediante prévia autorizacdo do Poder Concedente ou do Orgéo
Fiscalizador, a Concessionaria podera desenvolver e explorar, dentro da Area Objeto do
presente contrato, projetos, atividades associadas, complementares ou adicionais a sua
atividade-fim de gestdo dos equipamentos;

16.1.2.1. Todas aquelas receitas geradas por projetos, atividades
associadas, complementares ou adicionais a atividade-fim da gestdo do Complexo
serdo consideradas como “Extraordinarias”, mesmo que tenham sido
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contabilizadas no Plano de Negocios apresentado originalmente pelo
Concessionario e estejam aumentando a rentabilidade apenas em um determinado
periodo.

16.1.2.2. O desenvolvimento e a conducdo dos projetos, atividades
associadas, complementares ou adicionais, devem obrigatoriamente pressupor:

. estrito cumprimento da legislacédo aplicavel;

I1. a sua contabilizacdo de forma segregada da contabilidade da atividade-fim, de
forma a permitir total controle e fiscalizacdo das despesas e receitas por elas geradas;

I11. que a referida exploragdo ndo comprometa os padrdes de qualidade do Servigo,
conforme previsto nas normas e procedimentos do presente contrato.

16.1.3. A utilizar com exclusividade, em conformidade com a legislacéo aplicavel
e por sua conta e risco, todos os meios de exploracdo da Propriedade Intelectual inerente
ao Complexo Maracan4, sendo assegurados 8 CONCESSIONARIA, durante a vigéncia
deste CONTRATO, os direitos de:

(i) explorar economicamente a Propriedade Intelectual, inclusive para fins publicitarios e
de merchandising;

(ii) licenciar a Propriedade Intelectual para uso de terceiros, sob os termos e condicdes
que melhor lhe convier, podendo, inclusive, utilizar o nome/marca MARACANA pelo
prazo da CONCESSAO;

(iii) impedir terceiros ndo autorizados de usarem ou explorarem a Propriedade Intelectual,
independente do meio ou da finalidade de tal uso, podendo, inclusive, tomar medidas
administrativas e judiciais para impedir o uso, e

(iv) tomar todas as providéncias necessarias e permitidas pela Legislacdo Aplicavel para
garantir o uso da Propriedade Intelectual pela CONCESSIONARIA e por eventuais
terceiros por ela licenciados, inclusive depositar pedidos de registro de marcas perante o
Poder Publico competente, ficando ressalvado desde ja que quaisquer instrumentos
firmados pela CONCESSIONARIA e um terceiro relativo aos direitos de Propriedade
Intelectual associado a0 COMPLEXO MARACANA devera conter dispositivo que
vincule a vigéncia de tal instrumento a vigéncia deste CONTRATO, sob pena de nulidade
do referido instrumento.

16.1.3.1. O Poder Concedente permanecera titular dos direitos a que se
refere o item acima, e estard isento do pagamento de qualquer contraprestacdo a
concessionaria pelo seu uso, notadamente se a sua utilizacdo se der em caréater
educacional, informativo, institucional ou para fins de divulgacéo do turismo no Estado
do Rio de janeiro e no Brasil.

16.1.4. A manutencio do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do
CONTRATO sempre que houver alteracdo das condig¢bes originalmente pactuadas e
conforme a alocacdo de riscos prevista no CONTRATO;

16.1.5. A ter, durante todo o periodo de vigéncia do CONTRATO, livre acesso as
areas do COMPLEXO MARACANA para a realizacao do objeto do CONTRATO;

16.1.6. A executar o objeto deste CONTRATO com ampla liberdade empresarial
e de gestédo de suas atividades, desde que tal liberdade ndo contrarie os principios e regras
aplicaveis a Administracdo Publica;

16.1.7. A subcontratar terceiros para o desenvolvimento de atividades inerentes,
acessorias ou complementares a execucdo do objeto deste CONTRATO, bem como a
implementar projetos associados;
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CLAUSULA 172 - DO PLANEJAMENTO, DAS OBRAS E DOS PROJETOS

17.1. Na elaboragdo dos projetos necessarios, quaisquer que sejam, a
CONCESSIONARIA obriga-se a observar a melhor técnica disponivel, utilizando apenas
profissionais habilitados de reconhecida competéncia.

17.1.1. Os projetos deverdo ser elaborados de forma que as edificacBes sejam
executadas em conformidade com a legislacdo que regule a edificacdo em si, as
peculiaridades ambientais da area, as relacdes de vizinhanca, de seguranca no trabalho,
além de toda e qualquer outra disposi¢do ou regulamentacgéo que seja aplicavel a qualquer
titulo.

17.2. O CONCEDENTE poder4, a seu exclusivo critério, acompanhar a elaboracdo dos
projetos e estudos e tera o direito de vetar motivadamente pontos dos projetos.

17.3. O conhecimento, pelo CONCEDENTE dos projetos ou estudos apresentados pela
CONCESSIONARIA, ndo exclui a responsabilidade da CONCESSIONARIA pela
adequacdo e qualidade dos investimentos realizados, assim como pelo cumprimento das
obrigac@es contratuais.

17.4. As obras serdo executadas em conformidade com a legislagdo e normas técnicas
vigentes, em especial com a legislacdo sobre parametros urbanisticos, codigo de obras,
normas técnicas sobre acessibilidade, seguranca contra incéndio e gestdo de residuos.

17.5. A CONCESSIONARIA tera 6 (seis) meses, a partir da data de eficacia do Contrato,
para ratificacdo do cronograma de execucdo dos dispéndios previstos em seu Plano de
Negdcios apresentado previamente ao Poder Concedente ou solicitar e justificar
detalhadamente eventuais alteracdes, neste caso, terd o Poder Concedente 10 dias para
aceitar ou ndo as alteracdes propostas justificando por escrito seu posicionamento.

CLAUSULA 182 - OBRIGACOES RELATIVAS AS OBRAS

18.1. Os documentos pertinentes 8 CONCESSAO eventualmente disponibilizados pelo
CONCEDENTE seréo tidos como meramente referenciais pela CONCESSIONARIA,
sendo sua utilizaco ou alteracdo de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA,
a quem caberd arcar com o0s custos e diligéncias, por conta propria, para aferir o grau de
seu eventual aproveitamento.

18.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a:

1) responsabilizar-se integralmente pelas novas obras e/ou servi¢os porventura
executados, apos a DATA DE INICIO DA EFICACIA do CONTRATO, com vicios ou
defeitos, em virtude de acdo ou omissdo, negligéncia, impericia, imprudéncia ou emprego
de material inadequado ou de qualidade inferior, inclusive aqueles que acarretem
infiltracdes de qualquer espécie ou natureza, que deverao ser demolidos e/ou refeitos, sem
onus para 0o CONCEDENTE.

ii) responsabilizar-se pelos servi¢os de protecdo provisorios, necessarios & execucao do
objeto deste contrato, bem como pelas despesas provenientes do uso de equipamentos.

Iii) responsabilizar-se pelas despesas decorrentes de acidentes de trabalho, néo cobertas
pelo seguro.

iv) reparar ou reconstruir partes da obra danificadas por incéndio ou qualquer sinistro
ocorrido na obra, independentemente da cobertura seguro, no prazo determinado pelo
CONCEDENTE, contado a partir da notificacdo expedida para tanto.
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V) manter vigilancia, constante e permanente, sobre os trabalhos executados, materiais e
equipamentos, cabendo-lhe toda a responsabilidade por quaisquer perdas e/ou danos que
eventualmente venham a ocorrer.

vi) fornecer, ao CONCEDENTE, os dados técnicos de seu interesse, e todos o0s elementos
e informacdes necessarias, quando por este solicitado.

vii) cumprir as posturas do Municipio e as disposi¢cOes legais estaduais e federais que
interfiram na execucgéo dos servigos.

viii) cumprir e fazer com que todo o pessoal em servi¢co no canteiro de obras observe 0s
regulamentos disciplinares, de seguranga e de higiene existentes no local de trabalho,
devendo observar as exigéncias emanadas da CIPA (Comissao Interna de Prevencédo de
Acidentes) e, principalmente, as contidas na legislagdo em vigor.

ix) assegurar livre acesso a fiscalizacio do CONCEDENTE aos locais de trabalho e
atender a eventuais exigéncias solicitadas, no prazo por ele estabelecido, bem como
fornecer as informac6es solicitadas.

X) assumir inteira responsabilidade pelos danos ou prejuizos causados ao CONCEDENTE
ou a terceiros, decorrentes de dolo ou culpa na execucdo do objeto deste contrato,
diretamente por seu preposto e/ou empregados, ndo excluindo ou reduzindo essa
responsabilidade a fiscalizacdo ou acompanhamento feito pelo CONCEDENTE.

xi) preservar e manter o CONCEDENTE a margem de todas as reivindicagdes, queixas e
representacdes de quaisquer naturezas referentes ao uso do BEM PUBLICO
CONCEDIDO.

xii) manter, no local de trabalho, um Livro de Registro de Ocorréncias, para anotacdo de
inspecdes, vistorias, ou quaisquer outros exames, ou atos praticados pelo
CONCEDENTE, notadamente quando apurarem irregularidades ou quaisquer outros
tipos de ocorréncias, livro este que sera lacrado sempre em duas vias, uma para cada uma
das partes, sendo assinado, em cada ocorréncia, pelos representantes de ambas.

xiii) manter as areas de trabalhos confinadas e sinalizadas conformes as normas de
seguranca e orientacdo do CONCEDENTE, vedando o acesso a quaisquer pessoas
estranhas ao seu quadro de empregados e colaboradores em geral, bem como
constantemente limpas e desimpedidas, removendo o entulho, sobras e demais materiais
inserviveis ou inaproveitaveis para os locais apropriados, conforme a legislacéo
municipal e indicagdo do CONCEDENTE.

xiv) designar, desde o pedido de aprovacdo dos projetos e licenciamento das obras, um
responsavel técnico devidamente habilitado, identificado por placa que contenha seu
nome, qualificacdo profissional e nimero de inscri¢do no 6rgao fiscalizador da profisséo,
colocada em cada um dos locais onde sejam instalados canteiros de construcéo.

XV) empregar nas obras apenas material de primeira qualidade, dentro das especifica¢oes
técnicas da legislacdo e da ABNT, a que for mais rigorosa.

xvi) dotar seus empregados de todos o0s equipamentos de seguranga previstos na
legislacdo ou recomendados pelas normas da ABNT.

CLAUSULA 192 — FISCALIZACAO E PRESTACAO DE INFORMACOES

19.1. A fiscalizagdo da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da
CONCESSIONARIA, durante todo o prazo do CONTRATO, sera executada pelo
CONCEDENTE, por meio de verificador independente, selecionado pelo
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CONCEDENTE, por meio de lista triplice apresentada pela CONCESSIO,NARIA, e, com
custos relacionados a atividade fiscalizatoria pagos pela CONCESSIONARIA.

19.1.1. Para os fins dispostos nesta clausula, a CONCESSIONARIA, além das
demais obrigacdes de prestar as informacdes estabelecidas no EDITAL, no CONTRATO
e na legislacédo aplicavel, preparara e apresentard ao CONCEDENTE, anualmente, até o
5¢ dia util de abril de cada ano, as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, incluindo, dentre outros, o Relatdrio da
Administracdo, o Balango Patrimonial, Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos
acumulados, a Demonstragdo de Resultados do Exercicio, a Demonstracao dos Fluxos de
Caixa e as Notas Explicativas do Balanco, sendo tais documentos auditados por empresa
de auditoria de reconhecida reputagéo no mercado.

19.1.1.1. As informacdes exigidas na Clausula 19.1.1 tém por objetivo,
exclusivamente, permitir a0 CONCEDENTE fiscalizar a solidez financeira da
CONCESSIONARIA.

19.2. Sem prejuizo da fiscaliza¢do objeto desta Clausula, o CONCEDENTE estabelecerd,
em conjunto com a CONCESSIONARIA, um cronograma de fiscalizacio e
acompanhamento da execucdo das obras que forem realizadas no BEM PUBLICO
CONCEDIDO.

19.3. Durante todo o prazo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA obriga-se a:

i) dar conhecimento imediato de todo e qualquer evento que possa vir a prejudicar ou
impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigaces contratuais e que possa
constituir causa de extincdo da CONCESSAOQ;

i) dar conhecimento imediato de toda e qualquer situacdo que corresponda a fatos que
alterem de modo relevante o normal desenvolvimento dos servicos ou da exploracao,
apresentando, no prazo minimo necessario, relatério detalhado sobre esses fatos,
incluindo, se for o caso, contribuicdo de entidades especializadas, externas a
CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou em curso para superar ou sanar 0s
fatos referidos;

iii) apresentar trimestralmente relatério com as informacdes atualizadas do
FATURAMENTO BRUTO da CONCESSIONARIA,;

iv) no exercicio da fiscalizacdo, 0 CONCEDENTE tera acesso aos dados relativos a
administracdo, contabilidade, recursos técnicos, econdmicos e financeiros da
CONCESSIONARIA,;

v) a CONCESSIONARIA facultara ao CONCEDENTE, ou a qualquer outra entidade por
ele credenciada, o livre acesso a todo 0 BEM PUBLICO CONCEDIDO, a todos os livros
e documentos relativos & CONCESSIONARIA, bem como a livros, registros e
documentos relacionados com as atividades abrangidas pela CONCESSAO, incluindo
estatisticas e registros administrativos, e prestara sobre esses, no prazo que lhe for
estabelecido, todos os esclarecimentos que lhe forem formalmente solicitados. As
informagdes de que trata este item deverdo estar disponiveis em meio eletronico e a
CONCESSIONARIA facultarda a0 CONCEDENTE acesso irrestrito a0s mesmos.

vi) o CONCEDENTE, diretamente ou através de seus representantes credenciados,
podera realizar, na presenca de representantes da CONCESSIONARIA, ou solicitar que
essa execute as suas expensas, dentro de um programa que sera estabelecido de comum
acordo pelas PARTES, testes ou ensaios que permitam avaliar adequadamente as
condicdes de funcionamento e as caracteristicas dos equipamentos, sistemas e instalacoes.
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vii) as determinagdes que 0 CONCEDENTE vier a fazer, no ambito de seus poderes de
fiscalizacdo, deverdo ser imediatamente acatadas pela CONCESSIONARIA, sem
prejuizo de apresentar o recurso cabivel, nos termos da legislacéo aplicavel.

viii) eventuais desvios entre o0 andamento dos servicos e 0 cronograma em vigor deverao
ser objeto de explicacbes detalhadas e, tratando-se de atrasos, de apresentagcdo das
medidas que estdo sendo tomadas para supera-los.

ix) se a CONCESSIONARIA nio acatar as determinagdes do CONCEDENTE, dentro de
seus poderes de fiscalizacdo, esse tera o direito de tomar, diretamente ou através de
terceiros, as providéncias necessarias para corrigir a situacdo, correndo por conta da
CONCESSIONARIA todos os custos incorridos.

x) 0 CONCEDENTE podera utilizar-se das garantias para cobertura dos custos incorridos
por forca da aplicacdo do disposto nesta Clausula.

19.4. As vistorias para preenchimento dos formularios de avaliagdo podem ocorrer
independentemente de aviso prévio, devendo a CONCESSIONARIA conferir livre
acesso aos fiscais do PODER CONCEDENTE e/ou aos representantes do
VERIFICADOR INDEPENDENTE a todo 0 COMPLEXO MARACANA, desde que
estejam a trabalho, devidamente credenciados e identificados.

19.4.1. A CONCESSIONARIA ¢ facultado, em qualquer caso, 0
acompanhamento das vistorias in loco.

CLAUSULA 202~ DAS RECEITAS ORDINARIAS E EXTRAORDINARIAS

20.1. Séo consideradas como “Ordinarias” as receitas recorrentes oriundas das seguintes
fontes ligadas a atividade fim da Gestdo do Complexo e que compuseram o rol taxativo
e com previsdo obrigatoria no Plano de Negocios apresentado originalmente pelo
Concessionario e, portanto, ndo passivel de compor o componente variavel da Outorga:

e Eventos de Futebol: receita formada pelo aluguel do Estadio, para as partidas das
principais competi¢fes nacionais e internacionais;

e Eventos Esportivos: receita formada pelo aluguel do Ginasio, para os eventos de
modalidades integrantes ou ndo do programa olimpico;

e Eventos ndo esportivos: receitas advindas de aluguel dos espacos disponiveis no
Complexo para a realizacdo de eventos. Geralmente sdo contratos de curto prazo
para fins como shows, festas, feiras, convencgdes, entre outros.

e Exploracdo comercial e catering: Locacdo comercial dos restaurantes e box de
alimentacdo (Concessdes) existentes nos equipamentos do Complexo;

e Estacionamento durante as visitas guiadas: exploracdo das areas de
estacionamento e das visitas guiadas ao Complexo e ao Museu;

e Camarotes: receitas provenientes da locagdo das areas diferenciadas do Estadio.

20.2. A CONCESSIONARIA podera explorar fontes de RECEITAS
EXTRAORDINARIAS nas éreas integrantes da CONCESSAO, utilizaveis para a
obtencdo de qualquer espécie de receita, desde que tal exploracdo ndo comprometa 0s
padroes de qualidade previstos nas normas e procedimentos integrantes do EDITAL que
precedeu o presente contrato e ndo ofenda aos principios e regras aplicaveis a
Administragdo Puablica.

20.2.1. Constituira objeto de receita EXTRAORDINARIAS, receitas oriundas de
contratos, projetos, atividades associadas, complementares ou adicionais a sua atividade-
fim de gestdo dos equipamentos que compdem o Complexo, sempre realizados mediante
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prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE e mesmo que tenham sido previstas
originalmente no Plano de Negdcios apresentado.

20.2.2. 5% (cinco por cento) da receita bruta mensal EXTRAORDINARIA
integrard o componente variavel do valor da Outorga conforme descrito na Clausula 8.4
e suas alineas do presente contrato.

CLAUSULA 212 - RISCOS DA CONCESSIONARIA

21.1. A CONCESSIONARIA é integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos
relacionados a presente CONCESSAO, excetuados, exclusivamente, aqueles alocados ao
CONCEDENTE na Clausula 222 deste CONTRATO.

21.2. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA o levantamento
pormenorizado e o conhecimento dos riscos por ela assumidos, na execucdo de suas
atribuicbes no ambito deste CONTRATO, devendo adotar as solugfes, processos e
técnicas que julgar mais adequados e eficientes para mitigar 0s riscos assumidos,
responsabilizando-se pelas consequéncias decorrentes.

21.3. Adicionalmente as demais disposicdes deste CONTRATO em que previstos riscos
ou obrigacdes da CONCESSIONARIA, constituem, dentre outros, riscos de engenharia,
de construcdo e de operacdo assumidos pela CONCESSIONARIA:

i) erros, omissOes ou alteragdes de projetos de engenharia, incluindo metodologia de
execucdo, e/ou de tecnologia da CONCESSIONARIA,;

ii) restricGes urbanisticas no tocante aos projetos propostos pela CONCESSIONARIA em
sua PROPOSTA ou em sua metodologia de execuc¢éo;

iii) tecnologia(s) ou técnica(s) empregada(s) na execucdo das atividades objeto da
CONCESSAO e o0 insucesso de inovacGes tecnoldgicas introduzidas pela
CONCESSIONARIA,;

iv) prejuizos decorrentes de erros na realizacdo das obras, no que se incluem danos
decorrentes de falha na seguranca no local de sua realizacéo;

v) embargo das obras ou atividades previstas no objeto da CONCESSAO;

Vi) prejuizos decorrentes de inundagdes ou desmoronamento nas areas em que serao
executadas as atividades objeto da CONCESSAO ou decorrentes de quaisquer condic¢des
do terreno;

vii) erro de projetos, erro na estimativa de custos e/ou gastos, erro na estimativa de tempo
para conclusdo de obras ou falhas no planejamento e na execugéo das atividades objeto
da CONCESSAO, defeitos nas obras ou equipamentos, bem como erros ou falhas
causados pela CONCESSIONARIA, pelos terceirizados ou subcontratados pela
CONCESSIONARIA,;

viii) quaisquer problemas decorrentes da relacdo da CONCESSIONARIA com seus
subcontratados ou terceirizados;

iX) interface e compatibilizacdo das obras, equipamentos e sistemas entre si e com o0s bens
e equipamentos pertencentes ao CONCEDENTE;

X) obtencéo das autorizagdes, licencas e/ou permissoes, de qualquer tipo, a serem emitidas
por autoridades administrativas, exigidas para execucdo das atividades objeto da
CONCESSAQ;

xi) atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizagdes, licencas e/ou permissdes, de
qualquer tipo, a serem emitidas por autoridades administrativas, exigidas para execugado

22



das atividades objeto da CONCESSAO, bem como de eventuais decisdes judiciais que
suspendam a sua execucdo, decorrentes de atos comissivos ou omissivos por parte da
CONCESSIONARIA,;

xii) quaisquer interferéncias com 6rgdos da Administracdo Publica direta e indireta de
qualquer nivel federativo, inclusive seus concessionarios, permissionarios e
autorizatarios de servicos publicos ou delegatarios de atividade econdmica, para a
execucdo das atividades objeto do CONCESSAO;

xiii) incluem-se nos riscos da CONCESSIONARIA atrasos relacionados as
interferéncias, tais como, fibra Otica, dutos de agua e esgoto, dutos de gases, dutos de
petrdleo, vias de transmissdo ou distribuicdo de energia;

Xiv) roubos, furtos, destruicdo, perdas ou avarias nos BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO ou em seus proprios bens, cuja materializacdo ndo tenha sido provocada
por ato ou fato imputavel ao CONCEDENTE;

XV) todos 0s custos e riscos inerentes & execucdo do objeto da CONCESSAO com a
qualidade exigida neste CONTRATO, incluindo, entre outros, investimentos, custos ou
despesas adicionais necessarias para o0 atendimento aos INDICADORES DE
DESEMPENHO em funcéo de sua performance, para o atendimento da obrigacdo de
preservacdo da atualidade na execucdo das atividades objeto do CONTRATO, bem como
das normas técnicas e regras previstas em lei ou neste CONTRATO;

xvi) ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, de negligéncia, de inépcia
ou de omisséo na execucao das atividades objeto da CONCESSAOQ;

Xvii) problemas, atrasos ou inconsisténcias no fornecimento de insumos necessarios a
execucdo das atividades objeto do CONTRATO;

Xviii) quaisquer ocorréncias decorrentes de problemas de interface com outros
concessionarios de servigo publico, municipal, estadual ou federal;

Xix) execucdo defeituosa de qualquer das atividades objeto da CONCESSAOQ, bem como
de contratos, projetos, atividades associadas, complementares ou adicionais a sua
atividade-fim de gestdo dos equipamentos que compde o Complexo, mesmo que
autorizados pelo CONCEDENTE;

xx) despesas necessarias a obtencao de autorizaces, licencas e permissdes exigidas para
construcdo, implementacdo ou operacdo das novas instalagdes, ou das instalaces
existentes, ou resultantes destas autorizagOes, licencas e permissfes, ainda que tais
despesas sejam superiores as inicialmente estimadas;

xxi) alteragdes legais de natureza desportiva que tenham impacto direto sobre os custos
e/ou receitas, para mais ou para menos, da execu¢do do CONTRATO da CONCESSAOQ;

21.3.1. Os riscos previstos no item 21.3 sdo relacionados as obras, construgdes e
atos de operacdo realizadas pela CONCESSIONARIA ap6s a DATA DE INICIO DA
EFICACIA do CONTRATO.

21.4 Constituem, dentre outros, riscos econdmico-financeiros assumidos pela
CONCESSIONARIA:

i) custos com roubo, furto, destruicao, ainda que parcial, oriundos de qualquer evento, ou
perda de BENS REVERSIVEIS alocados a CONCESSAOQ, cuja materializacdo ndo tenha
sido provocada por ato ou fato imputavel ao CONCEDENTE;

i) capacidade financeira e/ou de captacio de recursos pela CONCESSIONARIA, assim
como aumento do custo de empréstimos e financiamentos a serem obtidos pela

23



CONCESSIONARIA para a execucio das atividades, realizacao de investimentos ou
custeio das operacdes objeto da CONCESSAO;

iii) erros nas estimativas e possiveis variagdes no tocante aos custos de insumos, custos
operacionais, de manutencdo, de investimentos, de despesas com pessoal, ou qualquer
outro custo incorrido pela CONCESSIONARIA na execucgio das atividades objeto da
CONCESSAO, ao longo do tempo ou em relagdo a qualquer projecdo realizada pela
CONCESSIONARIA ou pelo CONCEDENTE;

iv) custos correspondentes a impostos e outros tributos incidentes sobre as atividades
executadas pela CONCESSIONARIA, nos termos da legislacdo vigente a época da
formulacdo da PROPOSTA;

v) ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia,
omissdo ou das proprias atividades da CONCESSIONARIA no cumprimento do objeto
da CONCESSAQ;

vi) alteracdo do cenario macroeconémico, aumento do custo de capital, alteracdo nas
taxas de juros praticadas no mercado e variacdo das taxas de cambio;

vii) criagdo, extingdo ou alteragdo de tributos ou encargos legais que ndo tenham
repercussao direta nas receitas e despesas da CONCESSIONARIA;

viii) constatacdo superveniente de erros, ou omissdes na PROPOSTA, no plano de
negocios ou em qualquer outra projecdo ou premissa da CONCESSIONARIA ou nos
levantamentos que as subsidiaram, inclusive aqueles necessarios para aferir os dados e
projetos divulgados pelo CONCEDENTE;

iX) danos, intencionais ou ndo, nos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO,
decorrentes de vandalismo, depredacao, furtos, pichagdes, ou outros atos praticados pelos
USUArios ou por terceiros.

21.5. Constituem, dentre outros, riscos juridicos a serem assumidos pela
CONCESSIONARIA:

i) fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso fortuito
ou forga maior que, em condi¢des normais de mercado, possam ser objeto de cobertura
de seguro oferecido no Brasil, se, a época da materializacdo do risco, este seja seguravel
ha pelo menos 2 (dois) anos, até o limite da média dos valores de apolices normalmente
praticados no mercado, por pelo menos duas empresas seguradoras, independentemente
de a CONCESSIONARIA as ter contratado;

ii) greves e dissidios coletivos de funcionarios da CONCESSIONARIA, seus
fornecedores, subcontratados ou terceirizados;

iii) responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos que possam
ocorrer a terceiros, ou causados por terceiros, sejam estas pessoas que trabalhem para a
CONCESSIONARIA, seus empregados, prepostos, terceirizados ou empresas
subcontratadas, decorrentes da execucao das atividades objeto da CONCESSAO;

iv) negligéncia, impericia ou imprudéncia de pessoas que trabalhem para a
CONCESSIONARIA, sejam elas empregados, terceirizados, ou de empresas
subcontratadas;

v) cumprimento das obrigagdes referentes a seguranca e a saude dos trabalhadores que
estejam subordinados a CONCESSIONARIA, seus subcontratados ou terceirizados;

vi) cumprimento da legislacdo aplicavel e vigente no Brasil, especialmente a legislacdo
trabalhista, previdenciéria e tributaria;
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vii) adequagdo a regulacdo vigente exercida pelo CONCEDENTE ou qualquer outro
Orgdo ou entidade que exerca regulacdo sobre as atividades objeto da CONCESSAO,
ressalvados os impactos decorrentes de alteracdo do marco regulatorio;

viii) planejamento tributario da CONCESSIONARIA;

ix) atendimento as decisdes judiciais relacionadas & execucdo das atividades objeto do
CONTRATO, quando decorrerem de atos comissivos ou omissivos da
CONCESSIONARIA,;

x) embargo do empreendimento, em razao da nio observancia pela CONCESSIONARIA
e/ou seus subcontratados das diretrizes e exigéncias decorrentes do processo de obtengéo
das licencas.

21.6. Constituem, dentre outros, riscos ambientais a serem assumidos pela
CONCESSIONARIA:

i) obtencdo das licengas ambientais necessarias para a execucdo das atividades objeto da
CONCESSAO, bem como o seu atraso;

if) multas ou compensagdes por passivo ambiental gerado durante a execucao das
atividades objeto da CONCESSAO;

1ii) embargo do empreendimento, novos custos, ndo cumprimento de prazos, necessidade
de nova aprovacdo de projetos pelas autoridades competentes, incluindo o
CONCEDENTE, emissdo de novas autorizacdes pelos 6rgdos competentes em razdo da
ndo observancia pela CONCESSIONARIA efou seus subcontratados a todas as
exigéncias decorrentes do processo de obtencdo das licencas ambientais, incluindo
eventuais compensagdes;

iv) custos socioambientais e com eventuais passivos ambientais relacionados as licengas
ambientais e a execuc¢do das atividades objeto da CONCESSAO.

21.7. A CONCESSIONARIA declara expressamente ter pleno conhecimento da natureza
e extensdo dos riscos por ela assumidos no CONTRATO, bem como ter levado tais riscos
em consideracdo na formulacdo de sua PROPOSTA e assinatura do presente
CONTRATO.

CLAUSULA 222 - RISCOS DO CONCEDENTE
22.1. Somente 0s riscos a seguir listados serdo suportados pelo CONCEDENTE:
i) alteracdo dos investimentos minimos obrigatorios;

i) decisGes judiciais ou administrativas que impecam ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de auferir as RECEITAS da CONCESSAOQ, exceto nos casos em
gue a CONCESSIONARIA tiver dado causa a decisao;

iii) alteracdes na legislacdo ou na regulacdo que alterem o equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO e que tragam efetivos prejuizos paraa CONCESSIONARIA,
desde que n3o esteja relacionada com risco ja assumido pela CONCESSIONARIA no
ambito deste CONTRATO;

iv) criacdo e/ou extingdo de tributos ou alteracdes na legislacdo ou na regulacdo
tributérias, salvo aquelas atinentes a impostos/contribui¢es sobre a renda, que tenham
impacto nas receitas ou despesas da CONCESSIONARIA, relacionados especificamente
com a execucdo das atividades objeto da CONCESSAO;

v) modificagao unilateral, imposta pelo CONCEDENTE, sobre as obrigacdes a cargo da
CONCESSIONARIA, desde que, como resultado direto da modificacdo, verifique-se
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para a CONCESSIONARIA alteracio substancial dos custos ou da receita, para mais ou
para menos;

vi) investimentos decorrentes de participacdes em eventos desportivos internacionais dos
quais 0 PODER CONCEDENTE queira participar.

CLAUSULA 232 - RISCO COMPARTILHADO

23.1. A CONCESSIONARIA devera manter, com companhia seguradora autorizada a
funcionar e operar no Brasil e de porte compativel com o objeto segurado, apolices de
seguros necessarias para garantir a efetiva e abrangente cobertura de riscos inerentes ao
desenvolvimento de servicos, de eventuais obras e atividades contempladas na presente
CONCESSAO, sem prejuizo dos seguros exigiveis pela legislacio aplicavel, na forma da
clausula 272 deste instrumento contratual.

23.1.1. Nenhuma das PARTES sera considerada inadimplente se o0 cumprimento
de obrigac6es tiver sido impedido por evento descrito nesta Clausula, nos termos deste
CONTRATO, desde que comunique, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito horas), a
outra PARTE a ocorréncia de qualquer evento dessa natureza.

23.1.2. Salvo se 0 CONCEDENTE fornecer outras instrugdes por escrito, a
CONCESSIONARIA continuard cumprindo suas obrigacbes decorrentes do
CONTRATO, na medida do razoavelmente possivel e procurara, por todos 0os meios
disponiveis, cumprir aquelas obrigacdes ndo impedidas pelo evento de forca maior ou
caso fortuito, cabendo ao CONCEDENTE, da mesma forma, cumprir as suas obrigacoes
ndo impedidas pelo evento de for¢a maior ou caso fortuito.

23.1.3. A ocorréncia de evento descrito na Clausula 23* poderd desonerar as
PARTES da responsabilidade pelo ndo cumprimento das obrigacdes decorrentes do
CONTRATO, desde que descumpridas em virtude da onerosidade excessiva causada por
tais eventos.

23.1.4. Considera-se caso fortuito ou forca maior, para os fins desta Clausula 23,
com as consequéncias estabelecidas neste CONTRATO, o evento assim definido na
forma da lei civil e que tenha impacto direto sobre o desenvolvimento das atividades da
CONCESSAO.

23.2. A ocorréncia de um evento caracterizado como risco compartilhado importara, para
a CONCESSIONARIA, na necessidade de que esta assuma os prejuizos dele decorrentes
para as obras ou as atividades desenvolvidas no BEM PUBLICO CONCEDIDO.

23.3. A ocorréncia de um evento caracterizado como risco compartilhado importara, para
0 CONCEDENTE, na tolerancia por até 60 (sessenta) dias do descumprimento, por parte
da CONCESSIONARIA, de obrigacdes por ela assumidas neste CONTRATO, quando o
descumprimento for decorrente diretamente do evento, ou necessario para mitigar o
prejuizo dele resultante.

23.3.1. Nesta situacdo, ndo se admitira a penalizacdo da CONCESSIONARIA
pelo aludido descumprimento.

23.4. Caso as PARTES optem pela extingdo do CONTRATO, aplicam-se, no que couber,
as regras para a extingdo do CONTRATO por advento do termo contratual.

CLAUSULA 242 - EQUILiBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO E DO
PROCEDIMENTO DE REEQUILIBRIO

26



24.1. Sempre que forem atendidas as condi¢cbes do CONTRATO, considera-se mantido
seu equilibrio econdémico-financeiro.

24.2. A andlise da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro pressupde a
verificacdo das condi¢Ges econdmicas globais do CONTRATO, mas restringe-se a
neutralizacdo dos efeitos financeiros dos eventos causadores de desequilibrio contratual,
conforme disciplinado nesta Clausula.

24.3. Considera-se caracterizado o desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
quando qualquer das PARTES sofrer os efeitos financeiros, positivos ou negativos, de
evento cujo risco ndo tenha sido a ela alocado.

24.4. Nenhuma PARTE fara jus a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO caso quaisquer dos riscos por ela assumidos no CONTRATO venham a se
materializar.

24.5. Considera-se caracterizado o desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO,
igualmente, nas hipoteses em que a CONCESSIONARIA sofrer efeitos financeiros
positivos de descumprimento, ou atraso no cumprimento, de obrigacdo prevista neste
CONTRATO ou na lei, hipétese na qual, para além da aplicacdo das penalizacbes e
demais medidas previstas neste CONTRATO, deverd ser realizado o reequilibrio
econémico-financeiro do CONTRATO no montante necessario para neutralizar os efeitos
financeiros positivos & CONCESSIONARIA decorrentes do descumprimento da
obrigacdo, ou do atraso em seu cumprimento.

24.6. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 24.3, 24.4 e 24.5, também caberd a
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, nas hipoteses abaixo
descritas, quando dos eventos a seguir elencados resultar efetivo impacto na equagéo
econémico-financeira do CONTRATO, o qual devera ser demonstrado pela PARTE
pleiteante, que devera comprovar a exata medida do desequilibrio:

i) modificacdo unilateral, imposta pelo CONCEDENTE, das condicGes de execucdo do
CONTRATO, desde que, como resultado direto dessa modificagdo, verifique-se efetiva
alteracéo dos custos ou da receita da CONCESSIONARIA, para mais ou para menos;

ii) fato do Principe que efetivamente onere a execucdo do CONTRATO, salvo quando o
ato ou fato caracterizar risco que ja tenha sido atribuido expressamente a
CONCESSIONARIA neste CONTRATO;

iii) solicitagdo, pelo CONCEDENTE, de emprego de nova tecnologia ou técnica nas
atividades executadas pela CONCESSIONARIA, quando ndo decorrer de obrigacdes
contratuais da CONCESSIONARIA para garantir a continuidade e a atualidade na
execucdo das atividades objeto do CONTRATO;

iv) reducdo de custos e encargos setoriais, gerados por fatores externos a
CONCESSIONARIA.

v) materializacdo de qualquer um dos riscos descritos no CONTRATO e ANEXOS, desde
que o risco ndo tenha sido alocado a PARTE pleiteante, devendo ser demonstrado o
efetivo impacto econdmico-financeiro e a exata medida do desequilibrio ensejado pela
materializacdo do evento.

24.7. Nao cabera a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA:

i) se ficar caracterizado, mediante relatério fundamentado pelo CONCEDENTE, que 0s
eventos motivadores do pedido de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro
tenham sido, direta ou indiretamente, causados pela negligéncia, inépcia ou omissao da
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CONCESSIONARIA, ou ainda que, ou por qualquer forma, a CONCESSIONARIA,
tenha concorrido, direta ou indiretamente, para o evento causador do desequilibrio.

i) se a materializagdo dos eventos motivadores do pedido por parte da
CONCESSIONARIA ndo ensejam efetivo impacto nas condi¢des do CONTRATO e ndo
acarretarem efetivo desequilibrio na equagéo econdémico-financeirado CONTRATO, que
possa ser demonstrado em sua exata medida.

24.8. Se ficar caracterizado que os impactos dos eventos motivadores do pedido de
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro poderiam ter sido mitigados ou
minorados por medidas ao alcance da CONCESSIONARIA, ou mediante esforco
razoavelmente exigivel da CONCESSIONARIA, a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro serd calculada levando em consideracdo apenas o valor do
desequilibrio que persistiria, mesmo na hipétese de atuacdo diligente da
CONCESSIONARIA.

24.9. Caso fique apurado que mais de uma PARTE tenha concorrido direta ou
indiretamente para a ocorréncia do evento, pela negligéncia, inépcia ou omissdo de ambas
as PARTES, a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro devera considerar
apenas o valor do prejuizo a que a PARTE prejudicada ndo tenha causado.

24.10. O reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO tera como parametro apenas
as RECEITAS PRINCIPAIS ou ORDINARIAS da CONCESSAO.

24.11. O procedimento de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro podera ser
iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinagdo do
CONCEDENTE.

24.12. As solicitacbes de reequilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO néo
poderdo ocorrer em prazo superior a 180 (cento e oitenta) dias do fato gerador do pleito,
e o seu efeito financeiro ndo podera retroagir mais do que 180 (cento e oitenta) dias da
data de protocolo do pedido.

24.13. Quando o pedido de recomposic¢éo do equilibrio econdmico-financeiro for iniciado
por requerimento da CONCESSIONARIA, o pedido deverd ser devidamente
fundamentado, e estar acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstracdo
do cabimento do pleito, inclusive quanto a identificacdo precisa do evento de
desequilibrio, acompanhado, quando pertinente, de evidéncia da responsabilidade do
CONCEDENTE, comprovando o impacto da ocorréncia no PLANO DE NEGOCIO.

24.14. Na avaliacdo do pleito iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA, o
CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, solicitar laudos técnicos e/ou econémicos
especificos, elaborados por entidades independentes.

24.15. A critério do CONCEDENTE podera ser realizada, por intermédio de entidade
independente, especializada e com capacidade técnica publicamente reconhecida,
auditoria para constatacdo da situacdo que ensejou o pedido de reequilibrio econdmico-
financeiro.

24.16. O CONCEDENTE, ou quem por ele indicado, tera livre acesso a informacdes,
bens e instalagdes da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir
0 quanto alegado no procedimento para recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro.

24.17. O procedimento de recomposicio do EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO iniciado pelo PODER CONCEDENTE deveré ser objeto de comunicagao
a4 CONCESSIONARIA, acompanhada de copia dos laudos e estudos pertinentes, sendo,
entdo, conferido prazo de 45 (quarenta e cinco) dias 8 CONCESSIONARIA para que esta
se manifeste acerca da proposta, aceitando-a ou rejeitando-a, sendo certo que eventual
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omissdo sera considerada como concordancia em relacdo ao mérito da proposta do
CONCEDENTE.

24.17.1. O prazo previsto na Clausula 24.17 deverd levar em consideracdo a
eventual necessidade de dilacdo probatoria e a complexidade das provas a serem
produzidas.

24.18. O procedimento de recomposicio do EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO do CONTRATO devera ser concluido em prazo ndo superior a 90
(noventa) dias contados do primeiro dia util seguinte a data de recebimento da
manifestacdo da contraparte da solicitagdo de reequilibrio, ressalvada a hipotese,
devidamente justificada, em que seja necessaria a prorrogacao para complementacao da
instrucéo.

24.18.1. A superacdo do prazo previsto na Clausula 24.18 ndo implicard em
aceitacdo tacita ou concordancia com o pleito, servindo apenas para constituir o
CONCEDENTE em mora, observando-se o disposto na Clausula 24.25.

24.19. Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instrucéo do pedido
de reequilibrio correrdo por conta das PARTES, em propor¢des iguais, em caso de
procedéncia ao final, ou exclusivamente por conta da PARTE pleiteante, em caso de
improcedéncia final de seu pedido.

24.20. O CONCEDENTE teré a prerrogativa de escolher, dentre as seguintes opcdes, ou
outras que forem legalmente admitidas, a forma pela qual sera implementada a
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO:

i) alteracéo do prazo de CONCESSAO;

i) revisdo do valor devido pela CONCESSIONARIA a titulo de OUTORGA;

iii) alteracdo das obrigacdes ou prazos previstos neste CONTRATO e/ou no EDITAL;
iv) ressarcimento ou indenizacdo 8 CONCESSIONARIA;

v) combinacdo das modalidades anteriores, ou outras permitidas pela legislacdo, a critério
do CONCEDENTE.

24.21. Além das modalidades listadas na Clausula 24.20, a implementacdo da
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO também podera se dar
pelas seguintes modalidades, nestes casos dependendo de prévia concordancia da
CONCESSIONARIA:

i) dacdo em pagamento de bens e/ou cessdo de receitas patrimoniais;

ii) assuncdo pelo CONCEDENTE de custos atribuidos pelo CONTRATO a
CONCESSIONARIA,;

1ii) combinagédo das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislagéo.

24.22. N3o caber4, durante o prazo da CONCESSAOQ, qualquer solicitacdo de reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO por conta de diferencas de quantidades ou
alegacdo de desconhecimento das atividades previstas no objeto deste CONTRATO, em
especial aquelas decorrentes de fatores que possam ser identificados e solucionados pelas
técnicas conhecidas a época da PROPOSTA.

24.23. Cabera as PARTES, de comum acordo, o estabelecimento da forma pela qual sera
implementada a recomposicdo do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO,
buscando sempre assegurar a continuidade da implantagdo do objeto contratado.
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24.24. Sempre que for efetuada a recomposicao do EQUILIBRIO ECONOMICO
FINANCEIRO do CONTRATO, o PLANO DE NEGOCIO sera alterado para refletir a
situacgdo resultante da recomposicéo.

24.25. Ocorrida a mora do CONCEDENTE, conforme previsto na Clausula 24.18.1, ou
existindo discordancia quanto as decisdes adotadas pelo CONCEDENTE ao final do
procedimento previsto nesta Clausula, poderdo ser adotados os mecanismos de solucao
de controvérsias previstos neste CONTRATO.

24.26. As condicdes a seguir estabelecidas no tocante ao reequilibrio econémico-
financeiro se aplicam exclusivamente em rela¢do a realizacdo de INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, ficando mantidas as demais disposi¢cdes do CONTRATO.

24.26.1. A inclusédo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, na forma prevista
neste CONTRATO, importard na analise da eventual necessidade de recomposi¢cdo do
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em decorréncia da alteracdo, a qual
podera se dar concomitantemente a inclusdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou,
excepcionalmente, em momento posterior, devendo ser considerada, necessariamente, a
integralidade dos investimentos e custos de qualquer natureza, diretos e indiretos,
inclusive de mobilizagdo, incorridos pela CONCESSIONARIA.

24.26.2. Juntamente com o0s documentos previstos na Clausula 49.1 deste
CONTRATO, ou, excepcionalmente, em momento posterior, devera a
CONCESSIONARIA apresentar os documentos necessarios a mensuracdo do
reequilibrio econémico-financeiro decorrente da inclusdo dos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS no objeto do CONTRATO, observando o procedimento previsto nesta
Clausula 242.

24.26.3. Na hipdtese de inclusdo dos INVESTIMENTOS ADICIONALIS, néo se
aplica o disposto na Clausula 24.19, de forma que todos os custos com diligéncias e
estudos necessarios a plena instrucdo do pedido de reequilibrio serdo suportados pela
CONCESSIONARIA, sendo o valor correspondente incorporado no calculo do
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

CLAUSULA 252 — DA GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL

251. O cumprimento cabal e tempestivo das obrigacdes assumidas pela
CONCESSIONARIA junto ao CONCEDENTE sera garantido nos termos, valores e
condicdes constantes desta Clausula.

25.2. Como GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL, a CONCESSIONARIA
constitui, no momento da celebracdo do presente CONTRATO, garantia em favor do
PODER CONCEDENTE, no valor de R$ [ 1 ([ ] reais), equivalente, nesta
data, a 2% (dois por cento) sobre o valor total de outorga fixa constante da proposta
vencedora.

25.3. A GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL podera ser prestada por meio
das seguintes formas, segundo determinado pela CONCESSIONARIA:

a) caugdo em dinheiro;

b) caucédo de titulos da divida pablica sob a forma escritural, com registro em sistema
centralizado de liquidag&o e custodia autorizado a funcionar pelo Banco Central do Brasil;

C) seguro-garantia, sujeito a prévia aceitacdo do PODER CONCEDENTE, quanto a seus
termos, condi¢Oes e companhia seguradora; ou
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d) fianca bancéria & primeira demanda, sujeita a prévia aceitacdo do PODER
CONCEDENTE, quanto a seus termos, condices e instituicao fiadora.

25.3.1. A GARANTIA DE EXECUCAO prestada em moeda corrente nacional
deverd ser depositada em conta corrente, de titularidade do CONCEDENTE, a ser
indicada a partir de solicitagio da CONCESSIONARIA, apresentando-se 0 comprovante
de depdsito, ou em cheque administrativo de instituicdo financeira nacional, sob pena de
ineficacia da prestacio da GARANTIA DE EXECUCAO.

25.3.2. A GARANTIA DE EXECUCAO apresentada na modalidade Titulos da
Divida Publica do Tesouro Nacional deveré ser prestada pelo valor nominal dos titulos,
ndo podendo estar onerados com clausula de impenhorabilidade, inalienabilidade,
intransferibilidade ou aquisi¢cdo compulsodria. Os Titulos ofertados deverdo ser emitidos
sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidacdo e de
custodia autorizado pelo Banco Central do Brasil, com cotacdo de mercado e
acompanhados de comprovante de sua validade atual quanto a liquidez e ao valor.

25.3.3. A GARANTIA DE EXECUCAO apresentada na modalidade de seguro-
garantia sera comprovada pela apresentacdo da apoélice de seguro-garantia, acompanhada
de comprovante de pagamento do prémio, quando pertinente, bem como de Certidao de
Regularidade Operacional expedida pela Superintendéncia de Seguros Privados —
SUSEP, em nome da seguradora que emitir a apolice, com vigéncia minima de 12 (doze)
meses, e observadas as seguintes condices:

i) deverd ser emitida por companhia seguradora autorizada a funcionar no Brasil, nos
termos da legislacdo vigente a época de sua apresenta¢do, com vigéncia minima de 12
(doze) meses;

ii) das condicBes especiais ou das condi¢cBes particulares da respectiva apélice devera
constar expressamente a cobertura de todos os eventos descritos nas Clausulas 25.4, 25.9
e 25.10 deste CONTRATO, ou, excepcionalmente, vir acompanhada de declaracéo,
firmada pela seguradora emitente da apélice, atestando que o seguro-garantia apresentado
é suficiente para a cobertura de todos os eventos descritos nas Clausulas 25.4, 25.9 e 25.10
deste CONTRATO.

25.3.4. A GARANTIA DE EXECUCAO apresentada na modalidade de fianca
bancéaria devera ter vigéncia minima de 12 (doze) meses a contar da contratacdo, ser
emitida por instituicdo financeira classificada no Gltimo Relatério dos 50 (cinquenta)
maiores Bancos — Critério de Ativo Total menos Intermediacao, emitido trimestralmente
pelo Banco Central do Brasil, devendo ser apresentada na sua forma original e estar
acompanhada da comprovacdo dos poderes de representacdo do responsavel pela
assinatura do documento.

25.4. A GARANTIA DE EXECUCAO tem como beneficiario o CONCEDENTE,
devendo ser executada:

i) para pagamento de multas que forem aplicadas 8 CONCESSIONARIA;

if) para o ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo CONCEDENTE, face ao
eventual inadimplemento das obrigagcOes assumidas pela CONCESSIONARIA; e

iii) para pagamento de outros valores por ela devidos a0 CONCEDENTE, inclusive os
valores devidos a titulo de OUTORGA;

25.5. Caso o valor da GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL néo seja suficiente
para 0 pagamento da penalidade imposta pelo PODER CONCEDENTE e/ou para cobrir
0s prejuizos que o PODER CONCEDENTE venha a sofrer por conta da prestacdo
defeituosa dos SERVICOS, ou de condutas dolosas ou culposas da CONCESSIONARIA,
esta permanecera pessoalmente responsavel pela diferenca.
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25.6. Durante a vigéncia da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA podera, mediante
prévia aprovacao do CONCEDENTE, substituir a garantia por qualquer das modalidades
admitidas na Clausula 25.3.

25.7. As despesas referentes a prestacdo da garantia serdo exclusivamente de
responsabilidade da CONCESSIONARIA.

25.8. Em ate 30 (trinta) dias antes do término do prazo de vigéncia da GARANTIA DE
EXECUGCAO, devera a CONCESSIONARIA apresentar ao CONCEDENTE documento
comprobatdrio de renovacéo e atualizacdo da GARANTIA DE EXECUCAO.

25.9. A GARANTIA DE EXECUCAO, prestada em qualquer das modalidades previstas
na Clausula 25.3, ndo podera conter clausula excludente de quaisquer responsabilidades
contraidas pela CONCESSIONARIA, relativamente ao previsto neste CONTRATO, nem
conter qualquer tipo de ressalvas ou condi¢cdes que possam dificultar ou impedir sua
execucgdo, ou que possam deixar duvidas quanto a firmeza da garantia oferecida, que ndo
as ressalvas ou clausulas excludentes decorrentes de exigéncia legal ou regulamentar.

25.10. AGARANTIA DE EXECUCAO devera abranger todos os fatos ocorridos durante
a sua vigéncia, ainda que o sinistro seja comunicado pelo CONCEDENTE ap0s a
superacdo do termo final de vigéncia da GARANTIA DE EXECUCAO, devendo
abranger as hipoteses de responsabilizacdo do CONCEDENTE por qualquer ato ou fato
decorrente da atuacdo da CONCESSIONARIA, seus prepostos ou subcontratados,
incluindo, mas nao se limitando, a danos ambientais, responsabilidade civil, fiscal e
trabalhista, penalidades regulatérias, dentre outros.

25.11. A ocorréncia de qualquer inadimplemento contratual da CONCESSIONARIA que
se qualifique como fato coberto pela GARANTIA DE EXECUCAO, dard ensejo a
imediata execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO, desde que, apés prévia e
formalmente notificada para satisfazer voluntariamente a obrigacdo inadimplida, a
CONCESSIONARIA no a regularize no prazo de 15 (quinze) dias.

25.12. Executada a GARANTIA DE EXECUCAO, a CONCESSIONARIA procedera a
sua reposicao e/ou complementacédo, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas da respectiva
notificacdo, observadas as condicGes estabelecidas neste CONTRATO.

25.13. O valor da GARANTIA DE EXECUCAO devera ser reajustado anualmente com
base no indice IPCA-FIPE 2, tendo como data base o més de assinatura do contrato.

25.14. A renovacdo, em tempo habil para garantir sua continuidade, bem como a
reposicdo e o reajuste periddico da GARANTIA DE EXECUCAO, deverdo ser
executados pela CONCESSIONARIA, independentemente de prévia notificacdo do
CONCEDENTE para constituigdo em mora.

25.15. A CONCESSIONARIA permanecerd integralmente responsavel pelo
cumprimento do objeto deste CONTRATO, assim como pelas demais obrigagoes a ele
inerentes, incluindo pagamentos de multas, indenizagOes e demais penalidades a ele
eventualmente aplicadas, independente da execucéo total ou parcial da GARANTIA DE
EXECUCAO.

25.16. A falta de cumprimento da obrigaco de manter a GARANTIA DE EXECUCAO
ensejara a aplicagao de penalidade prevista na Clausula 38, podendo motivar a rescisao
unilateral da CONCESSAO.

25.17. AGARANTIA DE EXECUCAO, quando da extingo da (}ONCESSAO, somente
sera liberada apds a comprovacdo de que a CONCESSIONARIA adimpliu todo e
qualquer valor devido ao CONCEDENTE.
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CLAUSULA 26° DA ALTERACAO DO CONTRATO

O presente contrato poderad ser alterado, mediante Termo Aditivo, com as devidas
justificativas, desde que por forca de circunstancia superveniente, e/ou para atendimento
do interesse publico, respeitados o seu equilibrio econémico-financeiro, e os direitos da
concessionaria.

i) O principio da mutabilidade, em questdo, exprime uma situacdo de flexibilidade
contratual, no que tange clausulas regulamentares, permitindo que as partes possam
altera-las para que o interesse publico seja alcangado, quando diante de fatos nao previstos
e imprevisiveis a que estdo sujeitos os contratos de concessdo. Com isso, se assegurara
ao concessionario uma remuneracdo justa e reflexiva dos encargos e aos usuarios a
prestacdo de servigo adequado mediante cobranca de tarifa modicas

ii) O objeto, e a equacao econdémico-financeira do contrato de concessao, por constituirem
aspecto contratual da concesséo, sdo imutaveis unilateralmente

CLAUSULA 272 - SEGUROS

27.1. Durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera
manter, com companhia seguradora autorizada a funcionar e operar no Brasil e de porte
compativel com o objeto segurado, apolices de seguros necessarias para garantir a efetiva
e abrangente cobertura de riscos inerentes ao desenvolvimento de servigos, de eventuais
obras e atividades contempladas na presente CONCESSAOQ, sem prejuizo dos seguros
exigiveis pela legislacdo aplicavel.

27.2. 0O CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverao ser co-segurados nas apélices
de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA, devendo o cancelamento, a suspensao,
a modificacdo, a renovacdo ou a substituicdo de quaisquer das condi¢es dos seguros ser
previamente aprovada pelo CONCEDENTE.

27.3. A CONCESSIONARIA devera elaborar e fornecer ao CONCEDENTE o PLANO
DE SEGUROS, que sera desenvolvido a partir de avaliacdo do valor em risco, da
importancia segurada e das condigdes das coberturas, observadas as disposicOes
contratuais desta Clausula 27.

27.3.1. O CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA avaliardo as necessidades de
revisdo anual do PLANO DE SEGUROS.

27.3.2. O PLANO DE SEGUROS contemplara os seguros a serem mantidos pela
CONCESSIONARIA para a execucdo das atividades objeto da CONCESSAO.

27.4. O PLANO DE SEGUROS deve conter, sem a eles se limitar, os seguintes seguros:

27.4.1. Seguro do tipo “todos os riscos” para danos materiais cobrindo perda,
destruicdo ou dano em todos os BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, devendo tal
seguro contemplar:

i) tumultos, vandalismos, atos dolosos;

ii) incéndio, raio e explosao de qualquer natureza;
iii) roubo e furto qualificado (exceto valores);

iv) danos elétricos;

v) vendaval;

vi) danos materiais causados aos equipamentos;
vii) alagamento ou inundacé&o.
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27.4.2. Seguro de Responsabilidade Civil, incluindo:
i) danos causados a terceiros;
ii) acidentes envolvendo terceiros nos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO; e
iii) acidentes de trabalho para os empregados envolvidos, conforme legislacdo em vigor.

27.5. Os valores contratados deverdo ser definidos pela CONCESSIONARIA, devendo
as franquias ser aquelas praticadas pelo mercado segurador em negocios desta natureza.

27.5.1. Todas as apolices de seguro deverdo ter vigéncia minima de 12 (doze)
meses, a exce¢do das obras e/ou servicos de engenharia que tenham prazo de execucao
menor do que 12 (doze) meses.

27.6. A CONCESSIONARIA devera fornecer, em prazo ndo superior a 30 (trinta) dias
do inicio de cada ano da CONCESSAO, certificado emitido pela(s) seguradora(s)
confirmando que todas as apolices de seguros contratadas estdo validas, e que o0s
respectivos prémios se encontram pagos.

27.7. A CONCESSIONARIA devera fornecer, no final da vigéncia do seguro, caso nio
possua a nova apolice, certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando que 0s
riscos envolvidos foram colocados no mercado segurador, conforme periodo determinado
e de acordo com as coberturas e franquias solicitadas por ela, aguardando apenas a
conclusdo de procedimentos regulatérios e/ou burocraticos para emissdo da nova apdlice.

27.8. A CONCESSIONARIA devera fazer constar das apdlices de seguro a obrigacio da
seguradora de informar por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, a
CONCESSIONARIA e ao CONCEDENTE, quaisquer fatos que possam implicar o
cancelamento, total ou parcial, dos seguros contratados, reducdo de cobertura, aumento
de franquia ou reducdo de importancias seguradas, observadas as situagdes previstas em
lei.

27.9. A CONCESSIONARIA devera estipular, por sua conta e risco, as coberturas, os
valores segurados e 0s niveis de franquia mais adequados aos riscos envolvidos.

27.9.1. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da
franquia, em caso de utilizacdo de qualquer seguro previsto no CONTRATO.

27.9.2. Eventuais diferencas entre o0s valores contratados e as
indenizagOes/sinistros pagos ndo ensejara direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO e nem elidem a obrigacio da CONCESSIONARIA de cumprir todas as
obrigacdes previstas no CONTRATO, ndo podendo servir de motivo para a ndo realizagéo
de qualquer investimento objeto deste CONTRATO, especialmente outros investimentos
que se mostrem necessarios em funcdo da ocorréncia do sinistro, cujos valores nédo
tenham sido cobertos integralmente pelas apélices.

27.10. Os seguros deverdo ter como beneficiarios a CONCESSIONARIA e o
CONCEDENTE, de acordo com sua caracteristica, finalidade e a titularidade dos bens
envolvidos.

27.11. As apdlices emitidas ndo poderdo conter obrigacdes, restrigdes ou disposi¢des que
contrariem as disposic¢Oes do presente CONTRATO ou a regulacao setorial.

27.12. As apolices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA deverdo conter
expressamente a clausula de recomposicdo automatica dos valores segurados, inclusive
para 0 seguro de Responsabilidades Civil, a ndo ser que essa cobertura ndo esteja
disponivel no mercado segurador.

27.13. Todos os seguros contratados para os fins deste CONTRATO deverdo ser
contratados com seguradoras e resseguradoras autorizadas a operar no Brasil,
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apresentando, sempre, Certiddo de Regularidade Operacional expedida pela SUSEP, em
nome da seguradora que emitir cada apdlice.

27.14. Qualquer indenizagéo devida em decorréncia de sinistros cobertos pelos seguros
previstos nesta Clausula devera ser objeto de comunicacdo ao CONCEDENTE com 15
(quinze) dias de antecedéncia ao pagamento, sendo o pagamento valido apenas apds
prévia e expressa anuéncia do CONCEDENTE, condicdo esta que sempre devera constar
explicitamente da apdlice correspondente.

27.14.1. A CONCESSIONARIA devera registrar, na comunicacdo referida na
Clausula 27.14, o montante devido, bem como as causas que deram origem & indenizagdo
e a data de ocorréncia.

27.14.2. Os recursos provenientes das indenizagdes decorrentes dos seguros
contratados pela CONCESSIONARIA deverdo ser utilizados para a garantia da
continuidade dos servigos de responsabilidade da CONCESSIONARIA, exceto se 0
evento resultar em extin¢do da CONCESSAO ou se 0 CONCEDENTE vier a responder
pelo sinistro, hipotese na qual as indenizagbes decorrentes das apdlices deverdo se
destinar a sua indenizacdo direta.

27.15. A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou
omissdes decorrentes da realizacdo dos seguros de que trata este CONTRATO, inclusive
para fins dos riscos assumidos.

27.16. Ocorrendo o descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de
contratar e manter em plena vigéncia as apélices de seguro, 0 CONCEDENTE,
independentemente da sua faculdade de rescindir a CONCESSAO ou adotar outras
medidas cabiveis, poderd proceder a contratacdo e ao pagamento direto dos prémios
respectivos, correndo a totalidade dos custos as expensas da CONCESSIONARIA, que
deveré reembolsar o CONCEDENTE, conforme o caso, em 5 (cinco) dias Uteis, a contar
de sua notificacdo, sob pena de incidéncia de juros de mora correspondentes a variagdo
pro rata temporis da taxa SELIC, a contar da data do respectivo vencimento e até a data
do efetivo pagamento, sem prejuizo das demais penalidades aplicaveis.

27.16.1. Caso o reembolso ndo ocorra no prazo e condigdes assinalados, podera o
CONCEDENTE descontar a quantia devida da GARANTIA DE EXECUCAO do
CONTRATO.

CLAUSULA 282 — RESPONSABILIDADE PERANTE TERCEIROS

28.1. A CONCESSIONARIA respondera, nos termos da legislacio aplicavel, por
quaisquer prejuizos causados a terceiros, por si ou seus administradores, empregados,
prepostos ou prestadores de servi¢os ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela CONCESSAO, ndo sendo
assumida pelo CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade dessa natureza.

CLAUSULA 292 — SUBCONTRATACAO

29.1. E vedada a subcontratacio total do objeto do contrato, bem como dos servigos
principais, ou seja, os considerados, para efeito de atestacdo da capacidade técnico-
operacional e técnico profissional, como relevantes.

29.1.1 Incumbe a concessionaria a execucdo do servico concedido, cabendo-lhe
responder por todos 0s prejuizos causados ao poder concedente, aos usuarios ou a
terceiros, sem que a fiscalizacdo exercida pelo 6rgdo competente exclua ou atenue sua
responsabilidade.
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29.2. A concessiondria podera contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades
inerentes, acessorias ou complementares ao servigo concedido, bem como a
implementacdo de projetos associados.

29.3. Os contratos celebrados entre a concessionaria e 0s terceiros a que se refere o
subitem 29.2, reger-se-do pelo direito privado, ndo se estabelecendo qualquer relagéo
juridica entre os terceiros e o poder concedente.

29.4. A execucéo das atividades contratadas com terceiros pressupde o cumprimento das
normas regulamentares da modalidade do servigo concedido.

CLAUSULA 302 - SUBCONCESSAO

30.1. Fica vedado qualquer tipo de subconcessdo em relacdo aos servigos objeto do
presente CONTRATO, assim entendida a transferéncia, total ou parcial, dos encargos da
CONCESSIONARIA a terceiros, que passariam a assumir, diretamente, direitos e
obrigacdes da CONCESSIONARIA, previstos neste CONTRATO.

CLAUSULA 312 — PERFORMANCE DA CONCESSIONARIA

31.1. A avaliagio de desempenho, conforme INDICES DE DESEMPENHO constantes
do ANEXO VII do Edital, ¢ o instrumento de avaliagdo do desempenho da
CONCESSIONARIA na execucdo do objeto deste CONTRATO.

31.1.1 Os INDICADORES DE DESEMPENHO servirdo de base para o PODER
CONCEDENTE para monitorar o desempenho da CONCESSIONARIA na execucio do
objeto deste CONTRATO, verificando o cumprimento do desempenho operacional e das
obrigacOes contratuais estabelecidas no CONTRATO;

31.1.2. A CONCESSIONARIA suportara pagamento extra-anual vinculado & nota
de desempenho, apurada por meio dos indicadores detalhados no ANEXO VII do Edital,
envolvendo apenas o Estadio Jornalista Mario Filho (Maracand) e o Ginasio Gilberto
Cardoso (Maracanazinho).

31.1.3. A avaliacdo do desempenho na gestdo dos equipamentos em questdo sera
apurada conforme ANEXO VII, sendo efetivado o pagamento extra, caso devido, na 42
parcela da Outorga fixa subsequente ao periodo avaliado.

31.1.3.1. A periodicidade de mensuracdo para cada um dos indicadores
seguiré o determinado no ANEXO VII.

31.1.3.2. O primeiro pagamento, se cabivel, referente ao desempenho, sera
calculado proporcionalmente, pro rata die, aos dias compreendidos entre a DATA
DE INICIO DA EFICACIA do CONTRATO e o ultimo dia da referida
mensuracao.

31.1.3.3. No ultimo ano do CONTRATO, o pagamento sera efetuado até
0 5° dia util do terceiro més subsequente a data de seu término, sendo calculado,
proporcionalmente, pro rata die, considerando os dias compreendidos entre 01 de
janeiro até a data de encerramento do CONTRATO.

31.1.3.4. O PODER CONCEDENTE recorrera a servigo técnico externo
de um VERIFICADOR INDEPENDENTE para auxilia-lo na mensuragdo da
avaliagdo de desempenho.

31.1.3.5. Na hip6tese de a CONCESSIONARIA apresentar por trés anos
consecutivos ou cinco alternados avaliagéo de desempenho inferior ao percentual
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de 50% (cinquenta por cento) da utilizagcdo de ambos os equipamentos, sem que
apresente justificativas devidamente fundamentadas e comprovadas, o0
CONTRATO podera ser rescindido mediante mera notificag&o escrita.

31.1.3.6. As justificativas aludidas na clausula anterior serdo apreciadas
dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar de seu recebimento pelo
PODER CONCEDENTE, que também se manifestara, de forma fundamentada,
quanto a sua recusa ou aceitacao.

CLAUSULA 322 - VERIFICADOR INDEPENDENTE

32.1. O PODER CONCEDENTE se valera de servico técnico de verificagcdo
independente, conforme especificado no ANEXO XIII do Edital, para auxilia-lo no
acompanhamento da execucdo e fiscalizacdo do presente CONTRATO, mediante
trabalhos de campo e emissao de relatérios e laudos técnicos para aferi¢do dos indicadores
previstos no ANEXO VII do Edital, podendo o VERIFICADOR INDEPENDENTE
auxiliar o PODER CONCEDENTE, ainda, em eventual liquidac&o de valores decorrentes

da recomposi¢do do reequilibrio econdémico-financeiro contratual ¢ do pagamento de
indenizacdo 8 CONCESSIONARIA.

32.2. Os custos do VERIFICADOR INDEPENDENTE serédo suportados pelo vencedor
do certame.

32.3 Até que seja realizada a contratacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE, a
avaliacio de desempenho da CONCESSIONARIA ser4 realizada por comissao designada
pelo PODER CONCEDENTE, mediante aferi¢cdo dos indicadores previstos no ANEXO
VI do Edital.

32.3.1 A ndo contratacdo tempestiva do VERIFICADOR INDEPENDENTE por culpa
do PODER CONCEDENTE devera ser devidamente justificada.

32.4 A ndo afericdo tempestiva dos INDICADORES DE DESEMPENHO, por qualquer
motivo, ensejara a utilizagdo da ultima afericdo realizada.

32.4.1 Na hip6tese do subitem acima, caso a intempestividade da afericdo seja por culpa
da CONCESSIONARIA e/ou do VERIFICADOR INDEPENDENTE, deverdo ser
aplicadas as san¢es cabiveis.

32.5 Os relatorios emitidos pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE deverdo ser
validados por Comissdo designada pelo PODER CONCEDENTE, que ndo esta vinculada
as conclusdes do VERIFICADOR INDEPENDENTE.

32.5.1 Uma vez devidamente validados os relatérios produzidos pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, o PODER CONCEDENTE e o VERIFICADOR INDEPENDENTE
responderdo solidariamente por eventuais irregularidades constantes nos documentos.

32.6 O VERIFICADOR INDEPENDENTE, no exercicio de suas atividades e sob a
orientacdo do PODER CONCEDENTE, realizard as diligéncias necessarias ao
cumprimento de suas fungdes, realizando levantamentos e medic¢des de campo e colhendo
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informacdes junto 8 CONCESSIONARIA e a0 PODER CONCEDENTE, devendo ter,
para tanto, acesso a toda a base de dados da CONCESSAO.

CLAUSULA 33 — DAS ALTERAGOES E DAS OBRIGAGOES SOCIETARIAS
DA SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO - SPE

33.1. A CONCESSIONARIA devera obter prévia anuéncia do CONCEDENTE para
qualquer modificacdo de sua composicao societaria que implique TRANSFERENCIA
DO CONTROLE ACIONARIO direto.

33.1.1. Aanuéncia previa exigida na Clausula 33.1 abrange os atos que impliguem
em TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO direto da CONCESS!ONARIA,
mesmo quando o controle indireto permaneca com 0 mesmo GRUPO ECONOMICO.

33.1.2. Entende-se, para fins deste CONTRATO, por detentor direto do poder de
controle da CONCESSIONARIA, a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, integrante da estrutura acionéria
direta da CONCESSIONARIA, que atenda as condicdes indicadas nas alineas do artigo
116 da Lei Federal n.° 6.404/1976.

33.2. Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar modificacdo direta ou
indireta do controle acionario, estdo compreendidos, exemplificadamente, como ato(s)
sujeito(s) a prévia anuéncia do CONCEDENTE:

i) Celebracéo ou alteragdo de acordo de acionistas;
i) Emissdo de valores mobiliarios conversiveis em acgdes; e
1ii) Instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre agoes.

33.3. Néo estdo sujeitos a anuéncia prévia do CONCEDENTE os atos de modificacdo da
estrutura acionaria da CONCESSIONARIA nas hipdteses em que as empresas
originalmente detentoras do controle direto da CONCESSIONARIA permanecam com
posicdo aciondria suficiente para prosseguir no exercicio do poder de controle da
companhia, sem a participacdo de terceiros que ndo compunham, previamente ao ato, 0
bloco de controle da CONCESSIONARIA.

33.4. Sdo igualmente sujeitos a anuéncia prévia do CONCEDENTE os atos que
impliquem em alteragdo do controle acionario da CONCESSIONARIA, ainda que o
controle indireto permaneca com 0 mesmo GRUPO ECONOMICO.

33.5. Para obter a anuéncia do CONCEDENTE, para os fins previstos nas Clausulas 33.1
e 33.2, o pretendente devera:

i) Atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade
juridica e fiscal que foram exigidas na LICITACAO, e que sejam necessarias a
continuidade na execucéo das ATIVIDADES objeto da CONCESSAOQ; e

i) Comprometer-se a cumprir todas as clausulas contratuais, bem como as estipuladas
pelo EDITAL e seus ANEXOS.

33.6. O atendimento as condi¢Oes de qualificagdo econdmico-financeira previstas no
EDITAL, nas alteragdes do controle acionario da CONCESSIONARIA, sera exigido
apenas até o cumprimento integral do cronograma de integralizagdo do capital social da
SPE.

33.7. Para os casos de TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO sujeitos a
anuéncia prévia, a CONCESSIONARIA devera apresentar ao CONCEDENTE
notificagdo de alteracdo, solicitando a transferéncia almejada e apresentando, no minimo,
as seguintes informacoes:
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i) Explicacdo da operacdo societaria almejada e da estrutura societaria proposta para o
momento posterior a transferéncia de controle;

i) Justificativa para a realizacdo da alteracdo pretendida;

iii) Indicacéo e qualificacdo das sociedades que passardo a figurar como controladoras ou
integrar o bloco de controle da SPE, apresentando, ainda, a relagcdo dos integrantes da
administracdo da SPE e seus controladores, bem como eventual acordo de acionistas;

iv) Demonstracdo da composicio da CONCESSIONARIA ap0s a operagio almejada;
v) Demonstracao do atendimento aos requisitos previstos na Clausula 19;

vi) Documentos relacionados a operacgdo almejada, tais como copia de atas de reunido de
membros ou acionistas da CONCESSIONARIA, correspondéncias, relatorios de
auditoria e demonstracgdes financeiras;

vii) Compromisso de todos os envolvidos de que a operacao ficard suspensa até que obtida
a aprovacdo nos 6rgdos competentes.

33.8. A TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO da CONCESSIONARIA
somente serd autorizada pelo CONCEDENTE quando a transferéncia ndo prejudicar, nem
tampouco colocar em risco, a execu¢do do CONTRATO.

33.9. O CONCEDENTE examinara o pedido de anuéncia prévia, nos casos exigidos nesta
Clausula, no prazo de até 90 (noventa) dias, prorrogaveis por igual periodo, caso
necessario, podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos e documentos adicionais a
CONCESSIONARIA e/ou aos FINANCIADORES, convocar os membros ou acionistas
controladores da CONCESSIONARIA, e promover quaisquer diligéncias que considerar
adequadas.

33.10. A anuéncia prévia para a TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO da
CONCESSIONARIA, caso seja concedida pelo CONCEDENTE, sera formalizada, por
escrito, indicando as condigdes e requisitos para sua realizacao.

33.11. A realizacdo das operacdes alcancadas por esta Clausula 332 sem a obtencédo da
anuéncia do CONCEDENTE, previamente a formalizacdo da operacdo, importara na
aplicacdo das sancdes previstas neste CONTRATO, podendo o CONCEDENTE,
adicionalmente a aplicacdo das penalidades:

i) Determinar, quando possivel a anuéncia, que a proponente apresente a documentacao
pertinente e solucione eventuais pendéncias, ainda que extemporaneamente;

if) Determinar que a CONCESSIONARIA retorne ao status quo ante, quer mediante
atuacio da propria CONCESSIONARIA, desfazendo a alteragio societaria ou praticando
atos societarios que impliquem em retorno do capital acionario a empresa originalmente
detentora das ac¢des, quer, de outro lado, por ato do préprio CONCEDENTE, buscando a
anulacédo da alteracdo societaria realizada ao arrepio da lei e do estatuto social da propria
CONCESSIONARIA, observando-se o disposto no artigo 35, inciso I, da Lei Federal n°
8.934/1994; e

iii) Em ndo sendo possivel a superagdo do vicio na alteragdo da composicéo acionaria da
CONCESSIONARIA ou de seus controladores, a rescisdo do CONTRATO.

33.12. Dependem de prévia anuéncia do CONCEDENTE, sem prejuizo das demais
hipdteses previstas neste CONTRATO e na legislacdo e regulacéo aplicavel, os seguintes
atos eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob pena de aplicacdo das
san¢Oes previstas neste CONTRATO, inclusive podendo ensejar a sua rescisao:
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I) alteracdo do estatuto social da SPE, salvo aquelas de natureza eminentemente formal
e/ou procedimental, que deverdo ser objeto de simples comunicacdo posterior ao
CONCEDENTE;

i) fusdo, incorporagdo, cisdo, transformacédo ou qualquer forma de reestruturacao
societaria que impliqgue TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO da SPE;

iii) alienacdo do controle ou transferéncia da SPE, operacionalizada pelos
FINANCIADORES e/ou garantidores, para fins de reestruturacdo financeira da
CONCESSIONARIA;

iv) criacdo de subsidiarias;
V) reducdo do capital social da SPE;

vi) contratacdo ou alteracdo na cobertura de seguros, na seguradora contratada e/ou nas
garantias contratadas pela CONCESSIONARIA e relacionados ao presente
CONTRATO, mesmo aquelas cuja contratacdo seja decorrente do quanto estabelecido
em sede do procedimento das REVISOES ORDINARIAS;

vii) contratacéo de qualquer financiamento, emissao de titulos e valores mobiliarios, toda
e qualquer operacdo de divida contratada pela SPE, contratacdo de seguros e garantias;

viii) alienacao, constituicao de dnus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO, pela CONCESSIONARIA a terceiros, inclusive seus
financiadores ou garantidores;

ix) oferecimento, pela CONCESSIONARIA, de créditos e receitas a que fizer jus em
decorréncia deste CONTRATO, como garantia de financiamentos; e

x) dac&o de acdes ou direitos correspondentes ao controle da CONCESSIONARIA em
garantia de financiamentos.

33.12.1. Os procedimentos de anuéncia prévia relacionados as hipoteses previstas
na Clausula 33.12 observardo as seguintes regras, salvo quando houver procedimento
especifico ja disciplinado neste CONTRATO para algumas dessas hipoteses:

33.12.1.1. O pleito de anuéncia prévia devera ser apresentado pela
CONCESSIONARIA com antecedéncia suficiente para permitir a devida analise
e manifestacdo do CONCEDENTE em tempo habil e razoavel, considerando o
cuidado com o ndo comprometimento da(s) operacdo(fes) intentada(s) pela
CONCESSIONARIA que dependa (m) de autorizacdo do CONCEDENTE.

33.12.1.2. O pleito de anuéncia prévia a ser apresentado pela
CONCESSIONARIA devera ser acompanhado da documentacao pertinente para
caracterizacdo e explicacdo da operacédo pretendida, e de outros documentos que
venham a ser eventualmente exigidos pelo CONCEDENTE, especialmente
aqueles que sejam necessarios a demonstracdo dos seguintes aspectos:

(i) prova de ndo comprometimento da continuidade na execugdo das atividades objeto
deste CONTRATO; e

(i) prova de ndo comprometimento da qualidade na execugéo das atividades objeto deste
CONTRATO.

33.12.1.3. O CONCEDENTE terd 60 (sessenta) dias, contados do
recebimento do pleito de anuéncia prévia apresentado pela CONCESSIONARIA
para apresentar resposta escrita ao pedido, podendo conceder a anuéncia, rejeitar
o0 pedido ou formular exigéncias para concedé-la.
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33.12.14. Caso o0 CONCEDENTE rejeite o pedido ou exija
complementaces, devera fazé-lo de maneira fundamentada, podendo apresentar
proposta alternativa para que a operagédo pretendida seja acatada.

33.13. Deverdo ser comunicados ao CONCEDENTE, em até 05 (cinco) dias depois de
consumados, sem prejuizo das demais hipoteses previstas neste CONTRATO e na
legislacdo e regulacdo aplicavel, os seguintes atos e operacdes eventualmente praticados
pela CONCESSIONARIA, sob pena de aplicagdo das sangbes previstas neste
CONTRATO:

(i) alteragcbes na composicdo acionaria da SPE que ndo impliquem TRANSFERENCIA
DO CONTROLE ACIONARIO, mas que impliquem transferéncia de, no minimo, 20%
(vinte por cento) das a¢cdes com direito a voto na SPE;

if) alteragdes na composicao acionaria da SPE que ndo impliquem TRANSFERENCIA
DO CONTROLE ACIONARIO, mas que impliquem transferéncia de, no minimo, 10%
(dez por cento) das a¢des com direito a voto da SPE detidas por um Unico acionista;

iii) alteracGes nos acordos de voto aplicaveis a eventual bloco de controle da SPE, desde
que ndo impliquem TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO;

iv) perda de qualquer condigdo essencial a execucdo das ATIVIDADES objeto do
CONTRATO pela CONCESSIONARIA;

v) aplicacdo de penalidades 8 CONCESSIONARIA, por qualquer 6rgéo ou entidade que
tenha competéncia para tanto, especialmente quanto a inadimpléncia em relacdo as
obrigacdes tributérias, previdenciarias, ambientais, de seguranca e medicina do trabalho,
ou aplicadas por qualquer 6rgdo com competéncia para regular e fiscalizar as atividades
da CONCESSIONARIA, ou ainda de carater ambiental;

vi) requerimento de Recuperacdo Judicial da CONCESSIONARIA ou de qualquer de
seus membros ou acionistas;

33.14. Desde que autorizada pelo Poder Concedente, a Concessiondria tera o direito
exclusivo de utilizar, observada a legislacéo aplicavel e por sua conta e risco, todos 0s
meios de exploracéo da Propriedade Intelectual inerente ao Complexo Maracand, sendo-
Ihes assegurados, durante a vigéncia do Contrato, os direitos de:

i) explorar economicamente a Propriedade Intelectual, inclusive para fins publicitarios;

ii) licenciar a Propriedade Intelectual para uso de terceiros, sob os termos e condi¢fes que
melhor lhe convierem, desde que tal ato seja feito sempre em nome do Poder Concedente,
agindo a Concessionaria como sua mandataria, ainda que auferindo os lucros resultantes
da operacdo, e fique a vigéncia de tal licenciamento subordinada a vigéncia do proprio
Contrato;

Iii) impedir terceiros, que ndo tenham tal permisséo, de usar ou explorar a Propriedade
Intelectual, independente do meio ou da finalidade de tal uso, podendo, inclusive, tomar
medidas administrativas e judiciais para esta finalidade, e adotar todas as providéncias
necessarias, e permitidas pela legislacdo aplicavel, para garantir o uso da Propriedade
Intelectual pela Concessionaria, e por eventuais terceiros por esta licenciados, inclusive
depositar pedidos de registro de marcas, em nome do Poder Concedente, perante o Poder
Pdblico competente, ficando ressalvado, desde ja, que quaisquer instrumentos firmados
pela Concessionaria e um terceiro, relativo aos direitos de Propriedade Intelectual,
associados ao Complexo Maracand, deverdo conter dispositivos que vinculem a vigéncia
de tais instrumentos a vigéncia deste Contrato, sob pena de invalidade de qualquer prazo
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superior & vigéncia contratual. O Orgao Fiscalizador compromete-se, desde ja, a cooperar
com qualquer procedimento necessario para garantir o uso da Propriedade Intelectual pela
Concessionéria, nos termos deste inciso.

33.14.1 O Poder Concedente permanecera titular dos direitos, a que se refere o subitem
33.14, e estara expressamente isento do pagamento de qualquer contraprestacdo a
concessionaria, pelo seu uso, notadamente se a sua utilizacdo se der em caréater
educacional, informativo, institucional, ou para fins de divulgacdo do turismo, no Estado
do Rio de Janeiro, e no Brasil.

33.15. O estatuto social da SPE devera contemplar Clausula que:
1) Vede alteracdo do seu objeto social,
i) Submeta a prévia autorizacdo do CONCEDENTE os atos descritos na Clausula 19;

iii) Submeta a prévia autorizacdo do CONCEDENTE a contratacdo de empréstimos ou
obrigacdes, cujos prazos de amortizacdo excedam o termo final do CONTRATO.

33.16. O exercicio financeiro da CONCESSIONARIA coincidird com o ano civil.

33.17. A participacdo de capitais ndo nacionais na CONCESSIONARIA obedecera a
legislacdo brasileira em vigor.

33.18. Enquanto nao estiver completa a integralizacdo, nos termos da Clausula 14.1.2, os
acionistas da SPE sao solidariamente responsaveis, independentemente da proporcéo das
acOes subscritas por cada um, perante o0 CONCEDENTE, por obrigacdes da
CONCESSIONARIA nos termos deste CONTRATO, até o limite do valor da parcela
faltante para integralizacéo.

33.19. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o CONCEDENTE permanentemente
informado sobre o cumprimento, pelos acionistas da SPE, da integralizacdo do capital
social, podendo o CONCEDENTE realizar diligéncias e auditorias para a verificagdo da
situacao.

33.20. A SPE n#o poder4, durante o prazo da CONCESSAO, reduzir seu capital social
abaixo do valor minimo estabelecido, sem a prévia e expressa anuéncia do
CONCEDENTE.

33.21. O capital social da CONCESSIONARIA podera ser aumentado a qualquer tempo,
conforme a necessidade de aportes adicionais para o desenvolvimento de ATIVIDADES
inerentes, acessorias ou complementares ao objeto deste CONTRATO, bem como a
implementacdo de projetos associados e a consecucdo das atividades objeto deste
CONTRATO.

CLAUSULA 342 - SANCOES E PENALIDADES

34.1. A moraou 0 ndo cumprimento das diretrizes, normas, especificacoes, regulamentos,
prazos, indices e parametros fixados pelo CONCEDENTE para o uso e exploracdo do
BEM PUBLICO CONCEDIDO ensejara a aplicacdo das multas e sangdes previstas no
artigo 87 da Lei Federal n° 8.666/93, observado o disposto nesta Clausula.

34.1.1. As sangdes administrativas serdo aplicadas através de processo
administrativo sancionador, conforme rito previsto na Lei Federal n° 8.666/93, iniciado a
partir da respectiva notificagio, emitida pelo CONCEDENTE & CONCESSIONARIA,
garantida sua defesa prévia no prazo legal.
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34.2. O PODER CONCEDENTE, garantida a ampla defesa, na forma do art. 87 da Lei n.
8666/93, podera aplicar 8 CONCESSIONARIA as seguintes sangdes pela inexecucéo
parcial ou total das obrigacdes estabelecidas neste CONTRATO, observadas a natureza e
a gravidade da falta:

a) adverténcia;
b) multa;

C) suspensdo temporéria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com a
Administracéo;

d) declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica.
34.2.1 A adverténcia sera aplicada nos casos de infracédo leve.

34.2.2 A multa, cujo valor sera proporcional & gravidade da infragdo cometida,
sera aplicada nos casos de reincidéncia e de infracdes de gravidade média e grave.

34.2.2.1. Na hipotese de descumprimento das obrigacdes pecuniarias
previstas neste CONTRATO, serd aplicada a CONCESSIONARIA multa
equivalente ao percentual de 10% (dez por cento) do VALOR DA OUTORGA
fixa anual.

34.2.2.2. Ressalvadas as penalidades previstas no subitem 35.2.2.1, o
inadimplemento das demais obrigacGes de qualquer outra natureza importara na
aplicacdo de multa equivalente a 1% (um por cento) do VALOR DA OUTORGA
fixa anual.

34.2.2.3. Na hipotese de reincidéncia de descumprimento de obrigacdes
conforme subitem 34.2.2.2, sendo esta entendida como a violacdo de obrigacao
contratual idéntica, incorrida dentro do intervalo de tempo de 03 (trés) anos a
contar da primeira violacdo, ser4 aplicada & CONCESSIONARIA multa
equivalente a 2% (dois por cento) do VALOR DA OUTORGA fixa anual,
acrescida de multa moratéria equivalente a 1% (um por cento) a0 més, em
conformidade com a legislacdo vigente.

34.3. As multas poderdo ser executadas por meio da execucdo da GARANTIA DE
EXECUCAO CONTRATUAL.

34.4. A partir do ato que a aplicou, o valor da multa sera corrigido pela aplicacdo da
variacdo mensal do IPCA, acrescido de juros de mora a razao de 1% (um por cento) ao
més ou fracdo, a contar do primeiro dia subsequente a data do vencimento da obrigacéo.

34.5. As multas ndo terdo carater compensatorio ou indenizatorio e serdo aplicadas sem
prejuizo da responsabilidade administrativa, civil ou criminal da CONCESSIONARIA.

34.5.1. Sdo consideradas prejudiciais ao CONCEDENTE todas as ocorréncias que
tragam ou possam trazer consequéncias negativas, impactem na gestdo do CONTRATO
e nos riscos a ele inerentes, ou acarretem ou possam acarretar danos, tais como atraso no
pagamento da OUTORGA ou auséncia de manutencdo da garantia de execucdo
contratual.

34.6. As notificagdes de descumprimento referidas nesta Clausula serao efetivadas por
correio eletronico indicado pela CONCESSIONARIA, cabendo a ela manter seus dados
cadastrais atualizados.

34.6.1. Considera-se recebido no dia corrente a notificagdo enviada pelo
CONCEDENTE até as 15hs, independentemente de comprovacdo ou resposta
confirmando o recebimento.
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34.6.2. A notificacdo enviada pelo CONCEDENTE ap6s as 15hs considera-se
recebida no dia subsequente.

34.7. A aplicacdo das multas previstas neste CONTRATO, em respeito aos principios da
legalidade, do devido processo legal, do contraditorio e da ampla defesa, da
proporcionalidade e da razoabilidade e da motivagao, estara condicionada a observancia
do procedimento abaixo:

(i) Abertura de processo administrativo pelo PODER CONCEDENTE, através de
Comissao de Fiscalizacao de Contratos, na forma do art. 13, XXI e XXXV do Decreto n°
45.600/2016, no qual constard, de forma fundamentada, as razdes para a aplicacdo da
multa, incluindo a especificacdo da obrigacdo descumprida e 0s prejuizos dela
decorrentes;

(ii) Notificacdo escritaa CONCESSIONARIA para apresentacéo de defesa, em prazo nio
inferior a 15 (quinze) e n&o superior a 30 (trinta) dias, contados da data de recebimento
da referida notificacao;

(iii) Produgdo de provas por parte da CONCESSIONARIA (se assim solicitado na
defesa), em prazo assinalado pelo PODER CONCEDENTE, o qual ndo sera inferior a 30
(trinta) dias, contados da apresentacéo da defesa;

(iv) Eventuais manifestaces e esclarecimentos da CONCESSIONARIA, sempre em
prazos ndo inferiores a 10 (dez) dias, caso requeridas pelo PODER CONCEDENTE, por
meio de notificacdo escrita;

(v) Decisdo de autoridade julgadora designada pelo PODER CONCEDENTE, publicada
no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, aplicando a penalidade em questdo. Da
referida decisdo, cabera recurso por parte da CONCESSIONARIA, no prazo minimo de
15 (quinze) e maximo de 30 (trinta) dias contados da publicacdo da decisdo, a autoridade
ou colegiado julgador maximo do PODER CONCEDENTE ou outro 6rgdo competente
segundo as regulamentacdes aplicaveis;

(vi) Indeferido o recurso da CONCESSIONARIA, se houver, ou decorrido o prazo
recursal sem a interposicdo de recurso por parte da CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE emitira aviso de cobranca de multa, assinalando o prazo de 30 (trinta)
dias para pagamento, sob pena de inser¢do em divida ativa e ajuizamento da respectiva
execucdo fiscal.

(vii) O pagamento das multas sera realizado pela CONCESSIONARIA conforme as
instrucdes do aviso de cobranca de multa, revertendo-se os valores em favor do PODER
CONCEDENTE;

34.8. A suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar
com a Administracdo e a declaracdo de inidoneidade serdo aplicadas nas hipoteses de
infracdo grave e, conforme o caso, nas hipoteses de:

a) condenacdo definitiva pela prética, por meios dolosos, de fraude fiscal no recolhimento
de quaisquer tributos;

b) pratica de atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitacdo e do CONTRATO;

c) caréncia de idoneidade para contratar com a Administragdo, em virtude de atos ilicitos
praticados.

34.8.1. A suspensdo temporéria de participagdo em licitacdo e impedimento de
contratar com a Administracéo serdo aplicados por prazo nao superior a 2 (dois) anos.

34.9. A declaracéo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica
sera mantida enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicao ou até que seja
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promovida a reabilitacdo perante o PODER CONCEDENTE, que sera concedida sempre
que a CONCESSIONARIA ressarcir o PODER CONCEDENTE pelos prejuizos
resultantes e ap6s decorrido o prazo da sancdo aplicada com base na subclausula anterior.

34.10. Independente dos critérios especificos de graduacéo previstos na subclausula 35.2,
a gradacdo das penas observara a seguinte escala:

a) a infracdo sera considerada leve quando decorrer de condutas involuntarias ou
escusaveis da CONCESSIONARIA, da qual ela ndo se beneficie e que ndo cause danos
ao PODER CONCEDENTE ou a terceiros;

b) a infracdo sera considerada de gravidade média quando decorrer de conduta
inescusavel, mas que ndo traga para a CONCESSIONARIA qualquer beneficio ou
proveito; e

c) a infracdo serd considerada grave quando o PODER CONCEDENTE constatar
presente um dos seguintes fatores:

(i) ter a CONCESSIONARIA agido com ma-fé;
(i) da infracdo decorrer beneficio direto ou indireto para a CONCESSIONARIA; e
(iii) causar danos ao PODER CONCEDENTE ou aos usuarios.

34.11. Na definicdo da gravidade da inadimpléncia, na fixacdo da penalidade, na
quantificacdo do seu valor e na eventual cumulacdo das sangdes correspondentes, o
PODER CONCEDENTE observara as seguintes circunstancias, dentre outras que
entender pertinentes:

a) a proporcionalidade entre a intensidade da sancéo e a gravidade da inadimpléncia;
b) os danos resultantes da inadimpléncia para 0 PROJETO;

c) a vantagem auferida pela CONCESSIONARIA em virtude da inadimpléncia
verificada;

d) a situacio econdmica e financeira da CONCESSIONARIA, em especial a sua
capacidade de geracao de receitas e o0 seu patrimonio; e

e) os antecedentes da CONCESSIONARIA.

34.12. As sancBes descritas nas subclausulas 34.1 e 34.2 ndo serdo necessariamente
aplicadas em sequéncia gradativa (da mais leve para a mais gravosa), podendo ser
impostas cumulativamente, a depender da gravidade da inadimpléncia verificada.

34.13. A autuacdo, aplicacdo ou cumprimento de sancdo ndo desobriga a
CONCESSIONARIA de corrigir a falta correspondente.

34.14. No caso de descumprimento da CONCESSIONARIA cuja gravidade justifique a
imediata rescis@o unilateral do CONTRATO sera aplicada a pena de multa no valor de
30% (trinta por cento) do seu valor atualizado.

34.15. A aplicacao da multa a que alude esta Clausula ndo impede que o CONCEDENTE
aplique, quando for o caso, outras sangdes previstas no CONTRATO ou na legislagédo
pertinente, tais como suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento
de contratar com a Administragéo e declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar
com a Administracdo Publica, ambas previstas no artigo 87 da Lei Federal no 8.666/93.

34.16. Caso a CONCESSIONARIA n&o proceda ao pagamento da multa imposta no
prazo estabelecido, 0 CONCEDENTE utilizara as garantias prestadas nos termos deste
CONTRATO.

45



34.17 O pagamento da outorga extra-trimestral, vinculado ao sistema de avaliagdo de
desempenho, ndo prejudica a aplicacdo pelo PODER CONCEDENTE das sancOes
contratuais no caso de descumprimento das obrigacbes assumidas pela
CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 352 - INTERVENCAO DO PODER CONCEDENTE

35.1. Sem prejuizo das san¢des cabiveis e das responsabilidades incidentes, 0 PODER
CONCEDENTE podera, em carater excepcional, intervir na CONCESSAO, a qualquer
tempo, com o fim de assegurar a adequacao na execu¢cdo do CONTRATO, bem como o
fiel cumprimento das normas contratuais regulamentares e legais pertinentes, somente
nos casos em que considerar que tais descumprimentos afetam substancialmente a
capacidade da CONCESSIONARIA na execucdo dos SERVICOS previstos neste
CONTRATO.

35.2. Entre as situacdes que ensejam a intervencao, incluem-se:
a) cessacao ou interrupcao, total ou parcial, do objeto da CONCESSAO;

b) deficiéncias graves na organizagdo da CONCESSIONARIA ou das atividades
abrangidas pela CONCESSAOQ;

c) situacBes que ponham em risco a seguranca de pessoas ou bens;

35.3. Alintervencdo sera declarada por decreto do PODER CONCEDENTE que designara
0 interventor, o prazo da intervencdo e os objetivos e limites da medida.

35.3.1 Sera instaurado, no prazo de 30 (trinta) dias da declaracdo da intervencéo,
procedimento administrativo com a finalidade de comprovar as causas determinantes da
medida e apurar responsabilidades, assegurando-se 8 CONCESSIONARIA amplo direito
de defesa.

35.3.2 O procedimento administrativo de intervencao deve ser concluido no prazo
de 180 (cento e oitenta) dias.

35.4. Seréa declarada nula a intervencéo se restar comprovado que ndo foram observados
0s pressupostos legais e regulamentares para sua decretacdo, devendo o servico e 0s bens
vinculados 8 CONCESSAO ONEROSA DE USO DE BEM PUBLICO DOMINICAL
retornar imediatamente 8 CONCESSIONARIA, sem prejuizo da prestagio de contas por
parte do interventor e da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO para indenizagdo porventura cabivel.

35.5 Como resultado da intervencdo, podera ser considerada extinta a CONCESSAO
ONEROSA, obedecendo-se ao disposto nas Clausulas a seguir.

CLAUSULA 362 - CASOS DE EXTINCAO DA CONCESSAO

36.1. A CONCESSAO extinguir-se-a por:

i) advento do termo contratual;

i) encampacéo;

iii) caducidade;

IV) rescisao;

v) anulacéo;

vi) faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA ou de qualquer de seus acionistas.
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36.2. Extinta a CONCESSAO, havera a assuncdo imediata das atividades objeto do
presente. CONTRATO e dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO pelo
CONCEDENTE, revertendo-se os equipamentos, instalacdes e outros bens, direitos e
privilégios vinculados & CONCESSAO, incluindo aqueles transferidos a
CONCESSIONARIA e os por ela adquiridos, livres e desembaragados de quaisquer onus
Ou encargos, nos termos previstos neste CONTRATO.

36.2.1. No caso previsto na Clausula 37.2, o CONCEDENTE podera manter o0s
contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e nas condicdes
inicialmente ajustadas.

CLAUSULA 372 - ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

37.1. A Concessdo extingue-se quando se verificar o termo do prazo de sua duracao, de
conformidade com a Clausula 62, terminando, por consequéncia, as relagcdes contratuais
entre as PARTES, com excecao daquelas expressamente previstas neste CONTRATO.

37.2. Verificando-se o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA ser4 inteira
e exclusivamente responsavel pelo encerramento de quaisquer contratos de que seja parte,
relativos a exploracgdo do BEM PUBLICO CONCEDIDO, ndo assumindo o
CONCEDENTE qualquer responsabilidade ou énus quanto aos mesmaos.

37.3. O CONCEDENTE nédo assumira, salvo quando do exercicio da prerrogativa
mencionada na Clausula 38.2, qualquer responsabilidade ou dnus quanto aos contratos
firmados pela CONCESSIONARIA, ndo sendo devida nenhuma indenizagio a
CONCESSIONARIA ou a terceiros pelo encerramento de tais relacdes contratuais.

37.3.1. A CONCESSIONARIA devera tomar as medidas necessarias a facilitagio
das tratativas entre 0o CONCEDENTE e os terceiros por ela contratados visando a garantir
a possibilidade de exercicio da prerrogativa mencionada na Clausula 38.3.

37.4. Antes da data do término de vigéncia contratual, 0 CONCEDENTE estabelecera,
em conjunto com a CONCESSIONARIA, PROGRAMA DE DESMOBILIZACAO
OPERACIONAL, a fim de definir as regras e procedimentos para a assungdo dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO pelo CONCEDENTE, ou por terceiro autorizado,
conforme Clausula 44.

37.4.1. Constitui obrigacilo da CONCESSIONARIA cooperar com 0
CONCEDENTE para que ndo haja qualquer interrupcdo na execucdo das atividades
objeto do CONTRATO, com o advento do termo contratual e consequente extin¢do deste
CONTRATO, devendo, dentre outros, cooperar na capacitagdo de servidores do
CONCEDENTE, outro ente da Administracdo Publica que este indique ou de eventual
novo concessionario, colaborando na transicdo e no que demais for necessario a
continuidade da exploracio e manutencio dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO,
resguardadas as situacdes de sigilo empresarial devidamente justificadas e que contem
com a concordancia do CONCEDENTE.

37.5. Com o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA no fara jus a qualquer
indenizacdo relativa a investimentos em BENS INTEGRANTES da CONCESSAO
previstos originalmente neste CONTRATO, observada a disciplina e as ressalvas
previstas na Clausula 44 e na Clausula 45.

CLAUSULA 382 - ENCAMPACAO

38.1. Considera-se encampacdo a retomada do objeto pelo PODER CONCEDENTE
durante o prazo da CONCESSAO, por motivo de interesse publico, mediante lei
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autorizativa especifica e apds prévio pagamento de indenizacdo das parcelas dos
investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda nio amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantira CONTINUIDADE
dos SERVICOS.

38.1.1. A indenizacédo devida compreendera as perdas decorrentes da extin¢do do
CONTRATO, e sera fixada sobre a base do capital que efetivamente foi investido,
deduzida a depreciacdo calculada mediante a aplicacdo de taxas equivalentes as
utilizaveis nas concessdes de servicos publicos. Tal depreciacdo sera apurada por
auditoria nomeada de comum acordo por ambas as Partes.

38.1.2. Na hipotese de efetivacdo de encampacdo, 0 PODER CONCEDENTE
devera pagar a CONCESSIONARIA multa compensatéria no valor de 10% (dez por
cento) do VALOR DO CONTRATO ao tempo da encampacéo, o qual sera acrescentado
ao valor da indenizagdo devida na forma da subclausula 38.1.1 acima.

CLAUSULA 392 - CADUCIDADE

39.1. A inexecucdo total ou parcial do CONTRATO acarretara, a critério do PODER
CONCEDENTE, a declaracdo de caducidade da CONCESSAO, em processo
administrativo, garantindo-se o devido processo legal, sem prejuizo da aplicacdo das
demais sancdes previstas na lei e no CONTRATO.

39.1.1. A caducidade da CONCESSAO podera ser declarada pelo PODER
CONCEDENTE quando, comprovadamente:

a) mediante o reconhecimento da execucdo inadequada deste CONTRATO, tendo por
base as normas, critérios, pardmetros e indicadores de desempenho operacional
definidores de sua qualidade;

b) a CONCESSIONARIA descumprir clausulas contratuais ou disposicdes legais ou
regulamentares concernentes a CONCESSAO;

c) a CONCESSIONARIA paralisar GESTAO, EXPLORACAO, OPERACAO E
MANUTENCAO DO COMPLEXO MARACANA, ressalvadas as hipoteses decorrentes
de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR ou em situacbes de emergéncia e/ou apds
prévio aviso, quando por razdes de ordem técnica ou de seguranca das instalacdes;

d) a CONCESSIONARIA perder as condicdes econdmicas, técnicas ou operacionais para
manter a adequada execucdo do objeto deste CONTRATO;

e) a CONCESSIONARIA deixar de manter a integridade das garantias previstas no
CONTRATO;

f) a CONCESSIONARIA n3o cumprir as sangdes impostas, nos devidos prazos;

g) a CONCESSIONARIA nio atender & intimagio do PODER CONCEDENTE para
regularizar as atividades relacionadas a execucao deste CONTRATO;

h) a CONCESSIONARIA for condenada em sentenca transitada em julgado por
sonegacéo de tributos, inclusive contribuigdes sociais.

39.1.2. A declaragdo da caducidade da concessao devera ser precedida da
verificacdo da inadimpléncia da CONCESSIONARIA em processo administrativo,
assegurado o direito de ampla defesa.

39.1.3. A instauragdo do processo administrativo para decretacao da caducidade
sera precedida de comunicacdo a CONCESSIONARIA, apontando a situacdo de
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inadimpléncia e concedendo prazo tecnicamente razoavel, ndo inferior a 30 (trinta) dias,
para sanar as irregularidades.

39.1.4. Instaurado 0 processo administrativo e comprovada a inadimpléncia ou
irregularidade, a caducidade serd declarada por decreto do PODER CONCEDENTE,
independentemente de indenizagdo prévia, calculada no decurso do processo.

39.1.5. Declarada a caducidade, nao resultara para 0 PODER CONCEDENTE
qualquer espécie de responsabilidade em relagdo aos encargos, onus, obrigacdes ou
compromissos com terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA.

39.1.6. Sem prejuizo de qualquer disposicdo deste CONTRATO, declarada a
caducidade da CONCESSAO, devera o PODER CONCEDENTE pagar &
CONCESSIONARIA indenizagéo no valor de todos os BENS REVERSIVEIS ainda ndo
amortizados ou depreciados no momento da declaracdo da caducidade, do qual deverédo
ser deduzidos os valores de todas as penalidades impostas 8 CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 402 - RESCISAO

40.1. Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativada CONCESSIONARIA, no
caso de descumprimento pelo CONCEDENTE de suas obrigac6es, mediante acédo judicial
movida especialmente para esse fim.

40.1.1. Os servicos prestados pela CONCESSIONARIA ndo poderdo ser
interrompidos ou paralisados até que a decisdo judicial, decretando a rescisdo do
CONTRATO, transite em julgado.

40.2 A rescisdo podera ser determinada por ato unilateral e escrito do CONCEDENTE,
nas hipoteses previstas nos incisos | a XI1 e XV1I do artigo 78 da Lei Federal n° 8.666/93,
com as consequéncias previstas no aludido diploma legal.

40.3. Sem prejuizo do disposto na Clausula 41.2, 0o CONTRATO podera ser rescindido,
sem qualquer indenizacdo do CONCEDENTE, no caso de:

i) inadimplemento de obrigacdes legais ou contratuais, cuja gravidade justifique a
medida;

ii) alteracdo do uso dos imoveis, pelo concessionario, para fins diversos aos previstos no
contrato, no edital e seus anexos;

iii) ocorréncia de trés adverténcias e/ou multas previstas na Clausula 35 no prazo de doze
meses;

iv) ocorréncia de vinte adverténcias e/ou multas previstas na Clausula 35 durante a
vigéncia do contrato;

v) a CONCESSIONARIA apresentar por trés anos consecutivos ou cinco alternados
avaliacdo de desempenho inferior ao percentual de 50% (cinquenta por cento) da
utilizacdo de ambos os equipamentos injustificadamente, na forma da Clausula 31;

vi) auséncia de manutencao da garantia prevista na Clausula 25.

40.4. A rescisdo podera ser ainda amigavel, por acordo entre as partes, desde que haja
conveniéncia para 0 CONCEDENTE.

CLAUSULA 412 - ANULACAO

41.1. O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade no processo licitatorio,
em sua formalizacdo ou em clausula essencial que comprometa o uso e a exploragédo do
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BEM PUBLICO CONCEDIDO, por meio do devido processo administrativo, assegurado
0 contraditério e a ampla defesa iniciado a partir da notificacdo emitida pelo
CONCEDENTE 4 CONCESSIONARIA.

41.2. Se a ilegalidade mencionada na Clausula 42.1 ndo decorrer de ato praticado pela
ADJUDICATARIA, 0o CONCEDENTE podera manter a validade do CONTRATO, caso
se revele legalmente possivel o aproveitamento dos atos realizados.

41.3. Na hipotese da Clausula 42.1, a CONCESSIONARIA sera indenizada com o
ressarcimento dos investimentos realizados e ndo amortizados, desde que ndo tenha
concorrido para o vicio que motivou a anulacdo, sendo vedado o pagamento de lucros
cessantes.

41.3.1. Para fins de célculo da indenizacdo indicada nesta Clausula, considerar-
se-a0 os valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros
relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a anulagdo do contrato.

41.4. O CONCEDENTE podera promover nova licitacdo do uso e da exploracdo do BEM
PUBLICO CONCEDIDO, atribuindo ao futuro vencedor o 6nus do pagamento da
indenizacdo diretamente aos financiadores da antiga CONCESSIONARIA ou
diretamente a esta, conforme o caso.

CLAUSULA 422 —- FALENCIA OU EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

42.1. A CONCESSAO ser4 extinta caso a CONCESSIONARIA ou qualquer de seus
acionistas tenha sua faléncia decretada, por sentenca transitada em julgada, ou no caso de
recuperacdo judicial que prejudique a execucdo deste CONTRATO.

42.2. Decretada a faléncia, 0 CONCEDENTE imitir-se-a na posse do BEM PUBLICO
CONCEDIDO e assumira imediatamente o0 uso e a exploracdo deste.

42.3. Na hip6tese de extingio da CONCESSIONARIA ou de qualquer de seus acionistas
por decretacdo de faléncia fraudulenta ou dissolucdo da CONCESSIONARIA por
deliberacdo de seus acionistas, instaurar-se-a processo administrativo para apuracao do
efetivo prejuizo e determinacgdo das sanc¢des aplicaveis.

42.3.1. Ocorrendo as hipdteses previstas na Clausula 42.3 a CONCESSIONARIA
ndo terd direito a qualquer indenizacdo, ainda que pelos investimentos ndo amortizados.

42.4. Nio sera realizada partilha do eventual acervo liquido da CONCESSIONARIA
extinta entre seus acionistas, antes dos pagamentos de todas as obrigacbes com o
CONCEDENTE e com terceiros e sem a emissdo do TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO DO BEM PUBLICO CONCEDIDO pelo CONCEDENTE.

CLAUSULA 43?2 - REVERSAO DOS BENS

43.1. Extinta a CONCESSAO, retornam ao CONCEDENTE os BENS REVERSIVEIS,
bem como todos os direitos e os privilégios vinculados 8 CONCESSAO, incluindo todas
as benfeitorias, quer se qualifiguem como necessarias, Uteis ou voluptuarias, que tenham
sido realizadas nos BENS REVERSIVEIS, transferidos ou disponibilizados, &
CONCESSIONARIA, ou por esta construidos/implantados e adquiridos, no ambito da
CONCESSAO, independentemente de quaisquer notificacdes ou formalidades.

43.2. BENS REVERSIVEIS sdo todos aqueles vinculados & CONCESSAO,
desapropriados, construidos, adquiridos, produzidos/fabricados e implantados pela
CONCESSIONARIA, incluindo, mas ndo se limitando, a edificages/instalacdes,
sistemas, bens e direitos necessarios a manutencdo e exploracdo dos BENS
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INTEGRANTES da CONCESSAO, bem como os disponibilizados pelo
CONCEDENTE, e, eventualmente, por seus agentes, que se facam necessarios a
manutencdo e exploragédo dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO.

43.3. Ressalvada expressa previsdo neste CONTRATO em sentido contrario, a reversao
sera gratuita e automatica, com os bens em condi¢des adequadas de operagdo, utilizacdo
e manutencao, bem como livres de quaisquer 6nus, encargos, valor residual, tributo,
obrigacdo, gravame ou cobranca de qualquer valor pela CONCESSIONARIA, com as
caracteristicas e requisitos técnicos que permitam a plena manutencédo e exploracdo dos
BENS INTEGRANTES da CONCESSAO ap6s a extingdo da CONCESSAO, em iguais
condicbes em relacdo aquelas prestadas pela CONCESSIONARIA, nos termos da
Clausula 52.

43.4. Os bens revertidos ao CONCEDENTE deverao estar em adequadas condigdes de
conservacdo e funcionamento, para permitir a continuidade da exploracdo dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO, pelo prazo minimo adicional de 24 (vinte e quatro)
horas, salvo quando tiverem vida Gtil menor.

43.5. Todas as informacdes sobre os BENS REVERSIVEIS, incluindo descricéo, estado
de conservagcdo e vida Gtil remanescente, deverdo constar do INVENTARIO dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO a ser mantido pela CONCESSIONARIA ao longo de
todaa CONCESSAO, renovando-se, no minimo, a cada 2 (dois) anos, e entregue, ao final,
ao CONCEDENTE.

43.6. Na hipotese de extingdo antecipada do CONTRATO, a CONCESSIONARIA tera
direito a indenizacdo correspondente ao saldo ndo amortizado ou ndo depreciado dos
BENS INTEGRANTES da CONCESSAO e investimentos realizados na CONCESSAO,
que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a manutencao e a atualidade dos
BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, observada a disciplina estabelecida neste
CONTRATO.

43.7. Caso a CONCESSIONARIA n3o cumpra as condicdes estabelecidas nesta Clausula,
0 CONCEDENTE tera direito a indenizacdo, a ser calculada nos termos da legislagcdo
aplicavel, sem prejuizo da aplicacdo das sanc¢des previstas neste CONTRATO em razdo
do inadimplemento, e de demais medidas voltadas a assegurar o adimplemento contratual,
incluindo execucdo de eventuais seguros e garantias ou desconto de quaisquer valores
devidos pelo CONCEDENTE & CONCESSIONARIA.

43.8. Durante o procedimento de extincio da CONCESSAO e de transi¢do contratual, o
CONCEDENTE procedera a vistoria dos BENS REVERSIVEIS, da qual participara um
representante da CONCESSIONARIA, destinada a verificar o estado de conservacéo e
manutencdo dos bens.

CLAUSULA 442 — DA DEVOLUCAO DO BEM PUBLICO CONCEDIDO

44.1. No caso de extingio da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera transferir ao
CONCEDENTE, ou a quem este indicar, todos os BENS REVERSIVEIS, em perfeito
estado de uso, conservacao e funcionamento.

44.2. Visando assegurar a continuidade na manutencdo e exploracdo dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO, as PARTES empreenderdo seus melhores esforgos
para averiguar as possibilidades de subrogagdo, pelo CONCEDENTE ou por futura
concessionaria, nos contratos vigentes de interesse da CONCESSAO, que tenham sido
celebrados pela CONCESSIONARIA.

443. No prazo de 12 (doze) meses antes do término da CONCESSAO, ou,
imediatamente, no caso de extincdo antecipada do CONTRATO, para assegurar a
51



continuidade na manutenc&o e exploracio dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO,
serd constituidla COMISSAO DE DESMOBILIZACAO, a ser composta pelo
CONCEDENTE, pela CONCESSIONARIA, e pelo futuro operador dos servicos objeto
deste CONTRATO, caso ja contratado e ndo venha a ser o proprio CONCEDENTE, para
estabelecer um PROGRAMA DE DESMOBILIZAQAO OPERACIONAL, a fim de
definir regras e procedimentos para a assun¢do da manutencao e da exploracdo dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO pelo CONCEDENTE ou pela futura concessionaria.

44.4. O PROGRAMA DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL de que trata a
Clausula 44.3 devera detalhar a forma adotada pela CONCESSIONARIA para a
manutencdo e exploracdo dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, incluindo os
BENS REVERSIVEIS, com laudos e relatorios técnicos, emitidos por profissional
habilitado.

44.5. A COMISSAO DE DESMOBILIZACAO podera realizar as vistorias que julgar
necessarias a plena execucdo de suas atividades, de forma a garantir a transi¢ao contratual
sem qualquer prejuizo a manutencdo e exploracdo dos BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO, além de acompanhar a execucao de laudos e relatdrios técnicos.

44.6. Apos as vistorias confirmatorias, incluindo os laudos e relatérios técnicos do estado
de conservacdo e manutencdo dos BENS REVERSIVEIS, caberda &8 COMISSAO DE
DESMOBILIZACAO relatar ao CONCEDENTE, no prazo maximo de 180 (cento e
oitenta) dias antes do término do prazo de vigéncia contratual, ou, em até 60 (sessenta)
dias, no caso de extincdo antecipada da CONCESSAO, a situacdo dos BENS
REVERSIVEIS, opinando quanto & possibilidade de lavratura do TERMO
PROVISORIO DE DEVOLUCAO, bem como quanto a eventuais necessidades de
correcdes ou de substituicdes.

44.6.1. As conclusdes alcangadas pela COMISSAO DE DESMOBILIZACAO
possuem carater meramente informativo e opinativo, ndo vinculando o CONCEDENTE
para a lavratura do TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO.

44.6.2. A CONCESSIONARIA e o futuro responsavel pela exploragio dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO, se privado, vinculam-se as conclusbes alcancadas
pela COMISSAO DE DESMOBILIZACAO, salvo no que disser respeito as ressalvas
expressamente apontadas pelo respectivo representante, no relatério final da COMISSAO
DE DESMOBILIZACAO.

44.6.3. O TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO, a ser lavrado pelo
CONCEDENTE, retratara a situacdo dos BENS REVERSIVEIS, constando os termos da
sua aceitacdo, bem como a eventual necessidade de correcdes ou substituicdes, sob
responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA.

44.6.4. Na hipGtese de eventuais correcGes ou de substituicdes a serem feitas pela
CONCESSIONARIA, o TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO devera indicar, de
forma motivada, 0 prazo para sua execugéao.

44.6.5. As correcdes e as substituicdes realizadas pela CONCESSIONARIA com
o objetivo de retornar os BENS REVERSIVEIS as condicdes de usabilidade, atualizacio
e manutencdo, conforme obrigacdo constante da Clausula 44, ndo gerardo direito a
indenizag&o ou compensagéo em seu favor.

44.6.6. A ndo realizacdo das correcdes e das substituicdes previstas no TERMO
PROVISORIO DE DEVOLUCAO implicara na fixacdo de indenizagio a favor do
CONCEDENTE, em valor correspondente aos servicos ndo realizados, além da aplicagéo
das san¢Ges previstas neste CONTRATO em razdo do inadimplemento contratual.
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44.7. O CONCEDENTE podera determinar, no TERMO PROVISORIO DE
DEVOLUCAO, o dever da CONCESSIONARIA realizar treinamento de pessoal
indicado pelo CONCEDENTE, efetuar a entrega da documentagdo técnica e
administrativa relacionada aos BENS REVERSIVEIS, bem como repassar orientacoes
operacionais relativas aos bens explorados ou mantidos pela CONCESSIONARIA, que
ainda ndo tiverem sido entregues ou repassados pela CONCESSIONARIA.

44.8. Caberd a CONCESSIONARIA retirar e dar destinacao adequada, no prazo fixado
no TERMO PROVISORIO DE DEVOLUGCAO, todos os bens utilizados na
CONCESSAO que néo forem qualificados como BENS REVERSIVEIS.

44.9. No prazo maximo de até 60 (sessenta) dias anteriores a0 marco previsto para o
término do CONTRATO, verificado o integral cumprimento das determinacfes do
TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO, exceto as eventuais impossibilidades
devidamente justificadas, e comprovadas as condigOes para o recebimento dos bens nele
inventariados de forma que fique garantida a continuidade da exploracdo dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO, devera ser dado inicio as tratativas para assun¢ao das
atividades pelo CONCEDENTE, ou a quem este indicar, a titulo de transicdo, devendo a
CONCESSIONARIA se manter na manutencdo e exploragdo dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO até a lavratura do TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO DO BEM PUBLICO CONCEDIDO, liberando, assim, a
CONCESSIONARIA de suas obrigacdes.

44.10. Findo o prazo de vigéncia do CONTRATO, e desde que cumpridas todas as
condigbes determinadas no TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO ou adimplidas
as eventuais indenizagdes, sera lavrado o TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO DO
BEM PUBLICO CONCEDIDO.

44.11. A CONCESSIONARIA serd inteira e exclusivamente responsavel pelo
encerramento de quaisquer contratos de que seja parte ao final da vigéncia da
CONCESSAO, salvo com relacéo aos contratos subrogados pelo CONCEDENTE, nos
termos da Clausula 43.2, ndo assumindo o CONCEDENTE qualquer responsabilidade ou
onus quanto aos mesmos e ndo sendo devida nenhuma indenizacdo a
CONCESSIONARIA.

44.12. A CONCESSIONARIA, desde 6 (seis) meses antes do término da vigéncia
contratual, ou a partir da extingdo da CONCESSAO operada por outra causa, ndo podera
realizar dissolucao, partilha do patriménio ou distribuir valores a qualquer titulo entre os
acionistas da SPE, antes que 0 CONCEDENTE, por meio do TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO DO BEM PUBLICO CONCEDIDO, ateste que os bens revertidos
encontram-se em perfeitas condi¢des de operacionalidade, utilizacdo e manutencéo, livres
de quaisquer 6nus ou encargos e que esteja plenamente assegurado o pagamento das
importancias devidas ao CONCEDENTE, a titulo de indenizacdo ou qualquer outro titulo.

44.13. Quando da emissio do TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO DO BEM
PUBLICO CONCEDIDO, serd liberada a integralidade da GARANTIA DE
EXECUCAO do CONTRATO, descontadas as eventuais multas aplicadas, bem como
quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao CONCEDENTE.

44.14. Eventuais indenizacOes devidas pelo CONCEDENTE quando da extincao da
CONCESSAO ndo impedirao a retomada da CONCESSAO.

44.15. A lavratura do TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO DO BEM PUBLICO
CONCEDIDO néo exclui a responsabilidade civil e a ético-profissional pela prestacdo
dos servicos objeto deste CONTRATO, dentro dos limites estabelecidos pela lei.
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CLAUSULA 452 — TRANSICAO

45.1. Sem prejuizo de outras disposi¢des previstas no CONTRATO, séo obrigacdes da
CONCESSIONARIA, para a boa operacionalizagdo da transicdo dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO ao CONCEDENTE, ao 6rgéo ou ente do ESTADO
ou a eventual futuro concessionario:

i) disponibilizar documentos e contratos relativos ao objeto da CONCESSAO;

if) disponibilizar demais informagdes sobre a manutencéo e exploragao comercial dos
BENS INTEGRANTES da CONCESSAOQ;

iii) cooperar com 0 CONCEDENTE ou com eventual futuro concessionario para a
transmissdo adequada dos conhecimentos e informacoes;

iv) permitir o acompanhamento das atividades regulares da CONCESSIONARIA pelo
CONCEDENTE e por eventual futuro concessionario;

v) promover o treinamento do pessoal do CONCEDENTE, do 6rgéo ou ente do ESTADO
ou de eventual futuro concessionario relativamente a manutencao e exploragao dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO;

vi) colaborar com o CONCEDENTE, com o 6rgdo ou ente do ESTADO ou com o
eventual futuro concessionario na elaboracdo de eventuais relatorios requeridos para o
processo de transicao;

vii) indicar profissionais das areas de conhecimento relevantes para transicdo operacional
durante assun¢do dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO pelo CONCEDENTE,
pelo 6rgédo ou ente do ESTADO ou por eventual futuro concessionério;

viii) disponibilizar espaco fisico para acomodacdo dos grupos de trabalho do futuro
concessionario, nesse periodo;

ix) auxiliar no planejamento do quadro de funcionarios do futuro concessionario; e

X) interagir com 0 CONCEDENTE, com o 6rgdo ou ente do ESTADO ou com o futuro
concessionario e demais atores e agentes indicados pelo CONCEDENTE.

CLAUSULA 462 — DA SOLUCAO CONSENSUAL DE CONFLITOS

46.1. Qualquer divergéncia/conflito de interesse que venha a surgir em decorréncia do
presente CONTRATO, por tratar-se de autocomposicao de controvérsias administrativas
que envolvem a Administracdo Publica Estadual Direta, sera submetida a Camara
Administrativa de Solugbes de Litigios — CASC, regulamentada pelo DECRETO
ESTADUAL n° 46.522 de 10 de dezembro de 2018, visando & solucdo consensual de
conflitos no &mbito administrativo.

CLAUSULA 472 - INVESTIMENTOS ADICIONAIS

47.1. O CONCEDENTE podera, motivadamente, no exercicio do poder de alteracdo
unilateral do CONTRATO, determinar a execucao de INVESTIMENTOS ADICIONAIS
gue sejam necessarios a preservagdo do interesse publico, adotando-se o procedimento
previsto na Clausula 24, e assegurando-se o correspondente reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

47.1.1. Consideram-se INVESTIMENTOS ADICIONAIS, passiveis de
incorporagio ao CONTRATO, como encargo da CONCESSIONARIA, aqueles que, ndo
sendo decorrentes das condigdes originais contratadas o CONCEDENTE entenda
necessarios para 0 BEM PUBLICO CONCEDIDO.
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47.1.2. Os INVESTIMENTOS ADICIONAIS de que trata esta Clausula 46 nédo
se confundem, em qualquer medida, com aqueles eventualmente necessarios para que a
CONCESSIONARIA atenda as obrigacdes originalmente previstas neste CONTRATO e
no ANEXO XII — Diretrizes para Intervencdes Obrigatdrias do Edital de Licitagdo, nem
com os investimentos que a CONCESSIONARIA decidir fazer, por arbitrio préprio, para
a exploracio dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO.

47.2. Somente poderao ser considerados INVESTIMENTOS ADICIONAIS aqueles cujo
cronograma de execucdo e prazo de amortizacdo estejam dentro do prazo do
CONTRATO.

47.3. Aléem da prerrogativa tratada na Clausula 47.1, os INVESTIMENTOS
ADICIONAIS poderéo advir de comum acordo entre as PARTES, ocasido em que seréo
incorporados ao CONTRATO, mediante celebracdo de termo de aditamento.

CLAUSULA 482 - INVESTIMENTOS ADICIONAIS — DO PROCEDIMENTO

48.1. Quando o CONCEDENTE julgar oportuno ou necessario, podera apresentar
notificacio a CONCESSIONARIA para a realizacdo de INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, contendo os seguintes requisitos:

i) Justificativas para a realizacdo do INVESTIMENTO ADICIONAL, contendo
obrigatoriamente as providéncias que sejam fundamentais para a consecucao de interesse
publico, demonstrando as melhorias esperadas na qualidade, regularidade, continuidade,
eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade ou cortesia na execugdo das atividades
executadas pela CONCESSIONARIA e decorrentes da intervencdo proposta;

ii) demonstracdo da compatibilidade do investimento proposto com a Clausula 48.1 deste
CONTRATO;

iii) requerimento de detalnamento, pela CONCESSIONARIA, no prazo previsto na
notificacdo, do investimento a ser realizado, incluindo impactos técnicos e econdmico-
financeiros na CONCESSAO, bem como cronograma de execucéo, prazos e custos para
implantacéo da intervengéo; e

iv) requerimento de apresentacdo, pela CONCESSIONARIA, no prazo previsto na
notificacdo, do respectivo projeto bésico, projeto funcional ou termo de referéncia,
guando aplicavel.

48.2. Apresentados os documentos requeridos pelo CONCEDENTE em sua notificacéo,
0 CONCEDENTE decidirda quanto a realizacio da intervencdo pela
CONCESSIONARIA, podendo, para tanto, solicitar modificacdes de natureza técnica em
relacdo aos documentos apresentados pela CONCESSIONARIA ou dar prosseguimento
ao procedimento de inclusdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS no objeto do
CONTRATO, e conferindo a ndo-objecdo ao projeto bésico, ao projeto funcional ou ao
termo de referéncia apresentado, solicitando, nesta oportunidade:

i) planejamento detalhado da intervencgdo, considerando as condicionantes de acesso a
infraestrutura e as interferéncias com a operacdo comercial de outros servigos publicos;

i) indicacdo do tratamento ambiental em relagdo aos INVESTIMENTOS ADICIONAIS;
iii) apresentacdo do projeto executivo da intervengdo, se o caso.

CLAUSULA 492 - COMUNICACOES
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49.1. Todas as comunicagdes reciprocas, relativas ao CONTRATO, serdo consideradas
como efetuadas, se entregues por correspondéncia enderecada como segue:

(i) CONCEDENTE: ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Endereco:

Fax:

E-mail:

A/C:

(i) CONCESSIONARIA:

Endereco:

Fax:

E-mail:

A/C:

49.2. A entrega de qualquer correspondéncia, inclusive a que encaminha documentos,
sera feita por portador, com protocolo de recebimento, ou por correspondéncia com Aviso
de Recebimento — AR ou mensagem eletronica com registro de recebimento. Em qualquer
dos casos, deverda sempre constar o numero do CONTRATO, o assunto, a data de
recebimento e o nome do remetente.

49.3. O CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo no prazo de 15 (quinze) dias,
contados da DATA DE ASSINATURA, apresentar por escrito, 0s nomes e cargos dos
respectivos empregados ou representantes designados para serem responsaveis pela
gestio do CONTRATO, nos aspectos técnicos e nos aspectos administrativos e
recebimento das correspondéncias aqui previstas.

CLAUSULA 502 - CONTAGEM DE PRAZOS

50.1. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO, contar-se-4o em dias corridos,
salvo se estiver expressamente feita referéncia em dias Uteis.

50.2. A contagem dos prazos iniciar-se-a no primeiro dia Gtil subsequente ao fato gerador
da contagem do prazo.

50.3. Quando os prazos se encerrarem em finais de semana, feriados ou dias em que nao
houver expediente na administracdo publica do ESTADO, o prazo sera automaticamente
postergado para o primeiro dia Util subsequente.

CLAUSULA 512 - EXERCICIO DE DIREITOS

51.1. O ndo exercicio, ou o exercicio tardio ou parcial de qualquer direito que assista a
qualquer das PARTES por este CONTRATO, ndo importa na sua renuncia, nem impede
0 Seu exercicio posterior, nem constitui novagédo da respectiva obrigacao.

CLAUSULA 522 - INVALIDADE PARCIAL

52.1. Se qualquer das disposi¢des deste CONTRATO for declarada nula ou invalida, essa
declaracdo nédo afetara a validade das demais disposi¢cdes contratuais, que se manterdo em
pleno vigor.
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