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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado da Casa Civil
Subsecretaria Técnico-Executiva

TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETIVO

A Secretaria de Estado da Casa Civil — SECC, nos termos do Decreto n® 48.101, de 26 de maio de 2022, é o6rgdo
integrante e central da estrutura da Administracdo direta estadual, que tem por finalidade promover a articulagdo
institucional, a gestdo de pessoas e de tecnologia da informagdo e comunicagdo e prestar assisténcia ao Executivo do
Estado nos atos governamentais e de elaboragdo das a¢des estratégicas para as politicas de Estado. Atua na coordenagdo
institucional e administrativa, nos atos de gestdo e nas relacdes com a sociedade, agremiacdes politicas e demais
Poderes nos ambitos federal, estadual e municipal, visando articular e coordenar os interesses institucionais e identificar
oportunidades de a¢@o para o cumprimento dos objetivos definidos pelo Poder Executivo do Estado.

Para o desempenho de suas fungdes, a SECC conta com 9 Subsecretarias, além de 5 Orgdos Colegiados ¢ 19 Entidades
vinculadas ou supervisionadas pela Pasta.

Com participagdo direta nas agdes estratégicas do Estado, a SECC tem uma atuagdo de natureza transversal em relacao
as demais Secretarias que compdem a estrutura organizacional do Estado do Rio de Janeiro e se encontra em posigdo
central no enfrentamento das questdes que se apresentam.

Considerando que uma de suas principais fungdes estd em promover a articulagdo institucional interna e externa, a
SECC busca coordenar as atividades da Administragdo Estadual relacionadas com os temas de maior impacto para os
objetivos de longo prazo, que trata da implementagdo do Plano Estrutural de Ajustamento de Gestdo celebrado pelo
Estado com o Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro.

1.1. Justificativa da contratacio

Em maio do ano corrente foi celebrado o Termo de Ajustamento de Gestdo entre o Estado do Rio de Janeiro,
representado pelo Governador do Estado do Rio de Janeiro, e o Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro —
TCE/RJ, nos autos do processo TCE/RJ n° 101.876-7/2022, para regularizagdo do quadro de pessoal do Poder
Executivo do Estado do Rio de Janeiro, através da adequacdo dos cargos em comissao de toda a estrutura estadual.

Para promover os estudos necessarios ao cumprimento do cronograma estabelecido no anexo do TAG, ¢é imprescindivel
a contratagdo de consultoria especializada externa para alocacdo de todos os esfor¢os necessarios em horario integral, o
que ndo ¢ viavel de ser feito pelos servidores estaduais, sob pena de comprometer suas atividades diarias, podendo
trazer prejuizo ao Estado.

Ainda assim, esta Secretaria de Estado da Casa Civil editou a Resolugdo SECC n° 62 de 17 de margo de 2022, alterada
pela Resolugdo SECC N° 102, de 02 de junho de 2023, no DOERIJ de 05/06/2023, que criou o grupo de trabalho para
promover os estudos necessarios ao cumprimento das decisdes do tribunal de contas do estado no processo TCE-RJ
102.483-9/2020 e do processo judicial n° 0210011- 14.2014.8.19.0001, que ird acompanhar todas as etapas de execucgao
constantes das linhas de acao.

Diante das obriga¢des assumidas pelo ERJ no TAG, que exige um estudo minucioso de mapeamento dos cargos,
implementagdo do plano de adequagdo, consolidag@o da estrutura administrativa, dentre outros, verifica-se a necessidade
de contratar instituicdo qualificada ¢ capacitada a efetuar a prestagdo dos servigos e estudos técnicos necessarios para
apoiar esta Secretaria de Estado da Casa Civil, tendo em vista que o plano piloto a ser aplicado nas demais Pastas sera
produzido nesta.

Destaca-se que a SECC tem como missdo a coordenacdo institucional, estabelecendo as diretrizes do Governo do
Estado e atuando como interlocutora com os 6rgaos de controle internos e externos e com a sociedade civil.

Desse modo, conforme estabelecido no TAG, os trabalhos deverdo iniciar-se pela SECC para fins de modelagem das
acoOes e medidas a serem planejadas e viabilizadas, as quais, posteriormente, serdo estendidas para os demais 6rgaos da
Administragdo Publica participantes do Termo de Ajustamento de Gestao.

Neste sentido, a contratacdo de empresa qualificada e capacitada a efetuar a prestagdo dos servigos técnicos necessarios,



se apresenta como alternativa adequada e suficiente para apoiar a Secretaria de Estado da Casa Civil no cumprimento de
sua fun¢do de coordenador institucional e principal interlocutor na implementagdo das medidas pactuadas no Termo de
Ajustamento de Gestdo.

1.2. Instrumentos de planejamento

A pretensa contratagdo faz parte do Plano de Contratagdes Anual 2023.

1.3. Disponibilidade Orcamentaria e Financeira

As despesas com a execuc¢do do presente contrato correrido a conta das seguintes dotacdes orcamentarias, para
o corrente exercicio de 2023.

Unidade Orcamentaria (UO): 14010

Programa de Trabalho (PT): 04.122.0002.2016

Fonte de Recursos (FR): 1.500.100

Natureza da Despesa (ND): 3390.39

2. DESCRICAO DO OBJETO
2.1. Defini¢cdo do Objeto

O objeto da contratagdo é a prestacdo de servigos técnicos especializados e de consultoria para a realizagdo de estudos,
analises ¢ mapeamento do quadro de RH, em apoio a Secretaria de Estado da Casa Civil para o atendimento aos
compromissos assumidos perante o Tribunal de Contas do Estado do RJ visando adequagdo do quadro de pessoal do
estado, conforme Termo de Ajustamento de Gestao.

2.2. Identificacio dos itens, quantidades e unidades

ID ) Unidade de )
Especificacao ) Quantidade
SIGA Fornecimento

SERVICOS DE CONSULTORIA, DESCRICAO: CONTRATACAO
DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS E DE
CONSULTORIA EM APOIO A IMPLEMENTACAO DO PLANO
181642 | ESTRUTURAL DE AJUSTAMENTO DE GESTAO, TIPO SERVICO: | Servico 1
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS E DE CONSULTORIA,
ORIGEM: PESSOA JURIDICA

Cédigo do Item: 0657.021.0078

2.3. Do Plano Estrutural de Ajustamento de Gestio

O Termo de Ajustamento de Gestdo — TAG —firmado entre o Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro e o Estado
do Rio de Janeiro, no ambito da instru¢do do Processo n° 102.483-9/2020, diz respeito as medidas a serem adotadas
visando a regularizagdo do quadro de pessoal do Poder Executivo estadual, com base na regra constitucional do
concurso publico e nas hipoteses excepcionais que autorizam a nomeagao para cargo em comissao, dispostas nos incisos
II, V e IX do artigo 37, da Constituicdo Federal, aliada aos requisitos para a criagdo de cargos em comissao sintetizados
na decisdo do Supremo Tribunal Federal em sede de Repercussdo Geral, (Recurso Extraordinario 1.041.210) e em
conformidade com a Instrugdo Normativa n° 05, de 26/05/2017, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao, que trata da terceirizacdo de servigos no ambito da administracdo publica.

Com fundamento na Constituicdo da Republica, na Constitui¢do do Estado do Rio de Janeiro, na Lei Complementar




Estadual n® 63/90, e na Deliberacdo n® 167/92 (Regimento Interno do TCE-RJ), o Termo pactuado tem por finalidade:

“OBJETO - O presente Termo de Ajustamento de Gestdo (TAG) tem por objeto a regularizagdo do quadro de
pessoal do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro, no que tange a sua conformidade com as Constitui¢des
Federal e Estadual e as demais normas que tratam da matéria, por meio do Plano Estrutural de Ajuste do Governo
do Estado do Rio de Janeiro, seguindo o Cronograma Central disposto no Anexo I desta avenca.” (grifo nosso).

O TAG estabelece que os trabalhos a serem desenvolvidos deverao iniciar-se pela constituicdo de Grupo de Trabalho
Técnico encarregado do acompanhamento e das orientagdes gerais, e pela elaboracdo e implementacio do PLANO
PILOTO DA SECRETARIA DA CASA CIVIL como a modulagdo inicial para as a¢des e medidas definidas e que
serdo, depois, replicadas nas demais Pastas conforme previsto nas etapas subsequentes do projeto integral pactuado, os
quais compreendem as seguintes Ag¢des:

i. ACAO 1 - PLANO PILOTO CASA CIVIL: trata-se da modulagio inicial do Projeto mediante processo de
mapeamento dos Cargos e Atribuicdes da SECC e suas Subsecretarias, promovendo a identificacdo dos cargos em
comissdo que possam estar em desacordo com a premissa constitucional e demais regramentos, por meio das seguintes
fases de trabalho:

1) PLANEJAMENTO: elaboracdo do Plano Piloto da SECC iniciando-se pela constituicdo de um Grupo de Trabalho
Técnico e de um Plano de trabalho detalhado e respectivo cronograma com as principais agdes e atividades. Esta fase
devera contemplar a definigdo das diretrizes estratégicas para a estrutura organizacional basica da SECC,
dimensionando uma nova estrutura de cargos em comissao conforme as premissas legais vigentes.

2) MAPEAMENTO DOS CARGOS E ATRIBUICOES: nesta fase serdo examinados os dados extraidos do Sistema
Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH) e do Sistema de Fungdes Gratificadas (SFG), conforme
metodologia de analise a ser definida pelo Grupo de Trabalho, visando identificar:

- 0s atos normativos de criacdo de cargos em comissao;
- eventuais cargos em comissdo em desacordo com a CRFB/88 ¢ suas respectivas atribuigdes; ¢
- identificar fun¢des que podem ser supridas por meio de contratos de terceirizagdo de servigos.

3) ELABORACAO DO PLANO INTERNO DE ADEQUACAO: com base nas agdes e estudos realizados deve ser
definido o Plano de Adequagdo para implementacdo da nova estrutura de cargos em comissdo da SECC, contemplando
a metodologia de aplicagao.

ii. ACAO 2 — IMPLEMENTACAO DO PLANO DE ADEQUACAO DA SECC : depois de elaborado e aprovado
pelo Grupo de Trabalho e pela SECC, o Plano de Adequacdo devera ser implementado mediante:

1) CONTRATACOES PUBLICAS: com base no Plano Interno de Adequagio definido, a Subsecretaria de Gestdo
Administrativa e Patrimonial (SUBGAP) fara o planejamento para as contratagdes, identificando os servigos necessarios
a SECC para terceirizacdo, executando e implementando as contratagdes para a substituicdo dos servigos, sem sua
interrupgao.

2) CONCURSOS PUBLICOS: com base no Plano Interno de Adequagio definido a Subsecretaria de Gestdo de Pessoas
(SUBGEP) devera elaborar o planejamento de concursos publicos e executa-lo junto aos érgdos responsaveis de acordo
com o tipo de carreiras que serdo substituidas na nova estrutura de cargos da SECC.

3) CARGOS EM COMISSAO: com base nos resultados dos estudos e levantamento técnicos efetuados e aprovados
pelo Grupo de Trabalho, devera ser avaliado o ato normativo mais indicado para as adequagdes dos cargos em comissao,
podendo ser Projeto de Lei ou Decreto. No caso de opgao pelo PL deverdo estar contemplados os materiais necessarios
para tramitag@o junto a Assembleia Legislativa (Alerj). Este normativo devera disciplinar as atribui¢des dos cargos em
comissdo e seu quantitativo, com prévia e regular analise da matéria pela PGE.

4) ATO NORMATIVO: o documento a ser elaborado devera estabelecer a disciplina geral da estrutura dos cargos em
comissdo do Poder Executivo, podendo sua efetiva regulamentagdo ocorrer posteriormente, por decreto do Executivo,
iniciando-se pela SECC e, no curso da ACAO 4, em relagdo a cada 6rgdo e entidade que integra o TAG.

iii. ACAO 3 - CONSOLIDACAO DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA SECC: esta fase consolida as
ACOES anteriores correspondentes ao estabelecimento das diretrizes para a estrutura organizacional basica da Casa
Civil (produto da Agdo 1) e a execucdo das agdes implementadas no Plano de Adequacdo da SECC (Acdo 2) e tem por
principal finalidade a publicagdo da nova estrutura organizacional da SECC, envolvendo mapeamento das necessidades
técnicas e propostas de estruturas das suas Subsecretarias.

iv. ACAO 4 — APLICACAO DA MODELAGEM DO PLANO PILOTO DA SECC NAS DEMAIS



SECRETARIAS: nesta etapa do Projeto as agdes e medidas serdo replicadas nas demais Pastas do Estado e 6rgaos e
entidades signatarios do TAG, tendo a SECC como a area responsavel pelo alinhamento metodoldgico de trabalho e
suporte técnico as Secretarias e setoriais envolvidos, e compreendendo todas as agdes presentes no Plano Piloto, quais
sejam:

- Mapeamento dos Cargos e Atribuigdes, identificando:

a. os atos normativos de criagdo de cargos em comissao;

b. os cargos em comissdo em desacordo com a CRFB/88 e suas atribuicdes;

c. as funcdes que podem ser supridas por meio de contratos de terceirizagdo de servigos.
- Plano Interno de Adequacgao da Estrutura de Cargos com:

a. a quantidade de cargos/servidores efetivos necessaria para substituicdo de cargos em comissdo no desempenho de
atividades burocraticas, técnicas ou operacionais decorrentes das atribuigdes legais do 6rgdo/entidade;

b. se serdo necessarios servidores efetivos vinculados a outros 6rgdos da Administragdo mediante cessdo temporaria ou
transferéncia para a estrutura do 6rgio/entidade; e

c. anova estrutura de cargos em comissao do 6rgao/entidade.

- Contratagdes Publicas que, com base em critérios técnicos devidamente justificados, poderdo ocorrer em cada
orgao/entidade ou de forma centralizada;

- Concursos Publicos;

- Estruturagdo dos cargos em comissdo; e Ato normativo no ambito das Secretarias de Estado e Entidades vinculadas.

v. ACAO 5 — TRANSPARENCIA E GOVERNANCA : presente em todas as Etapas do Projeto até sua integral
execu¢do, deve garantir um acompanhamento continuo e concomitante a execucgdo das acdes e tarefas, mitigando riscos
e contornando problemas e dificuldades de forma clara, transparente e eficaz. Compreende:

- elaboragdo de relatdrios gerenciais com acompanhamento da evolucdo das Linhas de Agao;
- propostas de ajustes ao planejamento inicial, sempre que necessario;

- gerenciamento de riscos;

- atendimento as solicitagdes técnicas dos orgaos/entidades envolvidos no Projeto;

- a promogao de reunides de governanga para acompanhamento, ajustes e gerenciamento de comunicagao com os setores
externos.

2.4. Do Acompanhamento dos Trabalhos

Os trabalhos relativos ao objeto da contratacdo serdo acompanhados por meio de relatoérios mensais de progresso,
contendo a descricdo das atividades desenvolvidas, relativas aos diferentes produtos previstos nao atrelados a

pagamento mensal.

2.5. Dos Produtos
Os produtos relativos ao objeto da contratagdo deverdo ser apresentados por meio de:

I. Relatérios de Produtos Técnicos, consolidando os resultados das atividades desenvolvidas no periodo, contendo sua
caracterizagdo, objetivos e metodologia adotada conforme os prazos e etapas do Projeto, conforme tabela abaixo.

PRODUTO DIAS

1. Levantamento dos dados extraidos do Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH) e do 10
Sistema de Fun¢des Gratificadas (SFG)

2. Mapeamento de cargos e atribui¢cdes por 6rgdo e por quantitativo de servidores: || -

a) Estrutura organizacional com até 250 servidores 30

b) Estrutura organizacional de 251 a 500 servidores 60

c) Estrutura organizacional de 501 a 1000 servidores 90




d) Estrutura organizacional acima de 1000 servidores 120
3. Diagnéstico geral dos cargos e atribuigdes 10
4. Mapeamento dos cargos em comissao em desacordo com a CRFB/88 e suas respectivas atribuicdes 60
5. Mapeamento das fun¢des que podem ser supridas por meio de contrato de terceirizacdo de servigos 60
6. Mapeamento das fungdes sujeitas a realizacdo de concurso publico 60
7. Proposta de estrutura organizacional minima 60

II. No més correspondente a este produto, fica dispensada a entrega de relatério de progresso;
III. Os relatorios deverdo ser entregues em uma via impressa € uma via em meio digital para SECC;

IV. Juntamente aos Relatorios de Produtos Técnicos, a contratada devera elaborar um resumo executivo com as
principais informagdes destes relatorios e, mediante solicitagdo, efetuar apresentagdes presenciais de seus principais
pontos a SECC, visando sanar duvidas, promover o debate sobre os temas e eventuais ajustes ou alinhamentos que se
mostrem adequados.

2.6. Da Substituicao de Profissionais

2.6.1. Somente sera admitida a substituicdo de profissionais integrantes da equipe técnica, por motivo de for¢ca maior ou
caso fortuito, devidamente comprovado pela CONTRATADA, mediante aprovagdo prévia do CONTRATANTE.

2.6.2. O substituto indicado devera possuir perfil técnico igual ou superior ao do profissional substituido, observado a
qualificagdo técnica prevista neste Termo.

2.6.3 Caso autorizada a substitui¢do, a CONTRATADA devera apresentar, no prazo acordado pelo CONTRATANTE, o
comprovante do vinculo juridico existente entre ela e o substituto.

2.6.4. A CONTRATADA assume a responsabilidade de garantir a transmissdo do conhecimento obtido ou produzido,
quando da substituicdo do profissional, observados os demais requisitos deste Termo.

2.7. Definicdo da natureza do Servico

A concorréncia esta prevista no inciso I do art. 22 da Lei 8.666/93, sendo sua defini¢do dada pelo paragrafo primeiro do
mesmo artigo e assim dispde:

Art. 22, §1° - Concorréncia ¢ a modalidade de licitagdo entre quaisquer interessados que, na fase inicial de
habilitagdo preliminar, comprovem possuir os requisitos minimos de qualificag@o exigidos no edital para execucao
de seu objeto.

A concorréncia ¢ a modalidade de licitacdo que se realiza com ampla publicidade, haja vista que se quer a participagao
de quaisquer interessados, desde que preencham os requisitos do edital convocatério. Na concorréncia, qualquer
interessado pode participar da licitagdo, porém essa amplitude na participagdo produzira reflexos na fase de habilitacao,
ja que nesta fase a Administragdo examina, através dos documentos exigidos no edital, se o concorrente apresenta
condicdes de idoneidade para ter sua proposta apreciada.

Justifica-se a ado¢do da modalidade de concorréncia, face a complexidade e peculiaridade do objeto da pretensa
contratagdo, com disponibilizagdo de corpo técnico com formacdo académica na area de Direito (Administrativo),
Recursos Humanos e Administragao.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO
3.1. Forma de execuciao

Caberda a CONTRATADA a entrega de relatdrios de produtos técnicos, no prazo estipulado no item 2.5, ap6s a emissao
da Ordem de Servigo, na forma do Anexo A.

A CONTRATADA devera ter disponibilidade para reunides internas com a CONTRATANTE sempre que solicitado,
para fins de esclarecimentos, orientacdes ou ajustes relativos aos estudos técnicos e servigos de consultoria a serem
realizados. Devera também prever a realizagdo de entrevistas presenciais com as equipes operacionais das Secretaria de



Estado e Entidades Vinculadas descritas a seguir.

SECRETARIAS DE ESTADO:

Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade - SEAS;

Secretaria de Cultura e Economia Criativa - SECEC;

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - SECTI;

Secretaria de Estado de Esporte, Lazer - SEEL;

Secretaria de Estado de Governo - SEGOV;
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras Publicas - SEIOP;

Secretaria de Estado de Transportes ¢ Mobilidade Urbana - SETRAM;
Secretaria de Estado de Turismo - SETUR;
Secretaria de Estado da Casa Civil — SECC;

Vice-Governadoria.

ENTIDADES VINCULADAS
Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento do Estado do Rio de Janeiro - AGENERSA,;

Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos de Transportes Aquaviarios, Ferroviarios e Metrovidrios ¢ Rodovias do
Estado do Rio de Janeiro - AGETRANSP;

Departamento de Transportes Rodoviérios do Estado do Rio de Janeiro - DETRO;
Fundagdo Anita Mantuano de Artes do Estado do Rio De Janeiro - FUNARJ;

Fundac¢ao Centro Estadual de Estatistica, Pesquisa e Formagao de Servidores Publicos do Rio de Janeiro - CEPERJ;

Fundacao Para a Infancia e Adolescéncia - FIA/RIJ;

Fundagdo Museu da Imagem e do Som - FMIS;

Fundagao de Previdéncia Complementar do Estado do Rio de Janeiro - RJIPREV;
Fundagao Santa Cabrini — FSC;
Instituto Estadual do Ambiente — INEA;

Instituto De Seguranga Publica — ISP;

Programa Estadual de Orientagao e Protecdo ao Consumidor - PROCON/RIJ;
Superintendéncia de Desportos do Estado do Rio de Janeiro — SUDERUJ.

3.1.1. Quantitativo de Servidores por Orgﬁo

CONTRATO i
R3O | (A2, | mrrmve | RO REQUNICRO | b 1ona
ADMINISTRACAO INDIRETA
AGENERSA 61 50 | ee-- 53 3 167
AGETRANSP 87 4 | e 11 3 105
CEPER]J 83 29 | - 11 3 126
DETRO 141 119 | - 9 4 273
FIA 151 61 | e 3 215




FMIS 51 | —— e e 51
FSC 54 2 | N A —— 67
FUNARJ 198 49 2 6 6 261
INEA 466 367 103 21 6 963
ISP 35 | e 14 1 50
PROCON 82 74| e 1 157
SUDERIJ 62 X T R — 2 89
ADMINISTRACAO DIRETA
SEAS 109 | (R I — 24 18 161
SECC L1 | | e 116 21 1255
SECEC 329 | [ R — 17 13 375
SECTI 13 | - e 7 4 124
SEGOV 450 | - | e 19 7 476
SEIC** 231 14 | 23 2 270
SEEL 200 || e e 5 3 209
SETRAM 9% | - | 20 2 118
SETUR 120 | - | 5 125
VICE GOV 57 | - e 1 1 59

* Demais: somatorio dos vinculos/remuneragdo dos tipos de vinculo: Cargo eletivo, Desig. Comissdo, Desig.
Conselho, Desig. Diretoria e Requisicao.Externa.

** O Decreto 48.707/2023 alterou a nomenclatura da Secretaria de Infraestutura e Cidades(SEIC) para
Secretaria de Infraestrutura e Obras Publicas (SEIOP). O Decreto 48.708/2023 criou a Secretaria de Cidades
(SECID).Como os dois decretos sao do dia 26/09/23 ainda nao houve atualizacao no SIGRH.

*** O RJPREV nio consta na base do SIGRH mas é composto por 10 servidores de cargo em comissio e 3
membros de diretoria

Ao término dos trabalhos, espera-se que os servigos técnicos especializados fornecidos pela contratada contribuam para
o0 apoio @ SECC no cumprimento dos compromissos assumidos junto ao TCE/RJ no que se refere a adequacdo da
estrutura de cargos em comissdo do Poder Executivo.

3.2. Disposicoes Gerais dos Servicos

3.2.1. Durante todo o periodo de vigéncia do contrato, a CONTRATADA devera prestar esclarecimentos e solu¢des
quando solicitada, cujos servicos deverdo ser executados por equipe capacitada e experiente, com conhecimento técnico
dos itens, produtos e servigos pesquisados, bem como das demais especificagdes do objeto desta contratagdo.

3.2.2. A CONTRATADA tera o prazo de até 03 (trés) dias uteis, a partir da solicitagdo, para formalizar os devidos
esclarecimentos e medidas a serem adotadas.




3.2.3. As medidas deverdo ser adotadas no prazo de até 05 (cinco) dias uteis, admitindo-se o prazo de até 15 (quinze)
dias uteis para as solugdes que se mostrarem mais complexas. As solu¢des que excecionalmente demandarem prazo
adicional terdo seus prazos decididos ao longo da execugdo do contrato.

3.2.4. Para orientar ¢ acompanhar a execucdo das atividades, sera instituida, em até 05 (cinco) dias uteis apos a
assinatura do contrato, uma Equipe Técnica de Trabalho (ETT) composta por técnicos da CONTRATADA e servidores
indicados pela CONTRATANTE.

3.2.5. Os pontos de homologacao, para efeito de medig@o dos servigos, serdo recebidos da seguinte forma:

3.2.5.1. O recebimento provisério sera dado mediante a aceitacdo formal dos produtos relacionados no item 3.1 deste
documento, em até 3 (trés) dias tuteis de seu recebimento;

3.2.5.2. No processo de validagdo do recebimento provisdrio, as ocorréncias identificadas pela Comissdo composta por
servidores indicados pela CONTRATANTE, e enviados para sua corre¢do, em um unico documento, serdo justificados
formalmente e deverdo ser regularizados pela contratada no prazo de até 05 (cinco) dias uteis, admitindo-se o prazo de
até 15 (quinze) dias Tteis para as solugdes que se mostrarem mais complexas. As solugdes que excepcionalmente
demandaram prazo adicional terdo seus prazos decididos ao longo da execucdo do contrato;

3.2.5.3. A ndo justificativa ou saneamento, dentro do prazo estabelecido, podera ensejar na aplicagdo de penalidades,
conforme estabelecido na legislacdo vigente;

3.2.5.4. O recebimento definitivo sera atestado, apos as analises e regularizagdes de todas as ocorréncias apresentadas
em relacdo aos produtos recebidos em carater provisorio, ¢ sera validado e formalizado pela Comissdo composta por
servidores indicados pela CONTRATANTE.

3.2.6. A homologacao dar-se-4 com o recebimento definitivo dos produtos objeto deste Contrato, mediante a validacao
pela Comissao composta por servidores indicados pela CONTRATANTE.

3.3. Duracéo do contrato

A vigéncia do contrato serd de 18 (dezoito) meses, contados a partir de dd/mm/aaa, desde que posterior a data de
publica¢do do extrato deste instrumento no D.O., valendo a data de publicagdo do extrato como termo inicial de
vigéncia, caso posterior a data convencionada no contrato, podendo ser prorrogado na forma prevista no § 1° do artigo
57 da Lei n° 8.666/93.

3.4. Reajuste de precos

Decorrido o prazo de 12 (doze) meses da data da apresentagdo da proposta ou do orcamento a que essa proposta se
referir, podera a CONTRATADA fazer jus ao reajuste do valor contratual pelo IPCA — INDICE NACIONAL DE

PRECOS AO CONSUMIDOR AMPLO, que devera retratar a variagdo efetiva do custo de produgdo ou dos insumos
utilizados na consecu¢@o do objeto contratual, na forma do que dispde o art. 40, XI, da Lei n.° 8.666/93 ¢ os arts 2° e 3°
da Lein.° 10.192, de 14.02.2001.

Justifica-se sua adog@o por se tratar de indice diretamente ligado a inflagdo com o objetivo de medir a variagdo de um
conjunto de servigos.

3.5. Garantia

3.5.1. A CONTRATADA devera apresentar 8 CONTRATANTE, no prazo maximo de 5 (cinco) dias, contado da data
da assinatura deste instrumento, comprovante de prestagdo de garantia da ordem de 5% (cinco por cento) do valor do
contrato, a ser prestada em qualquer modalidade prevista pelo § 1°, art. 56 da Lei n.° 8.666/93, a ser restituida apds sua
execugdo satisfatoria. A garantia devera contemplar a cobertura para os seguintes eventos:

a) prejuizos advindos do ndo cumprimento do contrato;
b) multas punitivas aplicadas pela fiscalizagdo a contratada;
¢) prejuizos diretos causados 8 CONTRATANTE decorrentes de culpa ou dolo durante a execugdo do contrato.

3.5.2. A garantia prestada ndo podera se vincular a outras contratacdes, salvo apds sua liberagdo. 3.5.3. Caso o valor do
contrato seja alterado, de acordo com o art. 65 da Lei Federal n.° 8.666/93, a garantia devera ser complementada, no
prazo de 48 (quarenta e oito) horas, para que seja mantido o percentual de 5% (cinco por cento) do valor do Contrato.

3.5.4. Nos casos em que valores de multa venham a ser descontados da garantia, seu valor original serd recomposto no
prazo de 48 (quarenta e oito) horas, sob pena de rescisdo administrativa do contrato.

3.5.5. O levantamento da garantia contratual por parte da CONTRATADA, respeitadas as disposi¢des legais, dependera
de requerimento da interessada, acompanhado do documento de recibo correspondente.

3.5.6. Para a liberagdo da garantia, devera ser demonstrado o cumprimento das obrigacdes sociais e trabalhistas relativas



a mao de obra empregada no contrato.

A garantia contratual é um instrumento essencial ao ajuste celebrado, e a possibilidade de sua exigéncia é uma
prerrogativa da Administracdo, que busca assegurar a qualidade e o elevado desempenho durante a execu¢do do
contrato. Ressalta-se que, todo contrato administrativo deve atender & finalidade publica, o inadimplemento ou o
adimplemento sem conformidade acarreta lesdo ndo apenas a Administragdo contratante, mas ao Erario. Portanto,
mediante a exigéncia de prestagdo de garantia, a Administracao busca reduzir o risco de ocorréncia de ma execugdo, ou
na hipotese dessa se constatar, assegurar uma rapida composi¢do das perdas sofridas em decorréncia da inexecucao ou
execugdo irregular. Considera-se, ainda, quando observado risco de lesdo ao Erario, dado o descumprimento por meio
da Contratada, a obrigatoriedade de prestagdo de garantia representa um instrumento para amenizar os impactos, caso o
contratado nao seja capaz de executar integralmente e/ou satisfatoriamente o servico demandado.

3.6. Possiveis impactos ambientais

No presente caso, ndo se vislumbram impactos ambientais a serem saneados durante a execu¢do do objeto, muito
embora seja possivel que os materiais de apoio sejam entregues aos participantes fisicamente em papel, conduta esta que
deve ser evitada, devendo ser privilegiado o modelo de arquivos em formato digital.

Na linha do que dispdem o art. 2°, I ao VIII, do Decreto Estadual n° 43.629/2012 e o art. 13, §3°, I ao VIII, do Decreto
Estadual n® 46.642/2019, cujos incisos exibem a mesma redacao, deverdo ser observados os seguintes requisitos:

“Art. 13.
[.]

§ 3° - Dentre outras praticas de sustentabilidade ambiental, desde que tecnicamente motivadas, deverdo ser
atendidas aquelas definidas no art. 2° do Decreto n® 43.629, de 05 de junho de 2012, ou outras que o Poder
Executivo venha a estabelecer, tais como:

I - economia no consumo de 4gua e energia;

II - minimizagdo da geracdo de residuos e destinagdo final ambientalmente adequada dos que forem gerados;
III - racionalizacdo do uso de matérias-primas;

IV - reducdo da emissdo de poluentes;

V - adoc¢do de tecnologias menos agressivas ao meio ambiente;

VI - implementagdo de medidas que reduzam as emissoes de gases de efeito estufa e aumentem os sumidouros;
VII - utilizagdo de produtos de baixa toxicidade;

VIII - utilizagdo de produtos com a origem ambiental sustentavel comprovada, quando existir certificagdo para o
produto.”

3.7. Possibilidade de subcontratacao

Verifica-se que ndo obstante o artigo 72 da Lei Federal n® 8.666/93 preveja a possibilidade de subcontratacdo de partes
do objeto licitado, o artigo 78, inciso IV do mesmo diploma deixa claro que esta pode ser admitida ou vedada de acordo
com a conveniéncia e o interesse da Administra¢do Publica.

A luz dessa disposigdo, o Tribunal de Contas da Unido, no Acorddo 3776/2017 - Segunda Camara e no Acorddo
14193/2018 - Primeira Camara, firmou os seguintes entendimentos:

Acorddo 3776/2017 - Segunda Camara — A subcontratacdo deve ser tratada como excegdo. SO ¢ admitida a
subcontratacdo parcial e, ainda assim, desde que seja demonstrada a inviabilidade técnico-econdmica da execugdo
integral do objeto por parte da contratada, e que haja autorizagdo formal do contratante.

Acorddo 14193/2018 - Primeira Camara — A subcontratacdo do objeto ¢ admitida apenas parcialmente, desde que
motivada sob a otica do interesse ptblico e com os seus limites devidamente fixados pelo contratante, ndo podendo
a atuacdo do contratado transformar-se em mera intermediacdo ou administra¢do de contrato.

Conforme se observa, a subcontratagdo parcial do objeto decorre de uma discricionariedade da Administracdo, devendo
ser adotada quando necessaria a execugdo integral do objeto, consideradas as praticas do mercado fornecedor, a fim de
ampliar a competitividade do certame

No caso, ndo sera admitida a subcontratacdo do todo ou de parte do objeto contratado, visto que esta deve ser adotada
unicamente quando necessdria para garantir a execuc¢do do contrato (Acérdao TCU 2002/2005). Em razdo de a
contratagdo tratar de objeto de prestacdo de servigos técnicos especializados, o escopo a ser delimitado no Termo de
Referéncia sera realizado exclusivamente pela CONTRATADA.

3.8. Possibilidade de participacio de Consdrcio



O entendimento do Tribunal de Contas da Unido € no sentido de que a escolha pela permissdo ou vedagdo de consércio
de empresas deve ser feita de modo a proporcionar a ampla competitividade do certame.

Diversos acérdaos do TCU determinam que a Administracdo apenas deve permitir a participacdo de empresas em
consorcio no caso de o objeto a ser licitado ndo puder ser executado por apenas uma Unica empresa. Nesse caso, a
possibilidade de participacdo em consorcio ndo restringiria a competitividade do certame; ao revés, permitiria a
execucdo da licitacdo. Veja-se:

A jurisprudéncia deste Tribunal ja se firmou no sentido de que a admissdo ou ndo de consorcio de empresas em
licitagdes e contratagdes é competéncia discricionaria do administrador, devendo este exercé-la sempre mediante
justificativa fundamentada. Nao obstante a participacdo de consoércio seja recomendada sempre que o objeto seja
considerado de alta complexidade ou vulto, tal alternativa também ndo é obrigatéria. Devem ser consideradas as
circunstancias concretas que indiquem se o objeto apresenta vulto ou complexidade que torne restrito o universo de
possiveis licitantes. Somente nessa hipdtese, fica o administrador obrigado a autorizar a participagdo de consércio
de empresas no certame, com o intuito precipuo de ampliar a competitividade e proporcionar a obtencdo da
proposta mais vantajosa. No caso em aprego, ndo se pode afirmar que houve restricdo a competitividade. Conforme
apontado pela unidade técnica, a presenca de cinco empresas que efetivamente participaram da licitagdo pode
caracterizar a concorréncia do certame, ainda mais quando se leva em conta as caracteristicas da regido onde
ocorrerdo as obras. Mesmo que se pondere que a competitividade poderia ter sido aumentada com a inclusdo de
consorcio de empresas ndo ha nos autos evidéncias de que tal fato tenha ocorrido no caso concreto, em virtude das
peculiaridades da obra em questio. (ACORDAO 2831/2012 - PLENARIO).

Vé-se que a admissdo ou nao de consdrcios é competéncia discricionaria do administrador publico, sempre mediante
justificativa. Além do mais, devem ser consideradas, na escolha, as circunstancias concretas que indiquem se o objeto
apresenta vulto ou complexidade que torne mais restrito o universo de possiveis licitantes.

A escolha, permeada pela discricionariedade do administrador, deve privilegiar a competitividade do certame e passa,
portanto, por uma analise do caso concreto. Nesse sentido, ndo havendo possibilidade de competitividade, € possivel
vedar a formagao de consorcios.

No presente caso, contudo, a vedacdo a formagdo de consdrcio se justifica na medida em que a peculiaridade dos
servigos a serem contratados, de carater intelectual, ndo se harmoniza com a possibilidade de formag¢ao de consoércio.

3.9. Possibilidade de participacio de Cooperativa

Conforme o Termo de Conciliagdo firmado entre o MPT e a AGU, considera-se cooperativa de mao-deobra, aquela
associagdo cuja atividade precipua seja a mera intermediacao individual de trabalhadores de uma ou varias profissdes
(inexistindo assim vinculo de solidariedade entre seus associados), que ndo detenham qualquer meio de producao, e
cujos servigos sejam prestados a terceiros, de forma individual (e ndo coletiva), pelos seus associados

Assim sendo, ndo se vislumbra a possibilidade de contratagdo dos servigos objeto da pretendida contratacdo na forma de
cooperativa.

3.10. Incidéncia do Programa de Integridade

Consta no art. 1°, da Lei Estadual n°® 7.753/17 (que dispde sobre a instituicdo do Programa de Integridade as pessoas
juridicas que contratarem com a Administragdo do ERJ), que:

"Art. 1° - Fica estabelecida a exigéncia do Programa de Integridade as empresas que celebrarem contrato,
consorcio, convénio, concessdo ou parceria publico-privado com a administragdo publica direta, indireta e
fundacional do Estado do Rio de Janeiro, cujos limites em valor sejam superiores ao da modalidade de licitagdo por
concorréncia, sendo R$ 1.500.000.00 (um milhdo e quinhentos mil reais) para obras e servigos de engenharia ¢ R$
650.000,00 (seiscentos e cinqiienta mil reais) para compras e servigos, mesmo que na forma de pregdo eletronico, e
o prazo do contrato seja igual ou superior a 180 (cento e oitenta) dias.”

Da leitura do dispositivo destacado, observa-se a necessidade de fazer constar que somente sera adotado o instituto
quando a contratada, cumulativamente, atender os requisitos (subsumindo a norma ao caso concreto) quais sdo: a)
celebracdo de contrato com a Administragdo Publica Direta, Indireta ou Fundacional; b) valores (contratuais) superiores
ao da modalidade de licitagdo do tipo Concorréncia (sem discriminacdo de condigdes, termos ou natureza); e c¢) prazo do
contrato igual ou superior a 180 (cento e oitenta) dias.

3.11. Obrigacio das partes



3.11.1. Obrigac¢des do Contratante
Constituem obrigacdes do CONTRATANTE:
a) realizar os pagamentos devidos 8 CONTRATADA, nas condi¢des estabelecidas neste contrato;

b) fornecer a CONTRATADA documentos, informagdes e demais elementos que possuir, pertinentes a execucao do
presente contrato;

¢) exercer a fiscalizagdo do contrato; d) receber provisoria e definitivamente o objeto do contrato, nas formas definidas
no edital e no contrato;

e) colocar a disposicdo da CONTRATADA todas as informag¢des necessarias para a perfeita prestacdo do servigo
contratado;

f) comunicar formalmente 8 CONTRATADA quaisquer falhas ocorridas na execugdo do servigo.

3.11.2. Obrigacdes da Contratada
Constituem obrigacdes da CONTRATADA:

a) manter, durante toda a duracdo deste contrato, em compatibilidade com as obrigagdes assumidas, as condi¢des de
habilitacdo e qualificacdo exigidas;

b) executar os servicos em conformidade com a proposta aprovada, nos exatos moldes estabelecidos no Termo de
Referéncia e no Contrato;

¢) prover os servigos ora contratados, com pessoal adequado e capacitado em todos os niveis de trabalho;
d) iniciar e concluir os servigos nos prazos estipulados;

e) comunicar ao Fiscal do contrato, por escrito ¢ tdo logo constatado problema ou a impossibilidade de execucdo de
qualquer obrigagdo contratual, para a ado¢ao das providéncias cabiveis;

f) responder pelos servigos que executar, na forma da legislagdo aplicavel,

g) reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, no todo ou em parte e as suas expensas, bens ou prestagdes objeto
do contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes de execugdo irregular;

h) observado o disposto no artigo 68 da Lei n°® 8.666/93, designar e manter preposto, no local do servigo, que devera se
reportar diretamente ao Fiscal do contrato, para acompanhar e se responsabilizar pela execugdo dos servicos, inclusive
pela regularidade técnica e disciplinar da atuacdo da equipe técnica disponibilizada para os servicos;

1) elaborar relatorio mensal sobre a prestacdo dos servigos, dirigido ao fiscal do contrato, relatando todos os servigos
realizados, eventuais problemas verificados e qualquer fato relevante sobre a execucdo do objeto contratual;

j) cumprir todas as obrigacdes e encargos sociais trabalhistas e demonstrar o seu adimplemento, na forma da clausula
oitava (DA RESPONSABILIDADE);

1) indenizar todo e qualquer dano e prejuizo pessoal ou material que possa advir, direta ou indiretamente, do exercicio
de suas atividades ou serem causados por seus prepostos 8 CONTRATANTE, aos usuarios ou terceiros;

m) observar o cumprimento do quantitativo de pessoas com deficiéncia, estipulado pelo art. 93, da Lei Federal n°
8.213/91;

n) na forma da Lei Estatual n® 7.258, de 2016, a empresa com 100 (cem) ou mais empregados alocados a este contrato
estd obrigada a preencher de 2% (dois por cento) a 5% (cinco por cento) dos seus postos de trabalho com beneficiarios
reabilitados ou pessoas portadoras de deficiéncia, habilitadas, na seguinte proporg¢ao:

I - até 200 empregados........cveeveeieeierieenieeiereeie e seeee e 2%;
IT-de 201 @ 500......ciiieeeeeeeeeeeeeee e 3%;
I - de 501 @ 1.000.......cceoieiieieeeeeeeeereeee et 4%;
IV - de 1.001 em diante. ........cocevverereeeeeenieieneneenenesenes 5%.

0) Manter programa de integridade nos termos da disciplina conferida pela Lei Estadual n.° 7.753/2017 e eventuais
modificagdes e regulamentos subsequentes, consistindo tal programa no conjunto de mecanismos ¢ procedimentos
internos de integridade, auditoria e incentivo a dentincia de irregularidades e na aplicacao efetiva de codigos de ética e
de conduta, politicas e diretrizes com o objetivo de detectar ¢ sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a Administragao Publica.

4. REQUISITOS MINIMOS PARA EXECUCAO



4.1. Qualificacido Técnica

4.1.1. Para fins de comprovagdo de qualificacdo técnica devera ser apresentada a comprovacdo de aptiddo para
desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com os objetos da licitacao;

4.1.2. A comprovacdo de aptidao referida no item anterior, sera feita mediante apresentacdo de atestado(s) fornecido(s)
por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, na forma do artigo 30, II c¢/c §4°, da Lei Federal n° 8.666/93;

4.1.3. A CONTRATADA devera dispor de uma equipe técnica especializada, a ser por ela detalhada e integrada por
profissionais de seu quadro de colaboradores, a qual, consideradas as especificidades dos trabalhos de analises e estudos
técnicos exigidos deve contar, no minimo, 01 (um) Coordenador Geral e 01 (um) profissional com formagao especifica
em cada uma as areas descritas a seguir: Direito (Administrativo), Recursos Humanos e Administracao.

4.1.4. O(s) atestado(s) deve(m) conter: o nome, endereco e o telefone de contato do(s) atestador(es), ou qualquer outro
meio com o qual o Orgdo possa valer-se para manter contato com a(s) pessoa(s) declarante(s), e a razdo social e dados
de identificagdo da institui¢do emitente como CNPJ, endereco e telefone;

4.1.5. O(s) atestado(s) deve(m) comprovar a aptiddo em servigos de consultoria em quadro de RH, de um quantitativo
de, no maximo 50% (cinquenta por cento), do total de servidores mencionados no item 3.1.1;

4.1.6. Para atendimento do percentual indicado no subitem anterior, serd admitido o somatorio de atestados, desde que
se refiram a fornecimentos/servigos realizados compativeis com o objeto desta licitagdo.

4.2. Habilitagdo juridica

Para fins de comprovagdo da habilitagdo juridica, deverdo ser apresentados, conforme o caso, os seguintes documentos:
a) cédula de identidade ¢ CPF dos sécios ou diretores;

b) registro Comercial, no caso de empresario pessoa fisica;

¢) ato Constitutivo, Estatuto ou Contrato Social em vigor, devidamente registrado, em se tratando de sociedades
empresarias, e, no caso de sociedades por ac¢des, acompanhado de documentos de eleicdo de seus administradores, com
todas as alteragdes ou consolidacdo respectiva;

d) inscrigdo do Ato Constitutivo, no caso de sociedade simples, acompanhada de prova de diretoria em exercicio;

e) decreto de Autorizacdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no pais, e ato de
registro ou autorizagdo para funcionamento expedido pelo 6rgdo competente, quando a atividade assim o exigir;

f) a sociedade simples que nao adotar um dos tipos regulados nos arts. 1.039 a 1.092 da Lei Federal n° 10.406, de 2002
(Codigo Civil Brasileiro), deverda mencionar, no contrato social, por for¢ca do art. 997, VI, as pessoas naturais
incumbidas da administracéo;

g) ata da respectiva fundagdo, e o correspondente registro na Junta Comercial, bem como o estatuto com a ata da
assembleia de aprovagdo, na forma do art. 18 da Lei n® 5.764, de 1971, em se tratando de sociedade cooperativa.

4.3. Regularidade fiscal

Para fins de comprovagdo de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria, deverdo ser apresentados os seguintes
documentos:

a) prova de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);

b) prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se houver, relativo ao domicilio ou sede do
fornecedor, ou outra equivalente, na forma da lei;

¢) prova de regularidade perante a Fazenda Federal, Estadual e Municipal do domicilio ou sede do fornecedor, que sera
realizada da seguinte forma:

c.1) Fazenda Federal: apresentacdo de Certiddo Conjunta Negativa de Débitos relativos a Tributos Federais e a Divida
Ativa da Unido, ou Certiddo Conjunta Positiva com efeito negativo, expedida pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil (RFB) e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), que abrange, inclusive, as contribui¢cdes sociais
previstas nas alineas ‘a’ a ‘d’, do paragrafo tinico, do art. 11, da Lei n°® 8.212, de 1991;

c.1.1) O fornecedor podera, em substituigdo a certiddo mencionada na alinea c.1, apresentar as seguintes certidoes
conjuntamente, desde que tenham sido expedidas até o dia 2 de novembro de 2014 e estejam dentro do prazo de
validade nelas indicados: Certiddo Negativa de Débito ou a Certiddo Positiva com efeito negativo referente a
Contribuicdo Previdenciaria e as de Terceiros, expedida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e a Certidao
Conjunta Negativa de Débitos relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, ou Certiddo Conjunta Positiva
com efeito negativo, expedida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN);



c.2) Fazenda Estadual: apresentacdo da Certiddo Negativa de Débitos, ou Certiddo Positiva com efeito de Negativa, do
Imposto sobre Operacdes relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servigos de Transporte
Interestadual, Intermunicipal ¢ de Comunicagdo - ICMS, expedida pela Secretaria de Estado de Fazenda, ou, se for o
caso, certiddo comprobatéria de que o fornecedor, em razdo do objeto social, estd isento de inscrigdo estadual;

c.2.1) caso o fornecedor esteja estabelecido no Estado do Rio de Janeiro, a prova de regularidade com a Fazenda
Estadual serd feita por meio da apresentacdo da Certiddo Negativa de Débitos, ou Certiddao Positiva com efeito de
Negativa, expedida pela Secretaria de Estado de Fazenda e Certiddo Negativa de Débitos em Divida Ativa, ou Certidao
Positiva com efeito de Negativa, expedida pela Procuradoria Geral do Estado ou, se for o caso, certiddo comprobatoria
de que o fornecedor, em razdo do objeto social, esta isento de inscrigdo estadual;

c.3) Fazenda Municipal: apresentagdo da Certiddo Negativa de Débitos, ou Certiddo Positiva com efeito de Negativa, do
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISS, ou, se for o caso, certiddo comprobatoria de que o fornecedor, em
razdo do objeto social, esta isento de inscricdo municipal;

d) Certificado de Regularidade do FGTS - CRF;

e) prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justiga do Trabalho, mediante a apresentacdo de Certidao
Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT) ou da Certiddo Positiva de Débitos Trabalhistas com os mesmos efeitos da
CNDT

4.4. Qualificagdo Econdmico-Financeira

4.4.1. O licitante classificado provisoriamente em primeiro lugar devera apresentar certiddes negativas de faléncias e
recuperacdo judicial e extrajudicial expedidas pelos distribuidores da sede da pessoa juridica, ou de execugdo
patrimonial, expedida no domicilio da pessoa fisica. Se o licitante ndo for sediado na Comarca da Capital do Estado do
Rio de Janeiro, as certiddes deverdo vir acompanhadas de declaracdo oficial da autoridade judiciaria competente,
relacionando os distribuidores que, na Comarca de sua sede, tenham atribuigcdo para expedir certidoes negativas de
faléncias e recupera¢ao judicial, ou de execugdo patrimonial.

4.4.2. Nao sera causa de inabilitacdo do licitante a anotacdo de distribui¢dao de processo de recuperagdo judicial ou de
pedido de homologacao de recuperacao extrajudicial, caso seja comprovado, no momento da entrega da documentacgio
exigida no presente item, que o plano de recuperacdo ja foi aprovado ou homologado pelo Juizo competente.

4.4.3. Os licitantes cadastrados deverdo, ainda, apresentar os documentos de qualificagdo técnica que ndo os previstos
no item 4.1 e os demais relativos a qualificagdo econdmico-financeira, que ndo os mencionados no item 4.4.1.

a) Balango Patrimonial e Demonstragdes Contabeis do ultimo exercicio social, desde que ja exigiveis e apresentados na
forma da lei, incluindo Termo de Abertura e Encerramento do livro contabil, que comprovem a boa situacao financeira
da empresa. Quando encerrados h4 mais de trés meses da data da apresentagdo da proposta, admitir-se-a atualizagdo de
valores, por indices oficiais, sendo vedada a substituicdo das demonstragdes financeiras por balancetes ou balangos
provisorios. Os licitantes deverdo comprovar que dispdem dos indices econdmico-financeiros minimos previstos a
seguir:

a.1) Indice de Liquidez Geral: somente serdo qualificados os Licitantes que obtiverem Indice de Liquidez Geral (ILG)
igual ou maior do que 1, apurado nas demonstra¢des financeiras do ultimo exercicio financeiro, calculado de acordo
com a seguinte formula:

ILG = ATIVO CIRCULANTE + REALIZAVEL A LONGO PRAZO >OU = 1
PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO

a.2) Indice de Liquidez Corrente: somente serdo qualificados os Licitantes que obtiverem Indice de Liquidez Corrente
(ILC) igual ou maior do que 1, apurado nas demonstragdes financeiras do ultimo exercicio financeiro, calculado de
acordo com a seguinte formula:

ILC = ATIVO CIRCULANTE>0OU =1
PASSIVO CIRCULANTE

a.3) Indice de Endividamento: somente serdo qualificados os Licitantes que obtiverem Indice Endividamento (IE) igual
ou menor do que 1, apurado nas demonstragdes financeiras do ultimo exercicio financeiro, calculado de acordo com a
seguinte formula:

IE = PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO =0U < |



ATIVO TOTAL

4.4.3.1. Os indices contabeis, calculados pelo licitante para fins de atendimento do dispositivo acima, deverdo ser
confirmados pelo responsavel da contabilidade do licitante, que devera apor sua assinatura no documento de calculo e
indicar, de forma destacada, seu nome e nimero de registro no Conselho Regional de Contabilidade.

Justifica-se a adog¢do dos indices acima com o intuito de retratar a situagdo financeira equilibrada da empresa. Caso
contrario, o desatendimento dos indices, revelard uma situagdio DEFICITARIA da empresa, colocando em risco a
execu¢do do contrato. Ante o exposto, a exigéncia do Edital nada mais fez que traduzir em critérios objetivos o disposto
no art. 37, XXI, da Constituicdo Federal, uma vez que a contratacdo de empresas em situagdo EQUILIBRADA ¢ o
minimo que se espera para assegurar o integral cumprimento do contrato. Ademais, os indices escolhidos foram
democraticos, na medida em que estabelecem um “minimo” de seguranga na contratacao.

5. GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO
5.1. Agentes que participario da gestio do contrato

5.1.1. Os servidores que participardo da gestdo e fiscalizagdo da contratacdo serdo indicados e designados
oportunamente pela Autoridade Competente.

5.1.2. A fiscalizagdo emitira Nota Técnica de Acompanhamento da CONTRATADA, que conterd no minimo,
informagdes acerca da avaliagdo da qualidade do servigo prestado (se satisfatério ou insatisfatério) e mengdo a
observancia dos principais itens inerentes a execucao (cumprimento de prazos, entrega de documentacgdo, qualidade e
eficiéncia dos funcionarios, dentre outros).

5.1.3. A fiscalizagdo atestara as notas fiscais e os documentos apresentados pela CONTRATADA, em todos apondo o
“de acordo”, quando julga-los corretos.

5.2. Mecanismos de comunicacio a serem estabelecidos

Para a formalizagdo do contrato, a CONTRATADA devera apresentar a CONTRATANTE, indicagdo de preposto,
enderego de e-mail e telefone de contato para comunicagdo com a equipe de fiscalizacdo do contrato.

5.3. Critérios de medicio por Acordo de Nivel de Servico

Tendo em vista ndo ser aplicavel ao presente caso a retengdo de glosas, cumpre ressaltar que em caso de
descumprimento contratual, esta Administragdo podera valer-se das mensuracdes proporcionais para aplica¢do de multa
moratdria, que tem como objetivo coibir a executada a prestar o servigo de forma satisfatoria, sendo estabelecido o
limite de aplica¢do no patamar contido no art. 412, do Cddigo Civil (valor global da contratacdo), conforme prevé o art.
86, da Lei n° 8.666/93, sem prejuizo da aplicagdo das sangdes administrativas previstas no art. 87 da Lei n°® 8.666/93.

5.4. Recebimento provisorio e definitivo do objeto
5.4.1. Do recebimento do objeto

5.4.1.1. Executado o contrato, o seu objeto sera recebido na forma prevista no art. 73 da Lei n.° 8.666/93, dispensado o
recebimento provisorio nas hipoteses previstas no art. 74 da mesma lei.

5.4.1.2. O objeto do contrato sera recebido nas seguintes condigodes:

5.4.1.2.1. Acompanhado de Recibo Provisorio, apds parecer circunstanciado, que devera ser elaborado pelos fiscais
designados conforme Decreto Estadual n°® 45.600/2016, no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas uteis apds a entrega
dos cadernos.

5.4.1.2.2. Acompanhado de Recibo Definitivo, mediante verificacdo da adequagdo dos cadernos ao que esta previsto nas
especificacdes, depois de decorrido o prazo de até 30 (trinta) dias corridos, para permitir a observacao e a vistoria
necessarias para confirmar o exato cumprimento das obrigagdes contratuais.

5.5. Pagamento

5.5.1. O CONTRATANTE devera pagar a CONTRATADA o valor referente a cada entrega/produto, conforme
estabelecido no cronograma fisico-financeiro, mediante a apresentacdo da correspondente fatura, sendo os pagamentos
efetuados diretamente na conta de titularidade da CONTRATADA, junto a institui¢ao financeira contratada pelo Estado.

5.5.2. No caso de a CONTRATADA estar estabelecida em localidade que ndo possua agéncia da institui¢do financeira



contratada pelo Estado ou caso verificada pelo CONTRATANTE a impossibilidade de a CONTRATADA, em razdo de
negativa expressa da instituigdo financeira contratada pelo Estado, abrir ou manter conta corrente naquela instituicdo
financeira, o pagamento podera ser feito mediante crédito em conta corrente de outra institui¢do financeira. Nesse caso,
eventuais 6nus financeiros e/ou contratuais adicionais serdo suportados exclusivamente pela CONTRATADA.

5.5.3. O pagamento somente sera autorizado apos a declaracdo de recebimento da execugdo do objeto, mediante
atestacdo, na forma do art. 90, § 3°, da Lei n°® 287/79.

5.5.4. A CONTRATADA devera encaminhar a fatura para pagamento ao Protocolo da Secretaria de Estado da Casa
Civil, sito a Rua Pinheiro Machado, s/n° - Laranjeiras, Rio de Janeiro / RJ.

5.5.5. Os valores mensais a serem pagos, de acordo com o correspondente cronograma fisico-financeiro de desembolso,
deverdo contemplar todas as despesas diretas e indiretas exigidas para a consecucdo dos servigos e produtos objeto
desse termo de referéncia.

5.5.6. O prazo para pagamento sera realizado no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data final do periodo de
adimplemento de cada parcela.

5.5.7. Considera-se adimplemento o cumprimento da prestacdo com a entrega do objeto, devidamente atestado pelo (s)
agente (s) competente (s).

5.5.8. Caso se faca necessaria a reapresentagdo de qualquer nota fiscal por culpa da CONTRATADA, o prazo de 30
(trinta) dias ficara suspenso, prosseguindo a sua contagem a partir da data da respectiva reapresentagao.

5.5.9. Os pagamentos eventualmente realizados com atraso, desde que nao decorram de ato ou fato atribuivel a
CONTRATADA, sofrerdo a incidéncia de atualizacdo financeira pelo IPCA — INDICE NACIONAL DE PRECOS AO
CONSUMIDOR AMPLO e juros moratorios de 0,5% ao més, calculado pro rata die, e aqueles pagos em prazo inferior
ao estabelecido neste edital serdo feitos mediante desconto de 0,5% ao més pro rata die.

5.5.10. As partes convencionam que o prazo decadencial para o Contratado solicitar o pagamento do reajuste contratual,
que devera ser protocolizado na Unidade Protocoladora do 6rgdo contratante, ¢ de 60 (sessenta) dias, contados da
publicagdo do indice ajustado contratualmente, sob pena de decair o seu respectivo direito de crédito, nos termos do art.
211, do Codigo Civil.

5.5.11. O contratado devera emitir a Nota Fiscal Eletronica — NF-e, consoante o Protocolo ICMS n°® 42/2009, com a
redacdo conferida pelo Protocolo ICMS n° 85/2010, e caso seu estabelecimento esteja localizado no Estado do Rio de
Janeiro, devera observar a forma prescrita nas alineas a, b, ¢, d e e, do §1°, do art. 2°, da Resolugdo SEFAZ n° 971/2016.

5.6. Termo de Confidencialidade, Sigilo e Uso

A CONTRATADA devera assinar juntamente com o contrato, o Termo de Confidencialidade, Sigilo e Uso, constante
do Anexo D.

6. DO CRITERIO DE JULGAMENTO

6.1. O critério de julgamento sera o de menor prego global.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. O resultado dos trabalhos objeto deste Termo de Referéncia devera ser apresentado e remunerado por meio de
produtos. Neste sentido, a proposta comercial devera apresentar o valor unitario de cada produto e uma tabela mensal
consolidando todas as entregas, constituindo um cronograma fisico-financeiro.

7.2. Adicionalmente, devera ser apresentando o detalhamento de honorarios, contemplando o nivel dos profissionais que
serdo envolvidos nos trabalhos, nimero de horas previstas, prego horario para cada tipo de profissional e os respectivos
subtotais, por profissional e total geral.

7.3. Cabera a assessoria externa responsabilizar-se por todas as obrigagdes trabalhistas, sociais, previdenciarias,
tributarias e as demais previstas na legislagdo especifica.

74.E obrigatéria a manuten¢do, durante toda a vigéncia do contrato, das condi¢des de habilitacdo e de qualificagdo
exigidas, sendo vedada a transferéncia a terceiros e/ou subcontratacdo de qualquer uma das obrigagdes assumidas.

8. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA
Grupo de Trabalho instituido pela Resolugdo SECC n° 62/2022 alterada pela Resolugdo SECC n°® 102/2023.

9. ANEXOS



Anexo A - Modelo de Ordem de Servigo
Anexo B - Planilha de Custos
Anexo C - Cronograma Fisico-Financeiro Anexo

Anexo D - Termo de Confidencialidade, Sigilo e Uso

A — Modelo de Ordem de Servico

ANEXO A - MODELO DE ORDEM DE SERVICO
ORDEM DE SERVICO N° XX/XXXX Solicitamos 8 CONTRATADA

Solicitamos a CONTRATADA a iniciar prestacdo de servigos técnicos

especializados e de consultoria para a realizacdo de estudos, andlises ¢ mapeamento do quadro de RH, em apoio a
Secretaria de Estado da Casa Civil.

Rio de Janeiro,  de de

Anexo B - Planilha de Custo

VALOR POR

PRODUTO PRODUTO

1. Levantamento dos dados extraidos do Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos
(SIGRH) e do Sistema de Fungdes Gratificadas (SFG)

2. Mapeamento de cargos e atribui¢cdes por 6rgdo e por quantitativo de servidores:

a) Estrutura organizacional com até 250 servidores

b) Estrutura organizacional de 251 a 500 servidores

¢) Estrutura organizacional de 501 a 1000 servidores

d) Estrutura organizacional acima de 1000 servidores

3. Diagnostico geral dos cargos e atribuigdes

4. Mapeamento dos cargos em comissdo em desacordo com a CRFB/88 e suas respectivas
atribuigdes

5. Mapeamento das fun¢des que podem ser supridas por meio de contrato de terceirizacdao de
servigos

6. Mapeamento das fungdes sujeitas a realizacdo de concurso publico

7. Proposta de estrutura organizacional minima

VALOR TOTAL




Anexo C - Cronograma Fisico-Financeiro

PRODUTO DIAS %
1. Levantamentg dos dados extraidos flo Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos 10 5
(SIGRH) e do Sistema de Fungdes Gratificadas (SFG)

2. Mapeamento de cargos e atribuigdes por 6rgdo e por quantitativo de servidores: | -

a) Estrutura organizacional com até 250 servidores 30 10
b) Estrutura organizacional de 251 a 500 servidores 60 10
¢) Estrutura organizacional de 501 a 1000 servidores 90 10
d) Estrutura organizacional acima de 1000 servidores 120 10
3. Diagnéstico geral dos cargos e atribuigdes 10 5
4. -Ma-peamento dos cargos em comissdo em desacordo com a CRFB/88 e suas respectivas 60 15
atribuigdes

5. Mapeamento das fungdes que podem ser supridas por meio de contrato de terceirizagdao de 60 15
servicos

6. Mapeamento das fungdes sujeitas a realizacdo de concurso publicol5 60 15
7. Proposta de estrutura organizacional minima 60 5

VALOR TOTAL

Anexo D - Termo de Confidencialidade, Sigilo e Uso




Comprometo-me a manter o sigilo, com rela¢do a toda documentagdo e informacao obtida referente a contratagao em
questdo, oriunda do processo n° SEI-150001/011630/2023, concordando em:

a) Nao divulgar, a qualquer pessoa, o conteiido de qualquer informagao;

b) Nao permitir, a nenhuma pessoa, o manuseio de qualquer documentacdo documentacao fisica ou eletrénica que
componha ou tenha resultado de atividades dos 6rgaos do Governo do Estado do Rio de Janeiro e,

c) Néo explorar, em beneficio proprio ou de outras pessoas, informagdes e documentos adquiridos por meio da
participag¢ao em atividades do Governo do Estado do Rio de Janeiro.

Estou ciente de que o Governo do Estado do Rio de Janeiro se reserva ao direito de monitorar e auditar quaisquer
atividades que envolvam estas informagdes.

Estou ciente também de que os termos contidos neste TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, SIGILO E USO se
estendem por tempo indeterminado.

Rio de Janeiro, ....... de oo, de ..........

Assinatura:
Nome:

RG:

CPF:

Rio de Janeiro, 09 outubro de 2023

—
"I Documento assinado eletronicamente por Aroldo Rodrigues Goncalves Neto, Subsecretario, em 16/11/2023, as
Jel- @ 10:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de

assinatura
‘ eletrénica setembro de 2022.

—
"' Documento assinado eletronicamente por Natalia Menescal Braga Itabaiana Nicolau, Superintendente, em
J..:'EI!: @ 16/11/2023, as 10:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209
| ul
| eletrénica de 19 de setembro de 2022.
I
"I Documento assinado eletronicamente por Paula de Paula Barbosa de Rezende, Assessora, em 16/11/2023, as 12:52,
;?glﬂ @ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de
‘ eletranics 2022.

—
"I Documento assinado eletronicamente por Felipe de Carvalho Pires, Superintendente, em 16/11/2023, as 15:15,
J-:'EI!: @ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de
‘ eletrdnics 2022.
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