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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado da Casa Civil
Subsecretaria de Gestdo Administrativa e Patrimonial

ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA

1- OBJETO:

Constitui objeto do presente a Permissdo de Uso dos bens publicos denominados Estidio Jornalista Mério Filho —
Maracana e Ginasio Gilberto Cardoso — Maracanazinho, doravante designados apenas como Complexo do Maracana,
compreendendo a gestdo, operacdo ¢ manutengao de todas as instalagdes ai compreendidas.

As areas totais a serem consideradas nesta Permissdo, estdo delimitadas e detalhadas nas plantas que compdem este anexo.
Os bens moéveis e os equipamentos que os guarnecem estdo relacionados nos Anexos denominados VII e VIII do Edital.

A Permissdo de Uso serd realizada mediante procedimento da sele¢do da proposta mais vantajosa para Administragdo
Publica, limitando a participacdo as Organizagdes Desportivas e adotard como critério de julgamento a proposta que
atingir maior pontuacdo decorrente da soma de pontos por maior oferta de jogos oficiais e maior valor de outorga fixa
mensal.

1.1 - Caracteristicas do Objeto:

O Complexo Esportivo do Maracana esta situado em importante regido central do Rio de Janeiro, atraindo um grande
nimero de eventos esportivos e espetaculos de entretenimento ao longo do ano. O Estadio do Maracana é considerado um
dos grandes templos mundiais do futebol e figura como um dos monumentos mais visitados da Cidade do Rio de Janeiro.

Palco de duas finais de Copa do Mundo de Futebol da FIFA, o Estadio Jornalista Mario Filho (Maracand) foi inaugurado
em 16 de junho de 1950, tendo recebido jogos da Copa do Mundo da FIFA no ano de sua inauguragdo e, posteriormente,
em 2014. Sediou jogos da Copa das Confederagdes em 2013, Jogos Pan-Americanos de 2007, Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016 e Copa América de 1989 e 2019. Além de competicdes esportivas, o Maracana ja foi palco de
importantes e variados eventos de entretenimento, que vao de shows de artistas como Madonna, Rolling Stones, Paul
McCartney e Tina Turner, as missas campais do entdo Papa Jodo Paulo II em 1980 e 1997. O estadio foi submetido a uma
grande reforma no periodo de 2010 a 2013 quando sua capacidade passou a ser de 78.172 (setenta e oito mil e cento e
setenta e dois) espectadores.

Para a realizagdo da Copa das Confederagdes FIFA 2013 e Copa do Mundo FIFA Brasil 2014, o estadio foi
completamente modernizado e adaptado para as exigéncias internacionais, com uma nova configuragdo, inclinacdo das
areas de publico, instalagdo de assentos rebativeis, em cumprimento as normas de visibilidade e seguranca estabelecidas
pela FIFA. Além disso, foram criados novos espacos VIPs e VVIPs, com respectivos lounges e acessos exclusivos para
estes clientes. Também foram construidas quatro novas grandes rampas para acesso de publico, banheiros e bares. O
estadio ganhou uma nova cobertura com extensao capaz de proteger das chuvas cerca de 96% dos espectadores.

Ao final das obras o espago destinado ao Museu tematico foi desativado, ficando todo o acervo exposto de forma
provisoria em outro local do complexo. O Espago original do Museu continua existindo e sua reforma e ativagdo estdo
compreendidas nos objetivos desta concessao.



O Ginasio Gilberto Cardoso (Maracanazinho) esta localizado no setor sudeste do Complexo do Maracana. Foi inaugurado
em 1954 e recebeu o primeiro Mundialito de Volei em 1982. Também sediou jogos da Liga Mundial e Grand Prix de
Voleibol, Grand Slam de Judd, Campeonato Pan-americano de Boxe, eventos do UFC, jogos de basquete, dentre outros.
Dentro dos grandes eventos realizados na cidade do Rio de Janeiro, sediou as partidas de volei dos Jogos Pan-Americanos
Rio 2007 e Jogos Olimpicos Rio 2016.

Além de competi¢des esportivas, o gindsio recebeu inimeros espetaculos, como shows dos cantores como: Milton

Nascimento, Wilson Simonal, Roberto Carlos, Gilberto Gil e Rita Lee, de bandas consagradas como Legido Urbana, The

Police e Jackson Five, além de apresentagcdes como o Holiday on Ice e o Circo de Moscou . De 2003 a 2007, o ginasio
recebeu reformas, alterando sua capacidade total para 11.425 (onze mil quatrocentos e vinte cincos) espectadores. Embora
tenha grande potencial para shows e espetaculos, sdo necessarias algumas adequagdes em sua infraestrutura para
transforma-lo numa Arena Multiuso que atenda aos mais elevados padrdes de funcionalidade, conforto, desempenho
acustico, flexibilidade e operagao.

Todo o detalhamento das principais caracteristicas do Complexo do Maracana poderd ser encontrado no documento
Manual da Instalagdo, que compde o Anexo VII deste Edital.

1.2 — Premissas do Objeto:

a) Cadeira Cativas: O gestor do Complexo devera garantir a manutengdo do direito ao uso das atuais cadeiras
cativas do Maracand pelos respectivos proprietarios, assim reconhecidos pela SUDERJ, nos termos do
disposto nas Leis nos 57, de 14 de novembro de 1947, e 335, de 06 de setembro de 1949.

b) Camarotes: O gestor do Complexo devera respeitar e cumprir, enquanto durarem os efeitos, a decisdo
judicial acerca dos camarotes proferida pela 20* Camara Civel do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro,
processo judicial 0014968-79.2013.8.19.0000, garantindo acesso aos titulares anteriores ao presente
processo licitatorio.

c¢) Hotel BTS: O gestor do Complexo devera respeitar o contido no Termo de Permissdo de Uso N 2 008/2013,
e suas eventuais prorrogagdes e aditivos e/ou novos contratos celebrados junto a Secretaria de Estado da
Casa Civil e as operadoras de telefonia movel, por meio do qual foi concedida uma area nas dependéncias
do Estadio para fins de prover o funcionamento de telefonia movel e WIFI.

d) Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro : O gestor do Complexo devera respeitar o termo de
comodato de bem imodvel, firmado entre o TJERJ e o Estado do Rio de Janeiro, para a instalagdo do
Juizado Especial do Torcedor e dos Grandes Eventos, dentro do Complexo.

e ) Tribuna de Honra do Estidio do Maracani e do Ginasio Maracanizinho e camarotes:
Disponibilizagdo ao ESTADO de cinco (5) camarotes no Setor Oeste em dias de eventos;
preservar o direito de uso exclusivo e sem onus das Tribunas de Honra existentes no Estadio do
Maracana e do Ginasio do Maracanazinho, pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, em
todos os eventos ali realizados. Além das mencionadas Tribunas, também devera ser
disponibilizado para uso exclusivo e sem 6nus do Governo do Estado do Rio de Janeiro 05
(cinco) camarotes — 319, 320, 321, 322 e 330 no Setor Oeste do Estadio, incluindo servicos
(buffet) e uma cota de 40 (quarenta) vagas de estacionamento; complementa esta obrigacao
uma cota de 200 (duzentos) ingressos no setor oeste inferior do Estadio do Maracana em todos
os jogos de futebol que venha a ser realizados e 60 (sessenta) ingressos nos eventos realizados
no Ginasio Gilberto Cardoso (Maracanazinho);

f) Datas anuais: Disponibilizar, sem qualquer 6nus, o uso do Estddio do Maracand em dias mutuamente
acordados, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, com isen¢do de qualquer taxa referente a
ocupagdo e cessdo do espaco 06 (seis) datas no estadio Mario Filho (Maracand), 12 (doze) datas no
ginésio Gilberto Cardoso Filho (Maracanazinho) e 12 (doze) datas no espago situado entre o estadio Mario
Filho (Maracand) e o Parque Aquatico Julio Delamare, hoje denominado Parque da Bola, para uso do
Poder Concedente. Cada data prevista, deverd sempre prever os periodos necessarios para montagem,



execucdo ¢ desmontagem dos eventos., uso esse que ndao poderd conflitar com o calendéario de
competi¢des € compromissos previamente assumidos pela Concessionaria.

1.3. Cabe ao Estado do Rio de Janeiro:

O Estado do Rio de janeiro, por meio do Comité de Fiscalizagdao, Gestdo e Operagdo, devidamente constituido pelo
Decreto 47.954 de 15 de fevereiro de 2022, terd as seguintes atribui¢des na gestdo compartilhada:

L. Exercer prerrogativas mandatdrias, para autorizar ou ndo ao Permissionario a execu¢do de quaisquer intervengdes, de
carater temporario ou permanente, por meio de obras e servigos de engenharia, que possam resultar alteragdo de projeto de
arquitetura; afetar seguranca patrimonial e das pessoas; restringir o acesso e a regular utilizagdo das instalagdes do
Complexo Maracana; e aquelas que ndo atendam as normas técnicas aplicaveis, dentre outros critérios de relevancia;

II. Contribuir ativamente na gestdo do Estadio do Maracana e do Ginasio do Maracanazinho, visando o atingimento dos
objetivos comuns de economicidade ¢ a adocdo, em todos os atos executivos, dos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e transparéncia financeira e administrativa;

II1. Participar efetivamente em todas as etapas do planejamento operacional do Complexo Maracana a fim de conhecer os
niveis de servigos efetivamente aplicados e recomendar melhorias ou ajustes, quando necessario, objetivando subsidiar,
dentre outros, estudos para a reducgdo dos custos e a eficiéncia operacional,

IV. Acessar as informagdes detalhadas dos contratos (Descri¢gao Sumaria, Objeto do Contrato, Informagdes detalhadas do
escopo técnico, quantitativo de postos de trabalho, Valores Envolvidos, Duragdo/Periodo e Intervengdes a serem
realizadas) firmados pelo Permissionario junto aos prestadores de servigo do Complexo Maracand, abrangendo dias com
ou sem evento, a fim de promover a melhoria continua do modelo de gestdo, estudos para reducdo dos custos ¢ a
eficiéncia operacional;

V. Acessar as informacdes detalhadas dos custos, despesas e receitas operacionais, do Complexo Maracand, abrangendo
dias com ou sem evento, a fim de promover melhoria continua do modelo de gestdo e estudos para aumento da
rentabilidade e a eficiéncia operacional;

VI. Requerer a compatibilizagdo de cronogramas objetivando eliminar conflito entre eventos diversos e o calendario de
futebol profissional;

VII. Receber, conforme rotina a ser estabelecida, os relatorios de acompanhamento de servigos, relatorios de medigao,
relatorios de ocorréncia extraordinarias e outros relatorios, referentes ao Maracand ¢ ao Maracandzinho, que permitam
avaliar quanto ao correto andamento das agdes propostas ou pontos criticos do andamento dos servigos prestados no
ambito da Permissdo ora celebrada;

VIII. Receber, conforme rotina a ser estabelecida, o relatério de o controle de avarias decorrentes de eventos, durante o
periodo de vigéncia da Permissdo, para poder exercer prerrogativa mandatéria quanto as agdes corretivas que serdo
adotadas;

IX. Acompanhar e compor a comissdo de vistoria prévia e de vistoria de recebimento da instalagdo, para inicio da
Permisséo;

X. Acompanhar e compor a comissdo de vistoria pré e pds instalagdo do Hospital de Campanha dentro do Complexo;

XI. Receber, com a antecedéncia cabivel, a agenda de visitas, vistorias e/ou inspe¢des a serem realizadas por 6rgaos
publicos, concessiondrias de servigo publico ou terceiros no Maracand e no Maracanazinho.

XII. Receber, com a antecedéncia cabivel, o calendario de eventos programados e¢ confirmados para o Maracana e
Maracanazinho durante o periodo de vigéncia da Permissao.

1.4. Cabe ao Permissionario:

I. Durante a vigéncia do presente termo de Permissdo, locar ou disponibilizar de forma onerosa os equipamentos publicos
que compdem o Complexo Maracand a clubes de futebol, outras equipes esportivas, e prestadores de contetido e



entretenimento em geral;

II. Durante a vigéncia do presente termo de Permissdo, gerir a exploracdo do espago publicitario e a exploracdo dos
Camarotes do Complexo, nos limites previstos no presente termo;

III. Durante a vigéncia do presente termo de Permissdo, gerir a contratacdo de bares, lanchonetes, restaurante e outras
modalidades de fornecimento de alimentos e bebidas no ambito do Complexo;

IV. Durante a vigéncia do presente termo de Permissao, gerir as atividades de exploracdo turistica no Complexo;

V. Durante a vigéncia do presente termo de Permissdo, gerir os compromissos, obrigacdes ¢ manter o calendario de
eventos preexistentes relacionados ao Maracand e o Maracandzinho, bem como, enviando o calendario atualizado dos
eventos semanalmente para a Comissao de Fiscalizacgao;

VI. Gerir, responsabilizando-se integralmente por seu resultado, a manutengao preditiva e preventiva e agdes corretiva do
Maracana e Maracanazinho, que inclui: planejamento, supervisdo, orienta¢do, coordenag@o e execucdo, diretamente ou
por meio de empresas especializadas contratadas para este fim, das obras e servigos de manutengdo preventiva e corretiva
das edificacdes, areas externas e equipamentos diversos, respeitando o cronograma pré-estabelecido e anexo ao termo de
Permissdo de Uso, fornecendo ao Comité de Fiscalizagdo, Gestdo e Operacdo (CFGO), com periodicidade mensal,
relatorio com todas as atividades realizadas bem como todos os documentos pertinentes e comprobatorios das agoes feitas,
inclusive com relatério fotografico das mudangas realizadas.

VII. Solicitar ao Estado do Rio de Janeiro, por intermédio do Comité de Fiscalizagdo, Gestdo e Operagdo, anuéncia prévia
e expressa para execucdo de quaisquer intervengdes, de carater temporario ou permanente, por meio de obras e servigos de
engenharia, que possam resultar alteragdao de projeto de arquitetura; afetar seguranca patrimonial e das pessoas; restringir
0 acesso e a regular utilizagdo das instalagdes do Complexo Maracand; e aquelas que ndo atendam as normas técnicas
aplicaveis, dentre outros critérios de relevancia;

VIII. Comunicar ao Comité de Fiscalizacdo, Gestdo e Operagdo, com a antecedéncia cabivel, quaisquer reunides
referentes ao planejamento operacional do jogo e/ou evento a ser realizado no Maracand ¢ Maracanazinho, na
eventualidade de o complexo ser aberto ao publico na vigéncia do presente termo;

IX. Fornecer, prontamente, todas as informagdes e relatorios solicitados pelo do Comité de Fiscalizagdo, Gestao e
Operacao;

X. Fornecer, quando solicitado, as informacdes detalhadas dos contratos (Descricdo Sumaria, Objeto do Contrato,
Informagdes detalhadas do escopo técnico, quantitativo de postos de trabalho, Valores Envolvidos, Duragido/Periodo e
Intervengdes a serem realizadas) firmados pelo Permissionario junto aos prestadores de servico do Complexo Maracana,
abrangendo dias com ou sem evento, a fim de promover melhoria continua do modelo de gestdao e estudos para reducao
dos custos e a eficiéncia operacional;

XI. Durante a vigéncia do presente termo de Permissdo, fornecer, conforme rotina a ser estabelecida, relatorio financeiro
dos jogos e eventos, contendo despesas, custos e receitas, incluindo os camarotes e alimentos e bebidas;

XII. Fornecer, conforme rotina a ser estabelecida, relatorio das agdes corretivas que forem executadas no Complexo apods
a realizagdo de cada evento, contendo inclusive relatorio de danos e avarias provocadas pela realizagdo do evento e prazo
para sua correcao.

XIII. Fornecer conforme rotina a ser estabelecida copia de todas as contas de consumo do complexo;

XIV. Fornecer conforme rotina a ser estabelecida todas as informacdes e relatorios solicitados pelo Comité de
Fiscalizagdo, Gestao e Operacao;

XV. Durante a vigéncia do Termo de Permissdo, fornecer, conforme rotina a ser estabelecida, relatério de avarias e
ocorréncias extraordindrias registradas durante os jogos e eventos;

XVI. Durante a vigéncia do Termo de Permissdo, fornecer com antecedéncia cabivel, ao Comité de Fiscalizagao, Gestdo ¢



Operagdo, informagdes sobre cronograma e horario das vistorias pré e pds evento a serem realizados no complexo;

XXVIIL. Comunicar e manter atualizado o Comité Fiscalizagdo Gestao e Operagdo, com a antecedéncia cabivel, a agenda
de visitas, vistorias e/ou inspecdes a serem realizadas por 6rgaos publicos, concessionarias de servigo ptblico ou terceiros
no Maracand e no Maracandzinho.

XXXVIII. Durante a vigéncia do termo de Permissdo, comunicar e manter atualizado o Comité Fiscalizagdo Gestao e
Operagao, com a antecedéncia cabivel, o calendario de eventos programados para o complexo.

XIX. Reservar sala nas dependéncias do Estaddio Jornalista Mario Filho para uso dos componentes do Comité de
Fiscalizagdo, Gestdo e Operagdo com toda a infraestrutura necessaria a perfeita consecugdo dos seus trabalhos (mesas,
cadeiras, internet, energia elétrica, refrigeracdo, limpeza e outros).

A Permissdo na gestdo e operagdo do Complexo Maracana abrange os seguintes servigos, cujo rol apresenta-se, a titulo
exemplificativo, podendo ser revisto e ampliado constantemente, a fim de atender as necessidades operacionais e as
exigéncias legais:

e Seguranga patrimonial e seguranca operacional ( stewards);
e Limpeza e conservagao predial e dos acervos mobiliarios e de jogo;

e Manutengdo e operacdo do sistema elétrico e subestagdes, principalmente de “nobreaks”, SPDA, geradores e

transformadores;
e Manutengao e operagdo do sistema hidro sanitario e hidraulicas;
e Manutengao e operagdo do sistema de gas;
e Manutengao e operagdo dos sistemas de ar condicionado, ventilagdo mecanica e exaustores;
e Manutengao e operagdo do sistema eletromecénico (escadas rolantes e elevadores);
e Manutengao e operagdo dos sistemas eletronicos e das redes de dados;
e Manutengao e operagdo dos sistemas especiais de CFTV, controle de acesso, detecgdo e alarme de incéndio;
e Manutengao e operagao do gramado e dos jardins;
e Manutengao predial de conservacdo do complexo, incluindo pisos, cadeiras e demais instalagdes;
e Operagdo de brigada de incéndio;

e Operagdo do servigo de cobertura médica basica de emergéncia in loco, com a disponibilizagdo de ambulancias em

dias de eventos;
e Manutengao e operagao dos sistemas de audio e video (‘teldes’ e sonorizagao);
e Manutengao e operagdo do claviculario;
e Instalagdo, manutengao e reparo dos assentos;
e Mobilizacdo, instalagdo e operag@o das bilheterias e do sistema de controle de acesso;
e Controle de entrada e saida de equipamentos do ambito do Complexo.

Sera de inteira responsabilidade do Permissiondrio a contratacdo e os custos inerentes ao objeto da Permissdo que trata o
presente termo.

2. ACOES VEDADAS



Durante a vigéncia do Termo de Permissdo, fica vedado ao Permissionario o favorecimento a uma ou mais de uma
agremiacao, clube, associa¢do ou confederacdo desportiva, por meio de oferta de utilizagdo exclusiva e ou preferencial do
Complexo, e, em especial, do Estddio Jornalista Mario Filho — Maracand, assim como a imposi¢do de tratamento
comercial injustificadamente distinto ou discriminatério, que represente 6nus excessivo € ou a pratica de atos que
resultem em vedagdo de acesso a utilizacdo do Conjunto as agremiagdes, clubes, associagdo ou confederagao.

Ressalva-se que a mera pratica de valores distintos para as diversas agremiagdes, clubes, associacdes ou confederagoes
desportivas, segundo politicas comerciais transparentes, consistentes com a especificidade de cada cliente, e consentaneas
com as praticas de mercado, ndo constituirdo, por si sés, as condutas ora vedadas, desde que nao redundem em 6nus
excessivo capaz de inviabilizar a utilizagdo do Complexo Maracana por quaisquer agremiagdes, clubes, associagdo ou
confederagdo desportiva.

Reputa-se invalido e ineficaz qualquer ajuste formalizado pelo Permissionario, seja por meio de instrumentos publicos ou
privados, que contenham como objeto as a¢des ora vedadas.

3. DA MANUTENCAO DO ESTADIO DO MARACANA E GINASIO DO MARACANAZINHO

O Permissionario assumira integral responsabilidade pela gestdo e operagdo da manutengdo preventiva e preditiva, bem
como as agodes corretivas do Estddio do Maracand e do Gindsio do Maracanazinho, objetivando manté-los em perfeito
estado de conservagdo e funcionamento e em perfeitas condigdes de uso, que incluird: planejamento, supervisao,
orientacdo, coordenagdo, execugdo e controle, diretamente ou por meio de empresas especializadas contratadas para este
fim, incluindo as estruturas de concreto, alvenarias e instalagdes sanitarias, hidraulicas, drenagem pluvial, coberturas,
esquadrias, portas, outros detalhes construtivos, instalagdes elétricas, instalagdes luminotécnicas, rede logica, dentre
outras.

Também estardo sob a integral responsabilidade do Permissionario: a manutengdo ou troca do gramado do campo do
futebol, areas verdes, jardins e podas de arvores, dos assentos e outras acomodagdes para publicos diversos; manutengao
dos sistemas de ar condicionado central, dos aparelhos Split ou de janela; a manutencdo de outros equipamentos
mecanicos, elétricos ou eletrdnicos, areas verdes, estacionamentos e outras areas comuns; a manutengdo e limpeza de
caixas d’aguas e reservatorios e controle de pragas e vetores.

As obras e servi¢os de manutengdo deverdo ser prestados de forma adequada, satisfazendo o interesse publico ¢ o
interesse da Administracdo Publica. Considera-se adequadas as obras e servicos que satisfizerem as condigdes de
regularidade, continuidade, eficiéncia, conforto, seguranga, atualidade e cortesia na sua prestagao.

4. DIREITO DE UTILIZACAO E FRUICAO DE BENS DO COMPLEXO MARACANA

O Permissionario, de acordo com o elemento essencial que ora se propde e na forma intrinseca ao objeto da Permissdo de
uso de bem publico, terd a prerrogativa de utilizar e explorar economicamente os bens moveis e iméveis que integram o
Complexo Maracana, a partir da assinatura do presente contrato, pelo prazo de 12 (doze) meses, sendo de inteira
responsabilidade da Permissionaria os custos relativos a gestdo de que trata a presente Permissao.

Para a exploracdo dos bens intangiveis do Complexo Maracand, como: seu nome, marca, histéria e reputagdo, entre
outros, o permissionario devera ser expressamente autorizado pelo Permitente, por intermédio da Comissdo Consultiva do
Complexo do Maracana. A falta desta expressa autorizagdo acarretard na nulidade de qualquer contrato firmado pelo
Permissionario e podera gerar as punigdes previstas no presente Termo de Permissdo de Uso.

5. DESTINACAO DO COMPLEXO MARACANA E GESTAO

A utilizagdo do Complexo Maracana devera prestigiar e carrear a sua finalidade atual, qual seja, a de promogao de eventos
de futebol profissional, outros eventos desportivos e/ou eventos de entretenimento (genericamente aqui referidos como
“eventos”).

Em relagdo ao Estadio do Maracand, durante a vigéncia do presente termo de Permissdo, o Permissionario ird gerir a
operacdo e a manutengdo do bem, de forma a sediar, neste periodo, 0 maior numero possivel de partidas de Futebol dos
principais campeonatos realizados no pais.



Em relag¢do ao Ginasio do Maracandzinho, durante a vigéncia do presente termo de Permissdao o Permissionario ira gerir a
operacdo e manutengdo da arena de forma a sediar o maior numero possivel de eventos desportivos ¢ de entretenimento
em geral.

Em relacdo a visitacdo turistica do Complexo Maracana, durante a vigéncia do presente termo de Permissdo, o
Permissionario, terd o direito de implantar e explorar economicamente esta atividade, com foco tematico no futebol,
preferencialmente alavancando recursos de interatividade, compativeis com a importancia do Estadio e sua vocagdo de
‘Templo Mundial de Futebol’. Neste caso, o Estado do Rio de Janeiro, a titulo de contrapartida, o que for maior, a
importincia varidvel, em moeda corrente, do correspondente a 5% (cinco por cento), da receita bruta auferida com a
visitacdo ou o valor minimo estipulado de R$ 64.000,00 (sessenta e quatro mil reais).

A Permissionaria devera disponibilizar, com isen¢do de qualquer taxa referente a ocupagdo e cessdo do espago 06 (seis)
datas no estadio Mério Filho (Maracand), 12 (doze) datas no ginasio Gilberto Cardoso Filho (Maracanazinho) e 12 (doze)
datas no espago situado entre o estadio Mario Filho (Maracand) e o Parque Aquatico Julio Delamare, hoje denominado
Parque da Bola, para uso do Poder Concedente. Cada data prevista, deverd sempre prever os periodos necessarios para
montagem, execucgdo e desmontagem dos eventos.

6. RESPONSABILIDADE NOS EVENTOS

Cabera a Permissionaria realizar o maior nimero possivel de Eventos, sendo de sua responsabilidade a organizagéo,
promogao, condugdo, divulgagdo e demais atividades necessarias para a sua realizacdo, salvo se diversamente previsto na
Legislagao aplicavel, notadamente no Estatuto do Torcedor ou outro que venha a substitui-lo, sem prejuizo das obrigagdes
legalmente atribuiveis ao Estado (e.g. prover seguranga publica).

7. PRAZO

A permissdo de uso, de carater precario, tem prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, a contar de 01/01/2024, podendo ser
revogada a qualquer momento, por meio de Cldusula Resolutiva, em caso de conclusdo do Procedimento Licitatorio em
curso SEI -150001/011150/2021, visando a Concessdo.

Admite-se a prorrogacdo do prazo, na forma da legislago aplicavel aos atos administrativos de permissdo, uma unica vez,
a critério da Administragdo Publica.

8- DOS BENEFiICIOS A SEREM ALCANCADOS

Dentre os diversos beneficios a serem listados, temos:

a) preservacdo dos equipamentos esportivos, inclusive na qualidade de patriménio cultural;
b) a manutencao da disputa das competigdes, atendendo assim a expectativa do torcedor;

¢) a possibilidade de realizacdo de jogos de competicdes relevantes como, entre outros, o Campeonato Estadual,
Campeonato Brasileiro, Copa CONMEBOL Sulamericana de Futebol e a Copa CONMEBOL Libertadores da América.

d) Recuperacao dos equipamentos técnicos diagnosticados com avarias e/ou mal funcionamento;
¢) Conservagdo e melhorias nas areas do entorno do Complexo, atendendo as expectativas da Comunidade;
9. OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA

As obrigacdes da Permissionaria, além das que ja estdo listadas no presente Termo de Referéncia, poderdo ser detalhadas
e/ou complementadas na Minuta final do Termo de Permissdo de Uso de Bem Publico, em conformidade com o modelo
padrao da Procuradoria Geral do Estado, deste termo de elemento essencial que ora se propoe.

10. DOS CRITERIOS PARA SELECAO DA PERMISSIONARIA

Face ao lapso de tempo prospectado para a efetiva finalizagdo do processo licitatorio de concessdo administrativa (SEI -
150001/011150/2021), que teve seu tramite regular suspenso por decisdao do Tribunal de Contas do Estado que perdurou



de 26/10/2022 até a decisdo plenaria da corte de contas proferida no tltimo dia 23/08/2023 ¢ visando ndo interromper a
operacdo do Complexo Maracand bem como garantir a manutencdo mensal indispensavel a conservacao do bem, a opg¢ao
que se mostra inequivocamente melhor é a de promover nova Permissdo Onerosa de Uso, mantendo desta forma, o
complexo funcionando e atendendo ao interesse publico.

Diante disso, a Permissionaria devera apresentar, por si ou terceiros contratados, a qualificacdo técnica, juridica e
econdmico-financeira, para a execu¢ao do objeto da presente Permissdo, devendo apresentar a comprovacao desta aptidao
por meio das exigéncias de qualificac@o previstas no presente e também no respectivo edital.

Devera respeitar rigorosamente a vedagdo de favorecer uma ou mais de uma agremiacdo, clube, associagdo ou
confederagdo desportiva, seja por meio de oferta de utilizagdo exclusiva do Complexo, e, em especial, do Estadio
Jornalista Mario Filho — Maracand, assim como impor tratamento comercial injustificadamente distinto ou
discriminatério e/ou ainda sem qualquer justificativa técnica que, de qualquer forma, represente dnus excessivo ou a
pratica de atos que resultem em vedagao de acesso a utilizagdo do Conjunto as outras agremiagdes, clubes, associagdo ou
confederacao.

A apresentacdo de garantia de cumprimento do objeto ¢ também condicdo para a celebracdo do termo de permissdo de
uso. A garantia devera abranger todo o periodo de vigéncia e execucdo do Termo de Permissdo ora proposto.

11. CONDICOES DE PARTICIPACAO — REQUISITOS DE HABILITACAO

Poderdo habilitar-se, de forma isolada ou consorciada Organiza¢ao Desportiva com atuag¢do no Estado do Rio de
Janeiro, de qualquer natureza juridica legalmente aceita e que detenha, entre outros, os seguintes requisitos:

a) Apresentagdo de atestado de capacidade técnica em gestdo da operagdo ¢ manutencdo de Estadio de futebol com
capacidade minima de 30.000 (trinta mil) lugares por no minimo 3 (trés) anos;

b) Apresentacdo de atestado de capacidade técnica em gestdo da operagdo ¢ manutengdo de ginasio esportivo com
capacidade minima para 5.000 (cinco mil) lugares por no minimo 3 (trés) anos;

i. Em qualquer caso, ndo se qualificard como “gestdo de operagdo” a mera realizacdo de atividades isoladas ou
fragmentadas, como a mera realizacdo de servigos de vigilancia, limpeza, exploragdo de espago
publicitario e outras que ndo envolvam a gestdo total do equipamento esportivo. Também nao se
qualificara como tal a atuagdo de sociedade operadora ou gestora em conjunto com terceiros,
salvo se o escopo atribuido a referida sociedade operadora ou gestora contemplar a lideranga e
responsabilidade global na condugao da operagdo dos equipamentos.

ii. Para efeito da qualifica¢@o técnica e em consonancia com o Enunciado n° 39 da PGE e em observancia aos limites
legais, serdo considerados os percentuais minimos inferiores a 50 % de parcelas de maior
relevancia e valor significativo do objeto da selecao.

11.1. DA DOCUMENTACAO RELATIVA A QUALIFICACAO TECNICA

11.1.1. Para efeito da qualificacdo técnica, os seguintes documentos devem ser apresentados pelo Interessado individual
ou, associado, por pelo menos um dos seus integrantes.

11.1.2. No caso de alteragdes societarias e nos casos de fusdo, incorporacdo ou desmembramento de empresas, somente
serdo considerados os atestados que comprovem de modo inequivoco a transferéncia definitiva de ACERVO TECNICO.

11.1.3. Serdo admitidos, para efeito da comprovagdo da qualificacdo técnica do Interessado, os atestados emitidos em
nome deste e/ou de qualquer dos integrantes da Associagdo.

11.1.4 - O(s) atestado(s) deverao apresentar de forma clara e inequivoca as informagdes exigidas, em papel timbrado do
responsavel pela atestacdo, no original, ou em copia autenticada, devendo ainda conter, no minimo, as seguintes
informacdes:



(a) atividades a que se refere;

(b) local da realizagdo das atividades a que se refere, com especificagdo do tipo de empreendimento;

(c) caracteristicas das atividades a que se refere, incluindo o nimero de usuarios/dia médio do equipamento;
(d) percentual de participacao do Interessado no empreendimento a que se refere, quando for o caso;

(e) datas de inicio e de término da realizagdo das atividades e servigos a que se refere;

(f) descricao das atividades exercidas no consorcio pelo Interessado, quando o atestado tiver sido emitido em nome de
consorcio;

(g) nome do emitente; e

(h) nome e identificagdo do signatario do atestado, com informagdes atualizadas de seus telefones e e-mail para contato,
acompanhado de documentagdo comprobatdria de sua condig@o de representante do emitente.

11.1.6 - O Interessado deveréd apresentar, de forma clara e inequivoca, os dados relevantes dos atestados apresentados,
devendo, ainda, para eventual complementacdo de informagdes exigidas, anexar outros documentos comprobatorios
pertinentes.

11.1.7 - A conformidade dos atestados podera ser confirmada por meio de diligéncia da COMISSAO DE SELECAO
destinada a averiguar a qualificagdo técnica do Interessado, nos termos do EDITAL, sendo que o ndao atendimento dos
requisitos editalicios implicara a inabilitagdo do Interessado, sem prejuizo de outras sangdes cabiveis em virtude de
falsidade das informagdes prestadas.

11.2. DA HABILITACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
Para fins de comprovacao da qualificagdo economico-financeira, deverao ser apresentados os seguintes documentos:

- Balango Patrimonial e Demonstragcdes Contabeis do ultimo exercicio social, desde que ja exigiveis e apresentados
na forma da lei, incluindo Termo de Abertura e Encerramento do livro contabil. Quando encerrados ha mais de
trés meses da data da apresentagdo da proposta, admitir-se-a atualizagdo de valores, por indices oficiais, sendo
vedada a substituicdo das demonstragdes financeiras por balancetes ou balangos provisorios.

- Certiddes negativas de faléncias e recuperacdo judicial e extrajudicial expedidas pelos distribuidores da sede da
pessoa juridica, ou de execugdo patrimonial, expedida no domicilio da pessoa fisica. Se o Interessado nao for
sediado na Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, as certiddes deverdo vir acompanhadas de
declaracdo oficial da autoridade judicidria competente, relacionando os distribuidores que, na Comarca de sua
sede, tenham atribuicdo para expedir certidoes negativas de faléncias e recuperacdo judicial, ou de execugao
patrimonial.

Nao sera causa de inabilitagdo do Interessado a anotacdo de distribui¢ao de processo de recuperagdo judicial ou de pedido
de homologagdo de recuperacdo extrajudicial, caso seja comprovado, no momento da entrega da documentagdo exigida
no presente item, que o plano de recuperacao ja foi aprovado ou homologado pelo Juizo competente.

11.3 DA HABILITACAO JURIDICA

Sdo os seguintes os documentos para a habilitacdo juridica:

Para fins de comprovag¢do da habilitacdo juridica, deverdo ser apresentados, conforme o caso, os seguintes

documentos:

a) Cédula de identidade e CPF dos sécios ou dos diretores;
b) Registro Comercial, no caso de empresario pessoa fisica;

c) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se tratando de sociedades



empresarias, €, no caso de sociedades por agoes, acompanhado de documentos de elei¢do de seus administradores.

d) Inscrigdo do ato constitutivo, no caso de sociedades simples, acompanhada de prova de diretoria em exercicio;

e) Decreto de autorizag@o, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no pais, ¢ ato de
registro ou autorizac¢do para funcionamento expedido pelo 6rgdo competente, quando a atividade assim o exigir.

f) A sociedade simples que ndo adotar um dos tipos regulados nos artigos 1.039 a 1.092, devera mencionar, no

contrato social, por for¢a do art. 997, inciso VI, as pessoas naturais incumbidas da administracao;

11.4 REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA
Prova de inscrigdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);

Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se houver, relativo ao domicilio ou sede do
Interessado, ou outra equivalente, na forma da lei;

Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Federal, Estadual e Municipal do domicilio ou sede do Interessado, que
sera realizada da seguinte forma:

Fazenda Federal: apresentagdo de Certiddo Conjunta Negativa de Débitos relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da
Unido, ou Certidao Conjunta Positiva com efeito negativo, expedida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), que abrange, inclusive, as contribui¢des sociais previstas nas alineas a,
b, ¢ e d, do paragrafo unico, do art. 11, da Lei no 8.212, de 1991

Fazenda Estadual: apresentagdo de Certidao Negativa de Débitos, ou Certidao Positiva com efeito de Negativa, perante o
Fisco estadual, pertinente ao Imposto sobre Operagdes relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestagdes de
Servigos de Transporte Interestadual, Intermunicipal e de Comunicagdo — ICMS, bem como de Certidao perante a Divida
Ativa estadual, podendo ser apresentada Certiddo Conjunta em que constem ambas as informagdes; ou, ainda, Certidao
comprobatoria de que o Interessado, em razdo do objeto social, ndo esteja sujeito a inscrigdo estadual;

A prova de regularidade com a Fazenda Estadual sera feita por meio da apresentacdo da Certiddo Negativa de Débitos, ou
Certidao Positiva com efeito de Negativa, expedida pela Secretaria de Estado de Fazenda, e de Certiddo Negativa de
Débitos em Divida Ativa, ou Certiddo Positiva com efeito de Negativa, para fins de participagdo em licitagdo, expedida
pela Procuradoria Geral do Estado, ou, se for o caso, Certiddo comprobatoria de que o Interessado, em razdo do objeto
social, ndo esteja sujeito a inscri¢ao estadual;

Fazenda Municipal: apresentagdo da Certiddo Negativa de Débitos, ou Certiddo Positiva com efeito de Negativa do
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISS, ou, se for o caso, certiddo comprobatoria de que o Interessado, em
razdo do objeto social, ndo esteja sujeito a inscricdo municipal;

Certiddo Negativa de Débito ou Certiddo Positiva com efeito negativo referente a Contribuicdo Previdencidria e as de
Terceiros, expedida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) da sede do Interessado;

Prova de regularidade perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS).

A Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentagdo de Certiddo
Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT) ou da Certiddo Positiva de Débitos Trabalhistas com os mesmos efeitos da
CNDT.

12. DA PROPOSTA

A proposta devera ser apresentada de acordo com os requisitos basicos descritos neste documento e devera conter
obrigatoriamente os seguintes elementos:

a) O interessado devera apresentar documento comprobatorio de que, isoladamente ou em consoércio €
detentor de no minimo 25 datas oficiais de futebol, passiveis de serem realizadas no Estadio



Jornalista Mario Filho (Maracand), das quais, no minimo 75% delas sejam obrigatoriamente de
Campeonatos Brasileiro da Série A ¢ B e da Copa do Brasil do naipe masculino, todos organizados
pela Confederagdao Brasileira de Futebol — CBF e das principais competi¢des internacionais, assim
consideradas a Copa Libertadores da América e a Copa Sul Americana do naipe masculino, ambas
organizadas pela Confederacdo Sul Americana de Futebol - CONMEBOL.

b ) Deverd apresentar, em documento autdbnomo sua proposta financeira para outorga fixa mensal.
Referida proposta devera expressamente conter o valor numeral e também por extenso conforme
modelo a ser disponibilizado em anexo ao edital.

12.1. Critério de Julgamento da MELHOR PROPOSTA

Sera declarado vencedor o concorrente que apresentar a melhor oferta, considerando a relagdo entre o valor
da proposta final, em reais, e a quantidade de jogos, conforme pontuagdo constante na tabela abaixo:

Outorga

Maior valor 2° maior valor  3° maior valor  4° maior valor  5° maior valor 6° maior valor

Pontos

35

I. Informacoes Relevantes para o dimensionamento da Proposta

E de inteira responsabilidade da pessoa interessada em apresentar proposta comercial, o levantamento das necessidades de
intervengOes imediatas de manutencdo corretiva € outros investimentos. Para tanto, podera realizar visita técnica para
vistoriar as instalacdes do Complexo Maracand, assim como solicitar as informagdes disponiveis acerca das condigdes de

conservagao ao Permitente.
II. Da remuneracio devida a Permitente

O custo fixo de manutencdo do Equipamento, excluindo-se as despesas de operacdo de jogo, ¢ estimado em RS$
2.100.000,00 (dois milhdes e cem mil reais) mensais, sendo de inteira responsabilidade da Permissionaria o referido
custeio e prestacdo de contas junto a Comissdo de Fiscalizagao.

Além disso, sera devido pela Permissionaria ao Permitente:

1) o pagamento de uma remunera¢do mensal, a titulo de outorga fixa, que serd definida pela melhor proposta financeira e
tera o valor minimo d e R$ 211.086,63 (Duzentos e onze mil, oitenta e seis reais e sessenta e trés centavos),
correspondente a 48.717, 17 UFIR-RJ, o qual sera atualizado em conformidade da UFIR-RJ, e recolhido através de GRE,
constando a UG 140100 (Secretaria de Estado da Casa Civil);

ii) o pagamento de uma remuneracdo variavel mensal, em moeda corrente, correspondente a 5% (cinco por cento) da
receita bruta mensal auferida com a visitagdo ao Maracana (tour) ou o valor de R$ 64.000,00 (sessenta e quatro mil reais)
caso o percentual de 5% seja inferior, receita que devera ser recolhida através de GRE, constando a UG 140100
(Secretaria de Estado da Casa Civil), até o quinto dia util apds o ateste da medi¢cdo pela Comissao de Fiscalizacao.



13. DA GARANTIA CONTRATUAL

13.1 A Permissionaria devera apresentar a Permitente, no prazo maximo de 15 (quinze) dias, contados da data da
assinatura do contrato, comprovante de prestagdo de garantia da ordem de 5% (cinco por cento), sobre o valor
total do ajuste, garantia essa a ser restituida apos sua execucao satisfatoria.

13.1.1 A garantia devera contemplar a cobertura para os seguintes eventos:
prejuizos advindos do ndo cumprimento do contrato;
multas punitivas aplicadas pela fiscalizagdo a Permissionaria;
prejuizos diretos causados a Permitente decorrentes de culpa ou dolo durante a execugdo do contrato;
obrigacdes previdencidrias e trabalhistas ndo honradas pela Permissionaria.
13.2 A garantia prestada ndo podera se vincular a outras contratagdes, salvo apos sua liberacao.

13.3 O levantamento da caucdo contratual por parte da Permissiondria, respeitadas as disposigdes legais,
dependera de requerimento da interessada, acompanhado do documento de recibo correspondente, apos a
aceitacao definitiva da obra.

13.4 Em caso de revogacdo da Permissdo decorrente de ato praticado pela Permissionaria, a garantia revertera
integralmente a Permitente, que promovera a cobran¢a de eventual diferenga que venha a ser apurada entre o
importe da caugdo prestada e o débito verificado.

13.5 Sem prejuizo da aplicagdo das penalidades cabiveis, o Permitente se utilizara da garantia dada para a
finalidade de se ressarcir de possiveis prejuizos que lhe venham a ser causados pela Permissionaria, na
recomposi¢do das perdas e danos sofridos. A Permissiondria ficara obrigada a reintegrar o valor da garantia no
prazo de 05 (cinco) dias tteis seguintes a sua notificacdo.

13.6 Caso o valor do contrato seja alterado a permissionaria deverd complementar, no prazo de 48 (quarenta e
oito) horas, o valor da caugdo para que seja mantido o percentual de 5% (cinco por cento) do valor do Contrato.

13.7 Nos casos em que valores de multa venham a ser descontados da garantia, seu valor original sera recomposto
no prazo de 48 (quarenta e oito) horas, sob pena de rescisdo administrativa do contrato.

14. ELEMENTOS PARA FISCALIZACAO DA PERMISSAO

O acompanhamento e a fiscalizagdo da execugdo das obrigacdes constantes do presente Termo de Permissdo consistem na
verificagcdo da conformidade da prestacdo dos servicos e da alocagdo dos recursos necessarios, de forma a assegurar o
perfeito cumprimento das obrigagdes previstas na Permissdo, devendo ser exercido por servidores designados pela
PERMITENTE nos termos da legislacdo pertinente, tendo como principais aspectos:

prazos estabelecidos no Termo, dentre eles, o prazo de vigéncia
requisitos de qualidade ¢ quantidade

disponibilidade dos servigos/equipamentos

documentos que a Permissionaria devera produzir e apresentar
15. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

Em caso do descumprimento das obrigagdes estabelecidas no termo de permissdo, a Permissionaria estara sujeita as
seguintes penalidades:

adverténcia;

multa, no percentual de até 10% sobre o valor do contrato;



suspensdo temporaria de participagdo em licitagdes publicas e impedimento de contratar com a Administra¢do, por prazo
nao superior a 2 (dois) anos;

16. DO CRONOGRAMA

A Permissionaria antes de assumir as atividades operacionais do objeto de que trata o presente instrumento devera realizar
vistoria e consequentemente assinar o termo de responsabilidade de entregar o Complexo do Maracand nas mesmas
condicdes.

Em no maximo 30 (trinta) dias apds a publicagdo do termo de permissdo de uso a Permissionaria devera apresentar o
inventario de bens pertencentes ao Permitente e afetos a execugdo do presente objeto ¢ o Laudo de Vistoria, contendo o
plano de manutencao preditiva, preventiva e corretiva dos equipamentos e das estruturas existentes no complexo.

16.1 Diretrizes para a Gestao, Operacio e Manutencio

16.1.1. - Condic¢odes Gerais:

A) Aplicar um codigo de conduta para todas as equipes operacionais, estabelecendo principios éticos
e normas de atuacdo, de forma a orientar todas as relagdes internas e externas do projeto, visando
sempre as melhores praticas estabelecidas pelos principios da boa governanga, seguindo as
determinagdes do ANEXO “VI - Principios de Governanca e Compliance;

B) Construir um relacionamento confiavel com clientes, fornecedores e empregados do Complexo,
bem como com a comunidade do entorno e com os poderes constituidos;

C) Garantir a qualidade dos servigos prestados, com entregas dentro dos parametros determinados;

D) A Permissionaria devera executar a operagdo, gestdo, manutencdo e demais servigos necessarios
ao pleno funcionamento do Complexo do Maracand, assim como poderd explorar
comercialmente os espagos sob sua gestdo para a realizacdo de eventos de escopo e porte
diversos, conforme pardmetros estabelecidos no contrato a ser assinado com o Poder Permitente;

E ) A Permissionaria devera Implantar ¢ operar uma Central de Atendimento (“Ouvidoria do
Maracana”) para receber comentérios, criticas e reclamagdes, queixas e/ou sugestdes do publico
e demais usudrios em relagdo ao servico ou a concessionaria, bem como dar orientagdes sobre os
servigos prestados, conforme exigido pela Lei estadual no 7.753 de 17 de outubro de 2017 e sua
regulamenta¢do; A Ouvidoria do Maracana devera manter registro das reclamagdes e sugestoes,
o qual devera ser apresentado ao Orgdo Fiscalizador trimestralmente (ou a qualquer tempo,
mediante solicitagdo expressa do Orgio Fiscalizador nesse sentido).

F) As instalag¢des, equipamentos e obras preexistentes, de propriedade do Estado do Rio e Janeiro
integram o Estddio do Maracana e o ginasio do Maracanazinho e se vinculam a Permissdo como
Bens Reversiveis (ANEXO III do Edital), devendo ser operados e mantidos ¢ ao final revertidos
pela Permissionaria ao PODER PERMITENTE com os mesmos cuidados dispensados as obras,
aos equipamentos e aos investimentos realizados ou de titularidade da Concessionaria, conforme
clausula especifica do futuro contrato entre as partes.

G) A gestdo, operacdo e manutengdo do Objeto da Permissdo devera observar a vocagdo do Estadio
do Maracand, como Templo Mundial do Futebol, devendo o concessionario envidar seus
maiores esforcos para realizar o maior numero possivel de jogos de futebol ao ano, em
conformidade com as premissas constantes deste Termo de Referéncia.

H ) Fica vedado ao futuro Permissionario do Complexo, o favorecimento a uma ou mais
agremiagoes, clubes, associagdo ou confederagdo desportiva, por meio de oferta de utilizagdo
exclusiva do Complexo, em especial do Estddio Jornalista Mario Filho — Maracana, assim como



a imposicdo de tratamento comercial injustificadamente distinto ou discriminatério, que
represente Onus excessivo e ou a pratica de atos que resultem em vedacao de acesso a utilizagao
do Complexo as agremiagdes, clubes, associagdo ou Confederagéo.

I) Ressalva-se que a mera pratica de valores distintos para as diversas agremiacdes, clubes,
associacdes ou confederagdes desportivas, segundo politicas comerciais transparentes,
consistentes com a especificidade de cada cliente, e consentdneas com as praticas de mercado
ndo constituirdo, por si sos, as condutas ora vedadas, desde que ndo resultem em 6nus excessivo
capaz de inviabilizar a utilizacdo do Complexo por quaisquer agremiagdes, clubes, associagdo ou
confederagdo desportiva.

J) O futuro Permissionario devera estabelecer anualmente, para jogos oficiais de futebol, um preco
certo ¢ determinado para o aluguel do campo e custos operacionais do Quadro Moével do Estadio
Jornalista Mario Filho (Maracanad), valor esse que devera ser cobrado de forma isonémica de
qualquer um dos clubes de futebol do Estado do Rio de Janeiro com data oficial nas principais
competi¢des de futebol (campeonatos brasileiros série “A” e “B”, Copa do Brasil, Copa
Libertadores, Copa Sul Americana, ou qualquer outro torneio dessa natureza e envergadura que
venha a ser realizado ao longo do prazo de concessio).

K) Caso o Permissionario seja, ou tenha na condi¢do de consorciado, calendario de jogos oficiais,
devera a referida entidade arcar com os mesmos valores de aluguel de campo e custos
operacionais de Quadro Movel, ofertados aos demais clubes na forma do item acima.

L) Tendo em vista a vocagdo do Estadio do Maracana como Templo Mundial do Futebol e o fato de
constituir patrimonio esportivo e cultural de toda a sociedade brasileira, a futura Concessionaria
devera gerir o Complexo de forma ndo discriminatéria em relagdo aos Principais clubes do Rio
de Janeiro e suas respectivas torcidas.

M) Fica vedado ao futuro Permissionario a alteragdo das cores das areas comuns de circulagdo, bem
como das cadeiras rebativeis de todos os setores do estadio de forma a identificar o Complexo
como sendo de apenas uma ou mais agremiacdes, clubes, associagdes ou confederagdo
desportiva, devendo preservar desta forma as cores existentes do projeto original do Estadio que
representam as cores do Brasil e do estado do Rio de Janeiro.

N) A vedacdo prevista na clausula acima, ndo impede o Permissiondrio de:

i) Realizar a customizagdo de vestiarios para utilizagdo pelos principais Clubes do Rio de Janeiro que se
comprometam a utilizar o Estddio em niimeros minimos de partidas, conforme negociacdo realizada com cada clube,
desde que mantenha, durante todo o prazo do Contrato, pelo menos dois, dos quatro vestiarios existentes, neutros sem
qualquer tipo de identificagdo ou customizagao;

ii) Utilizar em dias de jogos, a iluminac¢do correspondente as cores da equipe mandante do jogo, permitir a
instalacdo no gramado desde que ndo seja de forma permanente, do escudo desta equipe, bem como a montagem por parte
da torcida de mosaicos ¢ a instalacdo de faixas e bandeiras.

16.1.2 — Independentemente das obrigagdes estabelecidas por este Termo de Referéncia, o futuro
Permissionario devera disponibilizar para o PODER Permitente, o uso do Estddio do Maracana e do
Ginasio do Maracanazinho, em dias mutuamente acordados, com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias, com isencdo de qualquer taxa referente a ocupacdo e cessdo do espago 06 (seis) datas no estadio
Mario Filho (Maracand), 12 (doze) datas no ginasio Gilberto Cardoso Filho (Maracanazinho) e 12
(doze) datas no espaco situado entre o estadio Mario Filho (Maracand) e o Parque Aquatico Julio
Delamare, hoje denominado Parque da Bola, para uso do Poder Concedente. Cada data prevista,
devera sempre prever os periodos necessarios para montagem, execucdo e desmontagem dos
eventos. Uso esse que devera respeitar o calendario de competigdes € compromissos previamente
assumidos pela Concessionaria.



16.2. — Fontes de Receitas:

16.2.1 - Para exploragdo comercial do Complexo do Maracana, serdo consideradas como “Ordindrias” as receitas
recorrentes oriundas das seguintes fontes, que se constituem no rol taxativo:

e Eventos de Futebol: receita formada pelo aluguel do Estadio, para as partidas das principais competi¢des nacionais

e internacionais;

e Eventos Esportivos: receita formada pelo aluguel do Ginésio, para os eventos de modalidades integrantes ou n o

do programa olimpico;

e Eventos ndo esportivos: receitas advindas de aluguel dos espagos disponiveis no Complexo para a realizagdo de
eventos. Geralmente sdo contratos de curto prazo para fins como shows, festas, feiras, convengdes, entre outros.

e Exploragdo comercial e catering: Locagdo comercial dos restaurantes e box de alimentagdo (Concessdes) existentes

nos equipamentos do Complexo;
e Estacionamento para as visitas guiadas: exploragdo das areas de estacionamento e das visitas guiadas ao Complexo;
e Camarotes: receitas provenientes da locagdo das areas diferenciadas do Estadio.

16.2.2 - Serdo consideradas como “Extraordinarias” todas aquelas receitas geradas por projetos, atividades associadas,
complementares ou adicionais a atividade-fim da gestdo do Complexo. Sdo as receitas que, mesmo que contabilizadas no
plano de negbcios a ser apresentado originalmente pelo Concessiondrio, ndo devem impactar diretamente na
sustentabilidade financeira do projeto, mas podem aumentar sua rentabilidade em um determinado periodo.

16.2.3 — Finalidade:
Os eventos admitidos podem ser:
e Esportivos, voltados a abrigar competigdes e jogos recreativos, oficiais ou ndo, principalmente de futebol;

e Culturais, por meio da realizagdo de shows e concertos musicais, apresentagdes teatrais ou quaisquer outras

modalidades negociadas pela Concessionaria
e Institucionais, voltados no sentido de firmar a imagem de setores e empresas;
e Promocionais e/ou comerciais, que visam promover produtos ou servigos;

e Outros, desde que suas caracteristicas especificas sejam condizentes com as estruturas existentes e ndo prejudiquem

ou depreciem de forma irreversivel as instalagdes do Complexo.
Usos ndo conformes e proibicdes:
® Eventos que possam representar danos ao patrimonio publico;
e Eventos que possam atentar contra a seguranga dos usuarios;

® Eventos cujo responsavel ndo apresente comprovacao de existéncia legal de sua regular representacdo, mediante
a apresentagdo de copia autenticada de seu contrato social/estatutos atualizados, devidamente registrados na
Junta Comercial ou Registro Civil, conforme o caso, bem como cépia autenticada de seu CNPJ, da inscrigdo
estadual e/ou da inscrigdo municipal, conforme o caso.

16.3 - Calendario de Eventos
A estruturacao do calendario/agenda de eventos:

1. Para o Estadio Jornalista Mario Filho — Maracand, incluindo os eventos de futebol, é de responsabilidade da
Permissionaria que deve apresentar ao PODER Permitente e atualizar mensalmente, a programagao dos eventos do ano,
bem como respeitar os compromissos assumidos pelo anterior Permissionario, quando se tratar de eventos esportivos. A



Permissionaria devera dar prioridade a eventos de futebol do calendario de Campeonatos oficiais da FIFA, CONMEBOL,
CBF e FERIJ frente a realizag¢do de outros eventos.

2. Para o Ginasio Gilberto Cardoso - Maracanazinho estruturar calendario/agenda de eventos incluindo o maior nimero
possivel de eventos esportivos oficiais de modalidades esportivas integrantes ou ndo do programa olimpico.

3. O calendario anual de eventos devera ser objeto de analise, sugestdo e participagdo da Comissdo de Fiscalizacdo,
considerando a necessidade do poder Permitente em definir as datas as quais tem direito de uso.

16.4 - Escopo dos servicos prestados

A Permissionaria devera prestar todos os servigos necessarios ao pleno funcionamento dos equipamentos que compdem o
Complexo, atendendo as diretrizes e obrigacdes constantes no presente Termo de Referéncia e no Edital e seus anexos.

Os escopos de servigos descritos neste termo, bem como as demais seg¢des constantes nos Anexos do Edital, deverdo
servir como referéncias minimas e basicas para a operacdo dos equipamentos. A Permissionaria devera propor escopo de
servigos em quantidade e qualidade superiores as descritas, buscando referéncia em experi€ncias proprias e de terceiros
em exceléncia operacional de complexos esportivos.

16.4.1 - Servicos de Manutencio:

A manutengdo compreende o conjunto de intervengdes fisicas programadas que a Permissionaria devera realizar com o
objetivo de recompor e aprimorar as caracteristicas técnicas e operacionais do equipamento dentro de padrdes
estabelecidos, ou, ainda, prevenir que sejam alcancados niveis indesejados, podendo envolver agdes de reabilitagdo ou
restauracao.

16.4.2 — Ac¢ao Corretiva

A Permissiondria devera executar A¢do Corretiva para sanar as falhas que possam comprometer as operagdes normais dos
equipamentos, gerando interrupgdes indesejaveis nos servigos, ou funcionamento abaixo dos padrdes estabelecidos.

O PODER Permitente acompanhara o desenvolvimento das ac¢des, indicando adequagdes, e estipulando prazo para seu
cumprimento.

16.4.3 — Edificacao

Toda a estrutura e edificagdes deverdo seguir as normas técnicas da ABNT e regulamentacdes referentes as estruturas
existentes no Complexo do Maracana.

Adequar as edificagdes, mobiliaria e espagos do Complexo do Maracand as exigéncias de acessibilidade previstas nas
normas pertinentes ao assunto.

16.4.4 — Energia, [luminacio, instalacdes elétricas e sistemas principais, de suporte e de emergéncia:

Realizagdo de testes de carga do sistema elétrico, realizando manutencdes periddicas nos aparelhos de equipamentos
elétricos e sistemas principais de suporte e emergéncia;

Garantir que a iluminagao esteja 100% em funcionamento, inclusive nas areas de competi¢do, operacionais e de servigos;
Seguir todas as normas ABNT pertinentes ao tema.

Manter em dia a manutenc¢do dos sistemas elétricos de alta, média e baixa tensdo, de modo a assegurar um fornecimento
continuo de energia elétrica livre de disturbios de tensao.

16.4.5 — Rede Hidraulica (dgua, esgoto, drenagem)

Elaborar e implementar programas especificos com vistas ao aumento da eficiéncia na utilizacdo de 4gua e/ou reutilizagao
de aguas servidas.

16.4.6 — Sistema de deteccio, prevencao e combate a incéndio:



E responsabilidade da Permissionaria a observagdo da legislagdo vigente quanto a seguranga e prote¢do contra incéndio,
atendendo as normas quanto aos sistemas, equipamentos e treinamentos necessarios.

Elaborar e implementar plano de manutengdo preventiva e corretiva e verificagdo mensal do adequado funcionamento do
sistema,;

Executar as politicas de prevencdo e combate a incéndio, formuladas com auxilio dos 6rgdos competentes;
Aplicar todas as normas ABNT referente a esse assunto.

16.4.7 - Central de Agua Gelada e Climatizacio (CAG)

Realizar a manutengdo, reparos, conservacao ¢ limpeza especial periddica de todo o sistema de climatizagéo.

Garantir a provisdo de servigos de ar-condicionado durante todas as horas de funcionamento em 365 dias por ano, em
todos os ambientes internos.

Maiores detalhes sobre os sistemas existentes no Complexo podem ser encontrados no Manual da Instala¢do, que compde
0 Anexo “X” do Edital.

16.4.8 — Telecomunicacdes (voz, dados, imagem)

Executar a manuteng@o preventiva e corretiva e verificagdo mensal do adequado funcionamento do sistema infotainment.
16.4.9 — Areas verdes (paisagismo e jardinagem)

Manter os projetos de paisagismo existentes, relevo, solo, areas de preservagdo, clima, vegetacao, circulagdo, etc.;

Manter o campo de futebol em conformidade com as exigéncias da Confederacdo Brasileira de Futebol e demais entidades
responsaveis pela organizacdo dos jogos e campeonatos nacionais e internacionais.

16.4.10 — Sinalizacio interna e externa

Executar manutengdo, reparos, conservagao ¢ limpeza especial e periddica de toda a sinaliza¢do interna e externa ao
Complexo de forma a garantir todo o conforto e acessibilidade aos usuarios.

16.4.11 — Servicos de apoio

Gestdo do equipamento, como definicdo e coordenacdo das diversas equipes/setores, planejamento estratégico,
estabelecimento de metas e organizacao dos recursos humanos ¢ infraestrutura;

16.4.12 — Servigos de operagao

Gerenciamento, coordenagdo e execugdo dos servigos essenciais ao funcionamento de todos os equipamentos do
Complexo, tais como placar eletronico, rede elétrica, hidraulica, gramado, equipamentos eletronicos, bilheteria entre
outros;

Maiores detalhes sobre as operagdes realizadas no Complexo podem ser encontrados no Guia de Escopo Operacional, que
compde o Anexo “XI” do Edital.

16.4.13 — Plano Operacional e Comercial

A operacdo do Complexo Maracand devera ser planejada de modo a explorar ao méximo a funcionalidade dos seus
espacos, de forma eficaz e eficiente para, dessa forma, melhorar a atratividade, taxa de ocupacdo, rentabilidade e
alavancagem das receitas acessorias.

Deverdo ser previstos os procedimentos a serem adotados pelos funcionarios quando da ocorréncia de acidentes,
incidentes, reclamagoes de usuarios, problemas na operagdo, ¢ quaisquer outras ocorréncias que justifiquem a intervengao
da Permissiondria para a normalizacdo da operagao.



16.4.14 - Procedimentos de montagem e desmontagem de eventos

Na relacdo com o usudrio final dos espagos para eventos, a Permissiondria deve estabelecer contratualmente, os limites de
responsabilidades de cada uma das partes e definir as condi¢des para:

e Montagem das estruturas

e Limite de operacdo dos locatarios

e Sinalizacdo interna

e Carga e descarga

e Acesso de pessoal

® Acesso de veiculos

e Equipamentos especiais

e Embargo a montagem

e Danos causados as instala¢des

e Materiais remanescentes

e Consumo de energia, dgua e outras facilidades
e Vistorias de entrega e devolugdo das areas

Maiores detalhes sobre as operacdes realizadas no Complexo podem ser encontrados no Guia de Escopo Operacional do
Complexo, que compde o Anexo “XI” do Edital.

16.4.15 — Servicos ambientais e de consumo:

Na execucdo de suas atribuicdes a Permissiondria deve ter comprometimento com as questdes ambientais € com a
definicdo de programas com solugdes técnicas que visam atingir o0 menor impacto ambiental possivel, privilegiando o
bem-estar e a satide dos usuarios e areas lindeiras, através da adocdo de padrdes ambientais demonstrados nos projetos
executivos, como por exemplo; uso racional de agua, gestdo de residuos, consumo de energia, impactos de vizinhanga,
etc. Neste sentido, a Permissionaria deverd observar a legislagdo federal, estadual e municipal vigente, em especial o
determinado pela Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS) , sancionada em 2010 pelo Ministério do Meio Ambiente
e pelo CONAMA (Conselho nacional do Meio Ambiente), responsabilizar-se por todas as autorizacdes e licengas
ambientais e urbanisticas necessarias.

Sdo os servigos essenciais ao bom funcionamento do Complexo, mantendo o ambiente nas condigdes de higiene
necessarias, proporcionando conforto e bem-estar aos usuarios. Tais como limpeza, coleta de lixo, jardinagem, entre
outros;

Maiores detalhes sobre as operagdes realizadas no Complexo podem ser encontrados no Guia de Escopo Operacional do
Complexo, que compde o Anexo “XI” do Edital.

16.4.16 — Servicos comerciais

Fundamental para que o Complexo do Maracana seja utilizado pelo publico. Esse servico possibilita que os mais diversos
eventos e os mais diversos tipos de publico possam usufruir do equipamento em seu momento de entretenimento e lazer.

16.4.17— Atendimento comercial

Disponibilidade de funcionarios treinados (telefonista, recepcionista, gerente comercial, entre outros) para atendimento ao
publico, agendamento de eventos e apresentacdo dos equipamentos.



Manter uma Ouvidoria, operante e independente, nos moldes determinados no Anexo “IX” do Edital.
16.4.18— Prestacio de Informacdes

A Permissionaria devera providenciar, sempre que solicitada, a emissdo de relatorios descritos com informacdes
comprovadas sobre a operacdo dos equipamentos. Os relatorios deverdo conter informagdes relativas aos servigos
prestados e aspectos financeiros e atender, no minimo, as determinagdes contidas no Anexo “IX” - Principios de
Governanga e Compliance.

16.4.19 — Da acessibilidade

Se necessario, cabera a Permissionaria realizar as adequagdes de acessibilidade no bem concedido, adaptando suas
edificacdes, mobiliario e espagos, ao previsto na legislacdo pertinente e nas regras ABNT, nas normas correlatas ao
assunto e nas que surjam ao longo do prazo da Permissao.

17 - Disposic¢oes Finais
Os casos omissos deste instrumento serdo resolvidos pelas normas contidas na legislagdo atinente a espécie.
18. RESPONSAVEL PELA ELABORACAO E AUTORIZACAO

O presente termo foi elaborado e aprovado pela Comissdo Técnica instituida pelo Decreto n° 47.959 de 17 de fevereiro de
2022, composta pelos seguintes membros:

FABIO TADEU NICOLOSI SERRAO

ID Funcional: 5113638-4

LUIS FELIPE MONTEIRO DE BARROS

ID Funcional 5101038-0

MARIANA ASSIS DA MATTA XAVIER

ID Funcional 5114295-3

RATIFICACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE:

Ratifico.

NICOLA MOREIRA MICCIONE
SECRETARIO DE ESTADO DA CASA CIVIL

ID Funcional: 5113757-7

Rio de Janeiro, 19 outubro de 2023
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