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objeto social, sera considerado nulo, sem prejuizo da responsabilidade que possa ser
aplicavel ao autor do ato no caso de inadimplemento.

ARTIGO 14. Respeitado o disposto no Pardgrafo Unico abaixo, compete aos
Diretores gerir a Companhia e exercer as atribuigdes que a Assembleia Geral, o Acordo
de Acionistas e este Estatuto Social lhe conferirem para a prética dos atos necessérios
ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhes a administragdo e gestdo
dos negocios e atividades da Companhia.

Paragrafo Unico. Respeitado o disposto no Acordo de Acionistas, os seguintes atos
somente poderdo ser tomados pelos Diretores da Companhia mediante aprovagdo
prévia e expressa dos acionistas que representem pelo menos 75% (setenta e cinco por
cento) das ag¢des com direito a voto da Companhia:

) alienagdo dos ativos imobilizados da Companhia, a concessdo de Onus ou
Gravames sobre ativos imobilizados ou de direitos a eles relacionados;

(i)  a aquisigdo, uso, cessdo, venda, transferéncia ou licenciamento de quaisquer
patentes, marcas, direitos autorais, tecnologia, know-how, nomes comerciais € outros
direitos de propriedade intelectuais da Companhia ou das sociedades nas quais a
Companhia detenha participag@o;

(i)  assinatura de cheques, letras de cdmbios, ordens de pagamento, contratos com
institui¢des financeiras, documentos, escrituras, titulos, realizagdo de investimentos
e/ou contragdo de despesas, incluindo empréstimos e garantias de qualquer natureza
em nome da Sociedade, sempre em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de

reais);

(iv)  celebragio de qualquer acordo ou contrato com partes relacionad 08

Diretores, membros do Conselho de Administragdo ou Acienistas, com excegdo dog o

contratos e acordos cflebrad Gy ReMOAEDM yalords conté?ilizados no balango
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) celebragdo de qualquer acordo ou contrato pela Companhia ou por sociedades
por ela controlada que importe em pagamentos pela Sociedade superior a R$
500.000,00 (quinhentos mil reais);

(vi)  prestagdo de garantia pela Companhia ou por sociedades por ela controlada; e

(vil) a concessdo de 6nus ou gravames sobre ativos da Companhia ou de sua
controlada.

ARTIGO 15. As eventuais deliberagdes colegiadas da Diretoria serdo tomadas
pela maioria dos Diretores, sendo que o Diretor Presidente possuird voto de desempate.

ARTIGO 16. Sem prejuizo das aprovagdes societarias que sejam necessarias
nos termos deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, a representacdo da
Companhia, com relagdo a qualquer ato ou negdcio juridico que implique
responsabilidade ou obrigagdo da Companhia perante terceiros ou a exoneragao destes

perante ela, serdo obrigatoriamente praticados:
(1) por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, sendo necessariamente um Diretor
do Grupo A e um Diretor do Grupo B, e sendo sempre necessario que um dos Diretores

seja o Diretor Presidente; ou

(i) por 1 (um) procurador, constituido nos termos de procuragdo outorgada em

observéancia do Pardgrafo Unico abaixo.
Pardgrafo Unico. As procuragdes para representagio da Companhia serdo

prevista no item (i) do Artigo 16 acima, deverdo especificar os poderes outorga

necessariamente outorgadas por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, na fo
e
e

ter a validade maxima de 1 (um) ano, exceto aquelas para representagdo ad judicia,

oderdo ter prazo superior
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CApPiTULO VII
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 17. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento néo
permanente, composto por 3 (trés) membros, e igual nimero de suplentes, com as

atribuigdes e competéncias previstas em lei.

Parigrafo Primeiro. O Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia Geral por
solicitagdo de acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se
seu mandato na Assembleia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalagdo, permitida a
reeleigdo. \
Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que

se seguirem a sua eleicéo.

Paragrafo Terceiro. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsi-los pelas
despesas de locomogdo e estadia necessarias ao desempenho de suas fungdes.

Parigrafo Quarto. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos

membros de tal 6rgdo que estiverem presentes.
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CAriTULO VIII
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS ('
|

ARTIGO 18. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 IJ
de dezembro de cada ano, quando serd levantado o balango patrimonial e demais
demonstra¢des financeiras.

ARTIGO 19. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria preparara o balango
patrimonial e outras demonstragdes financeiras requeridas por lei, que deverdo ser
apresentadas em conjunto para demonstrar o status financeiro-econémico da
Companhia. As demonstragdes financeiras deverdo ser aprovadas pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordindria.

Parsgrafo Unico. Nos termos do artigo 204 da Lei 6.404/76 ¢ mediante deliberagdo
dos acionistas, a Diretoria podera (a) levantar balancetes em periodos inferiores; e (b)
declarar dividendos intermediarios as contas de lucros acumulados existentes ou de
reserva de lucros ou dividendos intercalares, com base nestes balangos.

ARTIGO 20. O resultado verificado em cada exercicio deverd incluir a
dedugdo — antes de qualquer outra destinag@o — dos prejuizos acumulados e da provisdo
para o imposto de renda. O prejuizo do exercicio deverd ser absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros, e pela reserva legal, nessa ordem.

ARTIGO 21. O lucro liquido do exercicio serd objeto de proposta de
destinagdo a Assembleia Geral, observada a destinagdo da importincia equivalente a:

(i) 5% (cinco por cento) para a constitui¢do da reserva legal, até o limite de 2

(vinte por cento) do capital social;

OLEDO
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(iii) o pagamento dos dividendos minimos e prioritarios para os acionistas detentores

das agdes preferenciais de Classes A, B e D;

(iv) 5%, no minimo, serdo destinados ao pagamento do dividendo minimo obrigatério
aos acionistas detentores das a¢des ordinarias, apurado na forma do artigo 202 da Lei
6.404/76; e

(v) o saldo restante terd a destinagdo que for aprovada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral poderd, mediante decisdo uninime dos
acionistas, deliberar a distribuigdo de dividendos inferior ao previsto no item (iii) do
Artigo 21 acima.

Paragrafo Segundo. Mediante deliberag@o dos acionistas, juros sobre capital proprio
poderdo ser pagos ou creditados aos acionistas, até o limite permitido por lei, baseado
no balango patrimonial anual ou em balancetes intermediarios, cujo montante podera

ser imputado ao montante de dividendos obrigatérios, nos termos da legislagdo

aplicével.
CariTuLO IX
DISSOLUCAQ, LIQUIDACAO E TRANSFORMACAOQ
ARTIGO 22. A Companhia deverd ser dissolvida ou liquidada nos caso

previstos em lei ou mediante deliberag@o da Assembleia Geral, observado o disposto
no item (iii) do Pardgrafo Unico do Artigo 8°. A Assembleia Geral devera estabelecer
a forma de liquidagdo, indicando o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, os
quais deverdo agir no periodo da liquidagdo, estabelecendo seus poderes e respectivas

remuneragdes, conforme previsto em Lei.

ARTIGO 23. A Compayrhia poders, Fansiofmar Seipo jurid
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CaArfTULO X
ACORDO DE ACIONISTAS

ARTIGO 24. A Companhia devera observar as disposigdes de Acordo de Acionistas
que estiver registrado na sede social da Companhia.

Paragrafo Unico. O Presidente das Assembleias Gerais ndo devera computar voto que
seja proferido em violagdo a qualquer disposi¢do de Acordo de Acionistas registrado
na sede social da Companhia, nem a Companhia permitird o registro de transferéncias
de agBes que ndo estejam em conformidade com o disposto em Acordo de Acionistas
registrado na sede social da Companhia.

CAPiTULO XI
DiSPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

ARTIGO 25. Casos omissos ou duvidosos relacionados a este Estatuto Social
deverdo ser solucionados pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei 6.404/76, com as alteragdes introduzidas por leis posteriores.

ARTIGO 26. O eventual exercicio, por qualquer dos acionistas, do direito de
voto nas Assembleias da Companhia em desacordo com as disposigdes estabelecidas
neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas obrigara o presidente da Assembleia
ando computar o voto proferido pelo acionista com infragdo do disposto neste Estatuto
Social ou no Acordo de Acionistas. Ndo obstante, caso o presidente da assembleia
aceite o referido voto e essa aceitagdo seja decisiva para o resultado da votagdo, a
deliberagio assim tomada devera ser considerada nula de pleno direito, ndo vinculando
os acionistas ou a administra¢do da Companhia.
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ARTIGO 27. Fica eleito o Foro da Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
para dirimir duvidas e controvérsias oriundas deste Estatuto.”

| 7 * % % %
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Presidente Secretario
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nova/sb

Ata da AGE de 22/05/2020, com elei¢ao dos diretores Jodo Roberto Vieira da Costa,
José Otaviano Pereira, Oscar Luis Kita e Walter Luiz Bifulco Scigliano
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NOVA/SB COMUNICAGCAO LTDA.

CNPJ N° 57.118.929/0001-37
NIRE 35218153871

Ata de Assembleia Geral Extraordindria de transformag¢io da NOVA/SB
COMUNICACAO LTDA. em sociedade por ac¢des com a denominagio de

NOVA SB COMUNICACAO S.A.

Data, Hora e Local: Aos 22 dias do més de maio de 2020, as 10:00 horas, na sede
social da Nova/SB Comunica¢do Ltda. (“Sociedade™), localizada na Cidade de S#o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Nazaré Paulista, 297, Térreo, Vila Madalena, CEP
05448-000.

Presenca e Convocacdo: Presente a totalidade dos sdcios da Sociedade, conforme

Lista de Presenga constante no Anexo I, ficando dispensada a convocagdo em razdo da

Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a transformagdo da Sociedade em sociedade por
acoes; (ii) se aprovado o item (i), deliberar sobre a alteragdo da denominagéo social da
Sociedade; (iii) se aprovado o item (i), deliberar sobre a substituigdo das atuais quotas

sociais por a¢des ordinarias, nominativas, sem valor nominal e a¢des preferenciais de

presenca da unanimidade dos socios.
Mesa: Presidente: Jodo Roberto Vieira da Costa; Secretario: José Otaviano Pereira.

o item (i), deliberar sobre a alteragdo na forma de administracdo da Sociedade e

consequente elei¢do dos diretores da Sociedade; (vi) se aprovado o item (i), deliberar

Classe A, B e C; (iv) se aprovado o item (i), deliberar sobre a transferéncia das a¢des
preferenciais de Classe C a Companhia para manutengdo em tesouraria; (v) se aprovado /

sobre a manutengdo das filiais da Companhia, (vii) deliberar sobre a alteragd

item (i), deliberar $Gtre a ( ‘ 5

aprovagdo do Estatuto Social; (ix) delibgrar sobre o aumento do capital sociad da

endereco da filial do Rio de Janeiro; (viii) se
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Sociedade mediante a emissdo de agdes ordinarias; e (x) deliberar sobre a capitalizagdo
da reserva de égio.

Deliberacdes tomadas por unanimidade: Resolvem os sdcios, por unanimidade: (i)
transformar o tipo societirio da Sociedade de sociedade empreséria limitada para
sociedade por agdes, nos termos do artigo 220 da Lei 6.404/76 e artigo 1.113 da Lei
10.406/2002, a qual passa a ser regida pela Lei 6.404/76 e por seu Estatuto Social; (ii)
como consequéncia do quanto deliberado no item (i), a denominagdo social da
Sociedade passa a constar, a partir da presente data, como Nova SB Comunicagdo S.A.
(“Companhia”); (iii) igualmente em fungdo do quanto deliberado no item (i), aprovam
0s socios a consequente substitui¢do das 9.000.000 (nove milhdes) de quotas sociais
detidas pelos socios por 900.000 (novecentas mil) agdes, nominativas sem valor
nominal, a serem distribuidas aos sdcios respeitando-se o percentual que cada um
detém no capital social da Companhia (conforme Boletim de Subscri¢do constante no
Anexo II), sendo 797.478 (setecentas e noventa e sete mil, quatrocentas e setenta e 0ito)
agOes ordindrias, 28 (vinte e oito) a¢Ges preferenciais de Classe A, 44 (quarenta e
quatro) agOes preferenciais de Classe B e 102.450 (cento e duas mil, quatrocentas e
cinquenta) agdes preferenciais de Classe C, de modo que: (a) o sécio Jodo Roberto
Vieira da Costa passa a ser detentor de 592.153 (quinhentas e noventa e duas mil, cento
e cinquenta e trés) agdes ordinarias, 28 (vinte e oito) agdes preferencial Classe A e
76.069 (setenta e seis mil e sessenta e nove) agdes preferenciais Classe C; (b) o sécio
José Otaviano Pereira passa a ser detentor de 199.365 (cento e noventa € nove mil,
trezentas e sessenta e cinco) agdes ordinarias, 22 (vinte e duas) a¢les preferenciais
Classe B € 25.613 (vinte e cinco mil, seiscentas e treze) agdes preferenciais Classe C;
e (c) o sécio Oscar Luis Kita passa a ser detentor de 5.960 (cinco mil, novecentas e
sessenta) agdes ordindrias, 22 (vinte e duas) agGes preferenciais Classe B e 768
(setecentas e sessenta e 0ito) agGes preferenciais Classe C. As agGes preferenciais ora
emitidas nédo tém direito de voto nas deliberagGes das Assembleias Gerais. As agdes
preferenciais de Classes A e B terfio o direito de receber dividendo minimo no valor
mensal de R$ 3.023,42 (trés mil e vinte e trés reais e quarenta e dois centavos)

1.975,28 (mil, novecentos e setenta e cin is e vinte e oito centavos)

respectivamente, sendo que os aciefistas preferencialistas detentores destas agdes

participardo da distribuigdg/” dos lucros remanescentes, se evidenciados,
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proporcionalmente, com base no nimero de agdes detidas por cada um, e as agdes
preferenciais Classe C terdo o direito a receber um dividendo mensal fixo e ndo
cumulativo no valor de R$ 100,00 (cem reais) por agdo, sem participa¢do no lucro
remanescente mas com prioridade no recebimento em relagéo as a¢Ges ordindrias e as
demais agGes preferenciais; (iv) em seguida, os acionistas transferem a totalidade de
suas agdes preferenciais Classe C & Companhia, a qual as adquire para manutengdo em
tesouraria. Dessa forma, a totalidade das 102.450 (cento e duas mil, quatrocentas e
cinquenta) agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de Classe C de
emissdo da Companhia passam a ser mantidas em sua tesouraria; (v) ato seguinte,
decidiram os acionistas alterar a forma de administragdo da Companhia, que passa a
ser gerida por até 06 (seis) diretores, eleitos e destituiveis pelos acionistas em
Assembleia Geral e conforme Acordo de Acionistas da Companhia celebrado na
presente data, com mandato de 03 (trés) anos, permitida e reelei¢@o, divididos em 2
(dois) grupos, sendo até 3 (trés) Diretores do Grupo A e até 3 (trés) Diretores do Grupo
B. Assim sendo, foram eleitos para compor o Grupo A da diretoria da Companhia os
Srs. JOAO ROBERTO VIEIRA DA COSTA, brasileiro, solteiro, administrador, de
empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 13.548.223/SSP-SP, inscrito no CPF
sob n° 046.611.328-58, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, com escritério situado na Rua Nazaré Paulista, n® 297, Térreo, Vila Madalena,
CEP 05448-000, como Diretor Presidente, JOSE OTAVIANO PEREIRA, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°
1.081.996/SSP/GO, inscrito no CPF sob n°® 318.752.461-34, residente e domiciliado no
municipio de Santana do Parnaiba, Estado de Sdo Paulo, com escritorio situado na Rua
Nazaré Paulista, n°® 297, Térreo, Vila Madalena, CEP 05448-000, como Vice-
Presidente de Relacdes Institucionais, e OSCAR LUIS KITA, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 6.997.027/SSP-
SP, inscrito no CPF sob n° 996.074.848-00, residente e domiciliado na Cidade de Sdo

Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Nazaré Paulista, n°® 297, Térreo,

Vila Madalena, CEP 05448-000 como Vice-Presidente Financeiro e, para compor o
Grupo B da Diretoria da Companhia o Sr. WALTER LUIZ BIFULCO SCIGL

brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 30,7
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Amaro, CEP 04741-011, como Vice-Presidente Executivo, conforme Termos de
Posse constantes no Anexo IV. Os demais cargos de Diretores do Grupo B
permanecerdo vagos até a elei¢cdo de seus membros. A remuneracdo dos Diretores da
Companhia serd definida oportunamente, em Assembleia Geral convocada para esse
fim. Os Diretores ora eleitos declaram, desde ji, que ndo estdo impedidos, por lei

especial, de exercerem os cargos de administragdo da Companhia e nem foram
condenados ou estou sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade; (vi) em seguida, os
acionistas ratificam a existéncia e manutengdo das filiais da Companhia instaladas (a)
em Brasilia, Distrito Federal, na ST Comercial Norte, Quadra 02, Bloco A, n° 190,
sala 304, 3° andar, CEP 70712-900, bairro Asa Norte, inscrita no CNPJ sob n°
57.118.929/0002-18 e na Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
sob NIRE 53999016656, (b) no Estado e Cidade do Rio de Janeiro, na Rua Lauro
Muller n® 116, 13° andar, conjunto 1302, CEP 22.209-160, Edificio Rio Sul Center,
bairro Botafogo, inscrita no CNPJ sob n° 57.118.929/0003-07 e na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro sob NIRE 33901032015, e (c) no Estado do Mato
Grosso, na Cidade de Cuiabd, na Avenida André Antdnio Maggi, n° 487, piso 10°,
unidade 1003, 1004 e 1005, Loteamento Parque Eldorado, CEP 78049-080, inscrita
no CNPJ sob n°® 57.118.929/0005-60 e na Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
sob NIRE 35.218.153871; (vii) ato seguinte, decidem os acionistas alterar o endereco
da filial mantida na Cidade do Rio de Janeiro, que passa da Rua Lauro Muller n° 116,
13° andar, conjunto 1302, Cidade e Estado do Rio de Janeiro para a Rua Lauro
Muller n° 116, sala 1304, Botafogo, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, CEP 22290906; (viii) os acionistas aprovam o Estatuto Social da Companhia
nos termos do Anexo ITI; (ix) ato continuo, os acionistas decidem, por unanimidade,
aumentar o capital social da Companhia de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais) para
R$ 901.244,95 (novecentos e um mil, duzentos e quarenta e quatro reais e noventa e
cinco centavos), um aumento, portanto, de R$ 1.244,95 (mil, duzentos e quarenta e
quatro reais e noventa e cinco centavos), € a consequente emissdo, com A4gj

124.473 (cento e vinte e quatro mil, quatrocentas e setenta e trés) novasjdcoes
ordindrias e 22 (vinte e duas) acoes is.de Classe B, todas nominativa

valor
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nominal, pelo preco de emissdo de aproximadamente R$ 1,13 (um real e treze centavos)

cada uma, de modo que o valor total integralizado serda de R$ 140.461,00 (cento e

quarenta mil, quatrocentos e sessenta € um reais), sendo o valor de R§ 0,01 (um

centavo) por agdo destinado para a conta de capital social e o valor de aproximadamente

R$ 1,12 (um real e doze centavos) por acdo destinado a conta de reserva de agio. O

preco das agdes ora emitidas, com fundamento na perspectiva de rentabilidade da

Companhia, conforme artigo 170, I, da Lei 6.404/76, foi unanimemente aprovado pela

totalidade dos acionistas da Companhia. As novas agdes emitidas foram subscritas,

neste ato, por WALTER LUIZ BIFULCO SCIGLIANO, brasileiro, solteiro,

empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 30.732.333-X SSP/SP e inscrito

no CPF sobn®291.231.628-64, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado [
de Sdo Paulo, na Rua Darwin, n. 1.000, Apto. 182-D, Jd. Santo Amaro, CEP 04741- l}
011, conforme Boletim de Subscrigdo parte da presente como Anexo III, que neste ato /

ingressa na Companhia. As agGes ora subscritas sdo neste ato totalmente integralizadas
mediante a capitalizagdo do crédito que o subscritor detém contra a Companhia no valor
de R$ 140.461,00 (cento e quarenta mil, quatrocentos e sessenta € um reais). Os demais
acionistas da Companhia desde ja declaram que renunciam ao direito de preferéncia
para participar do referido aumento de capital, para nada mais poderem reclamar a
qualquer titulo, tempo ou forma; e (x) por fim, decidem os acionistas capitalizar a
reserva de 4gio no valor de R$ 139.216,05 (cento e trinta e nove mil, duzentos e
dezesseis reais e vinte e seis centavos). Assim sendo, o capital social da Companhia
passa a ser de R$ 1.040.461,00 (um milh&o, quarenta mil, quatrocentos e sessenta € um
reais), dividido em 1.024.495 (um milh&o, vinte e quatro mil, quatrocentas e noventa e
cinco) a¢des nominativas, sem valor nominal, sendo 921.951 (novecentas e vinte e uma
mil, novecentas e cinquenta e uma) ag¢Bes ordinarias, 28 (vinte e oito) agdes
preferenciais de Classe A, 66 (sessenta e seis) agdes preferenciais de Classe B e
102.450 (cento e duas mil, quatrocentas e cinquenta) agdes preferenciais de Classe C,
conforme artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, constante do Anexo III.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu por encerrada esta /

Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, li achada conforme, foi pgitodos

assinada.

\
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Assinaturas: Mesa: Presidente: Jodo Roberto Vieira da Costa; Secretario: José
Otaviano Pereira. Acionistas Presentes: Jodo Roberto Vieira da Costa, José Otaviano

Pereira, Oscar Luis Kita e Walter Luiz Bifulco Scigliano.

Confere com original lavrado em livro préprio.

Mesa: /

/A s o\

S3o Paulo, 22 de maio de 2020

Jodo Vieira Costa José Otaviano Pereira
Presidente Secretario

isto do Advogado: %\

Meo§ Llecs

Nicole Katarivas
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Anexo IV
“Estatuto Social da
NOVA SB COMUNICACAO S.A.

CNPJ N° 57.118.929/0001-37
NIRE em transformacao

CAPITULO X
DENOMINACAO, SEDE E FILIAIS, DURACAO E OBJETO

ARTIGO _1°. A presente sociedade andnima denomina-se NOVA SB
COMUNICACAO S.A. (“Companhia™) e se regerd pelo disposto neste Estatuto
Social, pela Lei n® 6.404/76 e demais disposi¢oes legais que lhe forem aplicdveis.

ARTIGO 2°. A Companhia tem sua sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Nazaré Paulista, n° 297, Térreo, Vila Madalena, CEP 05448-000,
podendo, mediante deliberacdo dos acionistas criar, transferir ou extinguir filiais,
agéncias, depdsitos e escritérios de representagdo em qualquer parte do territério
nacional e no exterior.

Parigrafo Unico. A Companhia mantém filiais instaladas (a) em Brasilia, Distrito
Federal, na ST Comercial Norte, Quadra 02, Bloco A, n° 190, sala 304, 3° andar,
CEP 70712-900, bairro Asa Norte, inscrita no CNPJ sob n°® 57.118.929/0002-18 e na
unta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal sob NIRE 53999016656; (b)
no Estado e Cidade do Rio de Janeiro, na Rua Lauro Muller n° 116, Sala 1304, CEP
22.209-160, Edificio Rio Sul Center, bairro Botafogo, inscrita no CNPJ sob n°
57.118.929/0003-07 e na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob NIRE
33901032015; e (c) no Estado do Mato Grosso, na Cidade de Cuiabd, na Avgnida
André Antdnio Maggi, n° 487, piso 10°, unidade 1003, 1004 e 1005, Lo ento
Parque Eldorado, CEP 78049- inscrita no CNPJ sob n° 57.118.929/0005-60 \e na
0 de Mato Grosso sob NIRE 35.218.153871.

Junta Comercial do Est,
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ARTIGO 3°. A Companhia tem por objeto social a criagdo, planejamento,
organiza¢do e produgdo de campanhas publicitdrias e suas veiculagdes por meio de
quaisquer meios de comunicagdo, o agenciamento de servigos correlatos e a
participagdo em consdrcios e em outras sociedades como consorciada, sécia ou

acionista.
ARTIGO 4°. A duragdo da Companhia € por tempo indeterminado.
CAriTULO IT
CAPITAL SOCIAL E ACOES
ARTIGO 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e

integralizado, em boa e corrente moeda nacional, é de R$ 1.040.461,00 (um milhdo,
quarenta mil, quatrocentos e sessenta e um reais), dividido em 1.024.474 (um milhdo,
vinte e quatro mil, quatrocentas e setenta e quatro) agdes, nominativas, sem valor
nominal, sendo (i) 922.020 (novecentas e vinte e duas mil e vinte) agdes ordindrias; (ii)
01 (uma) agdo preferencial Classe A; (iii) 01 (uma) ag@o preferencial Classe B; (iv) 01
(uma) agdo preferencial Classe C; (v) 01 (uma) agdo preferencial Classe D; e (vi)
102.450 (cento e duas mil, quatrocentas e cinquenta) agdes preferenciais Classe E.

Paragrafo Primeiro. Serd atribuida a Filial de Brasilia, & Filial do Rio de Janeiro € &
filial do Mato Grosso o valor de capital de R$ 10.000,00 (dez mil reais) para cada uma.

Paragrafo Segundo. As agdes representativas do capital social sdo indivisiveis em
relagdo a Companhia. Cada agdo ordindria da direito a um voto nas Assembleias Gerais
e as agdes preferenciais, independentemente de sua Classe, ndo possuem direito a voto

nas deliberacdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro. As a¢Ges preferenciais de Classes A e B terdo o direito de recgber
dividendo minimo no valor mensal de R$ 3.023,42 (trés mil e vinte e trés redis e

quarenta e dois centavos) e R$ (mil, novecentos e setenta e cinco reais e vinte

BOUGAS, 3839 » SAD PAULO.SP
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detentores destas agBes participardo da distribuicdo dos lucros remanescentes, se
evidenciados, proporcionalmente, com base no numero de agdes detidas por cada um,
e as agdes preferenciais de Classes C terdo o direito a receber um dividendo mensal
fixo e ndo cumulativo no valor de R$ 100,00 (cem reais) por agdo, ndo participando
dos lucros remanescentes mas com prioridade no recebimento em relagdo as agdes

ordinarias e as demais a¢Ges preferenciais.

Parigrafo Quarto. Observado o quanto previsto no Artigo 21, caso os dividendos
apurados sejam insuficientes para cobrir a distribuigéo integral dos valores fixados no
Parégrafo Terceiro acima, as a¢des preferenciais Classe E terdo prioridade sobre as
demais, sendo seguidas pelas demais agOes preferenciais que concorrerdo com a
distribui¢do dos dividendos em igualdade de condi¢do. Ainda, na hipétese de os
dividendos apurados serem insuficientes para fazer frente a distribuigdo integral do
somatdrio dos valores fixados para uma determinada classe de agdes preferenciais, a
distribuigdo a cada acionista detentor de agdes desta classe serd proporcional ao

percentual de agdes desta classe que sejam por ele detidas.

Paragrafo Quinto. Os acionistas terfio o direito de preferéncia proporcional ao niimero
de agdes que possuirem da Companhia na subscrigdo de novas agdes, em decorréncia
de aumentos de capital, conforme estabelecido na Lei 6.404/76.

Paragrafo Sexto. Igualmente, os acionistas terfo o direito de preferéncia na aquisigao
de agdes no caso de alienagdo, doagdo ou transferéncia, nos termos do Acordo de
Acionistas da Companhia.

Paragrafo Sétimo. A Companhia poderd, mediante autorizagdo da Assembleia Geral,
adquirir agdes de sua propria emissdo para cancelamento ou manutengdo em tesouraria

para posterior alienagdo, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

CariTULO III
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

ARTORIO TOLEDO
A$9* Tabelido de Notas
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ARTIGO 6°. A Assembleia Geral sera realizada ordinariamente, dentro do
prazo estabelecido por Lei, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132
da Lei das 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia o
exija, sendo permitida a ocorréncia simultdnea de Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria.

ARTIGO 7°. As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas €
instaladas na forma da lei. N&o obstante o cumprimento dos procedimentos previstos
em lei, a convocagdo serd feita com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia em
primeira convocagdo e 5 (cinco) dias de antecedéncia em segunda convocagio,
mediante notificagdo por escrito e por e-mail a ser enviada aos acionistas pelo Diretor
Presidente, indicando a ordem do dia, o local e o horario em que a assembleia serd
realizada. Serd considerada regular a assembleia a que comparecerem todos o0s
acionistas, sendo dispensadas as formalidades de convocagéo.

Paragrafo Primeiro. O presidente da Assembleia Geral (i) sera indicado pela maioria

dos acionistas presentes, e (ii) escolherd um dos presentes para secretaria-lo.

Parégrafo Segundo. Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais
por mandatrios nomeados na forma do pardgrafo primeiro do artigo 126 da Lei (
6.404/76.

Paragrafo Terceiro. As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas de forma digital
ou semipresencial, nos termos do edital de convocagdo.

ARTIGO 8°. Respeitado o disposto no Acordo de Acionistas e excetuadas as

hipéteses do Pardgrafo Primeiro abaixo ou em que maior quérum seja exigido nos | /
termos da lei, deste Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas, as deliberagdes

tomadas em Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto favordvel de acionisgas/
representando pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais uma agdo com direito|de

voto.
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Paragrafo Primeiro. As seguintes matérias somente serdo aprovadas mediante o voto
favoravel dos acionistas representando pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) das
acOes com direito de voto:

(1) quaisquer alteragdes no objeto social da Companhia;

(i1) dissolug@o, liquidagdo ou autorizagio para administradores declararem a
insolvéncia da Companhia (incluindo recuperagdo judicial) ou faléncia;

(iii) criagdo de uma ou mais classes de agdes com direitos, preferéncias ou
privilégios ou qualquer alteragdo nos direitos, preferéncias e vantagens de qualquer
ag¢do da Companhia;

@iv) oferta publica, colocagdo privada ou outra emissdo de valores mobiliarios
pela Companhia, incluindo, mas néo se limitando a, debéntures, bonus de subscrigdo,
partes beneficiarias e quaisquer outros;

) participagdo em grupos de sociedades, nos termos do artigo 265 da Lei n°
6.404/76;
(vi) transformag@o do tipo societédrio, incorporagdo, cisdo, fusdo ou qualquer

reorganizag@o societdria envolvendo a Companhia;

(vii) cessdo de participagdo, a qualquer titulo, transformagéo do tipo societério,

incorporagdo, cisdo, fusdo ou qualquer reorganizagéo societaria envolvendo sociedade

controlada da Companhia; /
(viii) aprovagdo da aquisi¢do das agGes de Classe E; \
(ix) reducéo do capital social da Companhia; {

i a \R$

(%) assungdo de obrigagcdes pela a no valor superior
1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos

/
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(xi) aumento do capital social da Companhia, respeitado o disposto no Acordo
de Acionistas da Companhia; e

(xi1) criagdo de Conselho de Administragdo da Companhia.

Paragrafo Segundo. N&o obstante o quanto disposto neste Artigo 8°, durante o prazo
estabelecido no Acordo de Acionistas da Companhia, as seguintes deliberagdes
somente poderfio ser aprovadas mediante voto afirmativo do acionista Walter Luiz
Bifulco Scigliano:

@) alteracdo nas vantagens das a¢des preferenciais da Companhia e a criagdo de
novas classes de acgdes;

(i)  oferta publica, colocagdo privada ou outra emissdo de valores mobilidrios pela
Companhia, incluindo, mas néo se limitando a, debéntures, bénus de subscrigdo, partes
beneficiarias e quaisquer outros;

(iii)  cessdo de participagdo, a qualquer titulo, transformagdo do tipo societério,
incorporago, cisdo, fusdo ou qualquer reorganizagdo societaria envolvendo subsidiaria
da Companhia e/ou a Companhia;

(iv)  aprovagdo do Plano de Negdcios Anual da Companhia;

(v)  aumento do capital social da Companhia, desde que referido aumento néo esteja
previsto no Plano Negdcios Anual da Companhia e desde que ndo se trate de um
Aumento de Capital por Dificuldade Financeira, conforme definido no Acordo de
Acionistas; e

(vi) alteragdo da remunerag@o dos Diretores € membros de eventual Conselho de
Administragdo que venha a ser criado.
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ARTIGO 9°. A Companhia terd um Programa de Integridade, pautada na
legislagio vigente e aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral, nos termos do

item (vii) do Paragrafo Unico do Artigo 8° acima.

Pardgrafo Primeiro. A Companhia terd um Codigo de Etica, que dispord sobre a
conduta de seus acionistas, administradores, empregados, consorciados, parceiros,
inclusive joint ventures e demais colaboradores, compativel com os preceitos deste

Estatuto Social e com os principios da moral individual, social e profissional.

Paragrafo Segundo. O Codigo de Etica a que se refere este artigo entrard em vigor a
partir da data de sua aprovagdo pelos acionistas, nos termos do Estatuto Social.

CAPITULO V
DO GERENTE DE INTEGRIDADE CORPORATIVA

ARTIGO 10. Como parte do Programa de Integridade, a Companhia tera um
Gerente de Integridade Corporativa, designado pelos acionistas dentre os funcionérios
da Companhia, que exercerd a fungfo por 2 (dois) anos, renovéveis a critério dos

acionistas por sucessivos periodos.

Parégrafo Primeiro. O Gerente de Integridade serd responsavel pelo processamento
e decisfo acerca da interpretagdo e aplicagdo do Cédigo de Etica, cabendo-lhe as
seguintes atribuigdes, sem prejuizo de outras previstas no Cdédigo de Etica aprovado

pelos acionistas:

) fixar, em casos especificos, obrigacdes adicionais as previstas no
Cddigo de Etica;

(i1) estruturar os mecanismos e ferramentas de recebimento de
dentncias, bem como tomar as providéncias em face de dentincias ou com coes de
desrespeito ao disposto no Coédigo de Eti caso exija, inclysive o
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da Companhia, respeitado sempre o contraditério e preservados o sigilo do denunciante
e o dever de sigilo profissional perante os clientes da Companhia.

(1ii) dirimir as davidas e solucionar os casos omissos que versem sobre as
boas condutas exigidas dos integrantes da Companhia, promovendo propostas de

aditamentos as disposi¢es do Codigo de Etica sempre que necessério;

@iv) sugerir solugdes e medidas preventivas para aprimorar e assegurar a
efetividade da aplicago e eventuais revisdes do disposto no Cédigo de Etica;

) emitir, de oficio ou mediante provocagéo, normas, pareceres, diretrizes

e orientagdes para aplicagio do Codigo de Etica;

(vi) fomentar o conhecimento e o treinamento das pessoas abrangidas pelo

Cédigo de Etica, para a sua correta e fiel observancia; e

(vii) de oficio ou mediante provocagdo, processar e instruir os
procedimentos de investigagdo de supostas condutas contrérias ao disposto no Cédigo
de Efica.

Paragrafo Segundo. Ao Gerente de Integridade serd garantida a independéncia e

autonomia necessérias para o exercicio das atribui¢des previstas neste artigo

CAPITULO VI
ADMINISTRACAQO

ARTIGO 11. A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por
06 (seis) Diretores divididos em 2 (dois) grupos de 3 (trés) Diretores, todos residentes
no Brasil, eleitos e destituiveis pelos acionistas em Assembleia Geral, conforme
definido pela legislag@o societaria, pelo Acordo de Acionistas da Companhia elos
termos deste Estatuto Social, com mandato de 03 (trés '

ermitida a r do.
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