CONSELHO DO SISTEMA DE FORNECIMENTO DE AGUA(CSFA)
20? Reuniao Ordinaria

Data / hora: 18/07/2023 as 10:00horas
Local:Presencial - 2* Andar do Prédio Anexo do Palacio Guanabara

Conselheiros Presentes: Jos¢ Carlos dos Santos Aratjo (AGENERSA); Robson
Cardinelli (AGENERSA); Daniela Gaio Martins (Poder Concedente);Bruno Jorge Vaz
Sasson (IRM); Mauricio Silva Knoploch dos Santos (IRM); Humberto de Mello Filho
(CEDAE);Daniel Barbosa Okumura (CEDAE);Tatiana Vaz Carius (Aguas do Rio
1);Eric Wormann Maftazzioli (Igua);Claudino Vitor Rocha do Espirito Santo (Rio Mais
Saneamento); Eduardo Fontenelle (Rio Mais Saneamento); Luiz Carlos Costa Couto
(Aguas do Rio 4).

Participantes eventuais:Fabio S. Ferreira (Poder Concedente); Clara Schreiner (IRM);
Ivana Junqueira (Igud).

Ponto 1. Verificacio do quérum regimental. As 10:20horas, a Presidéncia do CSFA
verificou o quérum regimental e declarou aberta a reunido. Ponto 2. Discussao das
Atas da 19" Reunido Ordinaria e da Reunido Extraordinaria de 04/07/2023. Os
membros do CSFA, por unanimidade, aprovaram os termos da Ata da 19" Reunido
Ordindria e deliberaram pelo reexame da mencionada Ata da Reunido Extraordinaria e,
consequentemente, aprovacdo em até a proxima reunido ordindria. Ato continuo, a
Presidéncia inverteu a pauta com a concordancia de todos os membros e passou a
analise do seguinte item.Ponto 7. Implantacio do CCO:0 IRM, inicialmente,
agradeceu as contribui¢des que foram apresentadas pelos técnicos das concessionarias
em GT formado com anuéncia das mesmas e com a participacao também da CEDAE,
sobre o projeto de implantagdo do CCO e registrou que o resultado tem sido positivo,
pois tem se limitado exclusivamente aos debates técnicos de engenharia. Por meio de
Powerpoint (Anexo I),o0 IRM apresentou a evolucao do trabalho que comegou no 2°
semestre do ano passado com a entrega dos produtos que ja constam no SEI e ressaltou
que a cada nova reunido técnica foram realizados debates sobre os avangos, os quais
restaram evidentes com Estudos Preliminares, Estudos Técnicos e Projeto Basico ja
finalizados, conforme o cronograma apresentado. Informou ainda, que agora esta na
fase de conclusao do Projeto Executivo e que seguird para a fase de cotagao e instrugao
do processo de licitacdo do projeto pelo IRM. Apds os devidos debates pelos membros
do CSFA, seguiu-se a apresentacdo do projeto layout de implantacdo do CCO
desenvolvido até a presente data, validado por todas as partes nas reunides técnicas
realizadas pelo Grupo Técnico constituido por representantes das concessionarias, da
CEDAE e pelos representantes do IRM. Sobre a essencialidade e inclusdo da sala do
Gerente Geral e Coordenador Técnico, bem como da sala de autoridade no mencionado
projeto, ndo houve um consenso por parte das concessiondrias. O IRM informou que
esta decisdo ¢ de cunho estratégico, discricionario do 6rgdo devido a propria
responsabilidade publica delegada ao mesmo no Anexo X, do Contrato de Concessao
em relacdo a governanga e gestdo do SFA. Desta forma, afirma que cabe ao mesmo a
decisdo final pela manutengdo de ambos os ambientes devido ao fato de tratar-se de um
CCO no modelo de “multiagéncia”, o que difere dos modelos implementados em cada
concessionaria em seus respectivos CCOs. Cabe reforcar que neste CCO estardo
atuando com suas devidas responsabilidades, ndo apenas as concessionarias, sendo
também os principais atores desta concessao, especificamente, mas ndo exclusivamente,
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mas também a CEDAE, a AGENERSA, o proprio Estado e o IRM. As salas reservadas
do Gerente Geral e Coordenador Técnico sdo estratégicas e necessarias devido a
presenca destes multiplos atores atuando e, muitas vezes, com interesses conflitantes.
Da mesma forma, a Sala de Autoridade faz-se necesséaria, pois se trata de um
equipamento de gestao publica e, nos mesmos modelos de outros CCOs publicos, como
0 COR-Rio e o CICC do Estado, esta instalagao ¢ igualmente necessaria e estratégica. O
IRM informou que a previsao para as licitacdes de contratacdo de todos os elementos
que envolvem o CCO e as estruturas de medi¢do e controle do SMA (j& definidos
também nas reunides do Grupo Técnico) estdo previstas para ocorrer ao longo de
setembro de 2023. Ponto 3. Apresentacio do Relatério Mensal sobre os
investimentos operacionais e manutenc¢ao periodica (Acompanhamento dos Planos)
pela CEDAE. Informes da reunido de 28/06, as 10:00h na sede da CEDAE. A
CEDAE informou que a reunido ja ocorreu e que todo planejamento da CEDAE foi
também apresentado as concessionarias, cuja Ata serd encaminhadaao CSFA para que
seja anexada ao respectivo processo junto ao SEL.Na oportunidade, os membros do
CSFA, por unanimidade, deliberaram pela designacao do dia 08/08/2023 (terca-feira) as
10:00horas para realizagdo da proxima e 3* Reunido sobre o Cronograma de
Investimentos e Manutencdo que vem sendo realizado pela CEDAE, tendo definido
ainda o local da reunido na sede da Companhia, no 3° andar, sala - Pirai. A Presidéncia
sugeriu passar ao exame do item 6 em continuacdo a ultima reunido extraordindria.
Ponto 6. Informe sobre a situacao atual das elevatorias, apds troca de motores. A
CEDAE por meio de Powerpoint (Anexo II) fez uma apresentagdo iniciando pela crise
ocorrida recentemente, tendo sido informado que praticamente naquele dia foi acertado
que, como 1 motor do NARG apresentou um vazamento de Odleo que acabou
provocando o estator, partiu-se para solu¢do de pegar um grupo pequeno do lameirdo
que ¢ compativel com esse grupo do NARG.Ocorre que, no momento do transplante,
tendo em vista que esse grupo ja tinha sofrido retrocesso naquela parada da Light,
tornou-se necessario fazer o teste de vazamento e que ele estava funcionado
perfeitamente. Porém, quando colocado na base e acoplado na bomba, no NARG, ele
arrastou no mancal, provocado por algum desbalanceamento no retrocesso, mas como
esse motor estd em garantia contatou-se a SOS Maquinas, que ¢ a responsavel pela
manuten¢do, que veio buscar o motor e levar para fabrica visando o devido reparo. Em
paralelo, conseguiu-se uma valvula solenoide para ligar o 5° da Zona Rural e acabou
que aquela solucdo de ligar 0 4° do NARG foi substituida pelo ligamento do 5° da Zona
Rural, sendo esse o status. Hoje a estagdo esta trabalhando com 3 grupos do NARG, 5
na Zona Rural, 3 no ARG e 5 grupos no Lameirdo, sendo 4 grandes e 1 pequeno, e fica
variando 2 a 1 ali na NEL e trabalhando com 17 grupos na bruta, entdo, a bruta ¢ sempre
o reflexo da produgdo, se esta trabalhando com 17 na bruta, quer dizer que esta
produzindo minimante a mesma coisa do que com o conjunto desses motores, sendo
esse, portanto, o resumo daquele evento. Sobre o informe da Estacdo Lameirdo, o
desligamento ocorrido ontem por uma hora foi causado pela escova que apresentou
aquecimento e teve que fazer uma troca emergencial, digo, na base dos disjuntores, que
apo6s desligamento, concentrou e foi religado, tendo sido fixado o prazo de 1 hora de
parada de um grupo grande do lameirdo. A Presidéncia ressaltou que ja havia sido
decidido naquela 3* reunido que qualquer evento deve ser colocado no CSFA,
independente daqueles relatorios de ocorréncias, e isso ja tinha sido combinado em duas
reunides. Portanto, reitera-se o pedido para que qualquer evento ordinario ou
extraordinario seja colocado no grupo, como por exemplo, toda parada programada ou
extraordinaria. Hoje a configuragdo ¢ essa, sdo 5 na Zona Rural, 3 no ARG, 3 no NARG
e 5 no lameirdo, sendo que sexta-feira esta chegando 1 grupo pequeno do lameirao, esse
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que sofreu retrocesso, € 1 grupo do NARG, entdo o 4° grupo do NARG estara possivel
operacional e no lameirdo também instalado como reserva, ficando com opgao de ligar o
do NARG ou desligar o da Zona Rural e tem o backup da Zona. Praticamente esses
foram os eventos, conforme demonstrado nessa apresentacdo.A Aguas do Rio 4
questionou sobre o que estd sendo feito a mais sobre plano de manutencao diante da
crise existente, ndo sendo possivel considerar a data da assinatura do contrato, pois a
coisa ja vinha 14 de traz; a CEDAE ja vinha desinvestindo e deixando em uma situacao
muito critica, entdo, a decisdo s6 foi tomada depois que chegou num ponto muito
critico. A CEDAE discordou da afirmagdo da Aguas do Rio 4, uma vez que estd
suscetivel a queima de motor, inclusive qualquer concessionaria também esta sujeita a
queima de motor. A Aguas do Rio 4 afirmou que tem que ter uma reserva instalada e
uma reserva fria, ndo instalada. A CEDAE esclareceu que o normal sempre foi operar
minimamente com uma elevatoria desafogada e que tem trabalhado assim. A Aguas do
Rio 4 afirmou que estd sendo recuperada uma situacido que esta critica, que chegou num
ponto de alta criticidade, falta d’agua, e que tudo que se toma de decisdo em
equipamento desse tamanho demora de 6 meses a 1 ano. E isso foi falado na 1* reunido,
¢ fazer um plano de recuperagao para resolver uma situagao critica, ou seja, deve-se ter
o plano de manutencdo e o que estd sendo feito para ndo termos problema, para roto-
valvula ndo impedir o retrocesso ¢ quebrar um equipamento. Reiterou que a CEDAE
deve informar o que estd sendo feito a mais do que comprar equipamento, mandar fazer
rolamento de motor, o que esta fazendo de manutengdo para reforgar a parte elétrica, a
solenoides, o que tem de pega de reposicdo, isso ndo foi recebido ainda, apenas o status
dos equipamentos que foram consertados depois que chegou a crise, e isso foi pedido 14
atras na reunido através de uma lista que circulou entre as concessiondrias, de plano de
manutengdo, isso ainda ndo veio, mas apenas o plano de emergéncia.A CEDAE
registrou que na ultima reunido realizada com corpo técnico das concessiondrias foram
apresentadas as compras dos motores frios que estdo sendo feitas. A Aguas do Rio 4
lembrou que foi pedido o plano de recuperacdo, substituicdo e aquisicdo de
equipamentos reserva, ¢ o que estd sendo colocado, manutencdes preventivas,
programadas com antecedéncia, calendario mensal renovado a cada 15 dias com a
previsdao das manutengdes, quanto aos itens periféricos da parte de alimentacao elétrica,
painel. Aduziu como podemos nos preparar para ndo chegar a uma crise, quer dizer, ter
nivel de criticidade ndo tao alto como este, tendo sempre um plano B ou C, ter sempre
um equipamento reserva instalado.A CEDAE informou que estd comprando a reserva
fria e isso ja foi mostrado na reunido e, conforme demonstra a presente apresentagao,
aqui estd a licitacdo dos 2 motores, 1 pequeno e um grande do lameirdo e o prazo de
entrega ¢ agosto/2004, sendo que esses motores novos serdo colocados na base e os
antigos ficaram como reserva. A Aguas do Rio 1 indagou se esse episodio que teve no
lameirdo e em algumas outras situagdes, como esse motor reserva, isso ndo aconteceria,
certo? A CEDAE esclareceu que dependeria apenas do prazo de instalacio do motor,
mas se ocorrer um pico da Light existe também a possibilidade de queimar e perder
todos os motores. A Aguas do Rio 1 afirmou que pico de energia da light é uma coisa,
mas que tem uma série de outras coisas que acontecem por falta disso tudo que foi
colocado pela Aguas do Rio 4. A CEDAE esclareceu que todos os eventos de elevatoria
que aconteceram e tiveram dificuldade de restabelecimento foram causados por pico de
energia da Light, que inclusive teve no Guandu também que levou alguns grupos do
NARG, e isso ocorreu também na elevatoria principal na zona sul da concessionaria,
que teve um pico de energia e levou também um tempo para consertar. Prosseguiu
aduzindo que o motor a frio no lameirdo ja esta com contrato assinado e o projeto sendo
elaborado e em paralelo através da Diretoria Técnica esta sendo realizado outro projeto
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para o grupo 1; no ARG o prazo para chegada de um motor do grupo 2 ¢ setembro 2023
e do grupo 4 ¢ novembro 2023; e que estd sendo estudada toda parte de engenharia na
subestacdo, tudo novo, e toda a compra de equipamento com poténcia até maior para
assegurar o aumento de vazao, entdo o ARG que a vazao hoje ¢ menor vai quase chegar
na vazao do NARG; no NARG inclusive 1 motor chega na proxima sexta-feira e o outro
em agosto, restabelecendo-o; na Zona Rural os 5 operacionais; os demais motores do
BRG e ARG estao com previsao de chegada em junho, agosto e outubro, tudo conforme
cronograma apresentado. Além disso, ja foi feito o Termo de Referéncia com
especificagdo técnica para servicos de manutengdes preventivas dos motores e
manutencdes emergéncias e até meados de novembro oEdital ja deve estar pronto para
contratar uma empresa para monitorar todos esses motores, contando com prazos e itens
de medicdo para reparo de motor.A Aguas do Rio 1 chamou a atenciio da necessidade
de haver investimentos emergenciais pela CEDAE e que agora ja se consegue perceber
uma resposta ao que as concessionarias vém pontuando. A CEDAE informou que o
investimento tem sido constante e o trabalho vem sendo realizado ao longo do
tempo.Ponto 4. Discussdoes Preliminares sobre o Plano Verao 2023/2024.A
Presidéncia requereu que as concessionarias se reunam com a CEDAE para tentar fazer
um PlanoVerdo negociado e que o plano nio seja de cada concessiondria, mas que a
CEDAE possa ouvir a todas. A Aguas do Rio 4 informou que hoje sera realizada uma
reunido entre as concessiondrias na sede da CEDAE. A Igud registrou que haverd uma
reunido para discussao hoje a tarde, mas que sem a disponibilizagdo das medi¢des no
CCO, nao se faz possivel, pautado na técnica e em vazdo, qualquer discussdo de
modificagao das manobras que normalmente sdo feitas, em especial, acerca da auséncia
de medigdes principalmente da Rio Mais que ainda ndo estdo no CCO. A Rio Mais
esclareceu que o servidor do CCO ainda nao conseguiu receber a informacao, mas que
estd resolvendo esse assunto com a empresa Bovinet, e que as leituras estdo sendo
enviadas de hora em hora para o CCO. A Iguéd indagou acerca de um prazo para
resolucdo do assunto. A Rio Mais aduziu que existe alguma dificuldade de méaquina 14
dentro do CCO. A Igua insistiu acerca da definicdo de um prazo, pois no inicio do ano
teve uma determinacdo da AGENERSA para que fossem repassadas as vazdes para nao
ter que sair daqui do CSFA novamente e para que se tenha um horizonte de quando
serdo disponibilizadas para poder discutir de fato o Plano Verdo. A Rio Mais reiterou
que o problema é 14 dentro do CCO e que estdo trabalhando para resolver isso. A Aguas
do Rio 1 registrou que, para que se tenham os dados corretos de medi¢do precisa
aguardar o IRM terminar o mesmo modelo de medidor. A Presidéncia registrou
quesabendo que ird ter restri¢do, mais uma vez, seria importante construir previamente
um plano com a CEDAE e que todos participem, que os atores vejam os melhores dias e
regides para restricdo. A Rio Mais ressaltou que, para a elaboracdo do Plano Verao ¢
uma outra situacao, essas informacdes de vazao nao sao determinantes para o Plano
Verdo até porque ao longo do tempo, isso sempre foi feito e ndo se tinha essas
informagdes com uma preciosidade que hoje se espera.A Igua informou que
modificacdes importantes em relacdo ao plano que vém sendo feitas até hoje, essas
modificagdes sim, s6 podem fazé-las tendo as informagdes técnicas de vazdao. A
Presidéncia insistiu na constru¢do de um Plano Verdo em conjunto. A CEDAE
informou que vai sugerir um Plano Verdo, mas que este ¢ apresentado pelo IRM. A
Presidéncia, por fim, esclareceu que se tiver necessidade de alguma manobra
emergencial além do Plano Verdo, esta vai ser realizada como sempre foi feita, sendo
certo que as restrigdes sdo necessarias para manter o melhor equilibrio do sistema. A
CEDAE registrou que ndo ha problema de falta d'agua, mas de desperdicio de dgua,
ligacdo clandestina, falta de reservacdo, principalmente na zona oeste, tanto que estao
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sendo construidos reservatorios. Ponto 5. Informe sobre a Reuniio com o INEA.Os
membros do CSFA, por unanimidade, deliberaram pelo reexame do assunto na proxima
reunido ordinaria. Ponto 8. Atualizacdo sobre o Ponto 8 da Ata da 19" Reunido
Ordinaria. (Elaboraciao dos Relatorios pelas Concessionarias. Resposta dos Oficios
a CEDAE. Reuniao Light e o0 Governo do Estado.). A CEDAE informou que recebeu
os Oficios das concessionarias e que o Presidente da companhia ja estd em tratativas
com o Governador do Estado, com o Presidente da Light e com o Secretario da CEDAE
visando a realizagdo de uma reunido, tendo ainda as concessionarias solicitado a
presenca de seus Presidentes na mencionada reunido. Ponto 9. Assuntos Gerais.Nao
houve.Ponto 10. Proxima reuniio ordinaria dia 15/08 as 10:00 horas: definicdo de
local. Agendada. Presencial - 2* Andar do Prédio Anexo do Palicio Guanabara. As
12:50 horas, Presidéncia declarou encerrada a reuniao.



