CONSELHO DO SISTEMA DE FORNECIMENTO DE AGUA (CSFA)
162 Reunido Ordinaria

Data / hora: 14/03/2023 as 10:00 horas
Local: Presencial - 22 Andar do Prédio Anexo do Palacio Guanabara

Conselheiros Presentes: Robson Cardinelli (AGENERSA); Riley Rodrigues de
Oliveira (Poder Concedente); Alexandre Aires Mendes (IRM); Mauricio Silva
Knoploch dos Santos (IRM); Humberto de Mello Filho (CEDAE); Pedro Henrique
Alves Pereira (CEDAE); Tatiana Vaz Carius (Aguas do Rio 1); Lucas Tadeu Bergamim
Arrosti (IGUA); Andrea Costa de Vasconcelos (lgud); Claudino Vitor Rocha do
Espirito Santo (Rio Mais Saneamento); Luiz Carlos Costa Couto (Aguas do Rio 4).

Participante eventual: Fabio S. Ferreira (Poder Concedente); Daniel Okumura
(CEDAE); Marcelo Lopes (PGE — IRM).

Ponto 1. Verificagdo do quérum regimental. As 10:15horas, a Presidéncia do CSFA
verificou o quérum regimental e declarou aberta a reunido. Ponto 2. Discussdo da ata
da 15% Reunido Ordinaria. Os membros do CSFA, por unanimidade, aprovaram 0s
termos da referida ata de reunido ordinaria. Ponto 3. Informes sobre a execucdo dos
Planos Operacionais de Verdo. A Igua registrou que, ap06s realizados os devidos
ajustes, o Plano Verdo estd sendo executado dentro do cronograma previsto, porém ha
um ponto de atencdo a ser observado em relacdo a seguranga operacional das
elevatorias, 0 que serd tratado mais adiante nessa reunido com a apresentacdo da
CEDAE. O Poder Concedente ressaltou que embora tenha enfrentado problemas no
sistema de distribuicdo e abastecimento de Aagua, como temperaturas elevadas,
demandas atipicas de consumo, problemas técnicos que ensejaram inclusive algumas
manobras excepcionais para poder fazer o Plano Verdo funcionar e garantir uma
equitatividade possivel em cada Bloco, todas as Concessionarias estdo recebendo o que
é possivel receber nesse momento. Registrou elogios aos operadores de cada uma das
Concessionérias e da CEDAE e destacou que o esforco que os operadores fazem para
garantir que o sistema funcione, em alguns momentos com queda de energia ou
problema de turbidez na agua, e para que ndo entre em colapso, é admiravel. Prosseguiu
aduzindo que a qualidade dos operadores a dedicacdo e a forma como que eles
trabalham de maneira integrada € digno de elogio. Informou ainda que que em alguns
momentos torna-se necessario utilizar os termos do contrato de concessdo e a decisdo
cabe ao representante do Governo do Estado no CSFA, mas que em 99% das vezes de
atuacdo o trabalho em conjunto dos operadores das Concessionarias e da CEDAE tem
garantido o melhor equilibrio para todo sistema. Reafirmou que o trabalho dos
operadores € excepcional! Por fim, requereu que todos ja olhassem para o préximo
periodo 2023-2024, primando para que o referido Plano Verdo seja construido, em
conjunto, pelas Concessionarias e técnicos da CEDAE, ou seja, uma seja elaborada uma
estrutura de um plano integrado para que ndo seja necessario a intervencdo do Poder
Concedente e da AGENERSA, objetivando a definicdo de uma melhor forma de
distribuicdo de agua, pois existem pontos de melhoria ja observados e que podem ser
considerados em conjunto. A Aguas do Rio 4 destacou que o Plano Verdo 2022-2023
previa uma restricdo no Marapicu em até 2.300 L/s a partir do qual seria realizada uma
restricdo no NEL ou uma outra restricdo especifica, porém em funcdo de diversos
problemas ocorridos no sistema de distribuicdo a restricdo esta indo a maior que 2.300
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L/s, prejudicando assim a Concessionaria Rio Mais Saneamento e Aguas do Rio de
forma continuada. O IRM informou que na proxima parada de Guandu (2023-2024)
havera um fato novo, pois os Pontos de Intervencdo do CCO definitivo, os Pontos de
Medicdo que sdo aproximados 114, os Pontos de Insercdo dos Spools de Medicéo vao
ser executados, aonde necessitar de obras maiores, pelas prdprias Concessionarias.
Ressaltou, portanto, a necessidade de ser incluida essa intervencdo no planejamento
adotado para a préxima parada do Guandu. A Igué ressaltou a necessidade de serem
definidas as vazdes de cada Bloco para que seja possivel definir o proximo Plano Verdo
em conjunto. O Presidente do CSFA registrou a ressalva do Poder Concedente com o
intuito de realizar um trabalho em conjunto para definicdo do Plano Verdo 2023-2024.
Ponto 4 Informes sobre a instalacdo de uma nova entrada de energia para a
unidade: A Rio Mais Saneamento informou que ha uma obrigacdo contratual a ser
cumprida e que ndo se nega a fazer, porém torna-se necessario definir a metodologia de
rateio de contas entre as Concessionarias. A CEDAE, por sua vez, registrou que
independentemente do rateio da despesa, a solicitacdo da ligacdo de energia pela Rio
Mais Saneamento tem que ser feita, nos termos do Contrato de Concessdo. Ponto 5.
Reunides sobre o Rateio da Contas de Energia Lameirdo — Informes. A CEDAE
esclareceu que embora tenham sido realizadas duas reunides sobre o assunto ndo se
chegou a um consenso. Aduziu que, diante do impasse, 0 assunto esta sendo submetido
a AGENERSA para definir qual sera o rateio de despesas com a apresentacdo de todos
os calculos, juntamente com a manifestacdo das Concessionarias. O Poder Concedente
registrou que a AGENERSA devera emitir um parecer conclusivo sobre o assunto
mediante a instauracdo de processo administrativo, em respeito a estrutura de
governanca. O Presidente do CSFA registrou que os assuntos apontados nos Pontos 4 e
5 da pauta encontram-se superados e serdo objeto de analise regulatoria pela
AGENERSA. Ponto 6. Implantacdo do CCO: informes. O IRM informou que o
Projeto Basico estara concluido no préximo dia 31 de margo com a identificagdo de 114
pontos de transferéncia de custddia, cujo levantamento foi feito nos dltimos 3 meses
com a participacdo das Concessionarias. Esclareceu que isso retrata esse novo conceito
de transferéncia de custddia que ndo existia durante gestdo da CEDAE. Registrou que
foi definido o nimero de pontos, todos ja alocados, e o projeto basico dos skids de
medicdo onde vao ser feitas todas as medicdes de vazdo, pressdo de temperatura, e
ainda, 5 itens de qualidade da agua, como ph, cor, turbidez, de acordo com a Portaria
888 do Ministério da Saude, e afirmou que tudo isso ja esta definido e a engenharia foi
concluida. Aduziu que ndo tem como dissociar 0 projeto ou a constru¢cdo e montagem
da telemetria sem os pontos de medicdo. Concluiu que no dia 31 de marco apresentara
as especificacOes dos medidores e demais instrumentos, bem como a malha de controle
de todos medidores. Por fim, por meio de Powerpoint (Anexos | e 1), o IRM presentou
um balanco trimestral sobre a andlise dos numeros colhidos no CCO provisorio.
Comunicou também que o0s engenheiros de todas as Concessionarias estdo
acompanhando a evolucédo do projeto e todo material (documentos) ja esta disponivel no
processo do SEI com todas especificacdes, restando apenas algumas revisdes por parte
do IRM. O Poder Concedente ressaltou que a equipe técnica de cada Concessionaria
estd construindo o projeto conjuntamente com o IRM e, portanto, ndo existird a
possibilidade de uma informacéo surpresa, em especial, acerca das especificacfes dos
instrumentos. Sugeriu que os Diretores das Concessionarias aproximem-se de suas
equipes técnicas para melhor entender e acompanhar o que esta sendo executado. A
Aguas do Rio 1 e 4 informou que recebeu o material para avaliar mas que nao esta
envolvida numa construcdo conjunta, como pelo exemplo, na discussdo de tipo de
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medidores e suas especificacOes e, portanto, acredita que isso ndo tenha sido avaliado
pela sua equipe técnica. O Presidente do CSFA informou que as mencionadas
especificacOes estdo sendo definidas pelo IRM e serdo entregues na proxima reunido do
dia 18 de abril para andlise prévia das Concessionarias. A Aguas do Rio 1 aduziu que
existe uma empresa contratada pelo IRM, naturalmente fazendo esse trabalho,
apresentando os relatorios do projeto mas que ndo ha uma construcdo conjunta, apenas a
apresentacdo das tarefas executadas a equipe técnica das Concessionarias, que, por sua
vez, apresentam suas consideracGes a respeito. Ressaltou, no entanto, que se as
manifestacdes sdo ou ndo aceitas pelo IRM, isso devera ser apresentado na entrega do
Produto final, no dia 31 de marco. O Poder Concedente esclareceu que toda e qualquer
contribuicdo fornecida pelas Concessionarias devera ser tecnicamente justificada, assim
como toda resposta de acolhimento ou ndo dessa contribuicdo deve seguir na mesma
linha, justificada e fundamentada. A Aguas do Rio 1 sugeriu que tudo que tenha sido
proposto como contribuicdo até a presente data sobre ponderacédo desse Produto e ja foi
submetido a avaliacdo, o que foi acolhido e o que nédo foi acolhido, deve ser apresentado
em devolucdo. A Igua informa que vem acompanhando o desenvolvimento do projeto
mas que h& uma preocupacdo com o prazo estabelecido de entrega. A Rio Mais
Saneamento registrou que tudo deve ser previamente debatido com a equipe técnica das
Concessionérias visando o nivelamento dos assuntos. O IRM informa que a
especificacdo técnica dos medidores, tipos de instrumentos, estudos de campo,
documentos técnicos e outros, estardo disponibilizados no dia 30 de abril. A CEDAE
informou que esta licitando a instalacdo de seus macromedidores na saida da estacdo,
amparado inclusive num parecer emitido pela da Casa Civil. O Poder Concedente
reafirmou que ja existe um parecer e havendo divergéncia sobre o tema, cabera
submeter o assunto & AGENERSA para analise e emissdo de parecer conclusivo.
Esclareceu também que a responsabilidade das instalacbes dos macromedidores prevista
no Caderno de Encargos, item 4, pagina 20, dispbe que “Particularmente para a Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro, a Cedae fornecera a agua potavel em locais
estrategicamente localizados de interface com as concessionarias, denominados Pontos
de Entrega, onde Pontos de Medicao (definicdo expressa no Anexo X — “Governanca
do Sistema”) serdo instalados pela CEDAE, sendo a CONCESSIONARIA de cada
BLOCO responsavel pela instalacdo de macromedidores nos pontos de intersec¢cdo de
infraestruturas entre os BLOCOS, sendo de responsabilidade da Concessionaria que
opera o trecho de montante da adutora a aquisicdo, instalacdo do macromedidor e
manutencdo. Contudo, ndo h& objecdo que haja um acordo muatuo entre as
concessionarias para a instalagdo em conjunto”. Aduziu que as regras que regem a
operacdo entre a Concessionaria e a CEDAE constam do Contrato de Interdependéncia,
também na pagina 49, item 6.10., nos seguintes termos: “Considerando os elevados
indices de perdas de agua dos sistemas de abastecimento de A&gua, a
CONCESSIONARIA devera desenvolver e implementar um Programa de Reducdo e
Controle das Perdas de Agua que considere acBes caracteristicas de combate a perdas
fisicas, tais como: implantacdo de macromedidores de vazdo, pressdo e nivel, para
medic@o de todas as grandezas hidraulicas”, e ainda, no Anexo X - Regramento do
Sistema do Fornecimento de Agua, Capitulo V — Gestéo do Sistema de Fornecimento de
Agua, artigo 10, “O INSTITUTO RIO METROPOLE sera o ente responsavel pela
gestdo do SFA, compreendendo a gestdo do SMA, por meio do CCO, 0 monitoramento
e fornecimento de informacgfes técnicas relevantes quanto a vazdo de agua nos
macromedidores, segundo as condigOes e limites estabelecidos neste instrumento”, ou
seja, 0 IRM € o responsavel pela gestdo do SMA, assim como pelo monitoramento e
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fornecimento de informagdes técnicas quanto a vazao registrada pelos macromedidores.
Concluiu que a CEDAE coloca seus macromedidores para determinar a quantidade de
agua que esta colocando no sistema e as Concessionarias tem que saber quanto esta
recebendo e passando de um Bloco para o outro, e lembrou que o contrato estabelece
que se a CEDAE estiver colocando o volume de agua, dentro do sistema, adequado a
vazao prevista no contrato e se de um Bloco para outro estiver entrando menos agua que
0 previsto, o contrato prevé que a responsabilidade é da Concessionaria que ndo estiver
entregando, inclusive com responsabilidade pecunidria em relacdo a essa entrega a
menor. A Aguas do Rio 1 registrou que encaminhara o assunto a agéncia reguladora
para obter uma analise regulatoria especifica sobre o local de instalacdo dos
macromedidores. A lgua ressaltou que existem ainda 2 pontos a serem abordados e que
foram incluidos na pauta a pedido da Concessionéria, sendo um referente a previsdo de
licitagdo para montagem da Sala de monitoramento pelo CCO e outro em relagdo a
empresa TCRE. O IRM esclareceu que foram feitas inspecdes e que ja estaria definido
um local e que este sera apresentado em 31 de marco. JA o Procurador do IRM
esclareceu que a controvérsia sobre a contratada TCRE esta restrita ao onus de
contratacdo e o respectivo encargo e que em seu parecer juridico restou concluido que o
IRM poderia revogar a decisdo que havia suspendido o pagamento pois nao estaria em
debate a legalidade da contratacdo. A Aguas do Rio 1 destacou que o artigo 11,
paragrafo 8°, Anexo X do Contrato de Concessdo dispbfe que esse custo nao estaria
originalmente alocado as Concessionérias, mas se fosse o caso poderia assumir
mediante o respectivo reequilibrio contratual. O Procurador do IRM registrou que, sob
sua Otica, ndo se aplicaria o dispositivo contratual a hipdtese e prosseguiu aduzindo que
0 IRM é responsavel pela implantacdo e gestdo do CCO e a operacdo caberia aos 22
operadores ja indicados. O Poder Concedente informou que, mediante provocacao das
Concessionérias, ja emitiu uma Nota Técnica pela Casa Civil com algumas
recomendacdes e a Procuradoria AGENERSA também j& apresentou seu parecer
juridico sobre o assunto, os quais foram submetidos a Procuradoria Geral do Estado
para parecer conclusivo. A Igué registrou que o parecer juridico da AGENERSA
apontou para PGE avaliar se o pagamento é de responsabilidade das Concessionarias, e
ainda, para que partes rediscutissem o escopo da contratacdo pela TCRE, e por fim, a
questdo do valor do contrato. A Presidéncia do CSFA informou que o assunto ja esta
submetido e aguardando o parecer da PGE e, portanto, ndo ha mais como ser resolvido
pelo CSFA. A Igué se retratou sobre a ocorréncia com o pessoal da TCRE quando da
reunido realizada no IRM. O Poder Concedente ressaltou a necessidade de haver uma
relacdo contratual da TCRE com as Concessiondrias, apds superados 0s aspectos
regulatorios e juridicos. Ponto 7. Apresentacdo da CEDAE sobre o status das obras
de melhoria na Producdo: informes - Plano de manutencdo e aquisicdo de
equipamentos reservas para as elevatorias de agua. A CEDAE, por meio de
Powerpoint (Anexo 1l1), realizou uma apresentacao sobre a linha de tempo da producao
com média movel 24 horas. A Aguas do Rio 1 e 4 informou que fez um levantamento
de todos os eventos de 1° de janeiro a 7 de mar¢o de 2023 em relacdo as Elevatorias
(Anexo 1V), tanto de agua bruta como de agua tratada, e concluiu 120 ocorréncias de
parada do sistema, o que refletiu 2.000 horas de parada de alguma bomba e interrupg¢ao
do sistema e, portanto, deve ser elaborado um plano para mitigar essa inseguranca
operacional do sistema. A CEDAE esclareceu que eventos imprevisiveis ndo podem ser
mitigados, como por exemplo, turbidez da &gua no Guandu devido as fortes e constantes
chuvas, sendo que sobre esse ponto ndo houve com concordancia das Concessionarias
Aguas do Rio 1 e 4. Ademais, o Diretor de Operac&o, Sr. Daniel Okumura, participou

4



da reuni&o e apresentou um planejamento de aquisi¢édo de equipamentos para mitigar a
paralizacdo das elevatorias e houve a solicitacdo de complementacdo do plano de
manutencdo do SMA de forma mais abrangente e detalhada. Por fim, a Igué indagou ao
IRM se os dados apresentados pela CEDAE sobre o volume produzido sdo 0os mesmos
apresentados no Relatorio trimestral apresentado pelo IRM, tendo o IRM informado que
os dados sdo obtidos oficialmente por e-mail da Diretoria do Sistema Guandu. A
CEDAE informou que reexaminard o assunto para posterior manifestacdo. Ponto 8.
Responsabilidade da operacdo e da manutencdo da 4a e 5a linha do Sistema
Laranjal. A CEDAE solicitou a retirada deste assunto da pauta, o que foi acolhido, por
unanimidade, pelos membros do CSFA. Ponto 9. Esclarecimentos a serem prestados
pela CEDAE acerca do Plano de Agdo a ser adotado em face das deficiéncias e/ou
falta de equipamentos reservas nos sistemas de producdo do Guandu. A CEDAE
apresentou os devidos esclarecimentos mediante a apresentagéo realizada na abordagem
do Ponto 7, ficando de produzir e encaminhar um cronograma geral de cada elevatoria,
com as ac¢les de curto, médio e longo prazo. Ponto 10. Assuntos Gerais. O IRM
informou que os Municipios estdo solicitando a fase dos planos de investimentos e que
as intervencdes realizadas nos logradouros estdo se apresentando inadequadas. O Poder
Concedente esclareceu que o 1° assunto deve ser tratado exclusivamente no Conselho de
Titulares, onde estdo os Prefeitos e/ou no Conselho Deliberativo do IRM. No tocante as
obras inacabadas pelas Concessionarias, informou que o préprio contrato prevé a
obrigacdo de reconstituir o padréo anterior e que existe o Verificador Independente para
avaliar as métricas de atendimento e qualidade prevista nos indicadores de regra
contratual. Por fim, a Andrea Costa de Vasconcelos (Igud) fez sua despedida do CSFA
devido ao seu desligamento da Concessionaria. Ponto 11. Proxima reunido ordinaria
dia 18/04 as 10:00 horas: definicdo de local. Agendada. Presencial - 2% Andar do
Prédio Anexo do Palacio Guanabara. As 12:25 horas, Presidéncia declarou encerrada a
reunido.



