ATA 2 REUNIAO DA CONSELHO DO SISTEMA DE FORNECIMENTO DE AGUA

Data: 03/12/2021
Horario: 10:00hrs

Local: Rua Pinheiro Machado, s/n, Prédio Anexo, 5 andar.

Pauta: 1) Verificagdo do qudrum regimental. 2) Leitura, discussdo e aprovacdo da ata da
reunido anterior, ocorrida em 17/11/2021; 3) Limita¢do dos lotes da Praca Seca: apresentacdo
de informacdes, em especial georreferenciamento, por parte da CEDAE e das Concessiondrias.
4) Apreciacdo sobre dreas irregulares; 5) Cadastramento dos ¢rgdos e das instituicdes
estaduais junto as Concessionarias; 6) Plano Verdo CEDAE 2021/2022 Processo SEl-
220007/002984/2021.

Participantes: Josélio Alves Raymundo (Aguas do Rio 1); Luisa Clemente Enéas Souza (Aguas do
Rio 1); Luiz Carlos Costa Couto (Aguas do Rio 4); Thais Gallina (Aguas do Rio 4); Adriana da
Cunha Costa (lgua S.A); Lucas Arrosti (Igua S.A); Jose Carlos dos Santos Araujo (AGENERSA);
Robson Cardinelli (AGENERSA); Humberto de Melo Filho (CEDAE); Riley Rodrigues de Oliveira
(ESTADO); Vinicius dos Santos Silva (ESTADO); Alexandre Aires Mendes (IRM).

As 10:10hrs do dia 03 de dezembro de 2021, a Presidéncia verificou o quérum e declarou
aberta a reunido. Em segunda, a ata da 12 reunido ordinaria foi aprovada na integra por
unanimidade. Questionou a CEDAE sobre a confirmagao do teor do Oficio-CEDAE DPR n2
265/2021 que contém a indicagdo do membro suplente Pedro Henrique Alves Pereira. A
CEDAE ratificou a confirmacdo. 12 ponto da pauta. Limitacdo dos lotes da Praca Seca:
apresentacado de informagdes, em especial georreferenciamento, por parta da CEDAE e das
Concessionarias. A CEDAE informou que realizou prévias com as concessionarias que ficaram
de apresentar carta de concordancia com o documento ao Conselho para posterior
encaminhamento ao Estado. A IGUA discordou dizendo que esse encaminhamento n3o foi
claro. A Aguas do Rio trouxe uma questdo de ordem segundo a qual o Edital estabelece que a
localizagdo é o critério que define a responsabilidade sobre o ativo e externou preocupacgdo
com o risco da abertura de um precedente que desestruture o contrato. A CEDAE ressaltou
gue a adutora em comento que atende o Bloco 4 nao atende e nenhum momento o Bloco 2. A
Aguas do Rio consignou que esta voltando atras da decisdo tomada e que gostaria que fossem
definidas as economias que ficam para leitura de cada bloco em sua respectiva localidade. A
CEDAE pontuou que o relatdrio traz essa definicdo. A Aguas do Rio asseverou que ndo é
preciso grandes alteragGes, apenas adequagdes para dar mais precisdao ao desenho. Ademais,
ressaltou que a adutora nao foi considerada na época da elaboracdo da proposta comercial e
que entende que hd a necessidade de uma avaliagao do impacto técnico, juridico e econdmico-
financeiro, sob pena de risco contratual de uma alteracdo complexa. Propds, enfim, que seja



mantida a mesma faixa do Edital e que haja apenas um ajuste fino da linha. A Igua pontou que
o dispositivo do Edital precisa ser lido com uma resposta fornecida pelo Estado a um
guestionamento formulado no ambito da licitacdo acerca de uma infraestrutura que alimenta
e contribui para o bloco envolvendo o Sistema Inumana-Laranjal, o qual compde, ao fim, o
proprio Edital. Ademais, manifestou o entendimento de que nao ha sentido na manutencgao de
uma linha que n3o gera receita, apenas despesas. A Aguas do Rio rebateu dizendo que a
questdo deveria ter sido considerada na proposta. Exemplificou Urucaia dizendo que possui a
obrigacdo de manutencdo e operacdo, beneficiando o Bloco 02. O Estado opinou que, por
analogia, a adutora deveria ir para a Aguas do Rio. A Aguas do Rio contrapds dizendo que
Urucaia é uma excecdao a regra geral do Edital e que a questdo também deveria estar
excetuada no documento. O Estado disse que prestou esclarecimento durante o processo
licitatdrio e que entende que a responsabilidade serd da concessiondria que esta no territdrio,
mas que o questionamento deve ser levado 8 AGENERSA. A Aguas do Rio disse que assumiu
Imunama-Laranjal na proposta e que tudo que passa nos seus blocos é de sua
responsabilidade, entdo realizard a manutencdo, sendo importante manter, na medida do
possivel, o que esta previsto no Edital. O Estado opinou que o ajuste fino da linha inicial do
bloco seja objeto de analise pelo CSFA, com base em estudo, andlise técnica e justificativa para
que, havendo discordancia, seja encaminhado formalmente a AGENERSA. O IRM ressaltou que
o detalhamento precisa ser feito por georreferenciamento e a CEDAE disse que esta sendo
feito desta maneira. A Igua informou que o seu documento jad esta formalizado com
fundamento da resposta dada ao questionamento formulado no ambito do processo
licitatdrio, sendo o préximo passo seria a Aguas do Rio formalizar o seu entendimento. A Aguas
do Rio reforcou que o contrato contradiz o entendimento da Igua. O Estado reiterou o seu
entendimento. A Aguas do Rio pediu para aguardar a formalizacdo da Igua para se manifestar
em réplica. A IGUA relembrou que ja formalizou. A CEDAE disse que recebeu, inclusive com a
contraproposta. A Presidéncia informou que sera encaminhado ao CSFA. O Estado reforcou
que o passo inicial é ser enviado a Secretaria da Casa Civil (SECC) para, em 72 horas, ser
encaminhado ao colegiado. Foi definido o prazo de 10 dias o encaminhamento a SECC pela
concessionaria. A Presidéncia foi substituida e passou a ser exercida pelo Representante
Suplente da AGENERSA, o Sr. Robson Cardinelli, que iniciou a discussdao do ponto 4 da pauta:
apreciacdo sobre as areas irregulares. O Estado informou que serd encaminhado para as
concessiondrias o mapeamento das areas irregulares na drea de atuagdo, além de ressaltar
que n3o ha divergéncia no desenho encontrado pela IGUA, apenas a necessidade de
atualizagdo, em razdo de uma defasagem de 3 anos. Sugeriu uma reunido com o IPP para
atualizacdo que serd agendada na préxima semana. A Aguas do Rio questionou a pertinéncia
tematica do assunto considerando a competéncia funcional do Conselho. O Estado prestou
esclarecimento e informou que ndo é uma deliberagao, apenas um tdpico de aviso para ciéncia
do grupo. A Presidéncia introduziu o ponto 5 da pauta: informativo sobre o cadastramento dos
orgdos/instituicbes estaduais junto as Concessionarias. O Estado informou que definiu o Termo
de Adesdo a ser entregue pela Concessiondria ao Estado, para fins de simplificacdo do
processo, assim como ressaltou que o documento da PGE/RJ é referencial. A Presidéncia
pautou o ponto 6: Plano de Verdo CEDAE 2021/2022. A CEDAE esclareceu que apresentou o
Plano em uma reunido, mas que preferiu entregar no ambito do colegiado. Informou, ainda,
que ndo tem havido grandes eventos de falta de agua, sendo em funcdo da parada
programada para a manutencdo do Sistema Guandu. A Aguas do Rio informou que algumas
manobras ja estdo sendo realizadas, mas que o Plano ndo estd sendo cumprido na sua
integralidade. Deixou consignado que entende que o Plano ndo é uma obrigacdo contratual e
que gostaria que fosse considerado provisério, vez que pretende sugerir alteragcdes para que



os rodizios sejam mais democraticos. Ressaltou, por fim, que ndo foi formalmente comunicada
sobre o documento. A CEDAE discordou dizendo que foram comunicados no ambito do CCO.
Informou que o mesmo serd publicado no site apds a aprovacao da AGENERSA. Com relacdo a
demanda hidrica, pontuou que a CEDAE abastece com normalidade e que os problemas
existentes sdo referentes & operacionalidade das manobras, elementos deficitarios. A Aguas
do Rio sugeriu um teste simples de nao realizacao das restricdes no sistema. A CEDAE insistiu
que a questdo central é que hd questdes de manobra que se relacionam com diferentes
pontos de pressdo, mas reforcou que o volume de dgua é suficiente para o abastecimento. O
Estado relembrou que os niveis de perda foram divulgados e sdo publicamente conhecidos,
assim como que o Plano de Verdo €, de fato, provisdrio e extraordindrio, e precisa ter a sua
execugdo aprovada pela AGENERSA. Por fim, fez alusdo sobre os pontos levantados sobre o
tema na Ultima reunido. A Aguas do Rio ressaltou que naquela ocasido mencionou a
necessidade de formalizacdo e que precisou fazer manobras fora do Plano Verdo em razdo da
necessidade de abastecimento. O Estado recordou que as restricdes de abastecimento no
contexto do verdo sdo comuns em todo o mundo e o objetivo é evitar colapsos que gerem
prejuizos, sobretudo ao consumidor. Sobre a questdo da suficiéncia da producdo de 3agua,
rememorou que existe uma previsdo de reducdo de volumes, o que provaria que a producdo
de agua é adequada e satisfatéria. Em continuidade, destacou que, apenas no ambito da
Regido Metropolitana, ha mais de 10 concessdes, o que faz com que o sistema seja mais
ramificado, robusto e completo. Opinou, em sequéncia, que todas as concessiondrias deveriam
estar presentes no colegiado. Por fim, solicitou ao grupo para que o foco fosse na resolucao
dos problemas. A IGUA deixou consignado que cré ser importante que os ajustes passem pelo
Férum. A Presidéncia destacou que, apesar de comportar aprimoramentos, a CEDAE vem
cumprindo o Plano de Contingéncia ha tempos. A Aguas do Rio registrou que ndo estd dizendo
gue o Plano nao sera cumprido e elogiou a gestdo do CCO. O Estado solicitou que apontassem
onde estd o desequilibrio. A Aguas do Rio respondeu que a regido da Baixada Fluminense é
afetada diariamente, sobretudo em sua Zona Rural. O Estado informou que ha divergéncia
com o Plano, vez que a Baixada Fluminense ndo conta com reducdo da vazao todos os dias, de
modo que ser trata de uma questdo histérica. A Aguas do Rio rebateu informando que as
reducBes ocorrem diversas vezes na pratica, sendo a proposta, justamente, essa. A CEDAE
questionou se estd havendo reducdo a maior. Aguas do Rio respondeu que sim. A Presidéncia
interveio para assinalar que o assunto, em termos mais minuciosos, deve ser discutido em
instancia mais técnica. Relembrou que o Plano de Verdo era, historicamente, apresentado pela
CEDAE porque era a operadora do sistema, mas que as concessiondrias devem participar, mas
que as propostas de ajustes devem ser discutidas com a CEDAE e a AGENERSA. O Estado
questionou se a parte técnica de engenharia das contribuicbes de ajustes foi apresentada. A
CEDAE informou que ndo foram apresentadas propostas técnicas de melhoria no sistema. O
Estado sugeriu que fossem feitos avancos com base no provisério até 13, mas que as
concessiondrias apresentassem suas propostas no ambito do CSFA, devendo o colegiado fixar
prazo para tanto. AGENERSA informou que a andlise do Plano de Verdo estd praticamente
concluida e que o mesmo esta em vias de ser apreciado pelo plenario. A CEDAE reformou que
o Plano é pontual, mas que n3o pode ser mudado a cada alteracdo no sistema. A Aguas do Rio
rebateu opinando que o documento seja um “organismo vivo” e que todos possam contribuir
de forma igualitaria. Ficou reservada reunido na CEDAE no dia 07 de dezembro de 2021, as
17:00hrs, entre a CEDAE, a Aguas do Rio e a Igua para que aquela realize uma explicagdo
técnica mais detalhada de como as manobras de restrigdo podem afetar os blocos. A Aguas do
Rio, contudo, solicitou acesso prévio a maiores detalhes das manobras. A CEDAE pontuou que
estd aguardando liberacdo do Estado. O Estado manifestou o entendimento de que o acesso



ao quadro de reducgdo é importante para que a reunido seja produtiva, mas asseverou que se
trata de informacdo sigilosa que ndo pode ser compartilhada em nenhuma hipdtese, sendo
com os membros do CSFA, os técnicos das respectivas instituicdes. Em seguida, a CEDAE
entregou um exemplar do Plano de Verdo para cada membro do CSFA. O Estado reforgou que
se trata, por ora, de documento sigiloso. A Presidéncia abriu a pauta para assuntos gerais. O
IRM indicou 2 pontos. Preliminarmente, realizou mencao honrosa a CEDAE pela operagao do
sistema, dada a sua complexidade. Em segunda, apresentou o pleito de aceleracdo do
processo de implementacdo do Centro de Controle e Operacdo (CCO) para que o sistema seja
percebido de maneira instantanea e holistica. Sugeriu encaminhar relatério com breves
argumentos para sustentar a proposta de aceleragao da contratacdao do CCO definitivo em 10
dias. A proposta foi aprovada por unanimidade. A Aguas do Rio informou que, para o
aprimoramento do CCO provisério, esta resgatando um contrato antigo da CEDAE para a parte
da telemetria, cujo valor é de cerca de 2 milhdes de reais e as entregas comecariam ja nesta
semana. O IRM ressaltou que o CCO avalia a qualidade da gestdo do processo e que a
operacdo fica a cargo de cada concessionaria. Como segundo ponto de assuntos gerais, sugeriu
visitas ao sistema em quatro pontos: Guandu, Lameirdo, Laranjal e Imunama. A Aguas do Rio
opinou por uma visita ao Tunel Canal, assim como Marapicu. O IRM sugeriu a inclusdo da Caixa
de Urucaia e Sdo Pedro e sugeriu fechar os pontos de visita para que, apds, fosse avaliada a
necessidade de uma outra rodada. A CEDAE disse que elaborara uma proposta. O IRM solicitou
um pré-agendamento. A CEDAE opinou pelos dias 05, 12 e 19 de janeiro de 2022, sendo 1 para
o Guandu, outro para o municipio do Rio de Janeiro e o outro para Imunama-Laranjal. O IRM
sugeriu limitacdo de 2 membros. Os demais membros anuiram com os entendimentos. A
Aguas do Rio questionou sobre o Regimento Interno. A Presidéncia informou que foi recebida
uma contribui¢cdo que esta em andlise e que estudara a possiblidade de inclusdo na pauta da
préxima reunidao. O IRM rememorou a sua proposta do calenddrio com pré-agendamento. A
Presidéncia deixou consignado o agendamento da prdoxima reunido ordinaria, 17 de dezembro
de 2021, as 10:00 hrs, na Rua Bardo de Tefé, 34 112 andar, Satde (sede da Aguas do Rio). As
12:00hrs, a reunido foi encerrada.



