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Governo do Estado do Rie de Janeiro 1

Secretaria de Estado da Casa Civil
Agincia Reguladora de Energia ¢ Saneamento Bisico do Estado do Rio de Janeiro

Processo n”: E-12/003.114/2013

Autuagiio: 21/01/2013

Concessionaria: j_figuas de Juturnaiba e Prolagos

Assunto: Ocorréncia de falta de energia elétrica na

drea da concessio, com impacto na
prestaciio dos servigos de abastecimento.

Sessiio Regulatoria: 27 de novembro de 2014

RELATORIO

Trata-se de Processo Regulatorio, instaurado face a Carta 031/2013 enviada a
AGENERSA pela Concessiondria Prolagos em 10/01/13, para informar ocorréncias de
falta de energia elétrica e oscilagiio de tensio na drea da concessdo, com impacto na

prestagio dos servigos de abastecimento.

A Concessionaria Prolagos, naquela ocasido, informou que o caso em referéncia
ndo se tratava de fato novo. rememorando fato semelhante ocorrido em 2010. Por esse
motivo, requereu intervengio da AGENERSA, na tentativa de intermediar solugdo para
o problema junto 8 AMPLA, pois houve reflexos no abastecimento, devido ao aumento

de consumo de agua, em periodo de alta temporada.

Por intermédio da AGENERSA, as Concessiondrias Aguas de Juturnaiba e
Prolagos, juntamente com a Ampla e ANEEL, se reuniram em 11/03/13 nas
dependéncias desta Agéncia Reguladora, decidindo por formar um Grupo de Trabalho
para estudar solugdes técnicas para o problema e apresentar Relatorio para

acompanhamento das agdes propostas.
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Governo do Estado do Rio de Janeiro '
Secretaria de Estado da Casa Civil
Agéncia Reguladora de Energin e Saneamento B.i.si!;:o do Estado do Rie de Janeiro

Em 30/04/13, o Conseclho-Diretor edita a Deliberagio AGENERSA n°
1568/2013", resolvendo baixar o processo em diligéncia para acompanhar conclusio do
Relatorio elaborado por Grupo de Trabalho, formado por representantes da ANEEL,
AMPLA, Prolagos e Aguas de Juturnaiba.

Cabe destacar que a Concessionaria AMPLA nio compareceu as reunides
agendadas, o que forgou as Concessiondrias reguladas a apresentarem relatorios

independentes com suas proprias proposigoes.

As proposigdes contidas nos referidos relatorios, em sua maior parte, foram
pautadas por agdes a serem tomadas exclusivamente pela Concessimiléria AMPLA, tais
como projeto de construgdo de nova rede de alta tensdo, orgada em R$1.200.000,00 (um
milhdo e duzentos mil reais), redimensionamento e redistribui¢io de cargas, melhoria

na manutengdo preventiva da rede com podas, entre outros.

Dentre as agdes restritas as proprias Concessionarias reguladas, foi levantada a

proposta de utilizagiio de geradores a diesel para situagdes emergenciais.

Assim sendo, as Delegatarias fornecem informagdes acerca das condi¢des para
implantagdo de fonte de energia propria, custo estimado para implantagiio de geradores,

consumo de tarifas de energia elétrica em horario sazonal, entre outras.

' DELIBERACAO AGENERSA N° 1568 DE 30 DE ABRIL DE 2013

()
Art, 1" - Considerar que nfio houve descumprimento ao Contrato de Concessfio, por parte das Concessiondrias
Prolagos ¢ :"Lguas de Juturnaiba, na interrupgio de fornecimento de agua, conforme namrado no presente processo,
Art. 2° - Baixar o processo em diligéneia, para que a CASAN acompanhe o relatorio final do Grupo de Trabalho,
indicando possiveis obrigagdes a serem executadas pela Prolagos ¢ ﬁ.guas de Juturmaiba.

Art. 3° - Esta Deliberagdo entrard em vigor na data da sua publicagho.

Rio de Janeiro, 30 de Abril de 2013

JOSE BISMARCK VIANNA DE SOUZA Consclheiro - Presidente, MOACYR ALMEIDA FONSECA Conselheir,
LUIGI EDUARDO TROISI C onselheiro, SILVIO CARLOS SANTOS FERREIRA C onselheiro, ROOSEVELT
BRASIL FONSECA Conselheiro - Relator, MARIO FLAVIO MOREIRA - Vogal -w.ll
‘\E L)
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado da Caza Civil
Agéncin Reguladora de Energia ¢ Saneamento Bisico do Estado do Rio de Janeiro

Ao analisar as informagdes enviadas pela CAJ e Prolagos, a CASAN destaca
que, principalmente nas Estagbes de Tratamento de ﬁgua da Lagoa de Juturnaiba, as
duas Concessiondrias ja possuem geradores, necessitando, apenas, de alguns
equipamentos que possam atender, de forma plena, o fornecimento de dgua em caso de

falta de energia elétrica.
Em parecer conclusivo, a CASAN entende que:
“Seguindo o estudo. de alternativas em minimizar os impactos

ocasionados pelas interrupgdes totais ou parciais, variages de

tensdo, efc., resta _como solucido definitiva para a condicido

initerrupta_no_fornecimento de dgua e fratamento _de esgoto, a

instalacdo de geradores nos locais vitais.

Cabe salientar que segundo as informacdes obtidas das
concessiondrias todos os contratos de fornecimento de energia
elétrica do Grupo "A" (média tensdo) estéo enquadrados na tarifa

horossazonal. Com _use de geracdo propria, serd possivel além de

suprir_toda _demanda_de _poténcia_pelos geradores _instaludos,

inclusive no hordrio de ponta, bem como ajustar os confratos com

a_concessiondria_de fornecimento de energia_elétrica, resultando

menores custos.” (meus grifos)

Diante das conclusdes acima expostas, 0 presente processo foi apreciado pelo
Conselho-Diretor na Sessdo Regulatoria de 19/12/2013. Naquela ocasido fo1r editada a
Deliberagio AGENERSA n® 1.893/13, publicada em 07/01/2014, como segue:

Art. 1° - Determinar que as Concessiondarias Prolagos e Aguas de

Juturnaiba apresentem, num prazo de 30 (trinta dias), projetos para

implantagdo dos sistemas de geracdo prdpria de energia e solucdo dos

problemas de variagdo de tensdo, em pontos considerados vitais para o

\
)
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Governo do Estado do Rio de Janeira
Secretaria de Estado da Casa Civil
Agéncia Reguladora de Energin ¢ Saneamento Basico do Estado do Rioe de Janeiro

servico de dgua e esgoto, exibindo relagdo custo-beneficio, bem como

cronograma fisico-financeiro e planilha or¢amentdria detalhada.

Art. 2° - Baixar o processo em diligéncia para que a CASAN, juntamente

com a CAPET, acompanhe o cumprimento do Art. 1°

Art. 3° - Remeter a conclusdo dos estudos em voga, a proxima Revisdo

Quinquenal das Concessiondrias Prolagos e Aguas de Juturnaiba.

Tempestivamente, a Concessionaria Aguas de Juturnaiba, junta aos autos o seu

Projeto, nos termos da Deliberagio supracitada para andlise dos setores técnicos da

AGENERSA.

Por outro lado, a Concessiondria Prolagos, em 06/02/14, encaminha Carta
0180/2014, informando como justificativa para a ndo entrega do Projeto, a concentragio
de esforgos para solucionar os diversos problemas que causaram falta de abastecimento
de dgua no periodo de alta temporada do Verdo 2013/2014. Por esse motivo, solicita ao
CODIR a ampliagdo do prazo por mais sessenta dias.

Cabe destacar, que em atendimento ao pleito da Prolagos, o Conselho-Diretor,
na Sessio Regulatoria de 27/03/14%, por autotutela, estende "o prazo estipulado no Art.
1?da Deliberagdo AGENERSA n® 1.893/13, acrescendo a ele mais 60 (sessenta) dias, a

vencer em 07/04/14."

Em 11/04/14, intempestivamente, a Prolagos, junta outro documento requerendo

nova dilagdo de prazo de 90 (noventa) dias para apresentagdo do Projeto.

Em resposta ao novo requerimento apresentado pela Prolagos, encaminho o

OFICIO AGENERSA/CODIR/RB n°® 078/2014, informando da impossibilidade de

? Deliberagio AGENERSA n° 1992/2014, publicada em 09/04/14, g;
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estabelecer novo prazo, uma vez que a decisdio fora tomada pelo Orgéo Colegiado e que

a nova solicitagdo de prazo, se deu de forma intempestiva.

Contudo, no Oficio, recomendo a Prolagos, o cumprimento da Deliberagido
AGENERSA n" 1.891/13 o quanto antes, por se. tratar de assunto de extrema

importincia para os consumidores da drea de Concesséo.

Posto isso, os autos sdo encaminhados & CASAN para andlise do Projeto

apresentado pela CAJ.

Por meio da Nota Técnica n® 91/14, assinada em 29/05/14, a CASAN em sua
andlise, entende que o estudo apresentado pala CAJ, ndo atende a totalidade do sistema.

Por 1sso, a fim de melhor instruir o processo, solicita informagdes complementares a

Delegataria.

Em 09/06/14, a Concessiondria Prolagos apresenta pela primeira vez
documentagdo contendo o Projeto de geragdo propria de energia elétrica, reitera suas
justificativas pelo atraso e informa que os custos das intervengdes propostas ndo

integram o atual Plano de Investimentos, alertando para o reequilibrio do contrato.

Apbs viarias arguigdes feitas pela Cadmara Técnica de Saneamento, as
Concessiondrias apresentaram suas ultimas versdes dos projetos, de forma a atender a

Deliberagio AGENERSA n° 1.891/13, em analise.

Em seu parecer final, através da Nota Técnica n” 115/2014, a CASAN emite
comentarios sobre os dois projetos apresentados e por fim. apresenta parecer

conclusivo:

ESTUDO APRESENTADO PELA PROLAGOS

%

Conselheiro Roosevelt Brasil Fonseca - Processo E-12/003.114/2013 - Pagina 5de 11



ES.I-'L;‘,W Fubﬂcﬂ E.m
R Procosso i E-13 /003« 1 2el
FreT s | J2cid Oy 54!
-1 4} I}ﬂi.a bt 2 I ' ""] ELII?i ll.' P i ——
';‘;‘-}E,_ Rubftca 3 I 4404 HG’Z -0
Governo do Estado do Rie de Janeiro ' LT

Secretaria de Estado da Casa Civil
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O projeto € composto pelos seguintes itens: Relagdo de pontos considerados
vitais do Sistema de geragdo propria de energia, relagiio custo-beneficio, cronograma

fisico-financeiro e planilha or¢amentaria detalhada.

Relata que, "4 Concessiondria Prolagos informou que a planilha apresentada
atende aos pontos considerados vitais para os servigos na drea de concessdo.”, o que
representa 96,98% de economias beneficiadas, totalizando uma poténcia de 8.521KW,
orcado em R$8.214.139,01 (data-base junho/14).

Os equipamentos instalados serfio distribuidos em pontos importantes, tais como,
ETA Juturnaiba, Booster Carijojo, Sergeira, Botafogo ¢ Guarani; ETEs Cabo [rio,

Jardim Esperancga ¢ lguaba, entre outros equipamentos.
ESTUDO APRESENTADO PELA CAJ

O projeto é composto pelos seguintes itens: Relagdo de pontos considerados
vitais do Sistema de geragdo propria de energia, relagio custo-beneficio, cronograma

fisico-financeiro e planilha orgamentéria detalhada.

Relata que, "4 Concessiondria informou que 75% das ligagdes prediais serdo
atendidas com o sistema de geragcdo pripria de energia elétrica, totalizando 46.100
ligagdes.". O orgamento apresentado para rea de atuaciio da Aguas de Juturnaiba foi de

R$692.820,45 (data-base agosto/96).

Os equipamentos instalados serfio distribuidos em pontos importantes, tais como,
ETA Juturnaiba, Booster Araruama, Iguaba e Bacaxid e Guarani; ETEs Cabo Frio,

Jardim Esperanga e [guaba, entre outros equipamentos.

Em conclusdo, a CASAN atesta que "os projefos atenderam satisfatoriamente a

Deliberagdo AGENERSA N° 1893 DE 19/12/2013, com as propostas de implantagdo de

v
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado da Casa Civil
Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Basico do Estado do Rio de Janeiro

geragdo pripria para atender os servigos de saneamento, em toda drea de concessdo,

considerando as necessidades de cada concessiondria por elas avaliadas.”

Por meio da Nota Técnica n® 099/2014, a CAPET analisa as propostas

encaminhadas pelas Concessionarias do ponto de vista financeiro, conforme segue:
DAS ANALISES - PROLAGOS

Informa que o "orgamento referente ao projeto de contingenciamento para
mitigar a falta de energia, nos periodos de pico de fornecimento” se apresenta no valor
de R$6.087.198.27° (seis milhdes, oitenta e sete mil, cento e noventa e oito reais e vinte

e sete centavos) - base Dez/08.

A CAPET conclui que "na rubrica '3 - Outros Investimentos' ha, para o anos de
2015, a previsao de R$1.999.862,00, alocados na sub-rubrica ‘3.7 - Qutros
investimentos a definir'. Entretanto, ndo hd quaisquer outros projetos aprovados para o
ano de 2013, no geral, para o qual foram reservados R§21.910.800,00, o que permite
fazer uso inicial do or¢amento ora apresentado, sendo que haverd, ainda saldo para

novos investimentos, sem a necessidade premente de promover compensagoes,"”

DAS ANALISES - CAJ

O orgamento da obra, "objeto de nossa andlise, dentro do padrdao EMOP {...)

aponta para o valor total de RS 692.820,45° (base agosto de 1996),"

Sendo assim, a CAPET constata que "ndo hd mais verba a ser apropriada (...),
pois as alocagdes para o ano de 2015 ja estdo negativas em R$1.116.669,0 - base/ago-
1996, havendo necessidade de remeter o montante do presente feito, referente a CAJ,

para a Revisdo Quinguenal "

'R$%.214.139.01 - Base Jun/14 %D
* R$2.577.666,90 - Base Set/14
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Por fim, a Cimara Técnica, para ambas propostas, "sugere gue, caso o projeto
seja autorizado/aprovado pela AGENERSA, ao término das intervengédes, seja feita uma
andlise pormenorizada dos custos reais e efetivos das obras, devidamente atualizados,

para se comparar com o previsio, efetuando-se as adequacgdes que se fizerem

necessdrias”

Em seu parecer, a Procuradoria, com base nas manifestagdes técnicas da
CASAN e da CAPET, considera cumprida o art. 1° da Deliberagio Agenersa n.”
1893/2013, e opina pela aprovagdo dos pleitos de CAJ e Prolagos referentes aos Prjetos

em voga, para atender aos termos do art. 1° da citada decisdo colegiada regulatoria.

A fim de assegurar a manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro da
concessdo, o juridico entende como importante a apresentagdo do cronograma
financeiro dos projetos compativel com cronograma fisico aprovado; de planilhas de
custo efetivo dos projetos e de documentos de suporte correspondentes aos dispéncdios

cfetuados, em meio eletrénico e fisico.

Com a finalidade de exercer o poder regulatério, acompanhando, controlando e
fiscalizando as concessbes e permissdes de servigos publicos concedidos, a

Procuradoria propde:

I - Apds a conclusdo dos projetos e a entrada em operagdo dos
geradores de energia propria, seja exercida fiscalizagdo da
eficacia do novo sistema alternativo, a se dar com a
apresenta¢do desses mesmos relatorios, na forma trimestral,
contendo informagdes sobre paralisagdes dos servigos da
AMPLA, com a colocagdo em carga dos geradores de energia,
em substitui¢do, tudo de forma detalhada, para andlise pela
Casan, quanto a efetividade e sucesso da solugdo aqui
apresenfada, a qual envolverd considerdveis gastos que

precisam ser evidenciados na continuidade e eficiécia dos \%}JE
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado da Casa Civil
Agéncin Reguladora de Energia e Saneamento Bisico do Estado do Rio de Janeiro

servigos de distribui¢do de dgua, mormente no Verdo, época em
que a Regido dos Lagos tem elevagdo de sua populagdo

flutuante decorrente do turismo;

2 - Que seja feita uma confrontagdo de tais relatdrios, com os
relatorios da Ouvidoria da Agenersa, para verificagdo se os
geradores de energia foram usados a contento e de maneira
eficaz, quando da interrupgdo dos servigos da AMPLA, em

todas as dreas atendidas pela concessiondrias;

3 - Que sejam apresentados Relatorios trimestrais do histirico
de energia eléfrica consumida, por meio dos geradores de
energia, com os respectivos custos associados ao servigo de
distribuicdo de dgua, para fins de comparagdo com os gastos do
servigo de fornecimento de energia eléirica prestado pela
concessionaria AMPLA, objetivando avaliagdo, pela Capet, do
impacto do investimento objeto deste processo, ao longo do
tempo, com o fito de aferir e manter o necessario equilibrio

econdmico-financeiro da concessdo;

4 - Apropriacdo dos geradores de energia elétrica como bens
reversiveis de ambas as concessoes, na forma da clausula 25°
$3%dos dois contratos de concessdo (CAJ e Prolagos), uma vez
que ingressam na equa¢do de manutengdo do equilibrio
econdmico-financeiro  dos  instrumentos — confratuais  de
prestacdo de servigo piiblico delegado de distribui¢do de dgua e
tratamento de esgoto sanitario, com o registro nos respectivos

processos administrativos de Inventdrio de Bens reversiveis;

Por fim, propde que a CAPET realize, anualmente:

v.-
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado da Casa Civil
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- andlise do impacto econdmico financeiro do uso dos geradores
de energia eléirica nos custos operacionais das concessiondrias
CAJe Prolagos X custo suportado pelas concessiondrias, da

energia elétrica fornecida pela AMPLA;

- que tal andlise seja cumulativa e consolidada, para posterior

aferigdo global, nas proximas revisdes quinguenais.

Em conclusdo, o juridico, salienta que o uso destes equipamentos, tidos como
investimentos devera ser exclusivamente para a atividade fim da concessdo e que
eventual uso deste equipamentos fora do dmbito dos servigos concedidos, como locagiio

a terceiros, deverdo ser tratados e devidamente apropriados como "Receitas Acessorias”.

Instadas a apresentar Razbes Finais, as Concessionarias se manifestam. A
Prolagos alega que o tema "geracdo propria de energia por meio de instalagdo de
geradores” niio integrou a discussdo ou planilha de invetimentos da 2° Revisio

Quinquenal de contrato, ndo havendo previsdo contratual para estes dispéndios.

A Delegataria Prolagos registra, ainda, que em 30/10/14 o Consdrcio
Intermunicipal Lagos Sdo Jodo, por meio de seu Presidente, enderegou Oficio a essa
AGENERSA, com copia para a Concessiondria, "apresentando justificativas pelas
quais autorizava o inicio imediato do projeto de implantagdo de geradores (ainda em
2014).", entendendo que o montante de investimentos, "que ndo esida previsto no Plano
de Investimentos atual, deve ser considerado para fins de reequilibrio, por ocasido da

I Revisdo Quianguenal. "

A Prolagos informa acolher o posicionamento dos Poderes Concedentes da drea

da Concessdo, ter cumprido a determinagiio prevista na Deliberagio AGENERSA n

1893/13 e se dispde a implantar, imediatamente, o projeto de geragdo propria de

v

energia.
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado da Casa Civil
Agéncia Reguladora de Energia ¢ Saneamento Basico do Estado do Rio de Janeiro

Por fim. requer ao CODIR, o reequilibrio do contrato de concessio, por ocasido

da III Revisdo Quinquenal .

A Concessionaria Aguas de Juturnaiba, reitera o cumprimento da Deliberagio
AGENERSA n® 1893/13, corrobora com o parecer da CAPET e Procuradoria, no
sentido que o montante apurado no presente processo, seja considerado para fins de

reequlibrio, por ocasido da 3* Revisiio Quinquenal.

E o relatério.

[N
Roosevelt Brasil Fonseca
Conselheiro - Relator
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Governo do Estado de Rio de Janeiro
Secretaria de Estado da Casa Civil
Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Bisico do Estado do Rie de Janeiro

Processo n": E-12/003.114/2013

Autuacio: 21/01/2013

Concessionaria: Aguas de Juturnaiba e Prolagos

Assunto: Ocorréncia de falta de energia elétrica na

drea da concessio, com impacto na
prestaciio dos servicos de abastecimento.

Sessiio Regulatiria: 27 de novembro de 2014

YOTO

Trata-se de Processo Regulatério, instaurado mediante a apresentagio da Carta
Prolagos n° 031/2013, enviada pela Concessiondria em 10/01/13, informando sobre
ocorréncias de falta de energia elétrica e oscilagio de tensdo na drea da concessdo, com

impacto na prestagio dos servigos de abastecimento.

Conforme relatado, a Concessionarias figua de Juturnaiba em conjunto com a
Prolagos, Ampla e ANEEL, formaram Grupo de Trabalho para estudar solugdes
técnicas para o problema e apresentar Relatério para acompanhamento das agdes de

melhoria propostas pelos integrantes do grupo.

Na Sessdo Regulatoria de 30/04/13, o Conselho-Diretor editou a Deliberagio
AGENERSA n° 1568/2013, baixando o processo em diligéncia para acompanhamento

da conclusdo do Relatério elaborado pelo referido Grupo de Trabalho.

Diante das propostas de melhorias encaminhadas pelas Delegatdrias, priorizou-
se a geragdo propria de energia pelas Concessiondrias Reguladas, de modo a ndo
depender exclusivamente de agdes da AMPLA, concessiondria ndo regulada pela

AGENERSA,

»

|
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Nesse senlido, apds analisar propostas de peojetos das Concessionarias Prolagos
e Aguas de Juturnaiba, definindo as unidades operacionais a screm contempladas com

peraglio propria e seds respectivos orcamentos, a CASAN entendeu que:

"Seguindo o estudo de cliernativas em minimizar 05 impactos
ocasivonados pelas interrupedes tdgis ou parcials, varigces de

fensdn, elc, resta come solpcide definitiva pira o condicdo

inlterrupty no fornccimento de dvua e fratamento de eszoto, o

instalocdn de veradores nos looads vitais "

L'm: fungfo disso na Sessfo Regulaida de 19122013, por melo da Deliberacaa-
AGENERSA n® 1893 de 191272013, sugcri ao Consclho-Dirctor: .
"Art. 17 - Delerminar que wy Concessiongrias Prolasos ¢ ;afg?.em de

Jufurnaiba gpresentem., nuemt oo de 30 defrig dias), profetas porag

implanteicdo dos sistemay de geragio pidpria de eneryia e solucdo dos
proflemas de variaedoe de reasdo, em pontos copsiderados vitais pire o

servicu de dpua e esgaio, exthinds relagdo custo-heneficio, bem como

cronogFana fisico-financeiro e planilfa oreamentiiria defalhada

Art. 2° . Baixar o processo emt difivéneia poro gue o CASAN, funtamente

com o CAPET, acompanie o cumprimento do Art. 17

Art 20 - Remeter o conclusdo dos estudos em voao, d proxima Revisdo

Ouidnguenal des Concessiomdrias Pralagos e Aguas de Jutnatba.”

Em razio da determinagio supracitada, as Copcessionimas apresentaram seus

- . . . - | . ,h .. .
projetos de investimento para implantagio’ dos sistemas de peragfio propria de epergia ¢
solugiio dos problemas de variaclo de lensdo, em ponlos eonsiderados vitais para o

servig de dgua ¢ csgeto.

Yy

L LS
' Prazo estabelecido pelar CAJ - § meses ¢ Prolagos - 6 meses. \gf :
]
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Por meto da Nota Técnica 11572014, a CASAN entendeu que "ox prafefos
atenderam solisfaioriamenty ¢ Deliberacdo AGENERENA N° 1893 DE I19/12/2013, com

as proposias de implontocde de gerucdo propria pora atender os servigos de

saneamente, em fode drea de concessdo, considerando oy necessidades de coda

corcesyiondria por elay avaliadas " (meu prifo)

A CAPET, por sua vez, relaton que o “preamenin referente go projelo de
coniingenciamento  puva moligar o foltg de oenergle, nos perlodos de preo de
forneeimento™ se apresentou no valor de R$6.087.198,27° (seis milhécs, oitenia ¢ sele
mil, conto © noventa ¢ oito res ¢ vinte e sele centavos) - base Doz, no caso da

Prolagpos.

Quanio a Concessiondria Aguas de Jutnmnaiba, destacou que o orcamento da
obra, "ehfeto de nossa aneilise, dentro do padrdo FMOP (5 aponta para o valor totel

de RS 6928200457 (bave agosto de T996);"

Por fin, a Cdmara Téenica, para ambas propostus, “sugere gue, case o profeto
sefu antorizadodaprovade pela ACGENERSA, ao tévming das intervengdes, sefa feita wng
anclive pormenorizade dos cusfos reais ¢ efetivey dus ofras, devidamente afualizados,
pare s¢ compdral O o previsto, cfefuando-se as adeguacdes que se fizerem

mecesseioy

Fm seu pareccr, a Procuradoria, com base nas manifestagles técnicas da
CASAN ¢ da CATET, opinow por considerar cwmpnida o arl. 1% da Deliberacio
Agenersa n.” 18932013, ¢ sugenu a sprovacio dos pleitos de CA ¢ Prolagos referentes

aos Projetos em voga, para atender aos termos do art. 17 da citada decis@o colegiada,

Diante das manifestagdes dos drgios Téentcos ¢ Jwidico da AGENERSA, é

possivel werificar que a medida de mstalacio de geeador, lord um grande impacto

:R$8.214.139.01 - Base Juni14 ' A
S B$Z.57T.666.90 - Base Setf14 ﬁY’r’
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positive na drea da Concessdo, pois em casos de falha no sistema da AMPLA, as

Concessiondrias Reguladas, nio mais deixarfio de operar suas priveipais insialaghes. o

gue garantird o funciemamento miterruplo dos pontos vitais de abastecimente de agua.

Tal medida se [z necessiria, sobretudo cm periodos de alta temporada, haja
Visto gue @ cada ane, a regido vom recebondo um ndmero mals elevado de lurislas, o
que cm caso de falla de energia elétrica, potencializa o problema, gerando nameros

trangtornos a populacio residente da Regifio dos Lagos.

Por outro aspecto, vale destacar que a instalagio de geradores, além de forneccr
uma fonte cxtra de cnergia para utilizagho cm casos emergencials, wmbém poderd trazer

outro tipo de beneficio, como bem pontuou a CASAN:

“Cahe solffenfur gue segundo s Informacdes  obriides  das
concessionariay todos os confratos de fornecimento de energlo
elétrica do Grupo “A™ fmédia tensda) estdo enguadrados ra terifa

hovassazonal, Com_nse de_geracdo proprig, serd posstvel alim de

supriv_toda _demanda_de _poténcin _pelos _pevadores  fastaludas,

inciuyive po hovdarie de ponte, bem come ajusfor o cortratos com

a cocessinndrin de fornecimenito de enervvia elétrica, resaftando

menores cusfos. " (meus grilos)

A observagio (eila pela CASAN, implica na economia de energia eiélvica no
perido de pico conhecide como hordrio sazonal, pqis £ sabido que, no periodo entre,
aprocimadamente 17:00h as 21:00h, o valor du tarils conswmida tem um acréscimo
cerca de dez_veres maior que a Lurifa pratcada fora de ponta Sendo assim, esse
beneficio podera redusar consideravelmenle os custos operacionals para produgio de

dgua.
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Para alerigho  dos efetivos  beneficios, destaco o  brilhante  parcecr  da

Procuradoria, no que lange ao acompanhamento, por paric da AGLENLRSA, apos a

implantagio dos projetos em voga,

A sepuir. transcreve as vccomendacdes da Procuradona, com as quals me

SO

I - Apds o conclusdo dos projetos e g envada em operagiio dos
geradores de energia prapria, sefa exercida fiscalizagdo da
effcdeia do - nove  sisteme aftersative, o se e comr ow
apresestacdo desses mesmoys relativios, na forme rimesiral,
confendn  informacies sobre poaralisacdes dos servigoy du
AMPLA, com a colocagdo em carga dos gefadores de energio
ent substirwicdo, twde de forma detalthadn, para amﬁfm pela
Cusar, - gianfo a efefividude e sucesso da sofugio oy
dpresentadd, o gual envolverd considerdvels’ pastas  que
precisom ser evidenciodos ne continidade e efficitneia dos
servicos de distribuicde de dgua, mormente no Verlio. dpoca em
gue o Regido dos Logos tem clevacdo e swa populacdo

Flutuente decorsente do turismo,

2 - Que sefa feita wma confrosfagio de tais relaidrios, com ox
pelaférios da Owvidoriu da Agenersa, para verificacdo se os
peradares de encroin foram usados o contento ¢ de maneira
eficaz, quando da terrupgedo doy servigos da AMPLA, em

tadas as dreas atendiday pela concessiandriay,

3 - Cue sefem apresertidos Reloatdpiog trimesirais do histérice
de energia eléirica consumidy, por meio dos geradores de
CHOFZI, COm Oy Frespectivos cusfos assoclados ao. servige de

distribuiydo de deea, paia fins de comparacio com o5 gastos do
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servico de fornecimentio de energia elétrica prestado pela
concessiondaria AMPLA, objetivando avaliagdo, pela Capet, do
impacto do investimento objeto deste processo, ao longo do
tempo, com o fito de aferir e manter o necessdrio equilibrio

econdmico-financeiro da concessdo;

4 - Apropriagdo dos geradores de energia elétrica como bens
reversiveis de ambas as concessoes, na forma da clausula 25°,
§3° dos dois contratos de concessdo (CAJ e Prolagos), uma vez
que ingressam na equagdo de manuten¢do do equilibrio
econdmico-financeiro  dos  instrumentos  contratuais  de
prestagdo de servigo publico delegado de distribuigdo de dgua e
fratamento de esgoto sanitdrio, com o registro nos respectivos

processos administrativos de Inventdrio de Bens reversiveis;

Diante das observagdes da Procuradoria, entendo que a CAPET devera realizar
analise do impacto econdmico financeiro do uso dos geradores de energia elétrica nos
custos operacionais das concessiondrias CAJ e Prolagos versus Custo suportado pelas
concessiondrias, da energia elétrica fornecida pela AMPLA e que tal andlise seja
cumulativa e consolidada, para posterior aferi¢iio global, nas proximas revisoes

quinquenais.

Em conclusio, o juridico, salientou que o uso destes equipamentos, tidos como
investimentos deverd ser exclusivamente para a atividade fim da concessdo, porém
deixou em aberto o uso destes equipamentos fora do dmbito dos servigos concedidos,

como locagdo a terceiros, devendo ser tratados e devidamente apropriados como

"Receitas Acessorias”.

Neste ponto, ouso discordar da Procuradoria. Baseado na seguranga do sistema,
entendendo que em hipétese alguma, tais geradores devam ser utilizados para outros

fins, que ndio o da concessdo, uma vez que estes equipamentos devam permanecer em
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steiried by, poig ndo ha como saber o momento em que se fard nccessario a utilizagdo dos

NICESITIO.

Com o fim de endossar a aprovagio dos inveslimenlos proposios pelas
Concessiondrias, o Presidente do Congdrewn Intermunicipdd Tagos Sio Jodo, o Prefeito
Cliudio Chumbingho, cnvion 4 AGENERSA o (Micio CIIST n® 217/2014, informando
que os Inveslimenlos e iela, s80 fundamentais para um melhor atendimento da

coielividade,

FPor isso, se manifestov no seatido de autorizar a execwefio do Projelo de
aquisi¢iio e implantagic de peradores de encrgia, requerendo ao [fm, yue a AGENERSA
wome as "medidus cobiveis no sentido de conferéncia dos cuxios, Pem como de

manuiengdo do equilibrio do conrato de concessdo.”

Deste modo, encerro agqui, a andlise léenice desle processe e passo para uma

yuestiio contratual, que nfo pode passar despereebida pelo Consclho-Diretor.

Conforme relatade, o pravo nicial para que as Delegatdnias apresentassem oy
projelns, vencera em {7 de leverciro deste ano. Entretanto, com a situacio de
emergéneia que gerou a fulla de ahaslecimento de dgua no periodo de alia lemporada do
Verde 2003/2004, o prazo fol prorrogado por mais 60 dias:, apos pleito da Proiapos,

passando 4 vencer em 07 de abril de 2014,

Como a Concessionaria Prolagos respondeu somente em 11 de abril de 2014, ou
seja, quatre dias apds o data imite, no sentido de requerer nova dilacio de prazo por
mais 90 (noventa) dias para cnvio do projeto, verifica-se que Delegataria nio respeitoun
o prazo cstabelecide pela AGENERSA, descumprinde a Cliosula IWcima Nona,
Pardgraly Pnmeiro, alinea "g" do Coontrato de Concessiio, por dcix_ﬂr_ de cumprir o8

normas regulamentares da Concessio,

Jioso
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Até porgue, o projelo [ protocolado nesta Agénela apcuas o 09706714, a
saber, dos meses apds o prazo deliberado, Dessa forma, a conduta da Prolagos. causou
atraso ny insirugdo processual, o que ao m2o ver, ¢ passivel de penahidade do tipo 111,
conlormoe disposto no Art. 23, Incise L alinea "¢” da Instrugiio Normativa CODIR

O07/2000, uma vez que, deixou de : ' .

") adotar, nos prazos estabelecidos pelo AGENERSA, as
providéncias indicadas pora vestabelecer a regularidade ou

garantir @ gualidude ¢ eficiéacia dos servigos concedidos, ™
Sendo assim, diante do exposto, proponho ao Conzclho-Ditetor:

Art. 19 - Consyderar cumpnda a Deliberagio AGENERSA N LB93 de
1912 A

Art, 2" - Aprovar os investimenios para impiﬂnméﬁo dos sistemas de geracio
wopria de energia o mitigago dos problemas de vanagio de tensfio, em pontos
considerados vitais para 0 scrvigo de dgua ¢ espoto, no valor de RS6.087.198.27 (seis
nulhdes, oitenda e scte mil, cento ¢ noventa ¢ oito reais ¢ vinte ¢ sete centavos) - base
Dezembrof08, conforme projeto Concessiondria Prolagos e de RS 692,820,435
{sciscontos ¢ noventa ¢ dois mil, oifoccntios ¢ ¥inte reais e quarcnta < cinco centavos) -
base Agosto/06, confome projelo apresenlado pela Conecssionaria Apuas de

JTulumaiba, incorporando os valores cm questiio 4. 3" Revisfio Quinquenal de ambas.

Art. 3° - Doterminar que as Concessiondrias iniciem, imedialamente, a
aquisi¢iofinstalagio dos geradores de acorde com a priondade de cada sistema, no
prazo maximao de 120 {cente e vinled diag, mlormando ao CORIR, a data da conclusio

das inswalacHoes.

Art. 4 - Baixar o processo em diligneia para que 1 CASAN acompanhe a
instalagdo dos geradores dentro do prazo estipulado no Art. 39, )’Q
. wa
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Art, 3% - Determinar que as Concesstondrias realivem esioreos parg entabilar
noves contratos de demanda com @ AMPLA, considerando a wtilizagiio dos geradores
cmn hordrio saxonal em cada cquipamento relacionado em seus re&pec-ﬁ\fos projelos, e
demonstre 4 AGUNERSA os novos valores pactuados num prazo de 60 (sessenta) diay

apda a conclusio das instalagdes dos goradores.

Art. 6° - Delerminar 4z Concessionfrias que, apds a entrada em operagio dos
seradores de cnergia propria, formegs relatdrios rimestrais, contendo infomnwﬁcs sobre
paralisaches dos servigos da AMPLA, com a colocagiio em carga dos geradores de
energla, em substituicio 4 energia elédrica, para gue a CASAN elabore parecer quanto a
cficacia, eferividade ¢ sucesso do novo sisteina alternativo, mormente no periodo de alla

temporada, pelo periode de 2 (dois) anos.

Art. 7 - Detenminar que a CASAN faga uma confontagio dos relaldrios
cxigtdos no Art. 6% com os relatdnos da Ouvidoria da Agenersa, para verificagio se os
eeradores de cnergia foram usados a contente @ de maneira eficaz, gquando da

interrtipgio dos servicos da AMPLA, em todas as dreas atendidas pela concessiondrias.

Art. 8 - Delcnminar que as Concessiondrias apresenten relatdrios trimestrais do
histdrico de consumo dos geradoves de energia, por periode de 2 {dois) anos, com os
respeclivos costos associados ac scrvigo de distribui¢dio de agua, pma fins de
COMpragio com os gﬁs;tus do servigo de lomecimento de energia eléirica prestade pela

concessionaria AMPLA.

Art. 9 - Daterminar que a CADPET faca o acompanhamento do cumprimento do
At 87 ¢ avalic o impacio do investimento objetw deste processo, com o o de alerit ¢

manter o necessdrno equilibrio econdmico-financeirg da concessio.

Art, 10 - Delermunar que as Concessionarins procedam a apropriagio dos

geradores de energia elétricn como bens reversivels de mmbas as  concessdcs,

Conselheira Roosevelt Brasil Fonseca  —  Processo E-12/003.114/2013  —  Pagina 9 de 10
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Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Bisico do Estade do Rie de Janeiro

comprovando em 60 (sessenta) dias apds a instalagdo dos geradores, na forma da

clausula 25% §3° dos contratos de concessdo, incorporando-os na 3" Revisido

Quinguenal.

Art. 11 - Aplicar a Concessiondria Prolagos, a penalidade ADVERTENCIA,
com base na Clausula Quinguagésima Primeira do Contrato de Concessio c/c Art. 23,
Inciso I, alinea "a" da Instrugio Normativa AGENERSA/CD n® 007/2009, em razdo do
descumprimento da Clausula Décima Nona, § 1°, alinea "g” do Contrato de Concesséo,
conforme os fatos narrados no presente processo regulatorio.

Art. 12 - Determinar que Secretaria Executiva, proceda, em conjunto com a
CASAN, a lavratura do correspondente Auto de Infragio, nos termos da Instrugdo
Normativa AGENERSA/CD n° 007/2009. |

Art. 13 - Determinar que a Secretaria Executiva, remeta copia das decisdes deste

processo a Presidéncia do Consoreio Intermunicipal Lagos Séo Jodo.

Assim voto.

\""J_E‘é‘u'\-‘\l-
Roosevelt Brasil Fonseca
Conselheiro - Relator
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Sdo Pedro da Aldeia, 12 de novembro de 2014,

Ao lIm®, Sr.

Dr. José Bismarck Vianna de Souza

Presidente da AGENERSA - Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Basico do
Estado do Rio de Janeiro

RECEZIDO
Ce PRESIDENCIA
limo Sr.
Carlos Henrique Paganetto Roma Junior v ¢
_r Presidente da Prolagos S/A Emftu A=
;. Hﬂra ] ‘\L -!—
«  Ref.: Plano de Contingéncia para Verdo de 2015
2 Projeto de geragiio propria de energia através da aquisicio de geradores Vel Lbci Uﬂ'“ﬂ““ !
.,j Concessionaria Prolagos S/A Avsine Mﬁdﬁﬁ
=~ AGENERSA
:i.
o Senhor Presidente,
=

ol _,"'Gmu,-u be. / Pn@@ /

1. Reportamo-nos, Vossa Senhoria, para informar que tomamos conhecimento

que a Concessionaria Prolagos S/A. protocolou junto a essa Agéncia Reguladora, em

atendimento a Deliberagio desta instituigiio e por meio da Carta PR/01143/2014, Prolagos a
-1+ entrega de projetos para a implantacio dos sistemas de geracdo propria de energia, com

objetivo de solucionar os problemas alé entdo enfrentados com o fornecimento deste

insumo. o qual vem sendo feito pela Concessionaria Ampla.

2. I fato que a falta de energia elétrica na drea da concessdo vem repercutindo

seriamente em problemas com o fornecimento de dgua e, também, com o funcionamento do

628000 78T FIOZ NONCET BSH3INIOH " LGMNd

sistema de esgotamento sanitario.

3. Com a proximidade do Verdo e temendo neste proximo ano se repitam os
problemas, enfrentados na drea de concessio em final de 2014/ inicio de 2015, os quais
rederam, inclusive, midia nacional, por medida de cautela e considerando trata-se a regido
de um dos mis importantes destinos turisticos do Estado do Rio de Janeiro e do Brasil,
chegando a receber cerca de 02 milhdes de turistas em alta temporada, pretendemos que a
concessiondria avance urgentemente com a adogio da implantagio da geragio propria de

energia como forma de contingéneia ¢ prcvum,an de pmhlcma:-. com 0s srstelms de
- I i’

AT ' *

abastecimento e de esgolamento sanitario.

Rua Marques da Cruz, 61 — Centro - Sdo Pedro da Aldeia-RJ. =~ : &
Tel.: (22) 2621, 1559 ((22) 2621.7534 - CEP: 28940-000 g i ‘W

AT 1
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4. Segundo a concessiondria, o &nﬁ%Mﬁm’a&Wc
(e i LbrAlutse

R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais), sem considerar n‘?cuslus com bases de fundagio e

estruturas periféricas para o pleno funcionamento dos equipamentos. Estamos cientes de
que estes custos ndo integram o atual Plano de Investimentos atual da concessio. bem como
que o montante efetivamente investido deve ser conferido pela drea téenica desta Agéncia,
5. Porém, consideramos que este investimento, tdo fundamental para um
melhor atendimento da coletividade neste momento, poderd ser tratado como reequilibrio
contratual por ocasido da [11 Revisio de Contrato de Concessio da Prolagos, em curso, niio
podendo esta medida ser adiada para outro momento.

6. Ante o exposlo, vimos autorizar que a Concessionaria Prolagos a iniciar, de
imediato, a execugio do Projeto de aquisigio e implantagiao dos geradores de energia,
avaliado por Vossas Senhorias e requerer que sejam tomadas as medidas cabiveis no

sentido de conferéncia dos custos, bem como de manutengdo do equilibrio do contrato de

CONCESSao.
Atenciosamente,
,—s—"'ll-
CLAUDIO CHUMBINHO
= Prefeito =
/eila

Rua Marques da Cruz, 61 — Centro — Sdo Pedro da Aldeia — RJ
Tel: (22) 2621, 1559 /(22) 2621.75334 - CEP: 28940-000
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Agiocia Regubadora de Energiy ¢ Saveamentw Basico de Estzdo de Rio de Janeiro
DELIBERACAO AGCENERSA N D27 BE NOVEMBRO DE 2014

Concessiondria Aguas de Juturnaiba e Prolagos -
Ocorréncia de falta de encrgia elétrica na drea da
concessic, com imp2eto na prestacio dos servigos de

abastecimento.

O CONSELHO DIRETOR DA AGENCIA REGULADORA DE ENERGIA E
SANEAMENTO BASIiCO DO ESTADO DO RIO DE JAREIRO — AGENERSA, no uso de
suas atribuigdes legais e regimentais, tendo em vista o que consta no Processo Regulatorio F-

12/003.114/2013. por unanimidade,

DELIBERA: .
Art. 1" - Considerar cumprida a Deliberacio AGENERSA N7 1.803 da 19/12/2013,

Art. 2° - Aprovar os investimentos para implantagio dos sistenias de geragao propria de energia e mitigagao
dos problemas de variagiio de tensdio, cm pontos considerados vilais para o servigo de agua ¢ esgoto. no velor
de R$6.087.198.27 (seis milhdes, oitenta e sete mil, cento ¢ noventa 2 oito reais e vinte e sele centavos) -
base Dezembro/08, conforme projeto Concessionaria Prolagos e de R$ 692.820,45 (sciscentos e noventa e
dois mil, oitocentos ¢ vinte reais ¢ quarcnta ¢ cinco centavos) - base Agosto/96, conforme projeto
apresentado pela Concessionaria Aguas de Juturnaiba. incorporando os valores em questio & 3* Revisio

Quinguenal de ambas.

Art. 3° - Determinar que as Concessionarias iniciem, imediatamene, a aquisigdo/mnstalagdo dos geradores de
acordo com a prioridade de cada sistema, no prazo méximo de 120 (cento e vinte) dias, informando ac

CODIR, a data da conclusdo das instalagdes.

Art. 4° - Baixar o processo em diligéncia para que a CASAN acompanhe a instalagac dos geradores dentro

do prazo estipulado no Art, 3%,

Art, 5° - Determinar que as Concessionirias realizem esforgos para entabular novos contratos de demanda

com a AMPLA., considerando a utilizagdo dos geradores em hordcio sazonal em cada equipamento

relacionado em seus respectivos projetos, ¢ demonstre & AGENERSA o5 noves valores pactuadgs num prazo 4

de 60 (sessenta) dias apos a conclus@o das instalagdes dos geradores. Jﬁ E .

™
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Secretaria de Estado da Casa Civil”
Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Bdsico do Estado do Rio de Janeiro

Art. 6" - Determinar as Concessiondrias que, apos a entrada em operagiio dos geradores de energia propria,
fornega relatorios trimestrais, contendo informagdes sobre paralisagoes dos servigos da AMPLA, com a
colocacdo em carga dos geradores de energia. em substituigio 4 energia elétrica, para que a CASAN elabore
parecer quanto a eficacia, efetividade e sucesso do novo sistema alternativo, mormente no periodo de alta

temporada, pelo periodo de 2 (dois) anos.

Art. 7" - Determinar que a CASAN faga uma confrontagdo dos relatérios exigidos no Art. 6°, com os
relatorios da Ouvidoria da Agenersa, para verificagio se os geradores de energia foram usados a contento e
de maneira eficaz, quando da interrupgio dos servigos da AMPLA, em todas as areas atendidas pela

concessionrias,

Art. 8" - Determinar que as Concessiondrias apresentem relatorios trimestrais do historico de consumo dos
geradores de energia, por periodo de 2 (dois) anos, com os respectivos custos associados ao servigo de
distribui¢@o de agua, para fins de comparagio com os gastos do servigo de fornecimento de energia elétrica

prestado pela concessionaria AMPLA.

Art. 9" - Determinar que a CAPET faga o acompanhamento do cumprimento do Art. 8° e avalie o impacto do

investimento objeto deste processo, com o fito de aferir e manter o necessdrio equilibrio econdmico-

financeiro da concessao,

Art. 10 - Determinar que as Concessionarias procedam a apropriagio dos geradores de energia elétrica como
bens reversiveis de ambas as concessdes, comprovando em 60 (sessenta) dias apos. a instalacdo dos

geradores, na forma da cliusula 25%, §3° dos contratos de concessio, incorporando-os na 3* Revisao

Quinquenal.

Art. 11 - Aplicar a Concessiondria Prolagos, a penalidade ADVERTENCIA, com base na Clausula
Quinquagésima Primeira do Contrato de Concessdo c/c Art. 23, Inciso [, alinea "a” da Instru¢do Normativa
AGENERSA/CD n° 007/2009, em razdo do descumprimento da Clausula Décima Nona, § 17, alinea "g" do

Contrato de Concessio, conforme os fatos narrados no presente processo regulatorio.

Art. 12 - Determinar que Secrctaria Executiva, proceda, em conjunto com a CASAN, a layratura f

!
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Art. 13 - Determinar que a Secretaria Executiva, remeta copia das decisdes deste processo a

Presidéncia do Consorcio Intermunicipal Lagos Sao Jodo.
Art. 14° - Esta Deliberagiio entrard em vigor na data da sua publicacio.

Rio de Janeiro, 27 de Novembro de 2014
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