AGENERSA

Ageéncia Reguladora de Energia e Saneamento Basico
do Estado do Rio de Janeiro

DELIBERACAO AGENERSA N° 4723, DE 29 DE MAIO DE 2024

CONCESSIONARIAS IGUA, AGUAS DO RIO 1 E 4, RIO MAIS SANEAMENTO E INSTITUTO
RIO METROPOLE (IRM). OFICIO IRM - CONTRATACAO DA EMPRESA T.C.R.E LTDA.
RECURSO.

O CONSELHO-DIRETOR DA AGENCIA REGULADORA DE ENERGIA E SANEAMENTO
BASICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - AGENERSA, no uso de suas atribuicdes legais e
regimentais, tendo em vista 0 que consta Processo Regulatério n°. SEI-220007/004148/2022 (apenso
SEI-220007/004179/2022), por unanimidade,

DELIBERA:
Art. 1° - Conhecer os Recursos interpostos pelas Concessionarias Rio Mais Saneamento, Iguéa e Aguas do
Rio 1 e 4 em face da Deliberacdo AGENERSA/CODIR n°. 4.606, de 27 de julho de 2023, publicada no
DOERJ de 08/08/2023, porque tempestivos, para no merito, negar-lhes provimento, mantendo os termos
da deliberacdo em sua integra.
Art. 2° - Esta deliberacdo entrard em vigor na data de sua publicacéo.
Rio de Janeiro, 29 de maio de 2024.
Rafael Carvalho de Menezes
Conselheiro-Presidente

Relator do Recurso

Vladimir Paschoal Macedo
Conselheiro

Rafael Augusto Penna Franca
Conselheiro

José Antodnio de Melo Portela Filho
Conselheiro
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AGENERSA

Ageéncia Reguladora de Energia e Saneamento Basico
do Estado do Rio de Janeiro

RELATORIO
Processo n°.: SEI-220007/004148/2022
Data de 25.11.2022
Autuacio: )
Concessiondria: lgua, Aguas do Rio 1 e 4, Rio Mais Saneamento e Instituto Rio Metrépole
(IRM)
Assunto: Oficio IRM - Contratacdo da Empresa T.C.R.E Ltda. RECURSO.
Sessdo 29/05/2024
Regulatoria:

1. Trata-se de analisar os recursos administrativos interpostos no presente processo pelas Concessionarias
Rio Mais Saneamento, lgua e Aguas do Rio 1 e 4 em face da Deliberacio AGENERSA/CD n°. 4.606[1],
de 27/07/2023, publicada no DOERJ de 08/08/2023, pela qual o Conselho-Diretor da AGENERSA, por
unanimidade, determinou o seguinte:

()
Art. 1° Manter o entendimento disposto nos Artigos 11, §9°; 15, 8§2°; e 22, 8§81° e 2° do Anexo X dos

Contratos de Concess&o, no que se refere & obrigacdo das Concessionarias lgua, Aguas do Rio 01 e 04 e
Rio+ Saneamento relativas ao custeio da contratacdo da Empresa T.C.R.E. Engenharia Ltda. pelo
Instituto Rio Metrdpole - IRM, para a prestacdo do servigo de assessoria técnica a gestdo do centro de
controle provisorio do Sistema de Fornecimento de Agua (SFA) da Regi&io Metropolitana do Estado do
Rio de Janeiro;

Art. 2°. Entender que a contratacdo da Empresa T.C.R.E. Engenharia Ltda. pelo Instituto Rio Metrdpole
- IRM néo enseja reequilibrio econdmico-financeiro dos Contratos de Concessdo das Concessionarias
Igud, Aguas do Rio 01 e 04 e Rio+ Saneamento;

Art. 3°. Determinar o pagamento imediato, pelas Concessionarias Igua, Aguas do Rio 01 e 04 e Rio+
Saneamento, dos servicos prestados pela Empresa T.C.R.E Engenharia Ltda. e a imediata retomada das
atividades da Empresa T.C.R.E. Engenharia Ltda. junto ao Instituto Rio Metropole - IRM,;

Art. 4° Determinar a abertura de processo especifico para elaboracdo de Instrucdo Normativa,
atentando para as diretrizes tracadas nas razdes deste Voto, com vistas a padronizar os procedimentos a
serem adotados nas contratacdes subsequentes, referentes ao Sistema de Fornecimento de Agua (SFA);

()"

2. Desse modo, no que diz respeito ao recurso[2] interposto pela Rio Mais Saneamento, verifica-se que a
Concessionaria demonstrou sua tempestividade[3], alegando em suma, que “a Decisdo determinou que
cabe a Concessionaria a obrigacdo de custear a contratacdo da Empresa T.C.R.E Engenharia LTDA
pelo Instituto Rio Metrépole, a luz do que estaria previsto nos artigos 11, §9°, 15, §2° e 22, §81° e 2° do
Anexo X dos Contratos de Concessao, sem direito ao reequilibrio econdémico-financeiro.”, bem como que
apresentara atraves das suas razdes, que “a contrata¢do da T.C.R.E Engenharia LTDA nos artigos 11,
890, 15, §2° e 22, 881° e 2° do Anexo X, ja que a Contratada apoiara o IRM no exercicio de sua fungéo de
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gestdo do Sistema de Macro-Aducgéo, que, conforme art. 15, 83° do Anexo X, pode ser desempenhada
pelos proprios servidores do IRM ou por agentes por ele integrados, cabendo exclusivamente ao IRM a
responsabilidade por arcar com os 6nus do custeio do seu quadro de pessoal integrado na implantacéo
ou na operagdo do CCO.”.

3. Em prosseguimento, apresentou suas razdes recursais, trazendo o topico i) “Das disposi¢oes gerais de
funcionamento do Centro de Controle Operacional”, e ressaltando que “a Concessionaria entende que 0s
dispositivos do Anexo X ao Contrato de Concesséo séo claros ao dispor que o custeio da TCRE néo deve
ser alocado as Concessionarias”.

4. Indicou as defini¢Oes dos arts. 11, §8° art. 15, 82° do Anexo X, para firmar seu entendimento de
que “a contratagdo da T.C.R.E Engenharia visa a apoiar o IRM no exercicio de sua fungdo de gestdo do
Sistema de Macro-Aducao. Esta funcédo pode ser desempenhada pelos proprios servidores do IRM ou por
empresas contratadas e custeadas pelo IRM na implantagdo e na operag¢do do CCO.(...)”. Concluiu que
é “claro e inequivoco que o IRM é o unico e exclusivo responsdavel por arcar com os custos de seus
servidores ou contratados para o exercicio de sua fungdo de gestdo do SMA, nos termos do art. 15, §3°.".

5. Em relagdo ao topico ii) “A insuficiéncia de servidores do IRM para desempenhar as atribui¢oes
assumidas no Contrato de Concessdo ndo deve ser suportada pela Concessiondria”, alegou que ao
analisar o Estudo Técnico Preliminar, e os dois cenarios cogitados para a contratacdo pelo IRM, “(i) a
possibilidade de utilizar mé&o-de-obra dos préprios servidores do Instituto para a producdo e
acompanhamento dos servi¢os prestados pelo CCO provisorio e (ii) contratacdo de servico especializado
de assessoria técnica”, sendo o primeiro deles prontamente descartado pelo IRM em razédo da crise fiscal
e do regime de recuperacéo fiscal a que se submente o Estado do Rio de Janeiro.

6. Nessa linha, apontou a Concessionaria recorrente que “Esse cendrio adverso externo ao IRM justificou,
portanto, a contrata¢do.”, afirmando que “fal medida extrapola as disposi¢ées originais do Contrato de
Concessdo e ndo possui qualquer relagdo com as despesas operacionais do CCO.”, elucidando os termos
dos arts. 15, 82° e 83°, para esclarecer que “os custos com o quadro de pessoal do IRM, ou seus eventuais
contratados para desempenhar suas funcGes, ndo estdo abarcados pelos custos de implantacdo do CCO
que devem ser suportados pela Concessionaria. Se fosse assim, ndo haveria razao de existir o §3° do art.
15. Subverter a previsao desse dispositivo importa o desequilibrio do Contrato de Concessdo.” € que “O

’

onus da contrata¢do da T.C.R.E Engenharia LDTA deve ser suportado exclusivamente pelo Estado.”.

7. Entendeu a Concessionaria, que “se as obrigacgdes previstas originalmente no Contrato de Concessao
nao sdo possiveis de serem honradas pelo IRM ou pelo Estado nos termos pactuados, deve ser promovida
sua alteracdo, com o concomitante reequilibrio econdmico-financeiro, conforme estabelece o §4° do art.
9° da Lei Federal n° 8.987/1995.”, sustentando “que os valores a serem despendidos em razdo da
contratacdo da T.C.R.E. Engenharia estdo inseridos nos custos e despesas da gestdo do CCO desvirtua
completamente o tratamento conferido pelo Anexo X, ndo sendo aplicavel, portanto, os arts. 11, § 9° e 15,
$2°do Anexo X para responsabilizar a Concessionaria.”.

8. Quanto ao topico iii) “Da cria¢do de fun¢des ndo previstas no Contrato de Concessdo.: uma tentativa
de alocar a Concessiondria 0s custos com a contratagio da T.C.R.E Engenharia”, contestou 0s
argumentos dispostos pela Parecer da Procuradoria do IRM[4], embasado pela Nota Técnica do mesmo
Orgédo no presente processo de que “a implantacdo do CCO seria alvo de uma gestdo que somente
poderia ser desempenhada pelo IRM, o que deveria ser custeado pelas concessionarias com base no art.
15 do Anexo X(..)” e que “o escopo contratual da T.C.R.E Engenharia abarcaria, também, apoio
operacional ao gerente geral e ao coordenador técnico, ambos indicados pelo Estado (...)”, sendo “ndo
verdade, apenas os decisores operacionais do CCO.”, uma vez que entende a Concessionaria
recorrente “que ndo hda nenhuma disposi¢io no Anexo X ou demais documentos contratuais que

discorram acerca das atividades relacionadas a esses cargos”, bem como que “o Anexo X do Contrato
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de Concesséao nado estabelece que a funcionalidade do CCO depende da contratagio assessoria externa,
além dos 22 profissionais a serem indicados pelas Concessiondrias e o Estado.”.

9. Finalizou afirmando que “O que se tem aqui é que a divisdo proposta pelo IRM para o que viria
envolver a gestdo do CCO (Gestéo técnica, administrativa e estratégica vs. Gestao operacional) € uma
tentativa de alocar a Concessionaria a responsabilidade de custear a contratagdo da T.C.R.E
Engenharia, que foi justificada originalmente pela falta de servidores do IRM para desempenhar sua
fungdo no CCO e a crise fiscal instalada no Estado do Rio de Janeiro, enquadrado no Regime de
Recuperacdo Fiscal, que impede a expansdo da quantidade de cargos para abrigar os técnicos

’

necessarios para a execugdo direta das atividades pelo Instituto.”.

10. No que diz respeito ao seu Ultimo topico, iv) “A evidéncia de que a gestdo da implantagdo do CCO
compete tdo somente ao IRM e, portanto, é sua responsabilidade arcar com os onus de seu desempenho”,
a Recorrente alegou que “o proprio IRM deixou claro que a contratagdo visa assessord-10, além de que a
funcdo desempenhada atualmente pela T.C.R.E Engenharia ndo pode ser executada pelos profissionais
indicados pela Concessionaria (...), porquanto se relaciona a gestdo do CCO e tal medida visa evitar
conflito de interesses.”, contestando a aplicacdo do art. 22, 81° e 82° “como fundamento da alocagdo dos
custos a Concessionaria, ja que referidos dispositivos (i) ndo se relacionam com as atividades atreladas
ao papel institucional do IRM na gestdo do SFA e (ii) permitem a utilizacdo dos profissionais da
Concessionaria sem custo para compor 0s quadros necessarios para a operagdo técnica do sistema.” €
que, portanto, “deve ser aplicada a previsdo do art. 15, §3° do Anexo X, que atribui ao IRM a
responsabilidade por arcar com os custos de seus servidores ou agentes eventualmente integrados na
implantacdo e operacdo do CCO, porquanto serdo eles quem desempenhardo as fungdes institucionais

’

assumidas pelo IRM no ambito do SMA e do Contrato de Concessao.”.

11. Concluiu pugnando pelo recebimento do presente recurso, i) para reconsiderar sua
decisdo; ii) que “reconheca que, nos termos do art. 15, 83° do Anexo X, cabe exclusivamente ao IRM
custear a contratacdo da T.C.R.E Engenharia LTDA e que inexiste a obrigacdo da Concessionaria de
arcar com os custos de tal contratacdo, tendo em vista restar demonstrado que decorreu da necessidade
de contratar assessoria externa para apoiar o IRM no desempenho de suas fungdes institucionais, ante a
autodeclarada insuficiéncia de servidores no quadro da autarquia para a execucao direta das atividades
no ambito do CCO”;iii) “Alternativamente, na hipoOtese de ser mantida a imposicdo do custeio da
contratacdo da T.C.R.E Engenharia LTDA a Concessionaria, lhe seja reconhecido o direito ao
reequilibrio econdémico-financeiro contratual, por se tratar de custo adicional e ndo previsto no Anexo X
e nem considerado na proposta da Concessionaria na Licitagdo”.

12. Em relacdo ao recurso[5] interposto pela Concessionaria Igua nestes autos, verifica-se que a mesma
demonstrou sua tempestividade[6], apresentando suas razdes recursais, sendo i) “Do funcionamento e
custeio do CCO atribuido as concessiondarias”, pela qual a Recorrente transcreveu os artigos 11 e 15, §2°,
com a finalidade de demonstrar as rubricas financeiras que seriam custeadas pelas Concessionarias para
implantacdo do CCO, destacando o Parecer[7] emando pela Procuradoria desta AGENERSA, para
afirmar que o mesmo “consigna que como a contratagao foi feita sem que houvesse a devida e necessaria
discussdo entre os atores envolvidos no SFA, e por tratar-se de matéria eminentemente técnica, seria
necessario escrutinar detalhadamente o objeto contratual vis a vis as condicdes técnicas ideais de
operacdo, com o objetivo de verificar a possibilidade de reduzi-lo aquilo que é estritamente necessario
para a adequada operacdo do CCO, dentro dos limites do art. 65, §1°, da Lei n°® 8.666/93, diminuindo o
onus das Delegatdrias”.

13. Assim, sustentou a Recorrente que “o contrato é claro e a interpreta¢do juridica inicial da
Procuradoria Geral da Agenersa também néo poderia ser diferente, as concessiondrias cabe custear em
partes iguais as despesas com a contratacdo da empresa responsavel pela implantacdo do CCO, o
pessoal descrito e quantificado de forma objetiva no art. 11 e as despesas operacionais do CCO”,
alegando que “ndo ha margem para duvida, tampouco para ampliagcdo de custos pretendida pelo IRM ™.
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14. Em relacdo ao disposto no topico ii) “Das atribuicbes previstas no Contrato de Concessao ao IRM e
responsabilidade pelo custeio de pessoal”, apontou em suma, que “ao IRM foram atribuidas obriga¢oes
vinculadas diretamente ao CCO, implantacéo gestdo do SFA e geréncia e coordenagdo do CCO, e outras
atinentes ao monitoramento e fornecimento de informagoes técnicas referentes a vazdo de dgua’,
consignando que “a manifesta¢do do préprio IRM (SEI n° 47560029) ressaltando que as atividades
atribuidas pelo contrato de concessdo aquele Instituto sdo amplas e ndo se limitam ao CCO,
compreendem gestdo técnica, administrativa e estratégica genérica, além da gestdo operacional do CCO,
e que a TCRE apoiaria o IRM em todos os tipos de gestdo, por discricionaridade do IRM”, € que nesse
ponto, destacou “gue a Unica funcdo de gestdo atribuida ao IRM que deve ser custeada pelas
delegatarias dos servigcos publicos € o pagamento dos técnicos indicados para a funcdo de Gerente e
Coordenador do CCO (art.11, §2°e §9°).".

15. Indicou os termos do art. 15, do Anexo X, sustentando que inobstante ser atribuida ao IRM a
responsabilidade de pagamento de seus préprios servidores e outros agentes integrados na implantacao e
operacdo do CCO, o IRM “discricionariamente e por razoes proprias, entendeu pertinente contratar a
empresa TCRE Engenharia para apoio e assessoria técnica, registrando no Estudo Técnico Preliminar
(SEI n° 21507484) que precedeu e justificou a licitagdo para contratacdo da empresa a auséncia de
pessoal proprio nos quadros do IRM para exercer as atividades a ele atribuidas pelo Contrato de
Concessdo.” e que “a propria justificativa consignada no processo de licitagdo pelo Instituto Rio
Metrépole, que indica a auséncia de servidores em seu quadro de pessoal para exercer as atividades
proprias que lhe foram atribuidas pelo Contrato de Concessao de nota que a contratacdo da TCRE néo
possui qualquer relagdo com as despesas operacionais do CCO.”.

16. Nesse sentido, entendeu que é o IRM quem deve custear, conforme expressamente previsto no art. 15,
83° do Anexo X e que “Atribuir a obrigac¢do de pagamento da empresa de assessoria técnica que suprird
caréncia de pessoal do IRM — T.C.R.E. Engenharia Ltda. — as concessiondarias sob o argumento vazio de
que seria uma despesa operacional do CCO a luz do disposto nos artigos 11, 89°; 15, 82° e 22, 881°e 2°
do Anexo X do Contrato de Concessdo, ignorando a expressa previsao art. 15, 83° € atribuir verdadeira
obrigagdo nova (...)” , pugnando pela reforma da deciséo.

17. Registrou ainda, que “As concessiondrias cabe o pagamento de despesas operacionais de
implantacdo e manutencdo do CCO, assim como dos 22 profissionais nele alocados, e ao IRM cabe o
pagamento de seu pessoal proprio ou agentes por ele alocados na implantacdo e operacdo do CCO,
nesse caso, a TCRE Engenharia Ltda.” , bem como que “nas palavras do proprio IRM aos 20 técnicos
alocados pelas concessionarias no CCO cabe a operacionalizacdo do Centro, ao Gerente e Coordenador
indicados pelo IRM a gestdo operacional do CCO. Além dessas func@es, essencialmente vinculadas ao
funcionamento operacional do CCO, o IRM entende que possui atividades outras, que Ihe sdo exclusivas
e, portanto, ndo estdo abrangidas pelos artigos 11, §9°, ja transcrito, e 22, §§ 1° e 2° do Anexo X.”,
concluindo que “A4 opg¢do pela utiliza¢do de profissionais disponibilizados pelas concessionarias ja foi
feita (...),resta claro que a contratacdo da empresa TCRE ocorre de forma adicional, complementar e em
reforco ao seu quadro de pessoal, declaradamente insuficiente para o exercicio das funcées, devendo ser
por ele custeada.

18. A Concessionaria Recorrente, em seu ultimo topico iii) "Da necessdria manuteng¢do do equilibrio
econdmico-financeiro”, ressaltou que por “Decorréncia logica dos argumentos acima elencados, que
demonstram de forma objetiva que o custeio da assessoria técnica contratada pelo IRM para suprir sua
falta de pessoal configura servico adicional ndo previsto no contrato de concessao € a concluséo de que
tal despesa ndo pode ser imputada a concessiondria.” € que, “Caso persista o entendimento de que a
concessionaria deve custear a contratagdo da T.C.R.E Engenharia LTDA, considerando que a despesa
aumenta o escopo de obrigagdes financeiras imputadas a concessiondria pelo Contrato de
Concessdo, deve-se, de forma imediata e concomitante, ser reconhecido o direito_ao reequilibrio

econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo, ja que havera clara transferéncia a Concessionaria
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das consequéncias de uma aparente incapacidade do Estado de, por meio do ndmero de profissionais
previsto no Edital de Licitacdo, desempenhar de forma satisfatoria as funcGes de geréncia geral e
coordenagdo técnica do CCO, cuja responsabilidade lhe foi atribuida.”, com base nas Clausulas 34.1,
34.4, 34.4.13 do Contrato de Concesséo. (grifo da Concessionaria)

19. Concluiu pugnando pelo recebimento do presente recurso eis que “cabivel e tempestivo”, i) seja
atribuido “efeito suspensivo na forma do art. 79, §2° do Regimento Interno da Agenersa, que
regulamenta o funcionamento da Agenersa, haja vista o risco de desequilibrio contratual
registrado”’; ii) seja conhecido para “reformar a decisdo constante da Deliberacdo Agenersa n°.
4606/2023, a fim de reconhecer, a luz do disposto no art. 15, §3° do Anexo X ao Contrato de Concesséo,
a responsabilidade do Instituto Rio Metrdpole pelo custeio da contratacdo da sociedade empresaria
TCRE Engenharia LTDA. Vez que demonstrado que a assessoria contratada busca suprir caréncia de
pessoal proprio do IRM e, desse modo, afastar a responsabilidade da Concessionaria por tal
pagamento”; iii) alternativamente, caso seja mantida a decisdo atual, “que seja reconhecido o direito a
recomposicado do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao, vez que a despesa objeto
da discussao nos autos ndo se enquadra no disposto Artigos 11, 89°; 15, §2°; e 22, §81° e 2° do Anexo X
do Contrato de Concessao”.

20. Segundo a decisdo[8] do Conselho-Diretor desta AGENERSA na 172 Reunido Interna ocorrida em
28/08/2023, o presente processo em fase recursal foi redistribuido a Relatoria do Conselheiro-Presidente
Rafael Carvalho de Menezes.

21. Em prosseguimento, esta Relatoria encaminhou Oficio[9] a Concessionaria Igud pelo qual o
Conselheiro Presidente-Relator do recurso, proferiu decisdo indeferindo o pleito de concesséo de efeito
suspensivo por ndo vislumbrar hipotese autorizativa de concessao de efeito suspensivo previsto no artigo
79, 82°, do Regimento Interno da Agenersa, visto que “Em andlise a0 pedido de efeito suspensivo,
verifico que a Regulada ndo dedicou qualquer tépico do seu recurso as razdes para o alegado prejuizo
decorrente da execucdo imediata da Deliberacdo Agenersa n°® 4.606/2023, limitando-se, na conclusdo da
peca recursal, ao argumento de risco de desequilibrio contratual, que possui rito proprio no contrato de
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concessdo para sua comprovagdo. .

22. Em relacdo ao recurso[10] interposto de forma conjunta pelas Concessionarias Aguas do Rio 1 e
Aguas do Rio 4, verifica-se que as mesmas demonstraram sua tempestividade[11], alegando que 0 Anexo
X, “estipula o Regramento do Sistema de Fornecimento de Agua (“Regulamento do SFA”)” e que
segundo seus arts. 15, 17 e 18, 0 IRM “serd responsavel pela gestio do SFA através do Centro de
Controle Operacional ("CCO"), cuja implantacdo deve ser realizada por meio de contratacdo
especializada”, devendo a operacdo do CCO ser realizada de duas maneiras: “i) por meio da
nomeacao/cessdao de profissionais pelo Estado e Concessionarias; ou ii) mediante contratacdo de
empresa para esse proposito, desde que comprovado a menor onerosidade e atendidos os limites de
remuneracdo, conforme os art. 11, caput, e 88 1°, 8°, e art. 10. Dessa forma, resta evidente que sdo duas
contratagoes com escopo diverso, regidas por disposi¢coes regulamentares especificas.”.

23. Continuram afirmando que “4 conclusdo do processo apontou que a contratagdo da T.C.R.E.
Engenharia ndo representaria ampliacdo do quadro de profissionais, bem como ndo haveria
sobreposi¢do do escopo dos contratos da T.C.R.E. Engenharia e da R. Peotta Engenharia.”, apontando
que esta AGENERSA, “proferiu decisao com interpretagdo diversa acerca das disposi¢Ges contratuais,
entendendo pela responsabilidade das Concessiondrias pelo custeio tanto da implantacdo quanto da
operagdo do CCO.”, pugnando pela reforma da decisdo conforme as suas razdes de recurso.

24. As Concessionarias indicaram os conceitos dispostos no art. 79-A do Regimento Interno e o art. 9° da
Lei n.° 5.427/2009 alegando quanto a legitimidade, que estes “estipulam que é considerada parte legitima
aquela que, sem ter iniciado o processo, tenha direitos ou interesses afetados pela decisdo ou possua
relagdo juridica com o objeto do processo regulatorio.”, sublinhando que “No presente caso, a decisdo
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adotada pelo Conselho Diretor afeta todas as concessionarias de servicos publicos de fornecimento de
&gua e esgotamento sanitario do Estado do Rio de Janeiro. Por esse motivo, ainda que as ora signatarias
ndo tenham iniciado o presente feito, possuem legitimidade para recorrer”.

25. Em suas razdes de mérito, alegaram que “O Regulamento do SFA incumbiu ao IRM a
responsabilidade de efetuar a implantacdo do CCO, com apoio de entidade com expertise técnica para
tanto. Contudo, as disposi¢cdes regulatérias limitam tal contratacdo a estruturacdo e aos estudos
preliminares para se determinar a abordagem operacional ideal do sistema.”, esclarecendo que “Sob tal
aspecto, a implantacdo engloba a modelagem, os projetos, as obras e o comissionamento, abrangendo
estudos técnicos, estruturas de medicdo e controle, além de eventuais complementacdes cadastrais
pertinentes. Essas etapas serdo, assim, executadas por empresa especializada, em conformidade com os
arts. 15, 17 e 18 do Regulamento do SFA.” e que, em segundo plano, “a operagcdo do CCO foi
regulamentada por outras disposi¢cdes do Anexo X. Estas Gltimas determinam que a opera¢do do CCO
pode ser conduzida por profissionais designados pelo Estado e pelas Concessionarias, ou por empresa
contratada com o propdésito — desde que seja comprovada a menor onerosidade e 0s requisitos
remuneratorios sejam atendidos”, indicando os arts. 11, 81°, §8°, §10°.

26. Prosseguiram alegando que “Diante desse cendrio, a Concessiondria ressalta que a quantidade de
profissionais prevista no art. 11 do Anexo X é suficiente para garantir o adequado funcionamento do
CCO Provisorio. A afirmacéo é confirmada pelos fatos, pois desde o inicio da operacéo, ocorrida em
novembro de 2021, o CCO provisorio esta sendo operado conforme previsto no referido artigo.”, bem
como “que é seu total interesse o constante aprimoramento do CCO e de sua gestdo para o adequado
funcionamento do sistema de fornecimento de dgua, nos termos do Anexo X do Contrato.”

27. Concluiram as Recorrentes que estdo dispostas “a assumir os custos decorrentes dessa contratagdo,
desde que sejam submetidos ao reequilibrio econdmicofinanceiro, conforme estipulado no Contrato. ”,
entendendo que “Tal medida é necessaria, pois a referida contrata¢do gera despesas que ultrapassam
aquelas que ocorreriam com a cessao de profissionais prevista no 8§1° do art. 11 do Regulamento do
SFA.” e que “qualquer entendimento que resulte na ampliacd0 dos encargos das prestadoras enseja
desequilibrio econémico-financeiro no projeto concessionario — o qual deve ser concomitantemente
recomposto a fim de evitar inseguranca juridica e assegurar os investimentos necessarios para alcancar
as metas de universalizagdo.”. Logo, pleitearam o reconhecimento expresso do direito das
Concessionarias ao concomitante reequilibrio econdémico-financeiro, em razdo da contratacdo da empresa
T.C.R.E. Engenharia.

28. Ademais, ressalta-se que a Concessionaria Igua se manifestou[12] acerca da decisdo exarada pelo
Conselheiro-Presidente Relator do recurso, pela qual indeferiu o seu pleito de concessdo de efeito
suspensivo, valendo destacar aqui, que a mesma consignou ali sua total discordancia quanto a obrigacéo e
que aguardava “o julgamento do recurso administrativo interposto no dia 22 de agosto de 2023, (...)",
reiterando o seu pleito recursal.

29. A Concessionaria Rio Mais Saneamento[13] reiterou a sua posi¢do, prestando esclarecimentos sobre o
cumprimento da Deliberacdo em comento.

30. Verifica-se ainda, que foram acostados aos autos os demais documentos[14], Oficios[15] e
despachos[16] pertinentes ao presente processo e relacionados ao cumprimento da Deliberacdo
AGENERSA/CD n°. 4.606/2023.

31. Instada[17] a se manifestar, a Procuradoria da AGENERSA[18] elaborou parecer em 10/05/2024,
afirmando que o processo foi instaurado diante do questionamento da Concessionaria Rio Mais
Saneamento sobre a contratacdo da empresa T.C.R.E Engenharia Ltda. por parte do Instituto Rio
Metropole — IRM “para a prestagao de servigo de assessoria técnica a gestdo do Centro de Controle
Provisorio do Sistema de Fornecimento de Agua (SFA) da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, bem

7


https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=82591228&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120004141&infra_hash=3fa773b6a43d3ce7afe41c408499cd9cf23331f6aeab4a4cd7e73a2fc8d5be4a#_edn12
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=82591228&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120004141&infra_hash=3fa773b6a43d3ce7afe41c408499cd9cf23331f6aeab4a4cd7e73a2fc8d5be4a#_edn13
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=82591228&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120004141&infra_hash=3fa773b6a43d3ce7afe41c408499cd9cf23331f6aeab4a4cd7e73a2fc8d5be4a#_edn14
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=82591228&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120004141&infra_hash=3fa773b6a43d3ce7afe41c408499cd9cf23331f6aeab4a4cd7e73a2fc8d5be4a#_edn15
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=82591228&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120004141&infra_hash=3fa773b6a43d3ce7afe41c408499cd9cf23331f6aeab4a4cd7e73a2fc8d5be4a#_edn16
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=82591228&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120004141&infra_hash=3fa773b6a43d3ce7afe41c408499cd9cf23331f6aeab4a4cd7e73a2fc8d5be4a#_edn17
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=82591228&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120004141&infra_hash=3fa773b6a43d3ce7afe41c408499cd9cf23331f6aeab4a4cd7e73a2fc8d5be4a#_edn18

como o dever de custeio deste contrato por parte das Concessionarias, nos termos dos artigos 11, 15, e
22 do Anexo X do Contrato de Concessdo. ”, fazendo um breve relato da sua anélise juridica e destacando
a conclusdo da Procuradoria Geral do Estado[19] neste feito e posteriomente, o seu entendimento exarado
em nova[20] manifestacdo nos autos.

32. Prosseguiu relatando os fatos do presente processo e realizando uma breve sintese dos recursos aqui
interpostos, apontando que a Concessionaria Rio Mais Saneamento alegou “gue o Anexo X do Contrato
de Concessdo é claro ao dispor que despesas decorrentes do contrato celebrado pelo Instituto Rio
Metropole ndo devem ser alocadas as Concessionarias, cabendo ao IRM arcar com os 6nus advindos de
seu quadro de pessoal, seja ele direto ou indireto. Além disso, invoca o art. 11 do Anexo X para defender
sua posicao no sentido de que o CCO deve ser composto por no maximo 22 (vinte e dois) profissionais e
que, alternativamente, caberia ao IRM tdo somente contratar empresas e entidades capacidades em
substitui¢do a tais profissionais, e ndo de forma complementar a sua atuagdo.”; “Aduz, ainda, que a
divisdo dos custos para funcionamento do CCO, a cargo das Delegatarias, ndo pode ser vista como um
“cheque em branco” utilizado para sanar deficiéncias administrativo-institucionais verificadas no
ambito do IRM.”.

33. Sustentou “que, uma vez que a contratagdo visa ao assessoramento do IRM, ndo se aplicariam as
disposicoes dos 88 1° e 2° do art. 22 do Anexo X ao Contrato de Concesséo, mas, sim, o art. 15, §3°, que
atribui ao IRM a responsabilidade por arcar com os custos de seus servidores ou agentes eventualmente
integrados na implantagdo e operacdo do Centro de Controle Operacional.”, pugnando “pelo
reconhecimento da responsabilidade exclusiva do IRM no custeio da contratacio da T.C.R.E Engenharia
ou, alternativamente, que lhe seja reconhecido o direito ao reequilibrio econémico-financeiro do

’

Contrato.”.

34. Em relacdo ao recurso interposto pela Igua, afirmou que a mesma “também suscita o art. 15, §3° do
Anexo X, alegando ser o IRM ¢é responsavel pelo custeio de seu pessoal. Segundo a Concessionaria, este
dispositivo se aplicaria porque, no caso da contratacdo da T.C.R.E, o Instituto teria celebrado o ajuste
para suprir a auséncia de servidores em seu proprio quadro. Assim, para a recorrente, restaria claro
que “a contratacdo da empresa TCRE ocorre de forma adicional, complementar e em reforco ao seu
quadro de pessoal, declaradamente insuficiente para o exercicio das fungdes, devendo ser por ele
custeada”; que “invoca a limita¢do do quantitativo de profissionais atuantes no CCO para alegar que,
como a opcao pela utilizagdo dos funcionarios indicados pelas Concessionarias e pelo Estado ja teria
sido realizada, ndo haveria espaco para contratacdo de empresa especializada, conforme art. 22 do
Anexo X.” e postula, “que, caso seja mantida a obrigacdo de custeio nos moldes decididos pelo Conselho
Diretor desta AGENERSA, deve ser promovido o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato.”.

35. Quando ao recurso interposto pela Aguas do Rio 1 e 4, apontou que as Concessionarias
afirmaram “que a quantidade de profissionais prevista no art. 11 do Anexo X é suficiente para garantir o
adequado funcionamento do CCO provisorio. De forma complementar, alega que, embora a CCO possa
ser conduzida por empresa contratada para este proposito, exige-se a comprovacdo da menor
onerosidade e o atendimento dos requisitos remuneratorios, conforme §8°do art. 11.”, e que destacaram,
alternativamente, “que, caso seja definitivamente encarregada doe parte dos custos decorrentes da

’

contratagdo, faz jus ao reequilibrio contratual, nos termos do Contrato de Concessdo.”.

36. Em prosseguimento, a Procuradoria da AGENERSA certificou a tempestividade dos respectivos
recursos, opinando pelo seu conhecimento, e quanto ao mérito (“A responsabilidade pelos custos
decorrentes da contratagio da T.C.R.E Engenharia.”), alegou que as Recorrentes “invocam o art.
11]21], 88 1° e 8°, o art. 15[22], 83° e 0 art. 22[23], §81° e 2°, do Anexo X do Contrato de Concessao
(Regramento do Sistema de Fornecimento de Agua), (...)” e rememorou o Orgéo Juridico, que “o Centro
de Controle Operacional — CCO é definido como a ‘“‘unidade responsavel pelo gerenciamento da
operacio de todo o Sistema de Macro Aducdo de Agua Tratada da Regido Metropolitana do Rio de
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Janeiro (RMRJ)” (art. 2°, inciso I, do Anexo X).”, cujas atribuicOes sdo definidas no art. 13[24], daquele
Anexo.

37. Transcreveu o art. 11, caput, do Anexo X, afirmando que tal dispositivo alternativamente,
possibilita “a adog¢do de uma solu¢ao alternativa em seu 88° instituindo este que o Instituto Rio
Metropole poderd “contratar empresas ou entidades capacitadas para tanto, desde que se demonstre que
esta solugdo é a menos onerosa para a execu¢do das atividades inerentes™”, sendo que “Da leitura de
tais previsdes, se extrai que o CCO pode ser consolidado (i) mediante a indicagdo de vinte e dois
profissionais, 0s quais compordo seu quadro de pessoal ou (ii) pela contratacdo de empresa
especializada, caso 1isso se mostre solugdo menos onerosa, em substituicdo aos profissionais
indicados.Contudo, o caso ora em analise ndo diz respeito a composicdo do Centro de Controle
Operacional, tendo em vista que ja foi realizada a opcdo pretérita pela sua composicao a partir dos
profissionais indicados pelas Concessionarias e pelo Estado.”.

38. Esclareceu a Procuradoria, que “A guestdo central, na realidade, diz respeito a uma etapa posterior a
esta opcdo. Ou seja, ndo se esta tratando, no caso, da composicdo do CCO, mas, sim, dos métodos
utilizados para conduzir_a gestdo deste Centro de Controle, de modo a possibilitar seu adequado
funcionamento. Sendo assim, tem-se que a contratacdo discutida nos autos ndo se trata de integragdo
de novos profissionais ao CCO, o qual permanece com 22 (vinte e duas) pessoas. A bem da verdade,
cuida-se de contratacgdo de servico de assessoria técnica ao Instituto Rio Metropole2l, a quem incumbe a
gestdo do Sistema de Fornecimento de Agua (SFA), compreendendo a gestdo do Sistema de
Fornecimento de Agua (SMA) por meio do CCO.” e que “Inclusive, levando em consideracdo o fato de
que o Instituto Rio Metrdpole é o responsavel por gerir o CCO (art. 10 do Anexo XEb), presume-se ser
este 6rgdo dotado de maior _capacidade institucional para realizar as escolhas mais adequadas nessa
operacionalizacdo, de modo gue, ressalvados 0s casos de erro_inequivoco ou flagrante ilegalidade,
deve-se deferéncia as opgdes por ele realizadas. ”. (grifo da Procuradoria)

39. Acrescentou, “no que diz respeito ao custeio da contratagdo do servigo, tal hipotese parece se
enquadrar no disposto no §9°do art. 11 do Anexo X, segundo o qual “[a] remunera¢do dos profissionais
gue compordo o centro de controle e operacdo provisorio e o CCO, inclusive daqueles indicados pelo
ESTADO, assim como todos o0s custos e despesas da gestdo desses centros, serdo custeados
exclusivamente pelas CONCESSIONARIAS, em partes iguais, respondendo cada qual pela fracéo de 1 /4
(um quarto) do valor total incorrido.”, esclarecendo que, “Como se vislumbra, o dispositivo traz duas
matrizes de responsabilidade financeira distintas para as Delegatarias neste @mbito: a remuneracao dos
profissionais que compdem o centro de controle provisorio e o CCO, bem como todos os custos e
despesas da gestao desses centros. A logica é de cumulatividade, e ndo de alternatividade. ”. (grifo da
Procuradoria)

40. Sendo assim, ressaltou que “A partir dessa exposi¢do, extraem-se duas conclusfes importantes. A
primeira é que o contrato firmado com a T.C.R.E ndao significa pura e simplesmente contratacdo de
mao de obra para o IRM, mas verdadeira prestacdo de servico de assessoria, de modo que néo se aplica
0 art. 15, 83° do Anexo X. A segunda, decorréncia logica da primeira, é que o contrato firmado néo diz
respeito a composicdo do CCO, mas a operacionalizacdo de sua gestao, sendo despesa que se enquadra
nos moldes do §9° do art. 11, de modo que seu custeio € de responsabilidade das Concessionarias. ”,
entendendo que “Deste modo, tendo em vista que os valores a serem despendidos em razdo da Licitacédo
IRM n° 005/2022 estdo inseridos dentro dos custos e despesas da gestdo dos centros — e que, portanto,
devem ser suportados pelas Concessionarias, a teor do art. 11, 89° do Anexo X —, ndo h4, por via direta
de consequéncia, que se falar em reequilibrio econémico-financeiro, uma vez que tais custos estdo
inseridos no escopo de responsabilidade contratual das Concessiondrias.”. (grifo da Procuradoria)

41. Salientou por fim, que “ndo foram trazidos pelas Recorrentes argumentos capazes de infirmar os
entendimentos adotados pelos setores técnicos. Deste modo, € recomendavel manter as conclusdes
corroboradas pelos setores técnicos desta agéncia reguladora, conforme ja consignado no Parecer n°
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255/2023/AGENERSA/PROC. ", ndo vislumbrando “a nulidade e/ou qualquer necessidade de retificagdo
da Decisdo recorrida, motivo pelo qual esta Procuradoria entende que 0s argumentos recursais aqui
abordados ndo merecem prosperar, devendo restar mantidas as determina¢ées exaradas.”, opinando
pelo “(i) pelo conhecimento dos Recursos, porgue tempestivos; (ii) no mérito, pela negativa de
provimento, em razdo de inexistir nulidade e/ou qualquer necessidade de retificagdo da Decisdo
recorrida.”. (grifo da Procuradoria)

42. Em 15/05/2024, esta Relatoria encaminhou os Oficios[25] para a apresentacdo de razdes finais no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis do seu recebimento as Concessionarias Aguas do Rio 1 e 4, lgué, Rio Mais
Saneamento, bem como ao Instituto Rio Metrdpole (IRM) e a Secretaria de Estado da Casa Civil — Estado
do Rio de Janeiro, tendo esta Ultima em resposta, elaborado a Minuta de Of. SECC/SUPCSB, de
16/05/2024, reiterando o posicionamento apresentado em suas razdes finais[26] nestes autos, “no qual em
concorddncia com as conclusoes apresentadas pela Agenersa destacou os seguintes pontos

“(i) Todos os custos com a implementacdo do CCO sao de responsabilidade das Concessionarias, de
acordo com o art. 15, 82° do Anexo X, dos Contratos de Concesséo oriundos do Edital de concorréncia
internacional n°® 001/2020;

(1) A contratacéo da assessoria externa pelo IRM, faz parte da implementacdo do CCO, que, diga-se de
passagem, detém objetivo finalistico préprio, serve para tornar viavel sua operacdo e ndo se confude
com aumento de pessoal do IRM de acordo com a interpretacdo dada pelos pareceres técnicos e
juridicos sobre o art. 11, 89°, do Anexo X, quais acompanham-se;

(iii) Nao ha lastro para concessdo de reequilibrio econémico-financeiro pelos custos suportados pelas
Concessionarias neste ambito, ante a previsao contratual das despesas aqui tratadas; e

(iv) Em atencdo ao Principio Colaborativo, bem mencionado no Parecer Juridico n° 07/2021-FAG
(20405155) da Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro, é prudente e salutar o estabelecimento,
pela AGENERSA, de rito a ser cumprido previamente a contratacdo em situacdes analogas, com a
participag¢do dos atores envolvidos.”.

E o Relatério.

Rafael Carvalho de Menezes
Conselheiro-Presidente
Relator do Recurso

[1]DELIBERACAO AGENERSA N.° 4.606 DE 27 DE JULHO DE 2023

O CONSELHO-DIRETOR DA AGENCIA REGULADORA DE ENERGIA E SANEAMENTO
BASICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - AGENERSA, no uso de suas atribuicdes legais e
regimentais, tendo em vista o que consta no Processo Regulatorio n°. SEI-220007/004148/2022, por
unanimidade,

DELIBERA:

Art. 1°. Manter o entendimento disposto nos Artigos 11, §9°; 15, 82° e 22, §81° e 2° do Anexo X dos
Contratos de Concessdo, no que se refere a obrigacdo das Concessionarias lgua, Aguas do Rio 01 e 04 e
Rio+ Saneamento relativas ao custeio da contratacdo da Empresa T.C.R.E. Engenharia Ltda. pelo
Instituto Rio Metropole - IRM, para a prestacdo do servico de assessoria técnica a gestdo do centro de
controle provisdrio do Sistema de Fornecimento de Agua (SFA) da Regido Metropolitana do Estado do
Rio de Janeiro;

Art. 2°. Entender que a contratagdo da Empresa T.C.R.E. Engenharia Ltda. pelo Instituto Rio Metropole -
IRM ndo enseja reequilibrio econdbmico-financeiro dos Contratos de Concessdo das Concessionarias lgud,
Aguas do Rio 01 e 04 e Rio+ Saneamento;
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Art. 3°. Determinar o pagamento imediato, pelas Concessionarias Igua, Aguas do Rio 01 e 04 e Rio+
Saneamento, dos servigos prestados pela Empresa T.C.R.E Engenharia Ltda. e a imediata retomada das
atividades da Empresa T.C.R.E. Engenharia Ltda. junto ao Instituto Rio Metropole - IRM;

Art. 4° Determinar a abertura de processo especifico para elaboracdo de Instru¢cdo Normativa, atentando
para as diretrizes tracadas nas razdes deste Voto, com vistas a padronizar os procedimentos a serem
adotados nas contratacOes subsequentes, referentes ao Sistema de Fornecimento de Agua (SFA);

Art. 5°, Esta Deliberacdo entrara em vigor a partir da data de sua publicacéo.

Rafael Carvalho de Menezes

Conselheiro-Presidente

Vladimir Paschoal Macedo

Conselheiro-Relator

Rafael Augusto Penna Franca

Conselheiro

Jose Antdnio de Melo Portela Filho

Conselheiro

[2] Doc. SEI RJ (57828678)

[3] Doc. SEI RJ (57828678)

[4] Doc. SEI RJ (43714453)

[5] Doc. SEI RJ (58291429).

[6] Doc. SEI RJ (58291429).

[7] Parecer n° 21/2023/ AGENERSA/PROC, Procuradoria Geral da AGENERSA.

[8] Doc. SEI RJ (58987408)

[9] Of. AGENERSA/CONS-01 N°103 , de 05/09/2023 ( 59153087)

[10] Doc. SEI RJ (60334981)

[11] Doc. SEI RJ (57828678)

[12] Doc. SEI RJ (60334981 e 60334289) — em 20/09/2023

[13] Processo SEI-220007/005790/2023 — (60793281).

[14] Doc. SEI RJ (61148869), (61151267), (61152280), (61177016), (61182719), (61188729),
(61190982), (61211164), (61964144), (61965868), Processo correlato SEI-150005/000015/2023
(62518671), (62964426), (64340527).

[15] Doc. SEI RJ (61945145), (61960509), (62381759), (62589751 e 62590105), (62965989), Processo
SEI1-480002/000788/2023 — (63272435, 63272437 e 63272439), (64291124), (64292034), (64291355),
(64342087).

[16] Doc. SEI RJ (61150663), (61151616), (61151107), (61151926), (61218752), (61227387),
(61939707),(62060565), (62116580), (62381133), (62526217), (62593448), (62980990), (63245231),
(62980990), (63245231), (63278261),(64337112), (643400177), (64477574), (64637512).

[17] Doc. SEI RJ (66939743)

[18] Doc. SEI RJ (73346254)

[19] Doc. SEI RJ (47675702, 50832044 e 50421538)

[20] “(@) Os custos com a contratacdo da assessoria externa pelo IRM, a fim de tornar viavel a operacao
do CCO, séo de responsabilidade das Concessionarias, de acordo com o art. 11, §9°, do Anexo X do
Edital de concorréncia internacional n® 001/2020. Essa conclusdo deriva das manifestacGes técnicas
apresentadas ao longo do expediente;

(ii) Diante da previsdo contratual nesse sentido, ndo ha que se falar em direito a reequilibrio econémico-
financeiro pelos custos suportados pelas Concessionarias neste ambito;

(iii) Nao ha atribuicdo ou expertise desta Procuradoria para investigar a fundo o objeto contratual e
indicar se ali estdo previstos apenas servicos que se amoldem completamente a matriz de
responsabilidade financeira estipulada pelo art. 11, 89°, do Anexo X, de modo que se deve deferéncia aos
setores técnicos;

(iv) E prudente e salutar o estabelecimento, pela AGENERSA, de rito a ser cumprido previamente &
contratag¢do em situagoes analogas, com a participagdo dos atores envolvidos.”

[21] “Art. 11. O centro de controle e operagdo provisorio do SFA, assim como o CCO, serdo compostos
por no maximo 22 (vinte e dois) profissionais, sendo um com a funcdo de geréncia geral, um com a
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funcé@o de coordenacao técnica e 20 com a funcéo de operacdo técnica. §1° As fungdes de geréncia geral
e de coordenacdo técnica referidas no caput serdo ocupadas por profissionais indicados pelo ESTADO,
sendo que as funcGes de operacdo técnica serdo ocupadas por profissionais indicados pelas
CONCESSIONARIAS, nos termos referidos nos §8s abaixo.

(...)

§8° Para a gestdio e o funcionamento do CCO, o INSTITUTO RIO METROPOLE podera,
alternativamente a integracgéo de profissionais indicados pelas CONCESSIONARIAS, contratar empresas
ou entidades capacitadas para tanto, desde que se demonstre que esta solugdo é a menos onerosa para a
execucdo das atividades inerentes.

89° A remuneracao dos profissionais que compordo o centro de controle e operacéo provisério e o CCO,
inclusive daqueles indicados pelo ESTADO, assim como todos o0s custos e despesas da gestdo desses
centros, serdo custeados exclusivamente pelas CONCESSIONARIAS, em partes iguais, respondendo cada
qual pela fracdo de 1 /4 (um quarto) do valor total incorrido.

()"

[22] “Art. 15. O CCO sera implantado por empresa(s) ou entidade(s) capacitada(s), contratada(s) pelo
INSTITUTO RIO METROPOLE, as expensas das CONCESSIONARIAS, nos termos definidos neste
instrumento.

(...) ]

83°. O INSTITUTO RIO METROPOLE arcara com o custeio de seus servidores e agentes eventualmente
integrados na implanta¢do e na operagdo do CCO.”

[23] “Art. 22. Durante o periodo de implantacdo e até que se inicie o funcionamento definitivo do CCO,
o INSTITUTO RIO METROPOLE provera a gestdo do sistema provisorio de fornecimento de agua,
valendo-se de instalacbes e estruturas fornecidas pela CEDAE para tanto, assim como da
disponibilizacio de profissionais tecnicamente capacitados pelas CONCESSIONARIAS com vistas a
compor 0s quadros necessarios para a operacdo técnica do sistema. 81°. O INSTITUTO RIO
METROPOLE, com vistas a assegurar a gestdo e a operacio provisoria do sistema de fornecimento de
agua, podera valer-se da contratacdo de empresa ou entidade capacitada para tanto, custeada
exclusivamente e em cotas iguais pelas CONCESSIONARIAS, ou, alternativamente, de profissionais
capacitados disponibilizados sem custo pelas CONCESSIONARIAS, integrantes ou ndo de seus quadros,
com vistas ao desempenho das fungdes demandadas para o funcionamento do sistema de fornecimento de
agua, sob a gestdo e a coordenacdo do INSTITUTO RIO METROPOLE. §2° O INSTITUTO RIO
METROPOLE, com vistas a assegurar a gestdo e a operacéo definitiva do sistema de fornecimento de
agua, por meio do CCO, podera valer-se da contratacdo de empresa ou entidade capacitada para tanto,
custeada exclusivamente e em cotas iguais pelas CONCESSIONARIAS, ou, alternativamente, de
profissionais capacitados disponibilizados sem

custo pelas CONCESSIONARIAS, integrantes ou ndo de seus quadros, com vistas ao desempenho das
funcdes demandadas para o funcionamento do sistema do CCO, sob a gestdo e a coordenacdo do
INSTITUTO RIO METROPOLE.”

[24] “Art. 13. O CCO tera as seguintes atribuigoes técnicas:

I. Constituir um sistema integrado de informacdes acerca das medicGes técnicas relativas ao
fornecimento pela CEDAE e ao consumo de dgua pelas CONCESSIONARIAS;

Il. Prestar os servicos de afericdo técnica dos dados de consumo, vazdo e gestdo do processo de
quantificacdo de valores para a cobranca pela CEDAE e pagamento por cada CONCESSIONARIA do
consumo mensal de agua fornecida, nos termos estabelecidos neste instrumento;

. Elaborar e encaminhar & AGENCIA REGULADORA, a cada més, desde o inicio de sua operacao,
relatorio contendo informacdes sobre a quantidade e a qualidade da dgua 7 produzida e distribuida no
ambito dos BLOCOS que integram a Regido Metropolitana do Rio de Janeiro;

I. Gerenciar toda a operacdo do SMA da RMRJ, que engloba a defini¢cdo de diretrizes operacionais a
serem seguidas pelas equipes de operacao (i.e.: equipes volantes) das CONCESSIONARIAS, manutenc&o
de modelo hidrodindmico calibrado do SMA (i.e.: digital twin), o recebimento, processamento e
interpretacao de sinais e informacGes dos PMs e o controle operacional dos EMCs instalados no ao
longo das linhas do SMA, de forma a assegurar que os volumes e vazbes planejadas pelas
CONCESSIONARIAS ou que os limites impostos pela AGENCIA REGULADORA sejam atendidos.”
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[25] Doc. SEI RJ (74634608 e 74635594), (74636778 e 74638129), (74636891 e 74637897), (74638491 e
74640026) (74639863 e 74642600).
[26] Doc. SEI RJ (56031522)
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(&
AGENERSA

Ageéncia Reguladora de Energia e Saneamento Basico
do Estado do Rio de Janeiro

VOTO
Processo n°.: SEI-220007/004148/2022
Data de 25.11.2022
Autuacio: )
Concessiondria: lgua, Aguas do Rio 1 e 4, Rio Mais Saneamento e Instituto Rio Metrépole
(IRM)
Assunto: Oficio IRM - Contratacdo da Empresa T.C.R.E Ltda. RECURSO.
Sessdo 29/05/2024
Regulatoria:

1. O presente processo tem como objetivo analisar 0s recursos administrativos interpostos pelas
Concessionarias Rio Mais Saneamento[i], lgué[ii] e Aguas do Rioliii] 1 e 4 em face da Deliberacéo
AGENERSA/CODIR n°. 4.606[iv], de 27/07/2023, publicada no DOERJ de 08/08/2023, pela qual o
Conselho-Diretor da AGENERSA, por unanimidade, determinou o seguinte:

()
Art. 1° Manter o entendimento disposto nos Artigos 11, §9°; 15, 8§2°; e 22, 8§81° e 2° do Anexo X dos

Contratos de Concessdo, no que se refere & obrigacdo das Concessionarias lgua, Aguas do Rio 01 e 04 e
Rio+ Saneamento relativas ao custeio da contratacdo da Empresa T.C.R.E. Engenharia Ltda. pelo
Instituto Rio Metrdpole - IRM, para a prestacdo do servico de assessoria técnica a gestdo do centro de
controle provisorio do Sistema de Fornecimento de Agua (SFA) da Regi&io Metropolitana do Estado do
Rio de Janeiro;

Art. 2°. Entender que a contratacdo da Empresa T.C.R.E. Engenharia Ltda. pelo Instituto Rio Metrdpole
- IRM néo enseja reequilibrio econdmico-financeiro dos Contratos de Concessdo das Concessionarias
Igud, Aguas do Rio 01 e 04 e Rio+ Saneamento;

Art. 3°. Determinar o pagamento imediato, pelas Concessionarias Igua, Aguas do Rio 01 e 04 e Rio+
Saneamento, dos servicos prestados pela Empresa T.C.R.E Engenharia Ltda. e a imediata retomada das
atividades da Empresa T.C.R.E. Engenharia Ltda. junto ao Instituto Rio Metrépole - IRM,;

Art. 4° Determinar a abertura de processo especifico para elaboracdo de Instrucdo Normativa,
atentando para as diretrizes tracadas nas razdes deste Voto, com vistas a padronizar os procedimentos a
serem adotados nas contratacdes subsequentes, referentes ao Sistema de Fornecimento de Agua (SFA);

()"

2. Inicialmente, verifico que as Concessionarias demonstraram a tempestividade dos recursos aqui
interpostos, haja vista a sua certificacdo em parecer elaborado neste feito pela Procuradoria desta
Agéncia[v], pela qual concordo, bem como apresentaram as suas razdes recursais as quais ja constam de
forma detalhada no relatdrio[vi] que é parte integrante do voto e que ja foi disponibilizado no
nosso site eletrénico, motivo pelo qual entendo que ndo hd necessidade de reproduzi-las no presente
documento.
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3. Desse modo, em uma breve sintese, as Concessionarias Rio Mais Saneamento, Igua e Aguas do Rio 1 e
4, se irresignaram quanto a decisdo em comento, entendendo pela aplicagdo do art. 15, 83°, do Anexo X
ao presente caso, que atribui ao IRM a responsabilidade por arcar com 0s custos de seus servidores ou
agentes eventualmente integrados na implantacdo e operacdo do Centro de Controle Operacional (CCO);
sustentaram ainda que a quantidade de profissionais prevista no art. 11 do Anexo X é suficiente para
garantir o adequado funcionamento do CCO provisorio, alegando de modo geral, que os dispositivos do
Anexo X ao Contrato de Concessao sdo claros ao dispor que o custeio da TCRE ndo deve ser alocado as
Concessionarias.

4. Nessa linha, postualaram pelo conhecimento dos seus recursos, para i) reconsiderar a sua
decisdo; ii) reformar a decisdo constante da Deliberagdo AGENERSA n°. 4.606/2023, e reconhecer nos
termos do art. 15, 83° do Anexo X ao Contrato de Concesséo, a responsabilidade do IRM pelo custeio da
contratacdo da T.C.R.E Engenharia LTDA., sem que haja a obrigacdo das Concessionérias de arcar com
0s custos de tal contratagdo, diante seus argumentos expostos em suas respectivas pecas
recursais; iii) alternativamente, caso seja mantida a decisdo atual, que seja reconhecido o direito ao
reequilibrio econbmico-financeiro contratual, uma vez que a despesa objeto da discussdo nos autos ndo se
enquadra no disposto dos artigos 11, §9°; 15, §2°; e 22, 881° e 2° do Anexo X, do Contrato de Concesséo,
se tratando de custo adicional e ndo previsto no Anexo X e nem considerado na proposta da
Concessionéria na Licitagdo.

5. Cumpre ainda registrar, que a Concessionaria Igua pleitou pela atribuicdo de efeito suspensivo na
forma do artigo 79, 82° do Regimento Interno da AGENERSA, o qual foi indeferido conforme
decisdo][vii] constante no Oficio enviado a mesma em 05/09/2023 nestes autos.

6. A Procuradoria[viii] em parecer, afirmou que o presente processo foi autuado para cuidar de
questionamento da Concessionaria Rio Mais Saneamento sobre a contratagdo da empresa T.C.R.E
Engenharia Ltda. por parte do IRM para a prestacdo de servigo de assessoria técnica a gestdo do Centro
de Controle Provisorio do Sistema de Fornecimento de Agua (SFA) da Regido Metropolitana do Rio de
Janeiro, e 0 seu dever de custeio do Contrato pelas Concessionarias, conforme os artigos 11, 15, e 22 do
Anexo X do Contrato de Concessdo, destacando a conclusdo exarada pela Procuradoria Geral do
Estado[ix] nestes autos, e posteriormente, o seu entendimento consignado em novo[x] parecer do Orgéo
Juridico desta Agéncia.

7. Em relacdo as razbes recursais das Concessionarias Recorrentes, trouxe a definicdo do Centro de
Controle Operacional (CCO) e as suas atribuicdes, respectivamente, conforme os termos dos arts. 2°[xi],
inciso 1, e 13[xii], ambos do Anexo X, depreendendo da sua leitura que o CCO pode ser consolidado
através da indicacdo de 22 (vinte e dois) profissionais, 0s quais irdo compor o seu quadro de pessoal ou
entdo, pela contratacdo de empresa especializada, caso isso se mostre solucdo menos onerosa, em
substituicdo aos profissionais indicados, ressaltando que no presente caso, 0 mesmo nao trata da sua
composicao, uma vez que ja foi realizada a opcao pretérita pela sua composicao a partir dos profissionais
indicados pelas Concessionarias e pelo Estado.

8. Dessa forma, esclareceu a Procuradoria que a questdo central diz respeito aos métodos utilizados para
conduzir a gestdo do Centro de Controle Operacional, de modo a possibilitar seu adequado
funcionamento, ndo se tratando a contratacdo aqui discutida sobre a integracdo de novos profissionais ao
CCO, o qual permanece com 22 (vinte e duas) pessoas, mas sim da contratacdo de servico de assessoria
técnica ao Instituto Rio Metropole, a quem incumbe a gestdo do Sistema de Fornecimento de Agua
(SFA), compreendendo a gestdo do Sistema de Macro Aducdo de Agua Tratada (SMA) por meio do
CCO, bem como €é que o mesmo € o responsavel por gerir o CCO, conforme o art. 10[xiii], do Anexo X,
presumindo-se, portanto, que o IRM ¢é o “Orgdo dotado de maior capacidade institucional para realizar
as escolhas mais adequadas nessa operacionalizacdo, de modo que, ressalvados os casos de erro
inequivoco ou flagrante ilegalidade, deve-se deferéncia as opgdes por ele realizadas [ Xiv].
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9. Reforgou o Orgéo Juridico quanto ao custeio da contratacdo do servico, que o disposto no §9° do art. 11
do Anexo X, traz duas matrizes de responsabilidade financeira diversas para as Concessionarias
Recorrentes neste ambito, isto é, a remuneracdo dos profissionais que compdem o Centro de Controle
Provisério e o Centro de Controle Operacional, assim como todos 0s custos e despesas da gestdo desses
centros, sendo a ldgica de cumulatividade e ndo de alternatividade.

10. Concluiu que o art. 15, 83° do Anexo X, ndo se aplica ao presente caso, uma vez que “o contrato
firmado com a T.C.R.E néo significa pura e simplesmente contratacdo de méao de obra para o IRM, mas
verdadeira prestacdo de servico de assessoria” € que, por conseguinte, deixou claro que o referido
contrato trata em realidade da operacionalizacdo de sua gestdo, sendo tal despesa inserida nos moldes do
89°[xv] do art. 11, cujo custeio € de responsabilidade das Concessionarias Recorrentes.

11. Nesse contexto, discordou o Orgdo Juridico desta Agéncia do pleito de reequilibrio econdmico-
financeiro do Contrato de Concessdo, entendendo que os valores a serem despendidos em razdo da
Licitacdo IRM n° 005/2022 estdo inseridos dentro dos custos e despesas da gestdo dos centros, logo no
escopo de responsabilidade contratual das Concessionarias Recorrentes, nos moldes do §9°, art. 11 do
Anexo X, opinando pelo conhecimento dos Recursos, porque tempestivos €, no mérito, pela negativa de
provimento, em razao de inexistir nulidade e/ou qualquer necessidade de retificagdo da Decisao recorrida.

12. Em razdes finais apresentadas tempestivamente pelas Concessionarias Aguas do Rio 1 e 4 e Igué,
enquanto intempestivamente pela Concessiondria Rio Mais Saneamento, verifico que as mesmas
reiteraram 0s seus argumentos[xvi] anteriores, e rechacaram o posicionamento exarado no ultimo parecer
da Procuradoria, alegando, em resumo, que houve uma interpretacdo extensiva do 89° do art. 11 do
Regulamento do Sistema de Fornecimento de Agua (SFA), como justificativa para atribuir os custos as
Concessionarias; ressaltaram sobre a responsabilidade do IRM nos termos do art. 15, 83°; entendendo que
0 Anexo X do Contrato de Concessdao ndo estabelece que a funcionalidade do CCO depende da
contratacdo de assessoria externa, assim como alegaram que as disposicdes do parecer alocam as
Concessionarias riscos e custos ndo previstos na formulacdo da proposta comercial, ndo sendo atendidas
as exigéncias do Regulamento do SFA quanto a demonstracdo da menor onerosidade, conforme previsto
no art. 11, §8°e 9°,

13.Além disso, sustentaram que por se tratar de Contrato de Concessdo antecedido de licitacdo, deve
prevalecer aqui o0 modelo de regulacdo por contrato, retomando as suas razbes sobre a necessidade de
reequilibrio econémico-financeiro contratual.

14. Vale dizer, que apesar de instado a se manifestar por esta Agéncia, o Instituto Rio Metropole ndo
apresentou suas razoes finais nestes autos, ja a Secretaria de Estado da Casa Civil - Estado do Rio de
Janeiro elaborou Minuta[xvii] em 16/05/2024, reiterando 0 posicionamento apresentado em suas razdes
finais[xviiilem sede de origem, destacando 0s seguintes pontos abaixo em concordancia com as
conclusdes apresentadas por esta Agéncia Reguladora:

“(i) Todos os custos com a implementacdo do CCO sdo de responsabilidade das Concessionérias, de
acordo com o art. 15, 82° do Anexo X, dos Contratos de Concessédo oriundos do Edital de concorréncia
internacional n° 001/2020;

(ii) A contratacdo da assessoria externa pelo IRM, faz parte da implementacéo do CCO, que, diga-se de
passagem, detém objetivo finalistico préprio, serve para tornar viavel sua operacdo e ndo se confude
com aumento de pessoal do IRM de acordo com a interpretacdo dada pelos pareceres técnicos e
juridicos sobre o art. 11, 89°, do Anexo X, quais acompanham-se;

(iii) Nao ha lastro para concessdo de reequilibrio econémico-financeiro pelos custos suportados pelas
Concessionarias neste ambito, ante a previséo contratual das despesas aqui tratadas; e

(iv) Em atencdo ao Principio Colaborativo, bem mencionado no Parecer Juridico n° 07/2021-
FAG (20405155) da Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro, é prudente e salutar o
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estabelecimento, pela AGENERSA, de rito a ser cumprido previamente a contratacdo em situagdes
andlogas, com a participagdo dos atores envolvidos. .

15. Sendo assim, cumpre afirmar que em leitura do voto[xix] que deu azo a deliberacéo recorrida, verifico
que o mesmo foi proferido em conformidade com os entendimentos exarados nestes autos pelas Camaras
Técnicas e Procuradoria desta Agéncia, Secretaria de Estado da Casa Civil e Procuradoria Geral do
Estado do Rio de Janeiro - PGE, o0s quais convergiram para o fato de “que a contrata¢do da T.C.R.E
Engenharia nédo representa uma ampliacéo do quadro de profissionais, conforme fixado no Anexo X dos
Contratos de Concessdo”, tendo 0 seu Relator original deixado claro em suas razbGes baseadas na
manifestacdo da CASAN, principalmente no que tange ao risco de descumprimento de prazos e
obrigac6es contratuais do IRM, e, por consequéncia da gestdo do SFA, a necessidade de recomendar ao
Conselho-Diretor “considerar que nao ha sobreposicao do escopo dos contratos da T.C.R.E. Engenharia
e R. Peotta Engenharia”.

16. Assinalo ainda, que o voto aqui proferido fundamentou de forma cristalina os motivos que levaram a
responsabilizacdo das Concessionarias Aguas do Rio 1 e 4, Igua e Rio Mais Saneamento pelos custos de
contratacdo da T.C.R.E. Engenharia Ltda., sem ensejar em reequilibrio econémico-financeiro da
concessdo, sendo possivel depreender que tal questao foi exaustivamente debatida e avaliada pelas partes,
os Orgdos Técnicos e Procuradoria desta Agéncia, Secretaria de Estado da Casa Civil e Procuradoria
Geral do Estado do Rio de Janeiro-PGE, motivo pelo qual entendo que ndo restam dividas de que
contrato em comento trata de prestacdo de assessoria e portanto, de operacionalizacdo da gestdo do
Centro de Controle Operacional, incidindo os termos do §9° do art. 11, do Anexo X e ndo do art. 83° do
art. 15, como pretendem as Recorrentes em suas alegacdes recursais.

17. Nesse sentido, resta evidente que os valores a serem despendidos em razdo da Licitacdo IRM n°
005/2022 estao inseridos dentro dos custos e despesas da gestdo do Centro de Controle de Operacéo,
sendo o seu custeio de responsabilidade contratual das Concessionarias Recorrentes, nos moldes do 89°,
art. 11 do Anexo X, ndo havendo que se falar em reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessdo e tampouco em prevalecimento do modelo de regulagcdo por contrato. Logo, opino
pelo conhecimento dos Recursos aqui interpostos, porque tempestivos e, no mérito, pela negativa de
provimento aos mesmos, devendo ser mantida a deliberacdo em sua integra.

18. Diante do exposto, com base nos elementos dos autos e nos entendimentos da Procuradoria da
AGENERSA e da Secretaria de Estado da Casa Civil do Estado do Rio de Janeiro, proponho ao Conselho
Diretor:

1- Conhecer os Recursos interpostos pelas Concessionarias Rio Mais Saneamento, Igua e Aguas do Rio 1
e 4 em face da Deliberacio AGENERSA/CODIR n°. 4.606, de 27 de julho de 2023, publicada no DOERJ
de 08/08/2023, porque tempestivos, para no mérito, negar-lhes provimento, mantendo os termos da
deliberacdo em sua integra.

E como voto.

Rafael Carvalho de Menezes
Conselheiro-Presidente
Relator do Recurso

[il Doc. SEI RJ (57828678)

[ii] Doc. SEI RJ (58291429)

[iii] Doc. SEI RJ (60334981).

[ivIDELIBERACAO AGENERSA N.° 4.606 DE 27 DE JULHO DE 2023
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O CONSELHO-DIRETOR DA AGENCIA REGULADORA DE ENERGIA E SANEAMENTO
BASICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - AGENERSA, no uso de suas atribuicdes legais e
regimentais, tendo em vista 0 que consta no Processo Regulatorio n°. SEI-220007/004148/2022, por
unanimidade,

DELIBERA:

Art. 1°. Manter o entendimento disposto nos Artigos 11, §9°; 15, §2°; e 22, 881° e 2° do Anexo X dos
Contratos de Concesso, no que se refere a obrigacdo das Concessionarias lgua, Aguas do Rio 01 e 04 e
Rio+ Saneamento relativas ao custeio da contratagdo da Empresa T.C.R.E. Engenharia Ltda. pelo
Instituto Rio Metrépole - IRM, para a prestacdo do servico de assessoria técnica a gestdo do centro de
controle provisério do Sistema de Fornecimento de Agua (SFA) da Regido Metropolitana do Estado do
Rio de Janeiro;

Art. 2°. Entender que a contratacdo da Empresa T.C.R.E. Engenharia Ltda. pelo Instituto Rio Metropole -
IRM néo enseja reequilibrio econdmico-financeiro dos Contratos de Concesséo das Concessionérias Igud,
Aguas do Rio 01 e 04 e Rio+ Saneamento;

Art. 3°. Determinar o pagamento imediato, pelas Concessionarias Igua, Aguas do Rio 01 e 04 e Rio+
Saneamento, dos servigos prestados pela Empresa T.C.R.E Engenharia Ltda. e a imediata retomada das
atividades da Empresa T.C.R.E. Engenharia Ltda. junto ao Instituto Rio Metropole - IRM;

Art. 4°, Determinar a abertura de processo especifico para elaboracdo de Instrugdo Normativa, atentando
para as diretrizes tracadas nas razdes deste Voto, com vistas a padronizar os procedimentos a serem
adotados nas contratacdes subsequentes, referentes ao Sistema de Fornecimento de Agua (SFA);

Art. 5°. Esta Deliberagéo entrara em vigor a partir da data de sua publicacao.

Rafael Carvalho de Menezes

Conselheiro-Presidente

Vladimir Paschoal Macedo

Conselheiro-Relator

Rafael Augusto Penna Franca

Conselheiro

José Antdnio de Melo Portela Filho

Conselheiro

[v] Doc. SEI RJ(73346254)

[vi]Doc. SEI RJ (75206118)

[vii]Of. AGENERSA/CONS-01 N°103 , de 05/09/2023 ( 59153087)

[viii] Doc. SEI RJ (73346254)

[ix] Doc. SEI RJ (47675702, 50832044 e 50421538)

[x] Doc. SEI RJ (55842680) — “(i) Os custos com a contratacdo da assessoria externa pelo IRM, a fim de
tornar viavel a operacdo do CCO, sdo de responsabilidade das Concessionarias, de acordo com o art.
11, 89°, do Anexo X do Edital de concorréncia internacional n® 001/2020. Essa conclusdo deriva das
manifestacdes técnicas apresentadas ao longo do expediente;

(ii) Diante da previsdo contratual nesse sentido, ndo ha que se falar em direito a reequilibrio econémico-
financeiro pelos custos suportados pelas Concessionarias neste ambito;

(iii) Nao ha atribuicdo ou expertise desta Procuradoria para investigar a fundo o objeto contratual e
indicar se ali estdo previstos apenas servicos que se amoldem completamente a matriz de
responsabilidade financeira estipulada pelo art. 11, 89°, do Anexo X, de modo que se deve deferéncia aos
setores técnicos;

(iv) E prudente e salutar o estabelecimento, pela AGENERSA, de rito a ser cumprido previamente &
contratag¢do em situagoes analogas, com a participagdo dos atores envolvidos.”

[xi]“Art. 2°. Além das definicbes previstas no CONTRATO e no CONTRATO DE PRODUCAO DE
AGUA, séo definicdes necessarias ao SFA:

I. Centro de Controle Operacional (CCO): unidade responsavel pelo gerenciamento da operacgéo de todo
o Sistema de Macro Aducdo de Agua Tratada da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro (RMRJ).(...)"
[xii] “Art. 13. O CCO terd as seguintes atribuicfes técnicas:

I. Constituir um sistema integrado de informacGes acerca das medicOes técnicas relativas ao
fornecimento pela CEDAE e ao consumo de dgua pelas CONCESSIONARIAS;
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Il. Prestar os servicos de afericdo técnica dos dados de consumo, vazdo e gestdo do processo de
quantificacdo de valores para a cobranca pela CEDAE e pagamento por cada CONCESSIONARIA do
consumo mensal de agua fornecida, nos termos estabelecidos neste instrumento;

. Elaborar e encaminhar & AGENCIA REGULADORA, a cada més, desde o inicio de sua operacao,
relatério contendo informac6es sobre a quantidade e a qualidade da dgua 7 produzida e distribuida no
ambito dos BLOCOS que integram a Regido Metropolitana do Rio de Janeiro;

I. Gerenciar toda a operacdo do SMA da RMRJ, que engloba a definicdo de diretrizes operacionais a
serem seguidas pelas equipes de operagao (i.e.: equipes volantes) das CONCESSIONARIAS, manutencgio
de modelo hidrodindmico calibrado do SMA (i.e.: digital twin), o recebimento, processamento e
interpretacdo de sinais e informagdes dos PMs e o controle operacional dos EMCs instalados no ao
longo das linhas do SMA, de forma a assegurar que o0s volumes e vazbes planejadas pelas
CONCESSIONARIAS ou que os limites impostos pela AGENCIA REGULADORA sejam atendidos.”
[xiii] “. O INSTITUTO RIO METROPOLE serd o ente responsavel pela gestio do SFA, compreendendo a
gestdo do SMA, por meio do CCO, o monitoramento e fornecimento de informagdes técnicas relevantes
quanto a vazdo de &gua nos macromedidores, segundo as condicBes e limites estabelecidos neste
instrumento.”

[xiv] Doc. SEI RJ (73346254)

[xv]“ Art. 11. O centro de controle e opera¢do provisorio do SFA, assim como o CCO, serdo compostos
por no maximo 22 (vinte e dois) profissionais, sendo um com a funcdo de geréncia geral, um com a
funcdo de coordenacéo técnica e 20 com a funcéo de operacao técnica.

89° A remuneracéo dos profissionais que comporao o centro de controle e operagdo provisorio e o CCO,
inclusive daqueles indicados pelo ESTADO, assim como todos o0s custos e despesas da gestdo desses
centros, serdo custeados exclusivamente pelas CONCESSIONARIAS, em partes iguais, respondendo cada
qual pela fragdo de 1 /4 (um quarto) do valor total incorrido.”

[xvi] OFRJ 1760/2022, OFRJ 2043/2023 e OF-RJ 2368/2023 (56400451, 60334981 e 58291429)

[xvii] Minuta de Of. SECC/SUPCSB, de 16/05/2024 — Doc. SEI RJ (74757191).

[xviii] Doc. SEI RJ (56031522)

[xix] Doc. SEI RJ (56571916)
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