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Processon”, : E-12/003.14522016.

Data de autuacio: 29/0272016.

Companhia: CEDAE,

Assunto: Formula do Reajuste Amual 2016 (Artigo 9 do Decreto n®
45.344/2015).

Sessio Regulatoria Extraordingria: 06122016,

Voro

Trata-se de continuidade na analise ao 1° Reajuste da Companhia Estadual de
Aguas e Esgotos - CEDAE (2016/2017), em cumprimento ao disposto no Artigo 9° do
Decreto n.” 45,344, de 17 de agosto de 20135,

Destaco a observincia & garantia da publicidade, transparéncia ¢ efetiva
pnri-icipmﬁu no processo dos membros da sociedade civil. consubstanciada na
realizagho de consulta pablica, na divulgagio da proposta da CEDAE no site da
AGENERSA, na intimagiio dos Municipios para s¢ manifestarem junio an processo em
raziies finais, na convocagio de sessfo para julgamento publicada em Didrio Oficial, na
oportunidade dada o Companhia delegatiria no detalhamento de sua proposta e aos

interessados a apresentaglo de suas contribuigdes.

Em apertada sintese, s CEDAE requeren o reajuste no montante de 18,90%
para o periodo de Agosto/2016 a Julho/2017. Em 29 de agosto de 2017, a
AGENERSA conceden o reajuste de 932% a titulo de reajuste preliminar.

Posteriormente, em razdes finais a CEDAE alterou sua proposta requerendo
1‘2*’&['}4‘1’"1-

Com o fim de melhor compreender o tema de evidente complexidade, apresentarei
an longo do voto os posicionamentos 1éenicos e juridico desta AGENERSA, bem como da

(‘ompanhia para, a0 final, expor minhas consideraghes ¢ conclusies sobre o lema em aprego.

Apds breve panorama, passaremos a apreciar cada ponto que permeia o objeto dos

autos, conforme topicos abaixo:

Conslheim Presidene Tosé Bisrmel Vinmit de Soues— ProgsEse, ' E- 120014572016
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Processo n®, : E-12/003,145/2016.

Data de autuaciio: 29/02:2016.

Companhia: CEDAE.

Assunio: Formula. do Reajuste Anual 2016 (Arige 9° do

Decreto n.” 45.344/2015).
Sessiio Regulatdria Extraordinicia; 06/122016.

RELATORIO

Trata-se de processo regulatorio para julgamento do 1° Reajoste da
Companhia Estadual de Aguas ¢ Esgotos - CEDAE, em cumprimento ao disposto no
Artigo 9° do Decreto n.” 45.344, de 17 de agosto de 2015.

Em fasc inicial do processo, atruvés do Oficiof/Agenersa Presi n,
54/2016, enviado em 29 de Fevereiro de 2016, a CEDAE foi intimada a apresentar as
informagdes necessdrias para a devida ﬁrmrar,ﬁn do Reajuste Anual de 2016/2017
contendo o Fluxo de Caixa, conforme indicado pelo Decreto n.” 45.344/2015,

A Companhia encaminhou o Oficio ACP/DP n.® 3572016, em 21 de
margo de 2016, requerendo dilagio de 15 (quinze) dins do prazo-estipulado para o envio
da documentaciio solicitada, o que foi deferido através do Oficie/Agenersa Presi n.®
§2/2016. ;

Consta as fls. 09 e 11, os Oficios AGENERSA/SECEX n.” 192/2016
1642016, ambos de 22 de margo de 2016, nos quais & Secretaria Executiva informou
sobre @ abertura do presente processo regulatorio e encaminhou lista quanto aos

processos  autuados referente 8 CEDAE em tramitagio nesta AGENERSA,

respectivamente.

Através do Oficio GAB/DP n." 394/2016, em 01 de abril de 2016, a
Companhia Estaduoal de Agua e Esgoto - CEDAE, encaminhou resposta quanto ao
Oficioc AGENERSA/Presi n.® 542016 - Fluxo de Caixa, anexando demonstrages
financeiras dos anos de 2013, 2014 e 2015, asseverando que todos encontram-se

disponiveis no site da CVM - Comissdo de Valores Mobilidrios.
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Ato comtinuo, a Companhia CEDAE encaminhou Oficio ACP/DP n."
674/2016, de 07/07/2016, requerendo dilagio do prazo estipulado no artigo 9° do
Diecreto n.” 45.344/2015, sob a seguinte justificativa:

)

Inicialmente cale destacar que a Cedae estd empregsando todoys
o8 esforgos para adequagdo a nova demanda da Regulagdo,
com a coordenagdo dos diverses selores para o prono

atenidimenio dessa Agéncia.
Nesse sentido, o Decreto 43.3442015 dispde em seu arfigo 14;

Urt, 14 - A AGENERSA deverd esiabelecer, no prazo de 18
fdezaito) meses, nOERAS, procedimentos ¢ padrdes aperacionais
especificos pum.' “a' CEDAE, considerando para sua
implementagdo os .r:u.mli.;'.upen:rfanufa’ da CEDAE e a fixagdo de

prazo razodvel de adapragde, respeitade o Decreto n® 333/76.

Assim, essa Agéncia esta em fase de elaboragdo das normas,
procedimentos e padries especificos para quée a CEDAE possa

sé orientar para o exercivio da regulagdo e flscalizagdo.

Desta forma, informo gue o estudo para reajuste anual de tarifa
di Cedae estd sendo elaborado juntamente com a Fundagdo
Getilio Vargas com a adaptagdo da metodologia do reafusie
tarifirio para o ciclo 20162017, praticada nos anos anferiores,
aproximando-a dos conceitos regulatdrios ja emanados pela
AGENERSA para as demais concessiondrias ja por eld
reguladas e fiscalizadas ha mais tempo, confarme rezda o mesmo

gecrere,

Fntrétanto,  em  virtwde da inexisténcia  de  normas,
procedimentos e padrdes operacionais especificos para que a
Companhia possa se ovientar para o exercicio da regulagdo ¢

fiscalizagdo em questdes de reajuste farifirio, serd necessdrio

Comselbeirn Presidents José Bismerck Vianna de Sowm — Processo, n's E= 1203, 1432016
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maior tempo de preparacdo para primeira entrega do estudo
tarifdrio anual, respeitando-se, contude, o praze razodvel de
adequagdo as demandas regulatirias determinado pelo art 14

supramencionado. "

Em atengiio ao requerimento de dilaglio de prazo, foi encaminhado Oficio
AGENERSA/MPresi n.® 191/2016, em 14/07/2016, deferindo a prorrogagio por mais 10
{dez) dias.

As fls. 24, consta despacho da Secretiria Executiva informando que o
presente processo foi sorteado, na Reunifio Interna de 29/03/2016, para a relatoria do

Conselheiro Presidente José Bismarck Vianna de Soues.

Em 18 de julho de 2016, a CEDAE encaminhou através do Oficio
CEDAE GAB-DP n.” 9602016 ﬁestudn elaborado pela Fundagdo Getulio Vargas (fls.
39/128) referente a prnpﬂsta de Reaumre u-‘&.m;al Tarifirio com vigéneia a partir de 1° de
agosio de 2016, contendo os seguintes Iupmus.

RESUME EXECUTIVO

1. INTRODUCAO

2. COMPORTAMENTO DAS PRINCIPAIS RUBRICAS
2.1 VOLUME FATURADO

2.2 NUMERO DE ECONOMIAS

2.3 INADIMPLENCIA

24 ARRECADAGAD

2.5 PESSOAL

2.6 ENERGIA

3. PREMISSAS UTILIZADAS

3.1 ATIVIDADES OPERACIONAIS

3.1.1 ARRECADACAO

3.1.2 DESPESAS DE PESSOAL

3.1.3 ENERGIA ELETRICA

3.1.4 SERVICOS DE TERCEIROS

3.1.5 FORNECEDORES

3.1.6 PRODUTOS QUIMICOS ;
3.1.7 ALUGUEIS E FUNDO IMOBILIARIO
1.1.8 TRIBUTOS

3.1.9 DESPESAS JUBRICIALS

3.1.10 DUTRAS DESPESAS CORRENTES

Conselhernn Fresidente José Fsmnrck Vinnna de Soura— Processo. o, E- 130003, 145201 &
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3.2 ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

1.3 ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

1.4 NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

3.5 PARAMETROS E METODOLOGIA DE CALCULO DO CUSTO DE
REMUNERACAQ DO CAPITAL

4 RESULTADOS ALCANCADOS

5. COMPARATIVO ENTRE EMPRESAS DO SETOR
5.1 COMPARATIVO REFERENTE A TARIFA A
5.1.1 TARIFA A — CATEGORIA DOMICILIAR

5.1.2 TARIFA A — CATEGORIA COMERCIAL

5.1.3 TARIFA A — CATEGORIA INDUSTRIAL

5.1.4 TARIFA A - CATEGORIA PUBLICA

5.2 COMPARATIVO REFERENTE A TARIFA B
521 TARIFA B - CATEGORIA DOMICILIAR

522 TARIFA B - CATEGORIA COMERCIAL,

5.2.3 TARIFA B - CATEGORIA INDUSTRIAL.

524 TARIFA B — CATEGORIA PUBLICA

6. CONCLUSOES E cmmn*&}mes

.
g
’ i o

Em sede de Reumﬁﬂ Interna d-.r’zue[}?ﬂ[llﬁ o.Conselho Diretor desta
AGENERSA decidiu pela abertura de Consulta l"l!lhlmn. N pr:dmk:r de 26/07/2016 a
06/08/2016, dos Estudos e Proposta para o 1° Rﬁajﬂste,,Tnnfﬁnu da CEDAE -

20162017, visando a efetiva publicidade e transparéncia do processo tarifirio.

Consta as fls. 133/134, Oficio CEDAE GAB/DP n® 97972016, o
respectivo estudo em arguivo formato digital visando a disponibilizagdo no site da

AGENERSA, para fins de Consulta Piiblica.

Através da C1 AGENERSA/SECEX n.® 1.356/2016, enviada em 27 de
julho~de 2016, vide {ls. 136/213, foram encaminhados documentos referentes ao

procedimento de Consulta Publica, tais como:
(i) Aviso e Repulamento da Consulta Pablica; -
(i) Cépia da publicagio da Consulta Pablica no Didrio Oficial de 25/06/2016;

(iii) E-mail contendo arquivo eletrinico em midia eletronica do estudo para o

reajuste tarifirio da CEDAE para publicagdo no site;

Cisiselheiro Prosidente Jos Bismenck Vimnno de Souss — Procesa, o™, E- 120031355006
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(iv) Relagio de oficios convites encaminhados listados as fs. 142/144, dentre
outros: os Prefeitos dos 64 Municipios abarcades pela prestagio de servigo de
saneamento da CEDAE, ao Presidente da Assembleia Legislativa do Estado do Rio
de Janeiro, a Comissio de Defesa do Consumidor da Assembleia Legislativa do
Estado do Rio de Janeiro ¢ Comissiio Saneamento, Recursos Hidricos, Defesa das
Aguas da Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro, Ministério Pablico
do Estado do Rio de Janeiro ¢ Defensoria Publica Geral do FEstado do Rio de

Janeiro.
=

A Consulta Pablica encerrou-s¢ em 06/08/2016, com & apresentacio de
apenas uma contribuigio constante nos autos. Frisa-se que todo material objeto da

Consulta Pablica encontra-se disponibilizada no sitio eletronico da AGENERSA.

A CAPET, quando instada a se manifestar, apresentou as seguintes
conclusdes (fls. 214/215), in verbis: ="

’Ir_.j T :
{ A7 pr‘e.v.'en.!ﬂf;ﬁﬂﬂ Pf&'ﬂhcﬂgui'ﬂﬁdﬂr a compreensdo dos elementos
utilizados pela Concessiondria CEDAE na formulacdo de seus
reajustes favifdrios. O documento inicial, é o (Micio PREST
542006, as folhas 04, onde sdo requisitados os fluvos de caixa
relativas aos dois reajustamentos anferiores, mencionados nos

relatoriox da Consulioria da  Fundagdo  Getilio Vargas

Prajetos, constantes dos autos do processo E-12/003.196/2016.

Sdo  requisitados, igualmente, os  dados referentes  ao

reajustamento atual, objeto de feito especifico;

fiid

2. () estudo, propriamente difo, estd estruturado em U6 (seis)

grandes grupos lematicos:
a) hitrodugdo - com a findamentagdo legal do pleito;

b} Comportamento das principais rubricas - com a colegdo dos

dados realizados ¢ seus fmpactos relatives,

Conseheto Presidente Resed Basmiarek Vinon de Spaen— Processic i = 12AKE, 1S 20 5
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¢f Premissas wtilizadas - com as diretivas técnicas que foram

seguidas para profegdo dos efementos econdmico-financeiros;
d) Resultados aleangados - com a consolidagdo dos cendrios;

el Comparativo entre empresas do setor - com o cotejamento
dos dados de diversas concessiondrias de saneamenta ¢m outros

extadox ¢, mesmo, no (nterior do Rio de Janeiro;

i Conclusdes ¢ comentdrios - com o sugestdo récnica
consolidada da Consultoria;

3. Esta AGENERSA dispie de 60 (sessenta) dias pard o
apreciagdo do pleilo, conforme teor do artigo 9° do Decréio
Esmduaf Jj 34422005, Considerando-se o recehimento  da
dmumemu;au em I.H!.-"[J?.-"E[]'Iﬁ, tem-se um prazo efetive dte

1709201 6. .F" rﬁr&!umﬂ. i L'Gnndfrai':ﬂ'rme que:

¢} A data especificada para reajustamento ordingrio anual é 1°
de agosto de cada ano,

h Esia Camara Téeniea teve acesso aos estudos dos gltimos
reajustes, bem como o guadros tarifdrios praticados nos

exercicios desde 01/08/2000;

il A gama de informagdes ¢ extensa, carecendo de uma andlise

exiremamente pormenorizada;
Sugerimos:

il que sefa dado um reafustamente parcial de 9.3212% (nove
inteiros, rés mil, duzentos ¢ doze décimos de milésimo por
cénta), referente a variagdo do IPCA Indice nacional de pregos
ao consumidor amplo - IBGE) no periodo de |12 meses entre :
maio de 2015 ¢ maio de 2016, de forma a preservar um minimo

equilibrio econdmico-financeiro da Concessdo, enguanto sdo

Conselheiro Presidente José Rimmarck Vinnmp.de Somm — Processe, o) B D203, 1432010
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concluidos oy estudos sobre a documentagdo remetida pela

Delegatiria;

3.1 A escolha do indice recai sobre aguele gue pauta o5 estudos
de afustamento observados ao longo dos ciclos farifdrios
anteriores,  disponiveis nos autps do  processo  E-
12/003.196/2006."

Remetidos os autos a Procuradona desta AGENERSA, este corpo
juridico, em parecer fundamentado (fls. 250/256), opinou por "aprovar a sugestdo da
CAPET, qual seja; reajustamenio parcial de Y, 3212% fmove inteiros, trés mil, duzentos
e doze décimos de milésimo por centa), referente & variagdo do [PCA (Indice nacional
de pregos ao consumidor ample - IBGE) no periodo de- 12 meses entre maio de 2013 ¢
maio de 2016, de forma a preservar um minimo equilbrio econdmico - financeiro da
Concessdo, enguanro ndo concluidos o8 c-.w:ucz’r:-ra-'..-rmﬁra a documentagdao remetida pela

o

CEDAE, sem prefuizo de outras que s¢ fizerem necessarias.".

Por meio do Oficio AGENERSA/CODIR n? 14372016, fls. 257, a
CEDAE foi intimada a apresentar razbes finais, no prazo de 10 (dez) dias.

Em 15 de agosto de 2016, a Cimara de Politica Econdmica ¢ Tariféria
exarou pronunciamento complementar, apresentando tabela contendo a estrutura
warifiiria com os valores corrigidos pelo IPCA, referente a aplicagiio do reajuste parcial

anteriormente sugerido.

Em Sessiio Regulatiria Extraordindria de dia 29 de agosto de 2016, o
Conselho Diretor, apds apreciar o pleito da Companhia CEDAL, atraves da Deliberagao

AGENERSA/CD n.° 2.950/2016. concedeu o reajuste parcial pelo IPCA no montante

de 9.3212%, cujo teor segue, in verbis:

"Art. 1° - Conceder 0 resjuste parcial de 93212% (nove inteiros, trés mil, I-
duzentos ¢ doze décimos de milésimo por cento) a ser aplicado sob a
estrutura tarifaria atualmente vigente da Companhia Estadual de Aguas e
Esgotos — CEDAE, referente 4 varingio do IPCA {Indice nacional de pregos

ao consumidor amplo - IBGE).

_— ———

Cofselhetn Presidente Joss Bismarck Viomm de Sowm - Processa, o E- 12003, 1452016
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Art. 2° - Determinar & Companhia Estadual de Agua e Esgoto - CEDAE que
divulgue a nova estruturs tarifaria, sos seus usudrios, por meio dé aniincios
em jornais de grande circulagho. com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias
de sua entrada em vigor, com fundamento ne artign 39 da Lei Federal n.®
1 1.445/2007, encaminhando edpia das aludidas publicagtes a esta Agéncia
Reguladorn.

Art. 3° - Baixar o presente processo em diligéncia 4 Camars de Politica
Econfmica ¢ Tarifaria - CAPET para ecohclusio definitiva dos estudos
técnicos referentes o reajuste tarifirio anual do CEDAE, obedecendo as |
diretrizes emanadas pelo artigo 9° do Decreto n® 43.344/15, devendo fazer as
compensigies necessirias, mantendo o periodo de andlise de 1° de agosto de
2016 a 31 de julho de 2017. .

! Art. 47 - A pEl’."EI:I'ﬂE tle:llbo:nlf;&n entr‘qm em vlg.nr na data di sua publicagio.”

Através do Oficio CEDAE GAE_ DP n.” 1.144, em 31 de agosto de 2016

(fls, 461/464), a Companhia Estadual de-Agua ¢ Esgum - CEDAE encaminhou estrutura
tarifiria, seguindo os ditames da Deliberagio n.® 2.950/2016"

As fls. 466, consta Oficio AGENERSA/PRESI n.® 12 remetido 4
Presidéncia da Assembleia Legislativa do Estado do Rio dc_]uni:im - ALERIJ, em
observincia ao disposto na Lei Estadual n.® 5.619/2009,

Através do Oficio GAB/DP n.® 1179/2016, de 06 de setembro de 2016, a
CEDAE apresentou planilha dos investimentos a serem realizados no periodo de Agosto
de 2016 a Julho d;: 2017, contendo valores mensais e totais, informando separadamente
o abastecimento de dgua do esgotamento sanitirio, bem como suas fontes de

finantiamento (s, 468/498).

Em 13 de setembro. foi solicitade a CEDAE, através do Oficio
AGENERSA/PRESI n® 318/2016°, informagbes acerca do cdleulo da Taxa de

! Pitblicada na Imprensa Oficial e nos Jornal de grande circulagio em 30 e agosto, vide fls. 461464,
T Fla. $02.

Comssllsetro Presidente Jost Hisrmarck Vianms de Sowm - Processo. n®, B [2003. 145201 6
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Remuneragdo fornecidas no estudo, tais como memdaria de caleulo ¢ seus componentes,

séries historicas e fonte dos dados apresentados’,

As fls, 505/515, consta Oficio CEDAE/GAB-DP n® 1228/2016, na qual 4
Companhia teceu, dentre outras, consideragdes acerca dos aspectos demogrificos do
municipio do Rio de Janeiro, bem como as especificidades de algumas localidades e

seus impactos na prestacio do servigo de distribuigdo de agua,

A CEDAE, por meio do Oficio CEDAE/GAB-DP n° 1250/2016
encaminhou “definiches e metodologia de modelagem do Custe de Capital da
CEDAE e da Taxa de Desconto ufilizada no estudo Tarifirio 2006/2017, sendo
esclarecido que “em termos de impacto quante ao pleito de reajuste tarifirio para o
ciclo 2016/2017 da Companhia, as alteraghes na taxa de desconto do fluxo de caixa

niio levaram a mudancas significativas no percentual original do pleito de 1&9%;

conforme a tabela de andlise de sensibilidade apresentada a seguir, mantidas as demais
Tl

premissas do estudo™, .y

Nesse contexto, apresentou a seguinte tabela, conforme segue:

Taxa ;'I'E_ﬂﬁ'mutu do Fluxo (anual) | Reaj ualg_NmssE;in_l
20,14% 18.8971% |

16,94% _ 18,9039% |

A Cimara de Politica Fcondmica ¢ Tarifiria’, quando instada a se

manifestar, apresentou as seguintes conclusdes (fls. 530/537), in verbis:
ot
Das Anilises
% 8 O guadro geral apresentado a esta AGENERSA  possui
elementoy particulares, quais sejant:

- a data de apresentagde da proposta de reajusiamento, gue

impediv uma andlise pormenorizada no prazo adequado;

' Registre-se-que, por meio do Officio CEDAEAGAB-DP n® 12272016, a Companhia soficitou prormogiio do
prazo por mais 3 (cinco) dias, “tendo em vista & necessidace de consalidagho de indosos dados soliciados pom
apresentagio”, o que fi deferido, conforme consta is fls, 517,

! Parecer Téenlco AGENERSA/CAPET N° 115/2016.

el ieiro Presidente José [ismarck Viannn de Sousn - Processo, n B- | 20031452016
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- o fato de gque a propositura possui caracteristicas muito
aproximadas as de uma revisdo mais ampla, como as revisoes

quinguenats a cargo desta Casa;

- a necessidade de se projetar compensagies para o periode nao

contemplado pelos alinhamentos tarifarios.

Avaliando-se ﬁrﬁumem‘;?, torna-se dificil uma analise detalhada
de todos os elementos constantes. na proposia, com o
necessdrios pedidos de esclarecimento, sem dispor dos prazos
praprios dos cerfames revisionais. Portanto, esta Cidmara

Técnica adotard as seguinies premissas.

8 1. Mamuengito dos dados apresentados na proposta técnica

no-que tange a;
= percentual do crescimento das economias;

> despesas de pessoal, mantidas, inclusive, as estimativay dos
1myNICios;

= despesas com servigos de terceiros, fornecedores, produtos
quimicos, aluguéis, fundo imobilidric e outras correntes,

inclusive a corregdo pelo IPCA;
> (ribwtos e despesas Judiciais;
= afividades de financiamenio ¢ investimenio;

82 Nas despesas eom energia elétrica serdo consideradas as
projecdes  de  acréscimo,  considerando-se  as  estimatbvas
constantes das Notas da 201" Reunido do” Comité de Politica
Monetdria (COPOM) do Banco Central do Brasil, item ‘4’
topico 6", onde se considera wm impacto da ordem de 7.7%

(sefe inteiros e sete décimos por cento);

8.3 Tava de remuneragio da Delegatdaria estipulada em 13,02%

(treze inteiros e deis centésimos por cento). Esta & a taxa

Comethim Presidente Fosd Bismorck Vinnm de Somen — Progesso. oy E- L2, 1452000
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interna de retorng - TIR historica day Reguladas do setor de
saneamento, consagrada nos dois ultimos eventos revisionats,
Julpamos apropriado trazer para ¢ momento presente esie
elemento de intervengdo, de forma a racipcinar em bases mais
harmdénicas. com av praficas desta AGENERSA no  setor,
Jucilitando as andglises futwras ¢ a revisdo quinguenal prevista
para 2020;

M. 4 Eventuais previsdes de ndo cumprimento dos acordos de
compensagdo, via F ECAM, das obras das ol :'mp.r’ma"m nda serdo
run.ﬁn:erﬂ;;i'm,_ Isto pressupde, inclusive, que as acordos gerais
de encontro de é&'mm do Estado para com a CEDAE serdo
cumprfdu:l. Trata-se, de todo o modo, de um elemento de ficil
identificagiio nos quadros da Concessiondria,  facilitando

eveniuais corregdes;

8.5, Considerando-se a dificuldade na montagem da equagdo de

equilibrio no presente momento, nde sera considerada a

hipdtese de pagamento de dividendos ap Controlador;

9, Consolidando-se as premissas acima, o reafuste caleulado ¢
de 12,43% (treze inteiros ¢ quarenta e rés centésimos por

cento), a vigorar a partir de 01/082016,

9.1 A Delegataria pede a aplicagdo de indice compativel com
seus sistemas, que se wtilizam de 05 (cinco) casas decimais. No
caso presente, apenas a sextq casa decimal apresenta algarismo
diferente de zero. Portanio, pode-se considerar a grandeza de
12430002 (ireze inteiros ¢ quarenia e frés mil centésimas de

milésimo por cento)]

16, Por ndo haver como aplicar o reajuste de forma refroativa,
torng-se necessdrio adequar as profecdes de arrecadagdo a
partir da data base correta, apurar as diferengas e projeta-las

para o perlodo em sequéncia, considerando-se a aplicagdo da

Conselficino Presidento José Bismorck Vinnm de Soten — Processe. ) E- R0, LSC0T6

Papina 11 de 43

SERVICO PUBLICD Esm DLJ‘;‘-.I. .




SEﬁﬁrGﬂ PUBLICO ESTADUAL -
Processo; Bl /oo /A4S Wple
i " : pata 29 / 04 /0¥ + 24
- i

Ristirica

Governd do Estide do Bis de Janeiro
Secretaria de Estado dn Casa Civil
Apincia Repwlsdors de Energin ¢ Saneamenin Bisden do Estado do Rio de Jangiro

R estrutura farifaria até o prazo regu.i’amemhr. FPara tanto,
considerando-se o8 efeitos desta redisiribuigdo, o reajuste passa
a ser de 13, 1441% (treze inteiroy € mil, qualrocentos ¢ quarenia
¢ um décimos de milésimo por cente), a ser aplicado nay tarifas
a partir de (01122006 gue, (razido & particularidade dos
sistema da CEDAE, representa 13, 14409%%5 (freze inteiros e
guatarze mil, gualrocentos ¢ nove cemtésimaos de milésimo por

ceno;

1.1, Pm-l kaver sido adotado o reajustamento preliminar de "
9.3212% (nove inteiros e trés mil, duz.-:nhlr.r ¢ ioze décimos de
milésimo por cento)a partiv de outubro de 2016, deve-se
descontar exse percentual. Logo, o acréscimo tarifirio passa a
ser -.n;u'e -'J-‘.:&_'JEP p.r:rm‘a._s percemum':r-mﬁre o fndice provisdrio, o
que  se rﬂ?ere em .:'i'.-ﬂﬁ!-‘% (trés infeiros, quatro  mil,
novecentos ¢ sessenta ¢ pove décimos de milésimo por cenito)
sobre as tarifas provisdrias. Levado para o padrde de digitos du
{,‘uucﬁsinmiﬁn, femos  as m;ti;mﬁes 382289 pontos

percentuais ¢ 349693 %;

11, O% cdlenlos desta CAPET tomaram por base as projecies de
arrecadacdo, conforme discriminado abaixo, com as devidas

explicagdes.

Conseliciro Presideme Josd Riamarck Viemmo de Sowsn — Procsso. o, B- | 200314552006
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o Progesia (2

(e 1)

= Progeclio (13

Left=,

- Arrecadsgha prajeiada de ' setemmibio/] f, com incremimbe dé secaomins,

- Arrecadsgiio pjemda de outubrs 14 a setemtm LT, oo merementa e poentimins 4 TPCA]
Db, Coma o creseiments dis econamen s seflels em nelagho a sl petiodo do ExErEich s, &
neensga i vorifear o efein do fenjudmmenio paf 01 ano: |

- Arecadngin pregetad de outihi a desembn 1T, com numemesti e coannmi,

- Arrecnda:ia xustndn de janeso/] 3o abeil 16, doduy efsivor,
. Arrecadsgho projetada de maio o jutha/ 16, cont incremenio de econmins; . 5
. Arrocadngio peopeindn d2 szosin’l 6 o jubhar] 7, com mefsmaite de sosoming 4 Indice: de Homuiie,

- Arveiahin projeiad de npnsio @ devemben/] T, com inenmentn de ecamamine

- Arrecadieha njustnitn de janzino |3 a abrill 15, dudos dfotivie,

. Attecadsen projetda do main o astmmbend |6, com ineremenso de peananias,

- Asrecadngio projeinds de nulibi o pewvesibns Lh, com merement do eeonomio o [FCA,

« Arrecudschin projelada de desembond 16 o navembirn/ 1T, com incremetin de economing & [ndive doren)use;
Ciba - Comis o

Prujegia ]

[t FINEL
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Iy (H
Arrecadsco apustidla 2 jaesemy' |3 poatmli 16, dados ofetins i

indice de fejuste eosmienidn 60 de | 2434 aplicido dirctemente;

irescimenti das economiz s ieflets e relagin o il perindedn exercicss antenne, &
car o ey do renjusiameg o o o

i

Pl

11.1. Os intervalos em ¢inza sdo os dados efetivos disponiveis

guando da elaboragdo da proposta;

Cinseieing Presidente José Bismunck Vinana de Sowrn ~ Processo, o, E- 12000, 1 852016 A
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1.2, O imtervalos em tons de verde sdo os profetados,
adequados a imtervalo de 01 (um) ano, necessdrio para medicdo

dos efeitos do réajuste;

11.3. Os saldos considerados para efeito de compensagdo sdo:

Arrecadoghio projetnda para o perinda agosto de 2006 0 fulhi de 2017 com IPCA 441002

Arrecadugho projetads pora o periodo agposto de 2006 o julho de 2017 com [ndice 4,559,930

Diferenca 187 BSE]

Armccadngdo projetnda pars o perfodo dezembro de 2006 8 jullo de 200 Teom TFCA 1054 041

Arrecailiio projetnds fura o periodo dezembm de 2006 ojulbs de 2017 eom Indice 3 141,235

Diflerenga B5 B

Arreesidncio oom indice + volog Il:r_*;‘;:l;ql:umpl:nsadu

> de ngosto de 2016 a julbo de 2017 o1 4 55305

> de derembieo e 2006 a julho de 20017 :'-_'j' 328507
#

Vartaghi ;

= i wgoaty de D16 g jutho de 20017 1

= die deemban de 2016 a julbo de 2007 5 1406

Indige + varingio

# de agosto de 2006 0 julho de 2017 ; el

> di desembeo de HiLG a jatho de 2007 13,14

s conclusdes

12. Sugerimos seja adotade o indice de 13,14409% (treze
infeiros f-:}uamrze mil, quatrocentos ¢ nove centésimos de
milésima por cento) para o reajustamento tarifdrio da
Concessiondrin CEDAE, a vigorar a partir de QI1272016, em
substituicdao ao indice provisirio de 9,3212% (nove infeiros ¢
trés mil, duzentos e doze décimes de milésimo por cento);

i3, No anexo’, segue a proposta de nova tabela tarifiria

contemplande o nove ndice, fa incluida a compensagdo.”

Remetidos os autos a Procuradoria desta AGENERSA, esle corpo

juridico, em parecer fundamentado, ao qual desmembrou estruturalmente os topicos que

y
10w da relecide Nota Téenica consto no s diesté relatideo, '

Comsedbeiro Prestdente Jost Bismanck Vienno de Sowm - Processo, % F- 2001432016
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entendeu por pertinentes no presente reajuste (vide fls. 540¢563), sugeriu ao final a
"adogfo dos caleulos formulados pela CAPET, eis que de posse dos elementos e dados
obtidos junto & Companhia, dispds de um caleulo diferenciado r.laﬁuuh: praposio pela
CEDAE, com nitida redugiio de indice para o reajustamento tanfario, quando
:::Ijmp'amdn com @ proposta apresentada pela CEDAE ' - desacompanhada dos
esclarecimentos necessanos (endentes a justificar o indice onginalmente pretendido,
bem como opina favoravelmente s recomendagoes tragadas no bojo do presente

opinativo. ",
As fls. ,‘iﬁ".i‘.-’ﬁ?r}, constam, respectivamente: i) publicaciio, no site da

AGENERSA, de informe a ré!ﬁcitu da Sessio Repulatiria Extraordindria; e i)

publicagio, no DOERJ, sobre aviso ta Sessfio Regulatiria Extraordiniria_de
28/11/2016.

Por meio do Oficio AGENERSA/PRESI n.° 374/2016, a CEDAE foi

intimada a apresentar razées finais, no prazo de 05 (cinco) dias.

As fls. 575, consta Oficio encaminhado pela Secretaria de Estado da
Casa Civil, informando que “este Poder Concedente nada tem a opor ao pleito de
reajuste apresentado pela Companhia Estadual de Apuas ¢ Esgotos — CEDAE", bem
como que o Poder Concedente aprovou o Programa de Investimentos da CEDALE, “nos
seguintes termos: (i) nos municipios do interior do Estado com recursos da propria
empresa; (i) do Programa de Universalizagio de Agua da Baixada Fluminense com
financiamento da Caixa Fcondmica Federal - CEF; ¢ (iii) dasobras de expansio da rede
de coleta de esgoto que, originariamente, seriam custeadas com recursos do Fundo

Estadual de Conservagio' Ambiental ¢ Desenvolvimento Urbano — FECAM™.

Através da Cl AGENERSA/SECEX n® 20022016, a Secretaria Executiva
encaminhou o publicagio contida no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro de (07
de novembro de 2016, concedendo prazo de razdes finais aos Municipios membros

da drea de Concessiio da CEDAE, conforme abaixo:

JANEIRO

AGENCIA REGULADORA DE ENERGIA E SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DO RIO m’sW
AVISO

omselhelnn Presidente Jos® Bienarck Vinnna de Somm - Prcesss, 0, B- 12003, 1432016 7
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A AGENCIA REGULADORA DE ENERGIA E SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO - AGENERSA torna publico, o prazo de 5 (cinco) dias, para oferecimento de razbes finais
em vinude do julgamento do Processo n® E-12/003/145/2016, que frata do reajuste das tarifas da
CEDAE, pelas Prefeituras Municipais de ANGRA DOS REIS, APERIBE, BARRA DO PIRA,
BELFORD ROXO, BOM JARDIM, BOM JESUS DE ITABAPOANA CACHOEIRAS DE MACACU,
CAMBUCI, CANTAGALD, CARAPEBUS, CARDOSO MOREIRA, CASIMIRO DE ABREU (2° Distrite
- Barra de S0 Joda), CORDEIRO -DUAS BARRAS, DUQUE DE CAXIAS, ENGENHEIRD PAULG
DE FRONTIM, ITABORAL ITAGUAI ITALVA, ITADCARA, ITAPERUNA, JAPERI LAJE DO
MURIAE, MACAE. MACUCO, MAGE, MANGARATIBA, MARICA, MESQUITA, MIGUEL PEREIRA,
MIRAGEMA, NATIVIDADE, NILOPOLIS, NOVA IGUACU, PARACAMBI, PARAI-BA DO SUL, PATY
| DO ALFERES, PINHEIRAL, PIRAl, PORCIUNCULA, QUEIMADOS, QUISSAMA, RID BONITO, RIO
CLARD, RID DAS OSTRAS, RIO DE JANEIRO, SANTA MARIA MADALENA, SAO FIDELIS, SAD
FRANCISCO DE ITABAPOANA, SAD GONGALO, SAD JOAOQ DA BARRA SAOQ JOAD DE
MERITI, SAD JOSE DE UBA, SAD SEBASTIAD DO ALTO, SAPUCAIA, SAQUAREMA (DISTRITO
DE JAGCONE), SEROPEDICA, SUMIDOURD, TANGUA, TERESOPOLIS, TRAJANO DE MORAES,
VALENCA, VARRE SAl, VASSOURAS.Encontra-se disponivel na SECEX cépia dos Pareceres
Técnicos do progesso para fins de consulta. As Prefeituras podem enviar as razbes finais, no prazo
estipulado, através de: a) Correspondéncia 8 AGENERSA, para o enderego Av. Treze de Maio, n*23
| 23 andar, Centro - Rio de JaneirsiRJ - CEP: 20.031-902. b) Pesscalmente no Protocolo da
AGENERSA, respeitando o harario de funcionamento do Setor, de segunda A sexta-feira; das Sh as
12:30h & das 13°30h &s 16:30h e ) Atraves de correio elelfbinicn nos seguintes enderecos:
processoregulatorio@agenersa fj.gov.br e processoregulatoniogigman com
secex agenersaigmadl com, . : o]

Em 11 de novembro, por meio do Oficio CEDAE ACP-DP N* 170:2016, a
Companhia solicitou uma prorrogacio de prazo de 05 dias "endo em vista a necessidade de

comunicacdo de diversos setores téenicos compelentes” para efefuar a resposta em rmzoes
finais, o que foi deferido conforme Oficio AGENERSA/PRESI n.” 375/2016. findados em
18/11/2016.

Nao foram apresenindas razies finais pelos Municipio integrante da drea de
(C'oncessdo da Companhia Estadual de Apuas ¢ Esgotos - CEDAE,

Em apertada sintese, a CEDAE apresentou em suas razoes finais as fls. 580 e
seguintes, introduglo quanto o sua natureza e objeto. Continuamente, enfrentou os
fundamentos léchices e juridicos ‘para o estudo, aproveitando a oportunidade para

renovar o pleito do reajuste, conforme alicerces abaixo:

(29,

U importante componente de desembolso no fluxo de caixa é a
folha de pagamento, que tem forte pressdo sobre o5 seus saldos
finais. No que se refere as despesas de pessoal, conforme
informado no Estudo apreseniado @ AGENERSA, a premissa

Cimeellseiro Presidente Jost [ismanck Viammn e Sowmn — Proossso, o, = | 240314520 6
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Voluntdria — PDV, onde seria feita uma adequagdo. do quadro
de funciondrios. A estratégia  esta contida,  inclusive, no
Relatorio da Administragdo ¢ Demonstracdes Financeiras da
CEDAE de 2015 {(Dispanivel en
hitp./fwww,cedae. com brirt/DF CEDAE 2015, pdf. 1iliim

acesso em 091 1722016), onde esclarece que, in verbis;

Cutre passe importanie na busca da melhor gestdo foi a
implantacdo da Diretoria de Gestio de Pessoas, que dew inicio
em 2005 ao ngmmn ide Demissdo Volunidaria (PDV), acdo
e85 que ;rm;.'mi_': com a adesido de empregados que representam
cerca de H%r da _,l"nl'ﬁﬁ salarial, o que corresponde
aproximadamente a uma redugio de RS 200 milhdes anuais a
partir de 2006, O PDV representard um desembolso de r:érm
de RS 165 milhdes, quantia essa que serd recuperada em 11
meses. Esse valor foi captado I junto ao Banco Santander
(debéntures), com wm ane de caréncia ¢  guatre  de
amortizagdo, O resultado deste Plano, ndo sd se reflete em um
methor equilibrio no nosso fluxe de caiva, como permitird a
realizagdo de concurse piablico a wm custo bem menor do que
o anferiormente praticado, além de oxigenar e renovar nosso
quadro de pessoal, reduzindo a idade midia da empresa,
refletindo na produtividade ¢ objetivando, ainda, uma melhora
na Caiva de Assisténcia ¢ Satide dos empregados da CEDAE ¢
em seus planos de previdéncia privada complementares com a

entrada de novos parficipantes.

Ainda, de acordo com o referido Relatorio, especificamente

sobre o Programa de Demissdes Voluntdrias - PDV, in verbis:
POV — Programa de Demissoes Voluntarias

() programa prefende promover o desligamento, de forma livee

e esponidnea, dos empregados que atendem a determinados

Corsethetn Presndente Jose Bismorck Vinnnn de Souen = Processe, o E- L2003 1452016
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Secretorin de Estmio div Casa Civil
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critdrios. Considerando as condipdes econdmicay da empresa, o
crise hidrica, ¢ a necessidade de irvestimentos para atender
atividade fim da Companhia, o PDV tem como principais

objetivos:
. Readequacdo do quadro de empregados;
«  Aumento da produtividade;

. Reducdo dos  custos  através  da  desoneragdo - de

Pagameilog

Aproximadamente 800, empregados aderiram ao  programa,
correspondendo a 13% da folha salarial, representando uma
cconomia de cerca de RS 200 milhdes anuals a partiv de janeiro
de 2016.

Entretanto, a prajegdo adotada consideranda redugde do
niimero de funciondrios em final de carreira e, por conseguinie,
possuidores dos maiores saldrios da Companhia ndo ocorreu na
medida em que foi projetada. Era condiedo para a conclusdo do
POV a elaboragdo de concurso publico parg Susbstituir os
profissionais que seriam desligados da Companhia. Todavia, a
autorizagdo para concurso publico ¢ privativa do Crovernador
do Extado ¢ dado ds circunstancias nde foi possivel esia
autorizagdo, o que obrigow a CEDAE a adiar a saida deste
pessoal cujos saldrios sdo mas onerosos ¢ a sua reposicdo por

novo pessoal em inicio de carreira,

Embora houvessé a adesdo ao PDV, a CEDAE fbi obrigada a

postergar a saida do. pessoal, fazendo com gue o8 reafu.ﬁes..
salariais provenientes do Acordo Coletivo de Trabalha — ACT
impactassem tamhém nos saldrios daegqueles que aderiram ao
PDV, mas, que permaneceram, aumentande o peso da folha de

pagamentos da CEDAE. A ideia de substituir o5 profissionais

Conselhein Presidinie kst Rismanck Vinnnn de S — Processo, i, B« 12008, 1432016
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gue aderiram ao PDV por meio de Concurso Piblico foi
postergada, por conseguéncia o beneficio, dai resultante ndo
corresponden @ economia que se faria com a redugdo da folha

de pagamento de saldrios,
f--f
) seu ftem 4.3, menciona;

4.3. Despesas com energia elftrica de acordoe com os
percentuais fa aprovados ¢ com estimativa da ordem de 12%

fdoze inteiros por cemto), para os eventos proximos futiros.

(s resultados apresentados origimalmente no estudo elaborado

pela FGV unlizaram ndo somente 12% (doze por centa) para
reqjusies ﬁ'-'m-"m de energia eléirica da Light (novembro de
2016) e Ampla (margo de 2017), mas, foram simulados 3 firés)
cendrios em gue foram calcwlados os impactos no fhuxo de caiva
descontade, wtilizando os percentuais de 10% (dez por cento),
1 2% (doze por centp) ¢ 15% (quinze por cento), considerando
as informacoes disponiveis a época e devido as incertezas ¢
dificuldades de previsdo futura decorrentes de possivel pova
crise hidrica, adogdo ow ndo de sistema de bandeirays tarifarias
¢ demais incertezas ainda hoje existentes no setor elétrico & ma

ecoramia conte wm todo,

Diante da dividgacdo oficial da ANEEL sobre o proximo
reajuste tarifirio anual da Light SA., onde aguele Agéncia
definiu uma redugdo média da rarifa de energla em [2,25%
para o consumo acima de 200 kwh, faixe onde se encaiva a
CEDAE E simultancamente, foi restabelecida a cobranga nu
tarifa de energia do dispositivo da bandeira amarela, além de
uma antecipagdo da revisdo quinguenal, que deverd resullar na
aplicagdo de um reqjuste tarifdrio em fevereiro de 2017 no

imtervalo entre 2 {dols) a 3% (trés por centa). Por conseguinfe,
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no trabalho elaborado pela FGV esta calewlow os impactos
destas alteragdes sobre o fluxo de caixa da CEDAE para o
periode em estudd do reafuste anual (2016:2007), o que
resultow no percentual de reafuste de energia elétrica que

impactard no fluxo de menos 8.81%,

Além disso, ndo estd computada no fluxo de caixa a expeclativa
futtira de aumento da aliguota do ICMS sobre energia elétrica
de 253% para 27%, jd proposto pelo Governo do E‘i‘fl.ﬂ'tfﬂ do Rio :
de Janeiro

Jdno item 4,7 0 Parecer Técnico, tece o seguinte comentdrio;

o

4 '?.""Eﬁﬁgimﬂm.\' ¢ metodologia de  cdlenle do  custo  de
rémuﬂer:;fﬁ:. /de capital, obedecendo a dtica do acionista
(CAPM), em .:-:'efrfmrm.!u da dtica da firma (WACC), para evitar
descontinuidade operacional: Destaca a mudanga do perfil dos
recursos a wtilizar nas intervengdes, de oriundos do acionista
controlador para perados pela propria operagdo. Comenta
sobre as dindmicas dos fhuvas de caixa da firma e do acionista,
apresentando quadro comparative, além dos calenlos gue fez
para ambas as abordagens, quals sefam: 20,14% CAPM;
14.87% WACC,

Sabre a wilizagdo do CAPM eém vez do WACC, a FGY, eém seu
cdleulo, seguin 0s conceitos técnicos emanados em finangas
corparativas. tendo em vista gue a Concessiondria mudou suas
Jontes de recursos para o jifiunrfamenrfi-dﬂs investimentos a
partir de captagdo e amortizagdo de divida ¢ pagamento de
juros, e ndo mais recursos proprios efoun do  aclonista

confrofador.

) ftem 3 do Parecer Técnico, aborda:
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3. Apresenta os resultados em guadros especificos para cada

abardagem, ambos com indices entre [6 ¢ 19%"

€} estude elaborado pela FGV apresenta os guadros com
os resultados dos cendrios de reajuste anual de tarifas para o
periodo de agosto de 2006 a julhe de 2017, A necessidade de
reajuste pleiteada pela CEDAFE ficou entre 16 (dezesseis) ¢
19% (dezenove por cenio) a depender das caracteristicas de
cada cendrio. O cendrie julgado mais provivel pela CEDAE

Joi o de 18,9% (dezoito inteiros e nove décimos por cento).
~ Noifem & do Parecer Técnicp, leta-se:

8  rquadra geral apresentado a esta AGENERSA  possui

elementos. particuldres, quais sejam:

- a data de apresentagdo da proposta de reajustamento, que

impedin wma andlise pormenorizada no prazo adequado;

O pruzo estipulado pelo Decreto Estadual n.® 43.344, de 17 de
agosto de 20135, é de 60 (sessenta) dias para analise do pleito da
Concessiondria pela AGENERSA, conforme o art. 9%

Art, 9° - A tarifa praticada em 0] de agosto de 2015 serd
reajustada anualmente, em agosto de cada ane, pele método de
fluxo de caixa descontado, submetendo-se o estudo respective
para apreciagdo da AGENERSA com 60 (sessenmta) dias de

artecedencia

Caonsiderando-se que o infervale da data de enfrega do
estudo @ AGENERSA (18072016) ¢ a data, inicialmente,
estipulada para a resposta final desta Agéncia sobre o pleito de
reajusie da CEDAE seria 16092016 corresponde a 2 (dois)
meses, o praze ¢ superior ao estipulade no referido Decreto,
nido havendo, assim, respaldo @ argumentagdo apresentada de’

falta de praza para andlise do pleito. Ademais, a equipe da FirV'
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¢ da CEDAE sempre estiveram disponiveis para discutiv/dirimir
quaisiuer dividas, que porventura, a equipe da Agéncia
pudesse ocorrer. Conquanto, a AGENERSA, aguardava o prazo
para a sua equipe téenica estudar o pleito apresentado pela
CEDAE, esta deliberou, provisoriamente um reajuste parcial de
0,321 2% {Deliberagdo 2930, de 29.08,2016), até a conclusde da

andlise do processo.

- 0 fato de gue a propositurg possui. caracleristicas muito
aproximaday as de uma revisdo mais ampla, como as revisoes

gtinguenais o cargo desta Casa;

r'f‘l-?ﬂ'.llffmaﬂ':?fj Sfriamente, torna-se dificil uma andlise detalthada
de lodos o5 r'qﬂq‘em-zmn.ﬁ' constantes na  proposta, com o
necessdrioy pedidos de esclarecimento, sem dispor dos prazos
proprios dos ceriames revisionais. Portanto, esta Cdmara

Técnica adotard a8 seguintes premissas”

A propositura da f._'.'Eﬂ.Ji.E seguin as diretrizes do item 5.2
do Termo de Referdncia para a contratacdo da FGV para o
desenvolvimento de estudo, que rezava que para o primeiro
reafuste tarifirio deveria ser considerado como parametro de
parfida, ainda, o reafuste da tarifa pela metodologia utilizada
até entdo para evitar descontinuidade operacional. E ndo
poderia ser diferente para manter coeréncia com a palitica de
reajustes na CEDAE desde 2007 pelo método de fluxo de caixa
descontado, Portante, nde se enlende que essa metodelogia
aplicada represente wma revisdo mais ampla ¢, muito menos
ndo & similar ao gque sera utifizada na revisdo quinguenal, dque
fratard em mais detalhes questies do equilibrio econdmico-
financeiro da CEDAE (e que ndo é objeto do artige 9° do
decreto 43.344/13) ‘e andlise de outros eventos gue ndo foram
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comtemplados no estudo do reafuste farifario anual. Como
Joram amplamente apontados pela Promotora do Municipio na
secdo regulatdria que aprovon o reajuste parcial, fatos que

serdo objeto de andlise somente em 2020 na revisdo tarifaria.

O Artign 3% Inciso XI do Decreto n® 45344 de |7 de
agosto de 2015 reza gue ¢ obrigpagdo. da CEDAE, “prestar
contas @ AGENERSA da gesido dos servigos regulados ¢
Sfundamentar adequadamente ox seus pleitos do ponio de vista
fécnico ¢ econdmice financeiro”, mas por owtro lado, o artigo
12 estabelece gue "0 deralhamento dos critérios para a
realizagdo do. reajuste ou revisdo tarifdria, descritos nesta

Segdo, deverdo ser estabelecidos pela AGENERSA” .

. Néo qu definido pela Agéncia gqual a fundamentagdo
adequada para a apresentagdo do estudo. Isto posto, o estudo
da FGV considerou sua experiém:}a, hem-sucedida, em estudos
similares' no setor como norteadora para o atual pleito da
Concessiondria,  Segundo o Parecer Técnico AGENERSA
CAPET n."115/2016, no paragrafe 8° (fls. 332 do Processo E-
[2/003. 145/ 201 6), in verhis:

- a necessidade de se profetar compensagies para o periodo nio

contemplade pelos alinhamentos tarifdrios.

Tal necessidade vem decorrente da ndo aplicagdo pelo
Poder Concedente nos  reajustes tarifarios dos  periodos
passados  dos  percentuais  cheios, calewlados - pela mesma
metodologia.  Iniciativa esta que. vem reduzindo a geragdo
interna de recursos da Companhia. A profecdo de compensagio
¢ um exercicio natural nay estimativas das rubricas do fluxo de
caiva a ser descontade, uma vez que se necessiia estimar sua
necessidade de caixa para fazer face ans compromissos da

Concessiondria no perfodo de compeiéncia do reajuste anual.
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Por coeréncia técmica com o método do fhoo de caiva
descontade foi apresentado que o represamento dos indices nos
exercicios anteriores apresenta reflexo no despenho  atual,

sendo necessdria uma reposicao de cusios,

faud

fii) A Planiltha INVESTIMENTOS FECAM-CEDAE, ilustra
os investimentos em esgote realizados pela Diretoria Técnica,
com recursos do FECAM bem come agueles que, por restrigio

orcamentdria do Estado, foram assumidos pela CEDAE ¢, em
decorréncia disto, passaram a ser financiados com recursos
priprios Ha_fgﬁpﬂnﬁfa.

Asxim, J[f mods sintético, a CEDAE apresenta a Tabela 2
a seguir com a segmentacdo dos (orais investidas, divididos por
Jonte de financiamento, entre dgtia ¢ esgoto!

Tabela 2 — Resume fnvestimentos ESGOTO)

Tabela 2 = Resumo Investimentos ESGOTO

Tipo Fonte ! Valor do Investimento
10) CEDAE RS  33.782.758,5
Esgoto | 4 __ FECAM ' RS 181.504.987.79
11 Governo do Estado RS 5982278.76

Total RS 221.270.025,06 |

Fonie. Plarilha FECAN

Fonte: Planilha FECAM

Na realidade, os investimentos voltados as obras das
olimpiadas, Compromissos Olimpicos de Governe Estadual
que originariamente seriam financiados pelo FECAM, estdo
sendo arcadvs pela CEDAE, conforme apresentagio de
documentagido comprobatdria apresentada em anexo, onde

evidencia a alteragio da fonte dos recursos. Logo, o CAPET
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deve considerar o impacto deste desembolso no Suxo de caixa

da Concessiondrii.
fi)

A CAPET em ounbro de 2006 extabelecen um pove cendrio
macroecondmice parcial para o estudo completo realizado pela
PGV em margo de 2016, € ada época fem um cendrio diferenie.
Atualmente € dificil termos circunstncias  macroecondmicay
estavels de modo a, 6 (seis) meses depois, 05 mesmos cendrios
permaiiecerem iguais, E mesmo ndo ha de se fazer wma pova
"Emm'ruy_;"ﬁ; somente para algmmay varidvels ¢ descarfar eventos
FE"HH como dm'd:;ndm' ¢ imvestimenios. A partir da revisio das
p.rw.rm was de cdleulo do rm;m're cnal, considerando o reajuste da
energia elétrica, os mmr."urlfufm relatives ay olimpiadas ¢ o
pagamenite de dividendos e 2017, a simulagio encontrada do
indice de reajuste da tavifa para o periodo de agosto de 2016 a
Jjulho de 2017 estd n‘pfﬂ'ﬂr-mdﬂ na Tabela 4 - Cendrios ¢
Resultados, adiante.

Como o regjuste anual da farifa foi decomposto em duays partes, ha
que se computar os impactos provenientes da ndo aplicagdo de um
fmdice tinico no inicio do periodo, ou sefa, o deslocamento de dois
meses em relacdo a agosto de 2016 para a adogdo do reafusie
parcial de 9,3212%, ¢ a prapria adogdo deste abaixo do que seria
necesscrio levaram a uma necessidade de caiva maior nos meses
faltantes para atingir o mesmo patamar de receita anteriormenie
pleiteado.  Desta forma, a soma dos reajustes parcial e
complementar € maior gue o que Seria necessdrio se  fosse
aplicade em agosto de 2016 devido ao perfode em que u CEDAE

[ficou sem reajuste e com reajuste inferior ao necessirio.

Ai:n:sﬂ.-m‘e-jf. ainda_gue _mesme _gue o percentual _calculado
corretamente fosse os 13, 1441%, ora apresentados pela CAPET, o
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complemenio de 3,8229%, sugerido pela CAPET & tdo somenie o

resultado da s direta de 13,1441% - 9.3212% quando o
cileulo correto & adequar no fluxe a incidéncia do tuals

etivas datas do_reajuste parcial (outubro de 2016) ¢ do
reajuste farifdrio o ementar bro de 2016).

Uma operagdo entre as duas faxds 56 s aplicaria caso fossen
aplicadas em uma mesma date,. ¢ ainda assim, por se tratar de
percenfuals que se sobrepdem, a operacdo matemdtica é aguela
“similar &, .Er'_*.'mnm de Jurox composios, resultando do cdleulo
.qur:fmfﬁ_aﬁﬁpu{ﬂ:

ey

Taxa Resultante = [(1 + Taxa,) x (1 4+ Taxa,)] -1
Chi seja
[(1 4 0,093212) x (1 4+ X)] — 1

Colocando-se em fungdo da faxal, gque & o gue se prelende
enconirar:

TaxaZ (Compl. de reajuste Tarifirio)

[f'.l"u,tu resultante + l}] 1.
= (Taxa, + 1)

(e sefa

[“ 131441 +1) s
(0,093212+1) —1=0,034969 ou 3,4969%%

(Jitem 11 do Parecer Técnico apresenta 3 (irés) quadros: (i} um
com premissas de 3 (trés) projecdes de arrecadagdo, (15 o oufro
com as projecoes de arrecadagdo; e (i) um terceiro com os saldos
considerados, que ndo traduzem a metodologia tndicada para o
caleulo de reafuste tarifario, de fhxo de caixa descontado, comeo
indicado no Decrete Estadual (artigo 9°) ja citado no corpo desta

niva técnica, o gue difficulta o entendimento e/on verificagdo dos
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cdlculos realizados, tanto pela dquipe da {.‘.r:mwmfrsa coma pelo

piblico interessado na matgria

Ressalta-se que a CEDAE codew o arguive eletronico com o fluro
adotado pela FGV para a AGENERSA. Para que se chegue ao
valor do regjuste complementar adequado deve. ser levado em
consideragdo ndo somente arrecadacdn, mas no conceito da
metodologia de * fluxe de  caiva descontado, oy entholvos ¢
desembolsos de eaiva descontados pela taxa apropriada (ipue deve

ser o CAPM como explicado anteriormente),

Assim na Tabela 3, a CEDAE apresenta a necessidade de reajuste
de 22.6104% e que o diferencial complementar, _conforme

aﬂ._r'r'mda' .*mi:im. deverd ser de 23,3346%

Tabela 3 — Pleito CEDAE

Pleito

Critérios CEDAF
Reajusie Light Nov 2016 : | - 81%
£ | Reajuste Light Fev 2017 » B 30w |
£ | Reajuste Ampla Mar 2017 0%
"'.;' Ajuste de Cunm.s o Gov. Estndo em mm _ Nio '
= i
& | Taxn de I‘!e_s.ufnm Y . L _[Fr_.*}ﬂ-"u
| =§ Considerar gfuste na preyvisio de T!I.':spm_;u_ﬁ de pessoal _ Sim
E ?ﬂnsid::mr imvestimenibos f]limpiadm‘ﬂiﬂ.‘AM __ Sim
Considerar dividendos ohrigatirios em Iv!_)_.]_? Sim
_E Reajuste I'ariﬁiriu Apaf2016 a Jul2017 Ig!ﬁ.—]_ 1}4%
= Reajuste Tarifirio Parcial Uub‘Ei]J-ﬁ i Iu:l.l?ﬂll'.l' 9.3212%
| E Reajuste Tarttanio (‘umpl:mentm Dew 2006 a3 Jul201 ? 23.3346%

Entretanto para comparar o pleito ratificado pela CEDAE com a
andglise realizoda pela CAPET mesmo com fodas as ressalvas
apresentadas  elaboramos wm  quadro de  sensibilidade para
evidenciar os desvios potenciais em relagdo ao pleito, cljos

£
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resultados sdo apresentados a seguir na Tabela 4 — Cendrios ¢
Resultados.

Fabela 4 - Cendrios & Resultados

Coended Cendr Cenmtd Centh OUengl
Cennria { ensirio

Rudjuste Light Noy : ¥ %
st -B.81% | 8.81% | 881% |881% | 881 | 881 | .281%  |-881%
1Al *n %
Reajuste Light Foy : e .| 300 | 300
i | 00 | 300% | 3.00% | 200% | 0| 3,00% | 3.00%
Renjuste Ampla M - : 3
[ 1:::'? mpRAMEE | e | 700 | 7700 | 7700 “'é:” RO aonp | 7708
- = a -
:E .I‘LJusln de Contas ¢/ .
£! Gov. Estado em Sim- | Mo Nilo Sim | Sim | Sim Niin Nia
“12016
2| Tuxade Desconto | 16/94% | 16.94% | 16,94% | 16,94 | 1M 16981 g ”;;:”
& - “1k i
'.'E Comsidersr ajuste ny | ¢ s U
E previsio de Despesas. | Nio |+ o Niio Nio | Nio | Sim L Sim
d_._E's“D\M % | e ¥ - e
Considerar o ¥ I
imyEstimentos Mac Tl i a3 Sim Mo | NEo Sim Sim
Olimpiadas/FECAM 2
Constderar
dividendas Wio Miio Sim I ey 8im | Nio Sim Sim
obrigatdrios em 2017 | -t L
Reajuste larifario | 11,000 12,2820 | 15,1731 | 12,258 | 13,868 17,17 16.3743% 22610
| Ago2016a Jut2017 | 2% | % % 1% | 0% |53% il S
ot Reajuste Tarifino ; i
B! Parcial Out2016 3 -“"":i'z “'ﬁ'l 9.3212% -"'"E” gﬁi‘ ”I'fi' 0,3212% “ﬁ”
B Juliz017 ; e -
L i Py el
B Reajuste TanAnio |, coxg | 70621 | 11,4641 | 65239 | 8,638 | 13,58 : 23334
Complementar u ag gz " 6% | 00%% 13.4728% el
Dex/2016 n Jul/2017 vl S L
Cendirio | Cendrio | +
Cenario |+ ajuste ajuste de
1+ de contas Cindrio Cenar | Cenar contis Cendiri
Cendrio | ajuste | reduzido |~ Lo 1+ o | + | redurido com | o 7 +
base da di GO o ol divid | revisd | o Cioverno do | revisio
Olbissischies amilise. | contas- | Governe n[.u's endos | o das Esindo, | das
bl de |reduzid| do 'j’;m_ obrig | despe | investimentos | despes
sensibil [ ocomo | Esmdoe ulimm ia utdrio | sas de ras ay e
idnde | Govern | dividend dap som | pe=so | olimpiadas, | pessoa
o dis 0 7 2017 | sl dividendos I
Estado | obrigatae obrigatirios
| s gl | emZ0I7

Tivi
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Por fim, a CEDAEFE concluiu: 1

* Coma vemos os argumentos trazidos pelu ihusire Procuradora ni
se aplicam na forma do artigo 9 do Décreto Estadual n.® 45 344715+
¢ nem fustificam os caleulos da CAPET. Assim ndo hé como
referendar os cdleulos até mesmo porque aborda maréria fora do
campo  de  atuacdo doguela  Procuradoria. Ainda o ilustre
Procuradora na swa conclusdo ‘comparade com a Droposia
apresentada pefa CEDAE - desacompanhada dos exclarecimentos
necessarios  fendentes a justificar o indice  originariamente
pretendico” sem que em momento algum, ve & que fosse matévia de
cunho legal a ser analisada pela Procuradoria, abordou ou
comenton gualglier parte do estudo realizads pela FGV ou mesmo
u _ﬂurr{_'dv caixa fornecido. Ao contrdrio, intfroduziu pontos técnicos
fora do f:m}pu do artige 9 que somente deverdo ser analisados em
2020 A questdo formal do processo regulatdrio em curso estd
adequada ¢ em conformidade com os trdmites na AGENERSA.
mas, o matéria féenica como abordada na andlise do parécer da
CAPET merece ser revista ¢ adequada a bem da boa pritica
regulatoria,

Conclusido:

Todos s questionamentos ¢ solicitagdes de  esclarecimentos
realizadas pela AGENERSA, acerca dos presentes pleiios foram
afendidos pela CEDAE, Com este documento de razies finais esid
incluso a retificagdo & resposia ao oficio AGENERSA/PREST #.°
20372016 sobre investimentos como mencionade no fexto ¢

FESPECTIVON QHEXOS.

Diante do acima exposto no corpe dessas razdes finals solicitamos
ao conselheiro relator da AGENERSA em sew relatorio final a
observincia das consideragies apontadas, antes do fechamento do

& nmeelheire Presidenie Josd Bmanck Vidmma de Soum - Proceso, 10 E- 1205, 1453076 f
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sew volo final uma vez gue a FGV, considerando as mesmas
premussas de cdlculo wtilizadas pela CAPET, alcancou o resultado
de complementagdo necessdria para o reajuste farifirio conforme a
Tabela 3 — PLEITO da CEDAE de 23,3346% ¢ nio os 3,4969 %

por ela_indicado no Parecer Técnico AGENERSA/CAPET n.”
1152016,

Cabe ainda considerar que novos atrasos na decisio sobre o

reajuste da tarifa acarrefardo percentuais maiores em razio dos
custos jd incorridos nos periodos, e dos impacios destes no fluxo
ide E‘ﬂ_ik‘tt_-}fﬂ:‘iff'ﬂﬂnﬂﬂ'dﬂ.

Em adigdo aos pﬁnrfils_j'd tratados, a Secretaria de Fstado da Casa
Civil protocolou _;u-'tm o .‘AG:E.'NER}?.-'I em (M1 120016 Oficio n.®
03964 em que a Casa Civil, em nome do Poder Concedente, ratifica
0 programa de investimentos da CEDAE e se manifesta que ‘nada a
apor ae pleito de reajuste apresentade pela Companhia Estadual
de Aguas e Esgotos - CEDAE!, "

Por oportuno, a CEDAE juntou ao Oficio de razdes finais diversos documentos

visando fundamentar a tese apresentada, quais sejam:

" Seguem inclusos o8 seguintes anexos, conforme listados & seguir:
(01 - OFICIO CEDAE GP n* 512/2016 -.Em&:rﬁ'udu a Secrefaria
do Meio Ambiente, que comumica @ assungdo por parte da
Companhia dos custos corvespondentes as obwas perfinentes ao
Compromisse (Himpico: Maring da Gloria, Eixe Olimpice ¢
Ampliagdo da vazdo aflwente o' Elevatéria André  Azevedo,
processos F=1 7710029914, E-17/402.115/01 ¢ E-17/100.473/14
(ver porgue exta anexno a folha do E-1 7-1NL 542/14);

02 — Aditivo n° 04 ao Contrato CEDAE n® 066/14 (D) relative a
“IMPLANTACAO DO SISTEMA DE CAPTACAO, EM TEMPO

Lonselheiro Presidente Josd Bismarek Vinme de Soum = Processe, n®. B= 12003, 145016
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SECO, DA MARINA DA GLORIA" Processo F-17/100.229/13 (3
paginas);

03 ~ Contrato n® 0402016 (DG) relativo a “AMPLIACAD DA
VAZAQ AFLUENTE A ELEVATORIA ANDRE AZEVEDO"
Processo E-17/100.473/14 fextrato);

4~ Aditivo n® 09 ao Contrato n® 008/13 (DT} relativo a “OBRAS
DE ESGOTAMENTO SANITARIO DO EIXO O, fHPﬂ." 0"
Processo E-17/102 1152011,

03 — Aditivo n® 04 ao Conmirato CEDAE p® 021715 (DG) relativo a
"AMPLIACAO DA ESTACAQ ELEVATORIA DE ESGOTO
' PARANUSE” Processo E-17/100.542:2014;

06 - Comtrato n® 02002016 (DT) relative a “EXECUCAO DE
OBRASCDE IMPLANTACAO DO NOVO BARRILETE E DA
EH.&IMM:L?" ELE'{QU!HBH] DA ELEVATORIA DE ESGOTOS
SANITARIOS DE ANDRE AZEVEDO" Processo E-17/100.209/15
' (extrato); ¥

07 — PRD-DT n® 027/2016 relativo a "Obras Do’ Sistema De
Esgotamento Sanitario Do Eixo Barra Recreio — Restinga D
ltapeba — Barra Da Tijuca " Processo E-17/10] 3692011 ;

0F — PRD-DT n® (0282016 relativo a " Modernizagdo Do Sistema
D Esgotamento Sanitdario Da Praia De Sao Conrado — Programa
Sena Limpa " Processo £-17/1 00.699/201 2;

09 — PRD-DT n® 0292016 relative a “Ampliagdo do Sistema
Coletor de Esgotamento Sanitario da Lagoa da Tijuea" Processo
E-17/102.32%:2011;

10t~ PRD-DT n® N 92006 relarive a “"Ohbras de Modernizagdo Do
Ststema De Esgotamento Sanitario Dy Praia Do Urca — Programa
Sena Limpa” Processo F-17700.07 1201 3;

1= QUADRO [ - Obras Para Abastecimento De Agua Da Baivada
Fluminense - 1°SUBCREDITO:

Conselhems Presidenng José Blsmenck Viinng de Souxt = Processo. ", E= F2ZENGE, 1452008
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12 - QUADRO 2 — Obras de esgoto originalmente com
financiamenta  com  recursos do  FECAM que  tiveram oy
compromissos financeiras assumidos pela CEDAE:

13 « QUADRO 3 — Obras Da Diretoria Do IeriorF, imanciadas
Inteiramente Com Recursos Praprios;

1 - QUADPRO 4 — Obras Da Diretoria De Grandes Clperagdes
2015°2016;

{3 - INSTRUMENTO DE TRANSACAO E DE ASSUNCAO DE
DIVIDA — De 28 dezembro de 2010,

16 - TERMO ADITIVO 40 ENCONTRO DE CONTAS QUE
ENTRESI CELEBRAM O ESTADO DO RIO DE JANEIRO B A
COMPANHIA DE AGUAS E ESGOTOS DO RIO DE JANEIRO
CEDAE E AO YERMO DE COOPERACAO TECNICA E
FINANCEIRA ABAIXO MENCIONADO — De 19 de setembro de
2042; '

17 - QUARTO TERMO ADITIVO AQ ENCONTRO DE CONTAS
QUE ENTRE ST CELEBRAM (3 ESTADO DO RICY DE JANEIRO F
A COMPANHIA DE AGUAS E ESGOTOS DO RIO DE JANEIRG
— CEDAE E AO TERMO DE COOPERACAO TECNICA E
FINANCEIRA — de 30 de dezembro de 2013

18 - QUINTO TERMO ADITIVO AQ ENCONTRO DE CONTAS
QUE ENTRE Sl CELEBRAM O ESTADO DO RIO DE JANEIRO E
A COMPANHIA DE AGUAS E ESGOTOS DO RIO DE JANEIRO
- CEDAE E AQ TERMO DE COOPERACAO TECNICA E
FINANCEIRA — de 31 de margo de 2014;

19 - TERMO DE ENCONTRO DE CONTAS QUE ENTRT 51
CELEBRAM © ESTADO DO RIO DE JNEIRO E A
COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS DO RIO DE
JANEIRO — CEDAFE — De 30 de dezembro de 2015

20 - PROJETO DE LEI N° 21502016 RECONHECE € ESTADO
DE  CALAMIDADE — PUBLICA NO  AMBIIO DA

(onselhcirn Preddente José Bismorck Vi de Souwm — Processo. ni'. B- 12003 14524016
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ADMINISTRACAOQ ~ FINANCEIRA  DECLARADO — PELO
DECRETO N° 45692, DE 17 DE JUNHO DE 2016, £ DA
OUTRAS PROVIDENCIAS. ™

Atraves da C1 SECEX n.” 2,000/2016, a Secretaria Executiva mformou mediante
publicagdo no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro o adiamento da Sessfio
Regulatdria Extraordindria, ao qual conta com o julgamento do presente processao, para
dia 06 de dezembro. de 2016.

Em pronunciamento complementar, a CAPET apresentou as seguintes ponderagdes:

"I. Esta CAPET, por meio do Pﬂn-ﬂ'#r Téenico 1152016, de
13710016, analisou o termos da Proposia de Reajustamento
Tarifiario da .f,‘qm.'ﬁ.jrsftmdrfu CEDAE, na esteira das andlises
posteriares. emﬁ‘fﬁ';} ‘da Deliberaciio AGENERSA n® 2950/2016,
de 20/0816, gque em seu ﬂ;-:fgn 1Y, conceden reafuste tarifirio
parcial de 9. 3212% (move inteiros e trés mil, duzentos ¢ doze
décimos de milésimo por cento) &8 tarifas da Delegatdria, ¢
conforme art. 2% determinou que sua vigéncia se daria a partir de
30t dias apds a publicagdo da tabela provisoria aprovada;

(1. O Parecer foi objelo de criticas, expostas em suas razies
finais, consubstanciadas no Oficio CEDAE GAB-DP 1416:20]6,
de 161116, sobre o gqual fecergmos 08 nossos comentarios,
através deste ADENDO, Quarndo necessario, detalharemos as
alteragdes que se fuzem necessdrias ao pronunciamento anterior,

visando a atualizacdo dos calculos;

Das Razdes Finais

2. Da inicio até a folha 631 (parte), a Concessiondria discorre
sobre a formulagde da proposta, seus pressupostos técnicos,
metodologia e consideragies gerals. A partir dai comegam os

"comentarios” sobre o PTC, propriamente dito;

Conselheim Presidente Josd Hismorek Vi de Sonem - Processe.n®. B= 12001452016 ?,
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2.1, Uma ressalva: na argumentacdn, é apresentada a questdo do
POV, O valores relativos a este ndo estdo sendo contemplados,
novamente. COuando de sua conclusdo, serdo apreciades de Jorma
devida;

3. O primeiro questionamento ¢ quanio o item 3.2 do citado
Parecer. Alega a Delegatdria que a CAPET, ao tratar do quadro
ali mencianado, escrevey "dados”, quando deveria eserever
“tarifas”, além de questionar as denominacies "Setor A" ¢ "Setor
B". Cabe transcrever, inicialmente, parte das definighes de
dado", encontradas no Diciondrio Aurélio;

6. Elemento ow quantidade conhecida, que serve de base &
resolugdo de um probleme.

7 Prineipio em que assenta uma disoussdo,

g Elemento ou base pﬁm a formagdo dum julzo.

forsd

10, Inform. Elemento de informagia, ou representagdo de fatos ou
de  instrugdes, em  forma  apropriade  parg . armozenamento,
FICOCUSSEINERIE D0 (RTINS POF TS andoriaticos

Ndo ¢ incorreto o wse da palavra conforme adotado por esta
Cidmara Téenica. Ademais, no praprio periodo transerifo estd
escrifo “tarifas do setor A" ¢ "wdrifas do setor B, on sefo
destacamos que se tratava de analise comparativa de tarifas.
Ouestionar até o uso de linguajar diverso do adotado pela
CEDAE ¢ preciosismo e, como tal, contraproducente;

4. Questiona, a Concessiondria, o frem 4.3, pela estimativa de
2% para ajuste nas tarifas de energia eléirica. Apds reunido
com répresenfante da Delegatdria e da Consultoria por ela
confratada, passamos @ considerar os seguintes percentuais,
“baseados nos movimentos da regulagdo do setor, ressalvando que

a5 reqjusies anteriores fa esiavam considerados nos calculos

apresentados pela FGV Projefos:

Conselhenrs Presideme José Bismanck. Vinom de Sowm — Processa, 0", B 12000, 1452016 Z
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= decréscimo de 8,81% (oito inteiros e oitenta ¢ um centésimos
por centa) nas tarifas de energia elétrica da La!ghal, a partir de
novembro de 2016,

* acréscimo de 3,00% (irés inteiros por cento) nas tarifas de
energia elétrica da Light, a partir de fevereiro de- 2017
famtecipagdo de revisdo);

* acréscimo de 7. 70% (sete intelros ¢ séfenia centdsimos por
centa) nas farifas de energia elétrica da Ampla, a partic de margo
de 2017 .

3. Os questionamentos aos itens 4.7. ¢ 5. do PTC sdo exposigies
dos mbtivacdes da CEDAE: :
fi. Qm:ﬁfnn;:: "a item & do Parecer, usado para formular eriticas
aus prazos mﬁ:fmﬁ;x ;.:qr esta AGENERSA para analisar o pleita,
que culminou na ed:;ﬁn da Deliberagdo 2930/2016. Afirma gue
Jalta ", respaldo & arsumentagde’ (de fu.l’.ra de prazo).." e gque sua
proposta .. seguin as divetrizes. " que consideram  adequadas
para .. manter coerincia com a politica de reajustes da CEDAE
desde 2007.." Declaram ndo entender .. que essa metodplogia
represente wma revisdo mais ampla (..) (quel ndo é similar ao que serd
wtilizada na revisdo quinguenal. )", Criticam uma série de atos
desta Agéncia Reguladora, mum evidente esforgn de resular a
regulagdo. Ao questionarem a citagdo desta CAPET de gque havia
um elemento particular, qual sefa, ™ a necessidade de se projerar
compensacies para o pericde ndo contemplade pelos alinhamentos
tarifirios”, expressam o enfendimento de gue “Tal necessidade vem
decorrente da ndo aplicapdo pelo Poder Concedente nos recfustes
farifarios dos periodos passados dos percentuals cheios,. " Ou seja,
entendem gue o AGENERSA deve ter a "obrigaedo” de acarar
integralmente o pleito da mgu.l_*udﬂ, Tal assertiva & gue ndo

enconira susientacdo nos fatos, até pela falte de’ owsadia, ou

Comselhern Presidents José Bismmnck Vinrmm de Soum— Processo, o, F- 12403, 1452006
Pdagina 35 de 41




SERVICO PUBLICO ESTADUAL

o Processorfr i) 003/14S g

@ Data ) 1 04 (eDleris FYS
Saapny |

Hibrca 2‘ . g EE! :

Crverno do Estade do Rio de Janeiro
Secretarin de Estade da Casa Chyil
Agéncia Reguladora de Energin e Saneamento Bisico do Fstado do Ria de Janelrg

coragem, para impor, no passado, seus ponfos de vista de
Controlador,

7. Das folhas 11/31 a 1331, faz-se uma feroz critica & opedo de
adotar a tava de 13,02% (ireze imteiros e dofs. centésimos P
centa), com divagagies sobranceiras acerca do que € certo ou
errado, de que tais ¢ tais metodologias nédo sdo adequadas,
dentre outras aspecios,

Inicialmente. cabe notar gue foi adotado o mesmo percemtual da
TIR das reguladas historicamente pela AGENERSA no setor
caleulada nos iltimos: certamus revisionais. Segundo, o WACC
apre.sémadg pela Concessiondria & de 14,87%, pouco maior do
que d pm;n#}q,.dﬂ-;!ra Casa, O CAPM é de 20,14%. Qualquer dos
mimeros ¢ maior do.que os adoradas para as congéneres do
mesmo porte, como @ SABESPY, que passou por evento revisional
recente, fendo sido considerado pela ARSESP um WACC de
10, 71%, mas adotade um percentual efetivo de 8 86%;

1. Para efeito comparativo, a ANEEL através de seu
Procedimento de Regulagdo, estabelecen taxa de 8,09% para o
quinguénio, para as empresas do setor elétrico;

8 s afustes referentes a composigdo do F EE‘AMf{}Iu;m,pfadus.
objeto  de explanacdo das folhas 1431 a 1831 serdo
considerados;

9. Cuestionam o item 85 do Parecer, que versa sobre
dividendos. A peroragio ocupa de parte da folha 1831 a parte da
Jolha 20/31. Ressalve-se, apenas, que o que foi glosado ¢ a opgdo
por extabelecer um determinado quantum de dividendos a serem
pagas ao controlador. Ora, o praprio extrato da Lei 6404/76 tem
a resposia: o direiio do acionista € relative a parcela do luero
estabelecida no estanio. Parcela do lucro! Oue 56 serd apuradn

apos o final do exercicio financeiro. Que, al sim, dira se houve ou

# Dhelibomgfes ARSESP ZXTH | e 4842014,
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ndo lucro, inclusive para pagamento de outras obrigacoes legats
e acordos vdrios, inclusive rrabalhistas;

0. Ouanto & critica ao item 9 ¢ ao subitem 9.1., trata-se-de erra
material. ) correto, por extenso, ¢ "doze inteiros ¢ quarenta ¢
Irés centésimoy por cento" =

I A critica ao item 10 é mais feroz e mais mordez A
Dilegatdria acusa a CAPET de extabelécer " um novo CEndrio
macroecondmice parcial para o estudo completo | realizado pela
FGV.." fora outras inverdades, como dizer que ".. o comglements
de 38229% sugerido () ¢ tdo somenie o resultado da subtracdo
direta." ¢ gue, ".. o5 percentugis se sobrepdem, a operagdo
mrtemdtica é ﬁqugfa similar ao, sistema de furas compostos...", cufil
equagdo detalha ¢ gqwe chega ap resultado de... 3,4969%! Fora as
questdes sobre os arquives "fornecidos” pela CEDAE, que
dispensardo maiores comentarios;

Sem perder fempo com mr.:ir deusagbes e demonsiragdes de
soberba;

a) A operagdo adotada pela CAPET foi mais simples e mais
direta, wilizando-se a planitha fornecida originalmente pela
Concessiondria, na qual foram  balizados oy pardmefros fa
expostos ao documento inictal desta Camara Técnica. Destagie-
se gque 08 arquivos sdo coneclados, o que impede gue sefam
langados valores "avulsos”, que passam interferir nos resultados,
Estes estdo, portanto, corretos, restando o jus esperneandi de
questionar os pardmeiros;

b) O cenario obtide continha q particilaridade de se adotar o
redjustamento desde o prazo correto, Como isto ndo ocorreu, fof
estabelecida uma compensagdo matemdtica simples, de mediv a
parfir da arrecadagiio o que seria obtido com a mudanga do
reajuste para data posterior ¢ verificar O impacte. Dai  a
maodificagdo para o sugerido g partiv de dezembra de 2016,

Conselheiro Presidente José Bismearck Vimnna de Souz — Processo, 0%, F« 120031452016 ' 1
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¢) A questdo dos percentuais ¢ trdgica, por estar absolutamente
dissoctada do texto escrito. Ndo lid sequer um erro material pard
‘provar” a tese levantada pela acusagdo, No item 10.1. do PTC
TIS72016 estd escrito, com nossos grifos: "Por haver sido adotadn
o redajustamento pf{flminur e B33 1200 fhave inteiroy e fréx pil,
dizentoy e doze décimos de milésima por cento) a partir de outubro de
2016, deve-se descontar esse percentual Logo, o acréscimoe mn:rdn';v
passa a ser de 3.8229 pontos percemtuaiy sobre o indice provisorlo, o
que se reflete em 3AP69% (tris inteiros, quatrn mil. novecenios ¢
sessenta ¢ nove déeimos de milésimo por cento) sobre as tarifus
provisivias. Levade para o padrido de digitos da Concessiondria, temas
as expressies. 382289 pontos pereentuais ¢ 349693%". Confundir
"pontos pa'rcﬁfa;‘um'y” com "porcentagem" ¢ até possivel, mas néo
cclmissivel, pﬂ.l'.lb' '51a1+‘:{rﬁncff: do &'fmf:i{.lfﬂ "a" indica, claramente,
que uma coisa ndo ¢ c.r oulra. Ademais, o arrazoade do “cdlculo”
para s¢ chegar ao percentual adequado ndo precisaria sequer ter
sido irazido & baila: o resultado ji estava expresso, ma
continuagiio do texto, I exatamente o mesmo, sem tirar nem por
qualquer  digito.  Trata-se de  excesso  acusatirio, para

desqualificar alguém, agora tratade par inimigo;

Das Andlises
12 Em funcao das modificagdes de almms dos pardmeiros,
conforme detalhado no texto acima, ¢ ainda por ndo haver como
aplicar o reafuste de forma retroativa, mantemos o entendimento
de que forna-se hecessdario adeguar as profegies de arrecadagdo
a parfir da data base correta, apurar as diferencas ¢ projetd-las
para o periodo em Sequéncia, considerando-se a_aplicagdo da
‘nova esirutura tarifdria até o prozo regulamentar, de forpa

direta ¢ simples;
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12,1, Consideramos que o reajuste, caso aplicady na data base
de (0082006, seria de 12, 7490% (doze imteiros, sete mil ¢
guatracentos ¢ noventa décimos de milésimo por cento);

122 Para tanto, considerando-se o8 efeitos da redisiribulcdo, o
reafuste passa a ser de [4,8321% (gquatorze inteiros, wite mil,
frezentos e vinle ¢ um décimox de milésimo por cenio), a ser
aplicado nas tarifas a partiv de 01012017 que, frazido &
particelaridade  doy  sistema  da Concessiondria, representa
14,8321 1% {quarorze inteiros, vitenta ¢ trés mil, duzentos ¢ onze
e&mﬂm‘ﬁﬂ:i de milésimo por cento);

12.3. Por hmw side adotado o reajustamento preﬁm!mr de
$3212% r'r.‘rnve Irr.rfﬁﬂ'r e frés mil, duzentos e .-:i’uEE decimos de
milésimo por ._:'mtaj u.--pmn'rr de outubro de 2016, deve-se
descontar esse percentual. Logo, o acréscimo farifirio passa o
ser de 5,5109 pontos percentuais sobre o indice provisario, o que
se reflete em 5,0410% (cinco inteiros, q:immcmmﬁ ¢ dez décimoy
de milésimo por centa) sobre as tarifas provisarias. Levado para
0 padrdo de digitos da Delegatdria, temos as expressies 5,5109!
pontos percentuais ¢ 3,04 101L2%;

13. Os cdlewlos desta CAPET tomaram por base as projecoes de

arrecadugdo, conforme discriminado abaixo, com as devidas

explicagfes:
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Fromissas:

> Projegia (1

- Armcendagio ajusinda do joneiro/ 15 o abeil 16, dados efetivos;

= Arrecndsgio projetadic de mabim setembro! T, com incremenlo de economens; 3

- Arreeadigio projetada de outsbro/16 2 setembro/1 7, com incnemento de economius e [PCA;
EWs.; Exime 0 creseimentn dis ceomomies s rellete em relagio a bpunl periodo & exercicio pnterior, @
neoezsing verficar o efeito do renjostaments por (F]- oo

« Arrecadagio projetadn de culub o degembro/ 1T, com incromenio de economing

= Projegio 02

= Arrecadagio giustada de fanelo |5 & abril’| &, dados eletivs;

= Arrecadnchio projeticln de mido o julhod 15, com frerements de esonomias;

- Arrecadngiio projetwda de apestod 16 n 1ulh'17, com incremento de cconomias e Indice do Reajuste;
b O indice de reajuste considerado & o de 12.749%,, nplicado dirctamenie;

= Arrecudacio projetada de mrosto n desembrod 7, comimeremenio de edoimis]

= Projeio 13
= Arrecadseio njustada de ganein §5 o abeil/ 16, dados efotivos,
~ Arrecacdngio projeiadn de maio & seiemboo T8, com merements de economins;

- Arrecadegio projeindn de owtwbn o degembrod | 6, com inoremento de sconomins & IPCA;
= Amecadoghio projetadn de janein o desembro/17, com incremento de'economias e indice de reajuste;
b, : Como o cresoimentn dis cooneming so reflete em relapio a iganl periodo do exarcicio anteror, ¢
afiri werificar o eficilo do resii ity par 01 {
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131 O intervalos em cinza sdo os dados efetivos disponiveis

quande da elaboragdo du proposu;

13.2. Os intervalos em fons de verde sdo o profetados,

advquados a intervalo de 01 (um) ano, necessdrio para medicdn

dos efeitas do reajuste;

13.3 O saldos considerados para efeito de compensagdo séo:

Arrecmlagko profetada pam o peoods agosto de 2006 & julbo de 2017 com [FOA A 412072
Arrecadagio projetada parn o perindo agosio de 2016 a julbo de 2007 com Indics 4412903
Diferenga Rl
Arrceadugho projeiads pars o periodo jencine a julbo de 2017 com IPCA 2.622.578
Arrecadagio projetada pars o periodo jangiro a jully de 2017 com lndice 2.706.200
IHiferenga . i H&2
Arrecalaiio com indice -+ valor o ser compensadi

= ihe agosto de 2006 & fulbo die 2007 4671 555
> dbe janelro o julha de 2017 = 2 82 459
Yaringis
>t ngoato de 2016 a fulho de 2017 1,268873%
= dee juneino o julho de 2017 i 16,3300 %
Indice -+ vartagso

= de ngdato de 2006 a jaltho & 2017 12,5108 %
> dejaneieo o julho de 2017 4B

Da Planilha CEDAE

14. A Concessiondgrig apresenton nova planitha, em reunidgo

realizada nas dependéncias desta AGENERSA. Agregando aos

critérios  ali dispostos as  consideragies  relacionadas  ao

reqiustamento de encrgla, ajuste de contas e investimentos,

manfendo-se as restrigdes ao PDV ¢ aos dividendos projetados,

femos;

Comsed el Presiderie Jose Blamarck Yinmo de Sourn — Processo, 0, B8 128006 1452016
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:I.ZIIM!U% nmdm Tarifirio Ago/ 2016 a Jul/ 2017

1 Reajuste Tarifario Out/ 2016 a Jul/2017
Reajuste Tarifaro Jan a Julf 2017

; uste Anterior Ago/2015
A AT :::i ' ﬂnlﬂ.rgﬂu =
T N uste Anm-lujignfiﬁu = TIT%h

] Tx. Desconto Anual
L 03% T Dssconto Mensalhnia

-
e E——_ _w__._._._ ——
- i S e e e o s

[i] das/ FECAM

L= et

__Mba | Dividendos em 2017 = .
: ﬂ.!'iﬁ Aplicacho Saldo Positivo o
_ B,00%|Taxa Saido Negativo D L
Salio Final k. : | 1138

WRL |
[ 3,00%]Light fev 2017 - anteclpacio revisdo |

4.1, Considerando-se o reajuste preliminar concedido  pela
Deliberacdo 295002016, temos:

| 9,3212% | reajuste Tarifario Out/2016 a Jul/2017
| 7,1261% Reajuste Tarifério Jan a Jul/2017

Das conclusdes

13, Caso seja adotada a supestdo desta CAPET, com base na
planilha inicial, a aplicagdo pratica importard em um adicional
de 3.0410% (cinco inteiros, guatrocentos e dez décimos de
milésimo por cento), a ser aplicado sobre as larifas ora

praticadas (3, 04102 na escrita da Delegataria) |

Comselliciro Presidene Josd Bismarck Viannn de Souen = Proceso: 1% = 128003 1452006
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[3.1. Caso seja adotada a opedo de lancar os dados na nova
planitha, a aplicagdo prdtica importard em um adicional de
7A261% (sete inteiros, hum mil duzenios ¢ sessemta e hum
décimoyx de milésimo por cénto), a ser aplicado sobre as tarifias
ora praticadas (7,1 2610%, na eserita da Delegardria);

16. Nos anexos, seguem ag propostas de novas tabelas tarifirias,
contemplando o noyo indice CAPET ¢ oy indicadores acordados
na nova Planitha da E.'.'ED.-'I E:"

Ato continup, foi oferecido vistas a CEDAE em consondncia ao artigo 66, inciso 11
do Regimento Interno desta AGENERSA (Resolugio do Conselho Diretor n® 394 de 24 de
setembro 2013).

I o relatério.

Comseluelm Presidente José Bismanck Vimmma de Souen — Processa, n® B- (200, 1452006
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Processon”, : E-12/003.14522016.

Data de autuacio: 29/0272016.

Companhia: CEDAE,

Assunto: Formula do Reajuste Amual 2016 (Artigo 9 do Decreto n®
45.344/2015).

Sessio Regulatoria Extraordingria: 06122016,

Voro

Trata-se de continuidade na analise ao 1° Reajuste da Companhia Estadual de
Aguas e Esgotos - CEDAE (2016/2017), em cumprimento ao disposto no Artigo 9° do
Decreto n.” 45,344, de 17 de agosto de 20135,

Destaco a observincia & garantia da publicidade, transparéncia ¢ efetiva
pnri-icipmﬁu no processo dos membros da sociedade civil. consubstanciada na
realizagho de consulta pablica, na divulgagio da proposta da CEDAE no site da
AGENERSA, na intimagiio dos Municipios para s¢ manifestarem junio an processo em
raziies finais, na convocagio de sessfo para julgamento publicada em Didrio Oficial, na
oportunidade dada o Companhia delegatiria no detalhamento de sua proposta e aos

interessados a apresentaglo de suas contribuigdes.

Em apertada sintese, s CEDAE requeren o reajuste no montante de 18,90%
para o periodo de Agosto/2016 a Julho/2017. Em 29 de agosto de 2017, a
AGENERSA conceden o reajuste de 932% a titulo de reajuste preliminar.

Posteriormente, em razdes finais a CEDAE alterou sua proposta requerendo
1‘2*’&['}4‘1’"1-

Com o fim de melhor compreender o tema de evidente complexidade, apresentarei
an longo do voto os posicionamentos 1éenicos e juridico desta AGENERSA, bem como da

(‘ompanhia para, a0 final, expor minhas consideraghes ¢ conclusies sobre o lema em aprego.

Apds breve panorama, passaremos a apreciar cada ponto que permeia o objeto dos

autos, conforme topicos abaixo:

Conslheim Presidene Tosé Bisrmel Vinmit de Soues— ProgsEse, ' E- 120014572016
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I - D analise da Proposta encaminhada pela CEDAE/ Estudo Técnico FGV

A fim de possibilitar melhor compréensiio quanto is qu::stﬁr.:s trazidas no presente
volo, farei uma breve descrigio do estudo téenico da CEDAE elaborado pela FGV que, em

linhas gerais; tratou dos componentes do fluxoe de caixa, seus comportamentos histéricos e

projegies, além do calculo da taxa de remuneragdio. Por [im, elaborou diferentes cendirios e

comparou as taritas da CEDAL com as de outras empresas de saneamento,

Para melhor compreensio do voto, destaco a necessidade de conhecimento prévio do

relatrio disponibilizado dentro do prizo regimental, integrante ao presente, para perfeito

entendimento,

L1 - Compaosigiio do Fluxo de Caixa

0 fluxo de caixa apresentado pela FGV € dividido em trés grupos principais:
Atividades Operacionais, Atividades de Financiamentos ¢ Aftividades de Investimentos,
cujas composighes sdo descriminadis na tabela a seguir:

Tabela 1 - Composiciio do Fluxo de Caixa

Atividade Com posiciio
Arrecadaciio, De-.qpesa.g da Pessoal, F.ru-:rglni1 Servipns de Tergeiros,
Fornecedores, Produtos Quimicos; Aluguéis e Fundo Imobilidrio;
Operacional

Tributes (PASEP/COFINS, IR ¢ CSLL e Outros), Despesas Judiciais ¢

Outras Despesas Correntes.

Financimmento

Receitas de Financiamento; Captog o Dehénture e
Subscricio/Remuneragio de Aghes.

Despesas de Financiamento: FIDC (Fundo de Investimento em Direitos
Creditdrios), Debéntures, Divida PRECE (Plano de Previdéncia dos
Funciondrios), REFIS (Programa de Recuperagho Fiscal, parcelamento
de tributes), Caixa Fcondmica Federal (servigp da divida) Caixa
Econdimica Federal CCB (Cédula de Crédito Bancdrio), FINISA CCB
(Céduls de Crédito Bancirio), Parcelamento SESUSENAI e
Dividendos.

Carraethein Preddente Jost Bismonck Viemmn de Souen - Processo. i, B | 2003 1452016
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Investimento

Cilrmpiadas,

imobilizado, Investimentos em coligadas, Entradas BNDES, Entradas
CEF 90%, Saldas CEF 90%, Saidas CEF 10%, Saldas BNDES, e

Adicionalmente a0 mencionado, a FGV destacou a necessidade de capital de giro

para CEDALE honrar seus compromissos de curto prazo.

Ainda no que atine ao fluxo de caixa, & Companhia expés suas atividades de

financiamento, conforme demonstragdes (inanceiras apreseniadas pela CEDAE:

“Além das fontes radicionats citadas, as Companhias deo setor vém
acessande o mercado de capitais para obler wma maior capiagdo
de recursas. A partir de 2007, a CEDAE vem captanido réctirses
Jjunto ao mercado de capitais por meio da emissdo de debéntures ¢
de cotas de Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios
(FIDC). Destaca-se ainda que, ao final de 2004, a Companhia
estrufiron duas novas operagoes; a emissdo de Cédulas de Crédito
Bancdrio funto 6 CAINA, cufos recursos serdo voltados para
investimentos na ampliepdo da capacidade de abaxtecimento de
dwua para a Baivada Fluminense; ¢ a caplagdo por meio de
debéntures de infraesirutura junto ao BNDES, direcionada a

imvestimentos na renovagio da réde ¢ redugdo de perdas.”

Quanto ds atividades de investimento apresentadas pela CEDAE, a serem realizados

pira dgua ¢ esgotamento sanitirio, 4 mesma discAminou os financiados ¢ aqueles realizados

com recursos proprios. Sem embargo, o fema investimentos Seri abordado quando da

pormenorizagio dos componentes que irdo compor o fluxo de caixa resultado do novo

reajuste.

A CEDAE também destacou argumentos acerca das rubricas de volume faturado,

pimers de economias, inadimpléncias, receita projetada arrecadada, despesas de

pessoal, atividade operncional, custo de energia elétriea, tributos, despesas judiciais,

CairpeThetns Presdenie Jos Mismarck Vionng de Sowea— Pmeesso: o, = 12003, 14520716
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dentre outras despesas correntes, bem como tratou da sua atividade de financiamento e

investimento,

L2 - Dados Historicos ¢ Projecies

No referido estudo, a consultoria analisou o comportamento dos dados histdricos das
principais rubricas no periodo de janeiro de 2014 a abril de 2016 (volume faturado, nimero
de economias, inadimpléncia, arrecadagiio, pessoal e energia) ¢ informou que:

"ds profeces elaboradas para o periode de vigéncia da nova
tarifa, que deverd ser de 1" de agosto de 2016 a 31 de julho de
2017, com impacte ne més subsequente, ou sefa, de sefembro de
20016 a agosto de 2017, tomaram como base os dados fornecidos
peta CEDAE até abril de 2016 ¢ estimados desta data em diante
conforme o5 critérioy  apresemtados na  segdo 3, Premissas
utilizaday, do presemte documenion”.

Das andlises acima, ¢ possivel compreender que a FGV, nos cileulos apresentados
para o reajuste tarifirio, utilizou o periodo de setembro de 2016 a agosto de 2017 para suas
projegies.

Ademais, no referido estudo também foi flita comperagio das tarifas da CEDAE
(Tarifia A - Municipio do Rio de Janeiro ¢ Tarifa B - Demais Municipios) com as tarifas de

outras Companhias de Sancamento.

1.3 - Ciilenlo do Custo de Remuneragio do Capital

B

No que se refere an custo de remuneragio do capital, a FGV tambem apresenton
os parimetros ¢ o metodologia para o cileulo, e defendeu a tese de que este deveria ser
realizado sob a dtica do acionisia (CAPM). Para tanto, justificou seus argumentos sob a

seguinte premissa, fin verhis:

"t alpuns anos a CEDAE vinha financiando seus irmesifmentos
com recursos proprios do acionista controlador (Govermo do

Estado do Rio de Janeiro), sem alavancagem financeira, ou seja,

Coneethistm Presdenio Joad Bismorck Vienma de Seis - Processo. o, B- 120031452016 i
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fomada de recursoy onerosos (financiamentos), Esta situagdo se
alterou com a necessidade de realizagdo de grande volume de
imvestimentos, aliada a deficiéncia financeira do coiva extadul
que obrigon a Concessiondria a buscar aumentar a geragdo inferna
de caiva (recursos proprios) e de lerceiros  (financiamentos
externos), bem como  realizar a  disnbuicdo  de  dividendos
obrigatdrios an seu acionista controlador, a partir da retomada de

resultadoys positives pela Concessionaria,”

Das linhas acima, ¢ possivel extrair do entendimento apontado pela FGV que a
CEDAE, ao utilizar recursos de terceiros para investimenios, necessitard buscar recursos :
onerosos { financiamento), o que impactaria o fluxo citado.,

Em seu relatdrio apresentou, ainda, a formula de caleulo da taxa de remuneracio e
chegou an CAPM de 20,14%.

L4 - Cendrios Propostos

A final dos caleulos na proposta inicial, a FGVY apresentou os resultados alcangados
a partic da adoglio de varios cendrios elaborados com base em diferentes premissas de
reajuste de energia elétrica e folha de pessoal, contemplados nas tabelas a seguir e sugeriu o
reajuste tarifirio necessirio para CEDAE entre 16,83% ¢ 18,90%.

Dentro do intervalo apresentadn, a CEDAE solicitou o seu pleito da seguinie forma:

Critérios CEDAF - Proposta Inicial

Light nov 2016 12.00%%
. |Ampla mar 2017 12.00%

Ajuste de Contas 2016 Mo

Tx. Desconto Anual 20, 14%

Olimpiadas/FECAM Sim

Dividendos em 2017 Sim

Resultado
Reajuste Tarifirio
| Apof2016 a Jub2017 LR20

Conselisim Presidente Josd Bimarck Vinnan de Sousn— Processo, o, F= 12005, 1452006
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Tabela - Alternativas de Reajuste Tarifirio Caleuladas pelo Método CAPM
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®

Tabela - Alternativas de Reajuste Tarifirio Caleulado pelo Método WACC

1 A1 008 P | rodsy i)
S 8.0 ammom | werses | jraeam [ [V W) {1
1% TINrS 4. s M 72 adily ] i
i same ATLTW | OMCRT | am | oded 0y
) SR qmaces | eios | grmea | (oomes y
1 B A TR B I el {1 ) [ .
=% T.00% LEEE ] L E-rl [TT3 wifl) TREL S0} o
= 4B A MG [Tl [ [ ] i)
Loy T 47N e B | o | (e i
) AR - AT MEEY | [osem | pErh il
; 8 L6 - A [T TS0 TR &) o I ) an
T e Ty (] (Pt el T B i)
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purn Renjuste 20162017

No entanto, devido a alteragio de algumas dessas ¢stimativas, tais como: 8 despesa
com pessoal e 0 reajuste de energia ehitrica da Light ¢ Ampla, posteriormente a
apresentacio do estudo, a CEDAE apresentou novos cileulos em razoes finais.

A CAPET', em nota técnica complementar, apresentou discorddncia no que se refere
aos investimentos, taxa de remuneragio, custo da energia elétrica, encontro de contas e

dividendos, que serdo discutidos mais adiante.

A titulo de comparagiio com os cendrios inicialmente proposto pela FGY, segue

abaixo a nova proposta de reajuste tarifario da CEDAE, trazido pela mesma em mzdes finais,

Acdendn oo Parecer Témico n” 1 lﬁ.-"'?l'?lé. He &% 4 /700
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Justificando pels variagho da energia elétrica ¢ do despesa com pessoal, requerendo o
reajuste. nos seguintes lermos:
Tabela 3 - Pleito CEDAE

Pleito

Critérios CEDAE

| Reajuste Light Nov 2016 B K%
2 Reajuste Light Fev 2017 oA 1,00%
§ [Reuste AmplaMwr2017 7.70%
'; Ej_usir.: de T_'qnlus -;.'::J-:w. Estudo em 2016 _!'En
,E Taxn de Desconto 16.94%
‘E Considerar ajuste na previsio de Despesas do pessoal Sim
I;E Considarir i:ll.'-..".-.limmtu!i(]Ijm]:-ll:uda.w-'l"Ef..‘AM - Sim
Considerar dividendos obrigatdrios em 2017 Sim
5 Eifit Tarifarie Ago/2016 a Jul2017 ~ A _11'5] M'!-“'_n
é Reajuste Tarifirio Parcial Out2016 a Jil 2017 _ 9,3212%
.IE Reujusie Tarifirio Complementar Doz 2016 8 Jul 2007 13!33.-1.&%

Nessa linha, a proposta da CEDAE para o reajuste integral seria de 22,6104%, sendo
que de Dezembro de 2016 a Julho/2017; que haveria em um reajuste complementar de

23,3346%b, a incidir sobre as tarifas a pantir de Janeiro de 2017.

I. 5 - Conelusbes da FGY

Por fim, a FGV destacou que a necessidade de capital de giro pela CEDAE € reflexo

do aprovacdo, em periodos passados, de reajustes tarifarios inferiores aos estimados e

apresentou a seguinte tabela:
Tabela 2 - Valor de Reajuste Estimado e Valor de Reajuste Aprovado

2013 2014 Maiof2015 Agosto/2015

11,00 % 13,98 %
6,27 % 6,79 % 4,50 % 9,98 %
473 % 4.87 % 3,00 %
4,73 % 9.84 % 4,99 % |

Fuonie; Helatdon POV = Fado de Metsdologing pars Resjustz: Anuals e Revisio Terilina Ouinguenal - CERAL - Estidos
par Benguste 20163017
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A refenda tabela sinaliza a exisiéneia de defasagem nos reajusies anuais passados
{anos de 2013, 2014 e 2015), fruto da nfo aprovacio pelo Poder Concedente Estadual dos
rEH.‘-JL;ﬁt‘E"i solicitados, o que represenita uma diferenga de 9,19%, a4 menor em seus reajustes,

Para melhor ilustrar as dificuldades que 8 CEDAE enfrenta, a FGV apresentou.
atraviés de estudos anteriores, 08 seguintes déficity existentes desde 2043 a 201 5 vejames:

- Estudos para Reajuste Tarifirio 2013-2014 - Produto 2 - Relatorio Final
- 12 de setembro de 2013;

"4 empresa lida, como fa ressaltado, com um gap de Caixa da
Ordem de RS 150 milhdes, que dificilmente serd equacionado sem
que 8¢ tomem outras medidas além do reafuste de suas tarifos em
6.27%. A ida ao mercadn em busca de recursos de terceiros deverd
ser o alfernativa mais importante. Assin sendo, o capacidade de
financiar investimentos, ainda que de rrwml-ir monia airaves de suas
receitas  operacionals  encontra-se  muito  dificultada, senido
imperssibilitada. "

- Estudos para Reajuste Tarifirio 2014-2015 - Produto 2 - Relatorio Final
- 24 de julho de 2014:

"A empresa deverd enfrentar, no per.rﬂdr} agosto 2004 a jwlho de
2015, wn gap de Caiva da ordem de RS 150 mithoes, que
dificitmente serd equacionado sem que se tomem cutras medidas
além do reajuste de suas farifas em 6,73%. A ida ao mercado em
busca de recursos de ferceiros deverd ser a alternativa mais
importante. Assim sendo, a capacidade de financiar investimenios,
ainda que de menar monla, através de suas receitas operaclonais,

encontra-sé muito dificultada, sendo impossibilitada. ™

Conselhim Presidente José Bsmarck Vianni de Soun— P, o', E- 124003, 14570000

' Relptirios extraidos do Processe n® B-12003. 196720 16 - peanelsdo na CAPET.
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- Estudos para Reajuste Tarifirio 2015-2016 - Produto 2 - Relatdrio
Final - 11 de setembeo de 201 5:

A empresa deverd enfremiar, no periodo setembro de 2015
agosto de 2016, wm gap de Caiva da ordem de RS 75 milhdes, G
dificilmente serd equacionada sem que s fomem otdras medidas
além do reafuste de yuas tarifas em 9.95%. A ida ao mereado em
busca de recursos de ferceiros deverd ser g altermativa mais
pertinenie. Assim sendo, a capacidade de financiar rvestimentos,
ainda que de menor monla, airaves de Sus receilas operaciondats,

encontra-se muito dificultada, sendo fmm.wf.'ﬁﬁmﬁa. A

Assim, com base nos dados apresentados nos documentos citados, observa-se que
o somatirio total do gap de caixa dos anos de 2013 a 2015 somaram um total de RS 375
milhdies, niio atualizado, que reflete o necessidade da CEDAE de dufeqir recursps para
compor a defasagem existente no caixa, pela ndo concessdo dos reajustes anteriores da
Companhia.

Aém do gap acima apontado, que impacta sobremaneira o caixa da CEDAE, destaco

o elevado indice de inpdimplencia.

Segundo as informagoes trazidas pela FGV, através do Relatorio de Estudo para
Reajuste 2016/2017, que versa sobre o elevado indice de inadimplemento dos setores,
piblicos (R$ 441 milhdes) ¢ privados (RS 3,7 bilhes)’, débitos computados com valores

=

acima RS 30mil, verifico a necessidade de melhor aprofundamento.

Ressalta-se que a AGENERSA regula a CEDAE desde agosto de 2015, conforme
Diccreto n.” 45, 344/2013, sendo seus reajustes anteriores concedidos pelo Poder Concedente
Estadual.

1 Relatirio de Estudo pars Reajuste 20162017 - fls, 15,

Coniielheiro Presidente'ose Bismanck Vinmmi de Sousn — Processo, o E= 12803 14520H 6
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Para o presente julgamento, fiz-se necessirio aprofundar a andalise de cada um dos
itens, o que serd realizado a seguir, permeando o fluxe de caixa da’Companhia apresentado
pela FGV.

IT - Dos Componentes do Fluxo de Caixa - Divergéncias entre CEDAE, FGV ¢ CAPET,

Importante frisar que nestas razdes serip apreciadas apenas os ilens niao
exauridos, bem como aqueles gue comportam novas conclusdes oriundas das
divergéncias entre a Cimara de Politica Econdmica e Tarifiiria - CAPET e a CEDAE,
através do apoio Técnico da FGV.

IL1 - Investimentos

No que tange aos investimentos, a CEDAE apresentou 08 seguintes argumentos:
"Dada os vultesos imvestimentos em realizagdo na CEDAE, sob a
responsabilidade de diversas diretorias da Companhia, foi dificil a
época da apresentagdo do pleito inicial a obtengdo toral dos dados.
Desta  forma, apresentamos wma  retificagdo  dos | referidos
imvestimentos informados ne Oficio supracitade, envidando-se oy
melhores esforcos de modo a levantar todos os investimerios
realizadas pela Companhia, com as segmentagies solicitadas para
subsidiar o edlelo do reajuste tarifario amial de modo mais
eficiente ¢ transparente possivel,
Neste sentido, sdo apresentados o escalonamento da execugdo das
obras e dos desembolsos da CEDAE em contrapartida ¢ execugdo
dos ivestimentos aprovados pelo Governo Estadual (ver anexos 11
alé 14) e pelo Conselho de Administragdo da CEDAE em arguives
em formato eletrinico, (... que serdo pormenorizados o seguir:
(i) INVESTIMENTOS AGUA-CEF, onde sdo apresentados os
fhaxos de execugdo dos investimenitos realizados pela Companhia
em cade uma das dreas onde ocorreram os vestinentos em obras
wom melhorias na infraestrutura de oferta de dgua eou eSgoio,

sendo DT (Diretoria Técnica, responsavel pela matoria das obras

Crsethedn Presidente José Bismurck Vinoms de Souwm —Process, i, = T2003 1452016
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da Companiia); DI (Divetoria do Interior, no qual & responsivel
pelas obras da Companhia nas dreay de concessdo do interior do
Estade); e DG (Diretoria de Grandes Operagdes,  que @
responsavel  pela operacdo, manufengdo € investimentos  nos
grandes complexos ‘produtores’ de agua tratada, tal como o
Sisterma dp Guandi-Lameirdo ¢ Imunana-Lavanjal) ¢ nas Estagdes
de Tratamento de Esgolos;

Em rexumo, recursos levantados junto a CEF, para ax (hras Para
Abastecimento  de  Agua  da  Baixada  Fluminense, de RS
3.375.000.000,00 (trés bilhbes, trezentos ¢ setenta ¢ cinco milhdes
de reais) dos quais 1% (der por cento) sdo contrapartida da
Companhia, onde sdo distribuidos em 3 (tris) subcréditos sendo
que © primeiro jd estd em execugdo e liberado, prevendo g no
harizonte deste reajuste no inleio do ane de 2007 inicie-se a
liberagdo do segundo suberddito devendo o tereeiro ser liberado em
2018

1 SUBCREDITO

) Total .Dr:r.r Ivestimentoy Devera Alcangar RS 1LI196.217. 551,64

Cionsalheim Presidinio Josk F.H.imm.;t Wiinnino e Sowen — Processo, o, E- 1202 1432016
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Tabela | - Resumo Investimentos AGUA

CHN 05 - Duque de Caxias 63,379 384,05
CN 06 - NAPBF (*) E Booster Austin 32.641.985.81
CN 07 - Sio Jodo de Mesriti 88.644.938.86
CN 08 - Belford Roxo 45,716.428,92
CN 09 — Queimados 75.043.313,97
CN 10 - Nova |guagu e Mesquita 12342101249
CN 11 - Cabugu i 1229030156 |
CN 12~ Nilapolis 16494883086 |
CN 13 - Sa0 Jodo de Meriti/Caxias ' 21.192.757,05
TOTAL OBRAS + TUBOS | TT72789535T
Programa Téenico de Trabalho Social - Ill%ﬁlﬂ.ﬂﬂ:
PTTS
Géll'unninmenm Hﬂlﬂm
R Salido a Reprogramar 382.843.988,07
TOTAL GERAL 1.196.217.551,64
Total CEF90% | 107659579648
Contrapartida CEDAE 10% ]|  119.621.755,16

A CEDAE apresenta uma versdo atualizada da  planitha
represeniando o fluvo de pagamentos jd realizados e previstos do [°
Subcrédito, em substituipdo ao que se encontra d pagina 492 do
Processo E-12003 1452006, ¢ gque foi respondido airavés do
Oficio CEDAE-GAB/DP n® 11792016, de 08 de agosio de 2016,

fify A Planifha INV. ES'T.M{EJ"-'T{JS FECAM-CEDAE, ilustra oy
investimentos em esgoio realizados pela Divetoria Técnica, com
recursos do FECAM bem como agueles que, por resfrigdo
orpamentaria oo Estado, foram assumidoy pela CEDAE e, em

Cimselhaim Presidende fosé Bismnnck Vi de 5o - Prodess. 17 B L2003, 1452016
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decorréncia disto, passaram o sér financigdos com  recirsos
proprios da Compeartiia,

Asgim, de modo sintético, a CEDAE gpresenta a Tabela 2 a sewuir
com @ sesmentacdo dos totals investidos, dividides por fonte de
firanciamento, enfre agna e esgolo:

Tabela 2 — Resumo Investimenios ESGOTO

Tipo Fonte Valor do Investimento
10 CEDAE R§  33.782.758,51

Esgoto 4 FECAM R% 1R1.504987.,79
Il Governo do Cstado R$ 598227876

Total RS 221.270.025.06

iz, Plonilha FECAM

Na realidade, o5 investimentos voltados ax obray das olimpicddas,
Compromissos — Olimpicos. do Governo  Estadual  gue
originariamente seriam financiados pelo. FECAM, esido sendo
arcados pela CEDAE, conforme apresentagdo de. documentagao
comprobatoria apreseniada ent anexa, onde -E'I'fi'.r'ffﬂll'.l'ﬂ & alferagdo
da fonte dos recursos. Logo, a CAPET deve considerar-o impacio
dexte desembolso mo fluve de caiva da Concessiondria,

i) A Planifha INVESTIMENTOS AGUA-DI apresenta o fluxo de
desembolsos das obras cuja despesa aparega dentro do periodo que
estamos analisando,

iiv) A Planitha INVESTIMENTOS-ESGOTO-DG, contempla
ohras cujoy investimenios na drea de esgolamento sanifario
promovidas pela Diretoria de Grandes Operagies e que jd
nasceram com fonte de recursos CEDAE, salvo uma pegquena
parcela da obra “AMPLIACAO DA ESTACAO ELEVATORIA
DE ESGOTO PARAFUSO" que também havia se iniciado pelo

FECAM."

Conselhseim Pregidenie Jost Brmet Vinnn de Soue — Prccise. n, E- 124005 145520 1 .
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Especificamente quanto aos investimentos com recursos do FECAM. a FGV
tessaltou: “extracrdinariamente, o8 encargos dos compromissos olimpicos previam
obray suportadas por vecursos do FECAM, Entretanto a atwal sitwagdo financeira do
Governo do Fstadde obrigou gue a CEDAE aportasse recursos de sua geragdo de caiva
para a conclusdo das obras relativas a abastecimento ¢ esgotamento das instalagoes
olimpicas. "

Ademais, nos termos do Artigo 20 do Decreto 45344/2015 dispde que "as metas de
fmvestimenios ¢ ampliagdo de acesso aos servigoy de abastecimento de dgua ¢ de
esgolamento  sanitdrio  serdo  estabelecidas pelo  Poder Executive,  considerando . os
compromissos jd assumidos nos comvénios e-contratos celebrados entre o Estado do Rio de

Janeiro, os Municipios e a CEDAE. "

Sobre estd questio, a Secretaria de Estado da Casa Civil protocolou junto 8

AGENERSA, Oficio n.” 003964 o qual registrou, i verbis:

"Pader Concedente aprovou o Programa de Investimentos da
Companhia Estadual de Aguas ¢ Esgotos - CEDAE, nos sesuintes
termas: (i) mas municipios de interior do Estado com recursos da
pripria empresa; (i) do Programa de Universalizagdo de Agua da
Baixada Fluminense com financiamento da Caixa Econdmica
Federal — CEF: ¢ (iii} das ebras de expansde da rede coletora de
esgofo que, originalmente, seriam custeadas com recursos do
Fundo Estadual de Conservagdo Ambiental ¢ Desenvolvimento
Urbano — FECAM."

Destarte, importante silientar que, mesmo que a CEDAE apresente o plano de
investimento para o presente periodo, cabe 4 AGENERSA fiscalizar e verificar o seu efetivo

cumprimento, tendo em vista tratar-se de politica de govemno.

Messa linha, acolhendo as motivagdes das razoes finais apresentadas pela CEDAE. e
em consondneia as determinagbes do Pader Concedente, a CAPET acompanhou que os

“fustes referentes & composicdo do FECAM/Olimpiadas, objeto de explanagio das

ConveThero Presidente Josd Blamurck Vierma de Soues — Prooessi, o, B 20031852006
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Solhas 1431 a 1831 sendo considerados”, ou seja, para a Cimara Téenica hd que
considerar o pleito da CEDAE para inclusio ao fluxo de caixa dos investimentos relativos

as olimpiadas,

Nesse ponto, cabe mencionar que estio em trimite nesta AGENERSA os processos
regulatorios E-12103/952016 ¢ E-12/003/96/2016, que tratam sobre os investimentos dos
anos de 2015 ¢ 2016, respectivamente, o que reflete entendimento pacificado pelo CODIR
no que se refere a abertura de processo regulatdrio especifico para a apuragdo de
investimentos das concessoes reguladas pela AGENERSA.

Entendo gque os investimentos provenientes de recursos do Fundo Estadual de
Conservagiio Ambiental ¢ Desenvolvimenio Urbano - FECAM, fornaram-se onus da
Companhia. Tal informagio foi mfificada pelo Poder Concedente ¢ comprovada pela
CEDAE em suas mzies.

Tendo em #'-iﬁtﬂ as dificuldades financeiras do Estade ¢ consequentemeénte do
FECAM, nio realizando os compromissos para as obras de esgotamento sanitinio assumidos
pelo Governo do Estado junto ao Comité Olimpico Internacional, a8 CEDAE teve que honrar
com esses investimentos integralmente, para auxiliar  importante evento esportivo e

contribufr para melhorias junto ao meio ambiente, .

Dessa forma, seguindo a linha apresentada pela CAPET, entendo ser cabivel a pleito
da CEDAE ao qual pretende mserir os investimentos projetados, incluindo aqueles para a
realizagdio das Olimpladas.

Em seu tumo, a Procuradoria da AGENERSA se pronunciou sugerindo
“aberturd de provesso regulatdrio. especifico objetivando-se, num primeiro  momento,
apterar a correlagdo das intervengoes  apresentadas pela CEDAE com' o5 possivers
heneficios sociais que poderdo ser proporcionados. Adicionalmente, em homenagem ao
principio da seguranca furidica, recomendamos o acompanhamento rigoroso pele CAPET ¢
CASAN das intervengoes Hstadas pela CEDAE nos aspectos fisico e financeiro, bem como
sefam rigorosamente auditados e certificados os investimentos realizados, o5 valores

amuoriizados, a depreciagdo e os respectivos saldos”.

ComseBein Preickese ke Bidmnrck Vitonn de Soom— Processn, i, = 120003, 1452006 ?
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Sendo mssint, acompanho também & sugestio da Douta Procuradoria desta
AGENERSA, pels abertura de processn regulatorio especifico para acompanhamento dos

investimentos referentes ao ano de 2017,
I1.2 - Custo de Pessoal

Tal rubrica foi amplamente debatida o longo da analise do processo, tendo em
vista as modificacdes propostas pela CEDAE em sede de razdes finais, cujo 1eor segue,
eim pane:

“Uim importante componente de desembolso no flico de caixa ¢ o
Jolha de pagamento, que tem forte pressdo sobre os seus saldos
finais, No que s¢ refere as despesas de. pessoal, conforme informado
no Extudo apresentado & AGENERSA, a premissa considero
impeictos esperados pelo Programa de Demissao Voluntaria —
PDV. onde seria feita uma adequagdo do quadro de funciomdrios; A
esfratégia esta contida, inclusive, ne Relatdrio da A dministragio ¢
Demonstragdes Financeiras da CEDAE de 2013 (Disponivel em:
fatip i cedae, com hr/riDE_CEDAE 3. pedf, wltimo  acesso
em (971 1/2016), ande esclarece que, inverbis:

Outre passo  imporfante. na busca da melhor  gestdo Joi a
implantagio da Diretoria de Gestdo de Pessoas, que deu inicio ent
2013 ao Programa de Demissdo Foluntaria (PDV), agdo essa que
conton com a adesdo de empregados que representam cerca de
13% da folha salarial, o que corresponde aproximadamente d wma
reducdo de RS 200 milhes anuals a partir de 2016, € PDV
representard um desembolso de cerca de RS 165 mithGes, quantia
essa que serd recuperada em 11 meses. Esse valor foi eaptado junio
a0 Baneo Santander (debéntures), com wn ano de caréncla ¢
quatro de amortizagdo. () resultado deste Plano, nio so se reflele
e um melhor equilibrio no nogse fluco de caixa, como permitirg d
realizacdo de concurse publico a wm custo bem menor do gue o

anteriormente praticeado, além de oxigenar e renovar nosso quadro

Canaseins Predcdents Joss Memenck Vianng de Sowe - Proczsso, ", = 129003, 1452016
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de pessoal, reduzingo a idade média da empresa, refletindo na
produtividade ¢ objetivando, ainda, uma melhora na Caiva de '
Assisténcia e Smide dos empregades da CEDAE ¢ em seus planos
de previdéncia privada complementares com g éntfrada de novos
participantes.”
Ainda, de aeardo com o referide Relatdrio, especificamente solire o
Programa de Demissoes Voluntarias - PDV, in verbis;: -
'PIW -~ Programa de Demissies Volutdrias
) programa pretende promever o desligamento, de forma livee ¢
esponidned, dos empregados que atendem a determinados critérios.
Considerando as condighes economicas da empresa, a. crise
hidrica, ¢ a necessidade de imvestimentos para atender q atividade
fim da Companhia, o PDV tem como principais obfetivos:
o Readequagdo do quadro de empregados;
o Aumento da produtivilacde;
o Redugdo doy custos através da desoneragdo de pagamento;
Aproximadamente SO0 mrpr&g&cﬁu.' aderirans  dg  Programa,
corvespondends a 13% da folha salarial, representando uma
economia de cerca de RS 200 milhées amuaiy a partiv de_janeiro
de 2016."°
Entreianto, a projegdo adotada considerando redugdo do mimern
de funciondrios em final de carveira e, por conseguinte, possuidores
dos maiores saldrios da Companhia nde ocorreu ng medida em que
Joi projetada. Fra condigdo para a conclusdo do PDV a elaboragao
de comcurso piblico para substituir os profissionais que sériam
destigados da Companhia. Todavia, @ aulorizagdo pard conenrso
priblico é privativa do  Governador do  Estade ¢ dado s
circunstdncias ndo foi possivel esta aulorizacdo, o que obrigou a
CEDAE a adiar a saida deste pessoal cujos salarios sdo mais

onerasas € a sua reposiedo por rove pessoal em inlcio de carreira,

o Bienn Fresidente Joad Blsmorek Vinne g Souen = Frceiso, . B- 130031452016 ?
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Embora howvesse o adesdo go POV, a CEDAE fol obrigada a
postergar @ saida do pessoal, fuzendo com que o reajusies
salariais provenientes do Acordo Coletivo de Trabatho — ACT
impactassem também nos salarios dagueles que aderivam ao POV,
mas, que permaneceram, cumentando o peso da folha de
pagamenios da CEDAE A idefa de substituir os. profissionaiy que
aderiram ao PDV por meio de Concurse Preblico foi postergade,
por consequincta o beneficio, dal resultante nde correspondeu d
cconomia que se faria com a redugdo da folha de pagamento de

[

senlaarios "

Sobre o tema, & CAPET apontou que na questdo do PDV, os valores relativos "a
sste ndo estdo sendo contemplados, novamemte. Ouando de sua conclusdo, sendo

apreciados de forma devida”,

Nessa toada, destaco as informactes prestadas pela CEDAE ao qual afirmou que
"o PDV representard um desembolyo de cerca de RS 165 milhdes, quantia essa que
serd recuperada em 11 meses. Esse valor foi captade junto ao Banco Santander

(debéntures), com um ano de caréncia ¢ quatre de amortizagio.".

A CEDAE pretendia incluir em sen fluxo de caixa os gastos de aumento salarial
pela niio realizaglio de PDV, entrelanto, como 0 mesma ndo ocoreu ¢ considerando a

entrada de RS 165 milhdes devida a captagiio de debéntures, entendo que a modificaciio
proposta_ em razdes finais nio devera ser considerada no_presente fluxo de caixy,

uma vez que a CEDAFE ainda dispde dos recursos linanceiros abtidos a partir da

mencionada captacio de dc!:_-i::gtu res que seriam utilizados no PDV, 0 que nilo ohsta

que futuramente possa haver compensacio dos villores destinados a rubrica de pessoal.

Dessa forma, acompanho o entendimento da CAPI T, nfio acolhendo as contas
do presente reajuste referente a rubrica de custo de pessoal, mantendo o8 valores

originalmente dispostos no estudo de reajuste 20162017 da FGV.

h
Comselhcing Prsivende ke Bisrmnek Vinnmg de Sous - Prscesse. 17 B« 12003 1450016 /
Baging 18 de 42




SERVICO PUBLILU Bo bALlUAL
y fl&:_fﬂﬂ,ﬁ;u[

Processo: -1
Do 89 OD. 1Qakfls FTA
{ K Aubfica .

Crverno do Extndo do Bio de Janeiro
Secrcturia e Estaclo da Casa Civil
Agincia Regulsdora de Encrgin ¢ Suncamento Beision do Estado do o de Janeiro
1.3 - Energia Elétrica
No que se refere ao custo da Energia Elétrica, a CEDAE, em razdes finais, teceu
08 seguintes comentarios:

"Os resultados apresentados originalmenie no estudo elaborade
pela FGV utilizaram ndo somente 12% (doze por cemto) para
reajustes futwros de energia elétrica da Light fnovembro de 2016) e
Ampla (margo de 201 7), mas, foram simdados 3 firés) cendrios em
que foram calcwlados o impactos. no o de caiva’ descontado,
utitizando os percentuais de 10% fdez por cento). 12% fdoze por
cente) ¢ 13% (guinze por cepto), considerando as informacoes
. disponiveis & época e devido Gs incerteras e dificuldades de
previsde futura decorrentes de possivel nova crise hidrica, adogdo
ou ndo de sistema de bandeiras larifarias e demais incertezas ainda

hoje existentes no selor elétrico e nag economia come un fodo.
Diante da divulgagdo oficial da ANEEL sebre o priximo reajuste
tarifario anval da Light SA., onde aguela Agéncia definiu wma
redugdo média da tarifa de energia em [2.23% para o constmo
acima de 200 kwh faica onde se encaixa a CEDAE. E
simultaneamente, foi restabelecida a cobranga na tarifis de energla
do dispositivie da bandeira amarela, além de wma antecipagdo da
revisdo quinguenal, que deverd resulfar na aplicagdo de um
reqiuste farifario em feverefro de 20407 no intervalo entre 2 (dols) a
3% (trés por cenfo), Por conseguinie, no frabalho elaborado pela
PGV esta calewlow o impactos destas alteragies sobre o Mo de
caixa da CEDAE para o periodo em estudo do reajuste amial
(2016/2017), o gue resultow no percentual de reajusie de energia

elétrica que impactard no fluxa de menos 8.81%,

Alédm disxo, ndo esté computada no fluxo de caixa a expectativa
Sutwra de aumento da alfquota do JCMS sobre energia elétrica de
25% para 27%. j& proposto pelo Governo do Estado do Rio de

Janeira,”

Cowselledm Prosidente Josd Rismorck Vianm de Soem -~ Prodeio, i, B 12000 1452016 j
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Na mesma linha, a CAPET apresentou suas ponderagdes acompanhando a
pmpn'-'.lﬂ inicial da CEDAE, contida no item 4.3., considerando a estimativa de 12%
pard ajuste nas tarifas de energia elétrica. Posteriormente, em virtude das mudangas no
cendrio do setor elétrico, a CEDAE apresentou as seguintes alteragdes, quais sejam:

I+ decrescimo de B.81% (oilo infeiros € oitents & um centésimos por
cento) nas tarifas de energia elétrica da Light, a partir de novembro de
2016;

« gerdseimo de 3,00% (trés inteinos por cento) nas tarifas de energin
elétrica da Light, a partir de fevereiro de 2017 (antecipaglo de
revisdo);

« aeréscimmo de 7,709 {sete inteirog e setentn ceatsimos por cento)

nas tarifas de energia elétrica da Ampla, a partir de margo da 2017

Apos andlise dos argumentos trazidos, bem como utilizando-me do Relatério
de Inflacio do Banco Central, '.'.IIB n" 3 de set/2016 ¢ das consideragles técnicas da
CAPET, que abarcou os indices apresentados pela FGY, acompanho as modificaghes
realizadas pela nossa Cimara Técnica para considerar os valores contidos no item
Custos de Energia Elétrica, nos termos do adendo ao Parecer Téenico CAPET#n.*

115/2016.

1.4 - Dhvidendos

A CEDAE. a0 tratar do porto em aprego, apresentou 05 Seguintes argumentos,
verhis;

“Estamas tratande somente do artigo 9° do Decreto Estadual n”
{5.344/15 e -dividendos sdo desembolse de caiva da CEDAE no
periodo em andalise ¢ sdo pbrigagdo legal. A ndo consideragde do
pagamento de  dividendos a0 Controlador  desobedece . ao
cumprimento de uma exigéncia fesal, regida pe'a!a Lei N" 6.404, de
15 de dezembro de 1976, que em seu artigo 202 no qual trata dos
Dividendos Obrigatirios.

e, T
Comeliheirn Presidenie bosé Hismarck Vianmas de Souas— Procesio. . E- 10001, 145/2016 /
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e

Come socfedade de capital aberto o CEDAE, em seu estatuto, preve
a distribuicdo de parcela de 25% {vinte e cinco por cento) do
resultado afustado para distribuigdo pbrigatdria de dividendos, ¢
por fmlul foi considerade no estude tarifério.

E pratica amplamente wilizada entre as companhias do setor, come
exemplificagdo, fem-se @ SABESP. a CASAN, a COPASA, a
CORSAN, que sdo companhias abertas estaduais, que operam no
setor de sapeamento e praticam a distribuigdo de dividendos a seus
acionistas quande apuram o resultadn do exercicio positive, assim
comp a CEDAE Como pode-se observar nos trechos de lexto
extraidos  dos  respectivos  Relatorios  de - Administragde/
Demonstragoes  Financeiras  destas  companhias,  seguingdo  as
divetrizes da Lei das 8Ay:

fud

De. acorde com o Estatute Sociel da Companhia, as agdes
ordindrias tém  direito  ao  dividendo  minimo  obrigatdrio,
correspondente a 25% do lucro Hguido do exercicio, abtide depois
das dilucdes determinadas ou admitiday em lei ¢ que pode ser
pagn sob a forma de juros sobre capital praprio. Em 2013, «
Sabesp ereditou dividendos, na forma de juros sobre ecapital
priprio no montante de RS 232.3 milhes, relativos ao ang de 2014
.. Referente ao ano de 2003, o Conselho de Adminisiragdo aprovou
4 proposta de pagamento de furos sobre o capital. propria. o
mortiante de RS 1499 mithes.

Tal pritica ndo deve ser confimdida com aquela aplicada ds
empresas de proposito especificas (SPE) criadas especificamenty
para a aperagdo dos servigos prblicos municipais die: saneamenio

hesice, "

CorseShein Proscdente Joet Bismarck Vi de Siiwm - Proocsso, . = [ 2RI 1452016
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Quando da primeira andlise ao estudo elaborado pela FGV, a CAPET ¢ntendeu
que o5 dividendos nio deveriam ser considerados no fluxe de caixa da CEDAE.

Posteriormente, ratificou sua opinido atraves do adendo, conlorme segue:

“foi glosado a opgdo por estabelecer um, determinado quiantum
de dividendos a serem pagos ao contrelador. Ora, o praprio
extrato da Lei 6.404/76 tem a resposta; o direito do acionista é
relativo a parcela do fucro extabeélecida no E&'m.;'um. Parcela do
lucre! QOue 5o serd apurada apos o final do exercicio financeiro.
Chie, ai sim, dirgd se howve ou ndo fucro, inclusive para
pagamento de outras  obrigagies legais ¢ acordos vdrios,

inclusive trabalhistas ",

. Conforme explicitado pela CAPET, dividendos consistem na parcela do luco
apurado por uma sociedade andnima. distribuida aos acionistas por ocasido do encermamento
do exercicio socigl, no caso de apurado os lucros. Logo, o cendrio apresentado pela
Companhia nfio se enguadra nessa vislo. Explico: como rdo houve o enceramento do
exercicio fiscal, nio hi como incluir a distribuigdio dos dividendos sem a efetiva apuracio

dos resultados da Companhia, sem contar com o seu grau de endividamento.

Por tais rzdes, acompanho o éntendimento da CAPET para ndio considerar, por hora,
os pagamentos do dividendo no fluxo de caixa.

1.5 - Encontro de Contas

0 ponte em questdo versa sobre a pratica do encontro de contas entre o Governo
do Istado e da Companhia. Nesse aspecto a CEDAE ponderou, ém suas considerages,

alguns aspectos que merecem sud reprodugiio:

"Ouanto ao encontro de contas, € wma prafica: que vinha sendo
adotada  pelo. Governo  Estadual com a CEDAE onde se
compensiava s valores devidos pelos servigos de dgua e esgoto a
CEDAE com o5 dividendos  devidos pela  Companhia  ao

Corselheo Fresitlente ks Bismiarck Y jwais de Soqpem — Proocsss, o, E- 12003, 145016
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controlador, o Governo  Estadual. 5 dotumentas  anexos
comprovam a prdtica que vinha ocorvendo, Enmﬂ'n‘m-ﬂu. u situagdo
© financeira enfrentada pelo Governo  do  Estado  amplamente
wicilada na midia ¢ o pacote de- medidas gpresentado pelo
! Governo do Estado eom visiay a equilibrar as contas publicas
ensefam a ndo realizagdo do encontro de contas no fim de 2016
pela necessidade do Governo receber em caixa o3 dividendps.
Nesta forma a CEDAE além do desembolso do dividendo minimo
abrigatirio em lei (Lei day S/A4s) deixou de receber os valores
faturados a r‘J'L.I‘.i.I.I'ﬂ de prestagdo de servigo gos diversos orgaos
integranies da administragdo estadal.
Desnecessdrio apresentar evidincias solire a crise estadual, hq,rﬂ
visto @ recente publicagdn mo Didrio Oficial do Esr‘urk;r. em
00.11.2016, da Lei 7483 de declaragao de calamidade piblica.

A CAPET, por sua vez, manteve seu entendimento do parecer anterior, ao qual
compreendia que: "os acordos gerais de encontro de contas do Estado para com a
CEDAE serdo cumpridos. Trata-se, de todo o modo, de um elemento de facil

identificagio nos quadros da Concessiondria, facilitando eveniuais corregoes”.

Como salientado, em que pese o momento financeiro que o Estado enfrenta, mister
aduzir que o exercicio financeiro ndo chegou ao seu termo final. Com efeito, ndo se estd —
nesse momento — negando a prética realizada até por que se trata de ato costumeiramente
praticado ao final do exercicio. '

No entanto, cmnpmlemlu que, para considerar eventual inadimplemento das
obrigagdes do Governo do Fstado para com 4 CEDAE, € necessirio aguardar o final do

gxercicio, o que ainda nfio ocorreu,

~4
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IL6- '1'1-111 de Remuneracio

A Taxa de Remuneragio tem por finalidade a garantida do retorno de capital
para o investidor. No que se refere ao tema, foram as consideragdes da CEDAE.,
conforme segue, em parte:

"0} Art. [0, pavderafo 3% do Decreto n” 43,344, de 17 de agosio de
2135 versa sobre a faxa minima de remuneragdo do capital, ou
sefg, da fava de desconto o ser wiilfizada nos flos de caiva
descontados nos estudos de reajuste anual de tarifas. Mas isto
deverd ser aplicado na revisdo quinguenal, em 2020, in verhis;

fiit
A TIR & um conceifo que ﬂ:;ﬂ'ﬁwmfl o custo de oportunidade de
uma dada decisdo em face de alternativas no mesme fempo, o gue
difere do conceito da CAPM :

fd
Cuande se wiliza a TIR no lugar da CAPM se pressupde que o5 2
felods) conceitos sdo equivalentes quando ndo sdo,

Fim tese a TIR tem que ser superior ao custo de capital especifico
&m cada concessdo ¢ ndo o irverso como propie a CAPET. E caso
ndio seja desta forma o acunudo de diferencas de custo de capital
tormardn invicvels ax operagies da empresa coerente (e ndo podic
wer de outra forma para manter a empresa saudavel) com o critério
proposte. para a revisdo quinguenal comp determing o § 1% do
artio 10 do deerefo 45344/15:

)

Ouander se compara a TIR com a taxa de desconto definida pelo
Moielo de Precificapdo de Ativox de Capital (Capital Assent Price
Meiel — CAPM) pressupie-se que as mesmas sdo equivalentes,
enfretanio, o segunda quantifica o quanio o capital proprio do
acionista (mo caso da CEDAE, o Edado do Rie de Janeira com
90 99% do capital social) é remumerada, considerando pardmetros

onmellein Pregidenie Josd Besmandk Vinnno de Soims = Processo, 0, E= (2003, 145200 &
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coma as taxay de furps livees de risco. ay faxay i PERIRe PG
propostas pelo mercado, o nivel de risco de mercado diverstficdve!
¢ ndo diversificdvel a que o acionista estd exposte bem como ao
risco pais, énguanto que a TIR ¢ wilizada apenas come faxa
hipoiética, ex post ao fluo de caixa para comparar ¢om o custo dle
aportunidade do investidor, custo de oportunidade este que ¢
representade pela taxa de desconte dedizida pelo CAPM. Se caso a
TIR fosse apresentada ex anfe em comparagdo com a faxa de
descomfo  decizida pela CAPM que ilustra os cusios de
oportunidade do acionista, os investimentos jamals ocorreriam,
pois o5 flixos gerados pelos investimentos ndo cobririam os custoy
de oportunidade.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) representa a taxa de desconto de
wmt fluxd de caixa cuje somatdrio seji fgual & zero. 4 TIR ¢ a taxa
de desconto hipotética que, ao trazer o fluzo de caiva a valor
presente, seu somatdrio ¢ igual a zero. Esta ideia pode ser melhor
representada pela equagdo (1) a seguir: .

n Fij
(1] =0y e pipm

=0=VPL

Importante destacar que o TIR ndo fem por objelive analisar o
custo de aguisigdo de capital no mercado, Para a finalidade de
cdlculo de uma taxa de desconto que Hustre o custo  de
oportunidade do acionista  diante, do invesfimenfo ¢ riscoy
diversificdveis e nao diversificavels, & recomendado o mditenchs
CAPM.  Portanto, TIR ¢ CA PM tém conceitos e funcionalidades
diferentes e mio podem ser utilizadas uma na lugar dla e,

Como até a daia da apresentacdo do estido, a AGENERSA ndo
definiu as critérios ienicos @ serem ufilizados (conforme arfigo 12
do decreto 43.344/15) & priori, a FGV elaborou seus: cdlculos,
seguindo o5 melhores critérios téonicos e pardmetros de- mereado a

época do estudg. Em adicdo a isso, em consondncia com. o5

Carseleti Preskdente Joet Pronared Viamn de Soer — Procesn, i E- {2003, 14520 16
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findamentos — econdmicos  de  finangas  corparaiivas ndo ¢
recomendavel a fivagdo de uma tava de remuneragdo do capital,
mas sim que o drgdo regulador conceitue os critérios (artigo 12) ¢
pardmetros de calculy desta, uma vez que os valores sdo dindmicos,
ot sefa, dependem de varidvels macroecongmicas ¢ de pardmetros
de mercada que variam no fempo, de modo gue a cada estudo sefa
calculado a taxa de remuneragdo a ser aplicada,

Por fim, ao wilizar valores de taxa de desconto (WACC) e ndo o
CAPM) de 2 (dois) anos atrds (13,029 wilizada nos estudos de
revisdo quinguenal das Concessiondrias Prolagos e Aguas de
Juturnaiba) em conflito com o atign 12 ¢ em circunstdncias
rotalmente diversas daguelas da CEDAE ndo leva em consideragdo

a cendrio atual ¢ a propria realidade da Companhia.”

A CAPET, no entanto, se pronuncion contrariamente ao pleiteado pela CEDAE
justificando o fato de que "foi adotado o mesmo percentual da TIR day repuladas
historicamente pela AGENERSA no setor, calculado nos ultimos cerfames revisionais,
Segundo, 0 WACC apresentado pela Concessiondria & de 14,87%, pouce maior do que
a proposta desta Casa. (0 CAPM ¢é de 20,14%. Oualiuer dos nimeros € maior do que
oy adotados para as congéneres do mesmo porie, como d SABESP, que passon por
evento revisional recente, tendoside considerado pela ARSEST um WACC de 10, 71%,
mas adotado um percentual efetivo de 8,86%"

Nesse contexto, mister apontar que o Decreto Estadual n.” 45.433/2015, em seu

Artigo 10 caput, determinou que "Para fins de revisdo quinguenal, o CEDAE definird o

custo médio ponderado do capital profetads e o apresentard 4 AGENERSA, no

pentltimo semestre de cada quinguénio, Juntamente com uma proposia de revisdo do

valor fimite dus tarifas e da estrutura tarifiaria vigente até entdo, para vigorar pard ¢

quinguénio subsequente, instruida com as informagies que venham a ser exigidas pela
|

AGENERSA", o que indica o0 momento adequado para o cileulo da nova taxa.

Conselheto Presklents 1ot Bismdk Vimnnn de Soum— Propgsso, i E- 12003 1 4520 1h ;
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Sem embargo, merece apresentar, nesse momento, o cendrio que envolve o
caleule da 1axa de remuneragio, Enguanto a Companhia CEDAE sustentou a aplicagio
do seu caleulo, sob a justificativa de nfio ter esta AGENERSA realizado o mesmo. a
CAPET ponderou pela utilizagio do cleulo vigente, ou seja, do que fora deliberado,
por este ente regulador, nas revisdes quinqum'n-ﬂis das Concessionirias de Saneamento

Prolagos e Apuas de Jutumaiba.

Portanto, compreendo que o melhor caminho a ser percorrido - dentro do
contexto apresentado - ¢ pela |6gica sustentada pela Camara de Politica Econdmica e
Tarifdria, que indicou a taxa ja utilizada pelas Concessiondrias de Saneamento do
Estado, reguladas pela AGENERSA, Friso, outrossim, que minha razfio para decidir
teve por base, dentre as proposigoes apresentadas (20,14% a.a.0 CEDA F.-'PG\-"I ¢ 13,02%
aa: CAPET), a que mais s¢ coaduna ¢om o atual panorama do mercado, ¢ ji em

aplicagdo por esta AGENERSA.

Além do mais, em 2015 oz Relatério de Demonstragiio Financeiras
Padronizadas, encaminhado a CVM pela CEDAE, apresentaram um WACC de 7,28%

(sete inteiros e vinle e oito porcento), o que se coaduna com a pereepgio da CAPET.

Assim sendo, haja vista as divergéncias de informagdes apresentadas ao longo
do processo, ¢ enquanto ndo apurada a efetiva taxa de remuneracio (artigo 10, §1% do
Decretn 45,344/15), entendo por manter a taxa sugerida pela CAPET de 13,02% e
utilizadas pelas demais Concessiondrais reguladas por esta AGENERSA.

111 - Dos Céleulos realizados pela CAPET

Apos as ponderaghes acima e acompanhando o entendimento da Cémara Técnica

desta AGENERSA, importante ponderar os seguintes itens dos célculos apresentados:
I 1 - Periodo de apuraciio e prazos

() ponto em quesido se relaciona com o periodo que antecedeu o reajuste parcial, em

relaciio aos demais mesés gue serfio computados para realizagdo do cileulo. Frise-se que essa

gt
Comselhein Prosidente José Bismarek Vian de ot — Proosssa. 1 E- 10031452016 /
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andlise demonstra efetivamente a garantia do ma_[uéﬂ: a partir da determinagiio do Decreto,
oul seja, agosto de cada ano, como demonstrado nas ilustragbes ¢ na labela a seguir.

Reajuste Tarifario Proposto pela CEDAE

Reajuste Integral = 22,6%

Agosto 2016 Julha 2017

Reajuste Complementar = 23,33%
| Reajuste Parcial = 9,32%

Agosto 2016 Outubra2016 tanairo 01T hulho 2017

Reajuste Tarifsrio Proposto pela CAPET

Reajuste Integral = 12,7430%

Agosto 2016 Julhe 2017
Reajuste Complementar = 7,1261%
Reajuste Parcial = 3,31% J
.l'iguﬂu:l_ﬂiﬁ . Outubro 2016 lan-th:r} oLy 3 Julho 2017
Propostas de Reénjuste
Reajuste Perindo Tarirririu
CEDAE CAPET |
Imtegral Ago. 2016 a Jul 20017 22.6104% F2,7490%%
Parcial Out. n Dex 2016 0.3212% 0.3212%
| Complementar Jan. a Jul.2017 23.3346% | 7,1261% |

Conselhein Presidente José Bismurck Vinnie de S~ Processo, 1 E- 12003, 1452016
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* O pronunciamento téenico da CAPET foi no sentido de que “o redfuste, caso
aplicado na data base de (1082016, seria de 12, 7490% (doze inteiros, sete mil ¢
quatrocentos ¢ noventa décimos de milésimo por cento)” e que “considerando-se 08
efeitox da redistribyicdo, o reajuste passa a ser de 14,8321% (quatorze inteiros, oifto mil
trezenios e vinte ¢ um décimos de milésimo por cento), a ser aplicado nas tarifas a partir
de 01/01/2017 que, trazide a particularidade dos sistema da Concessiondria, representa
14.8321 1% (quatorze inteiros, oitenta e trés mil, duzentos e onze ceniésimos de milésimo
por centa)”,

Conforme otientagiio da CAPET, o reajuste tarifirio anual da CEDAL, que seria
concedido integralmente e em um (nico momento no percentual de 12,848% para o periodo
die Agosto/2016 a Julho/2017, pelas razdes anteriormente expostas, foi decomposto em duas
oartes, sendo a primeira & concedida - Resjuste Parcial de 9,32% io periodo de Outubro o
Dezembro/2016.

Através do adendo ao Parecer Técnico CAPET n.® 115/216, esta Cémara Técnica
apresentou como opgio, através de novo fluxo trazido pela FGY ao qual contempla 08
reajustes da energia elétrica , ajuste de contas, investimentos, mantendo-se as restrighes ao
PDV ¢ aos dividendos projetados, gerando um reajusie complementar final de 7,1261%,
piira o periodo de Janeiro a Julho/2017,

Nessa linha, é possivel concluir que a aplicagio do reajuste parcial em Cutubro de
2016 & um reajuste complementar @ Janeiro de 2017, equivile a um reajuste total de
12,7490%,

1.2 - Compensagies passadas - Quadro deficitario da Companhia

As ponderagdes realizadas pela CAPET, no que afine ds compensagoes passadas,
foram sob o argumento de que “em momento algum o estido elaboradn para o reajusie
. anual de tarifa do periodo agosto de 2016 a jultho de 2017 teve como obfetive a montagen
da equacdn de equilibrio econdmico-financeiro do Concessiongria, mas, simplesmenic
recompor @ equagdn de custos a serem incorridos no mesmo periodo. Até porgué, para anto

seri necessdria a andlise detathada de cada varidvel enddgena ¢ exogena gue concorreri

Clomsellaelmo Presidenie José Pismanek Vining de Sowen — Processa, 1% E- 1 2AKYE, 1520 A
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para tal condicdo de equilibrio o que somente serd feito em 20207 ou mediante Revisio
Fxtraordindria,

A CEDAE afirmou, em seus pronunciamentos, que ndo busca um. reequilibrio
coondmico financeino, o pouco deseja umn revisdo quinguenal, entretanto ITouxe no escopo
de sua proposta que "Ristoricamente of redjustes amals concedidos a CEDAE tém sido
inferiores aos estimados, acwmdando nos Wltimos 3 (irés) anos uma diferenca de 9, 19%,
refletindo-se sobre suas necessidades de caiva" E continua: "Para recompor o caiva, @
Concessfondria vem recorrende d emissdo de debéntures, que ao mesmeo 1empo reselvem
esla situaedo @ curto prazo ¢ aumentam os desembolsos no longo prazao com o pagamento

de furos financeiros ¢ da emissdo de debéntures .

Na mesma linha, @ Companhia sustentou que o projecde de compensagdo o nnt
exercicio natural nas estimativas das rubricas do flixe de catxa a ser descontado, wma vez
que se necessita estimar sua necessidade de eaixa para Jazer face aos compromissos da
Concessiondria mo periodo de competéncia do reajuste amual. Por coeréncia fécnica com o
métoda do fluxo de eaiva descontado foi apresentado que o represamento dos indices nos
exercicios amteriores apresenta reflexo no despenho atual, sendo necessdaria uma reposicao

e custos. "

(s argumentos demandam andlise, todavia, vale ressaltar que antes da regulacio 08
stes, revis recomposicies ¢ is alinhamentos tarifirios eram analisad
concedidos “exclusivamente_pelo Concedente.  compreensivel que a CEDAE
busque repor a possivel defasagem pela nio contemplagio dos reajustes anteriores, niflo
concedidos pelo Controlador no momento da Regulagio visando o implemento pela tarifa,
Fatretanto, cabe a0 Ente Regulador informar que tal pleito deve ser abjeto de
reequilibrio extraordinario ndo podendo ser contemplado no presente processo de

reajuste.

“Oficio CEDAE GAB-DP n.” 9842016, em 29 julho de 2016 - Estuidy die Metodologin parn reajustes anuss ¢
revisEo tarifiria cuingueenal, Vide Fla. 247,

Crmselbein Presidente fosé Fsmanek: i de Sous - 1*rocssso, ne B- LA SN 6 a
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IV - Das Consideragies
1V.1 - Da Concessiio do Reajuste Parcial

Em Sessio Regulatoria Extraordinaria do din 29 de agosto de 2016, o Conselho
Diretor, apos apreciar o pleito da Companhia CEDAE, deliberou” pela concessio parcial
do reajuste pelo IPCA, no montante de Q.'Sil!% fnove nteiros, twés mil, duzentos e doze
décimos de milésimo por cento), bem como baixou o presente processo em diligéneia
para que a Cmara de Politica Econdmica ¢ Tarifiria - CAPET apresentasse conclusdo

téenica definitiva sobre o reajuste tarifario. (voto em anexol.

A CAPET através do Despacha de fls, 2147215, indicou o fracionamento do presente

regjuste.

Visando a adequagio dos trabalhos da AGENERSA a0 cumprimento do disposto nio
ceferido Decreto, sem contudo prejudicar, por um lado as anidlises necessarias por parte do
ente regulador e pelo outro a manutengio de um minimo equilibrio econdmico-financeiro da
CEDAE, uma vez que a companhia informou gue o cumprimento das suas obrigagdes nos

proximos 12 meses estd condicionado a aplicagio deste reajuste tarifirio, 8 CAPET opinou:

"3 FEsta AGENERSA dispie de 60 (sessenta) dias para a
aprecigeio do pleito, conforme teor do artigo 0" do Decreto
Estadual 4534472015, Considerando-se o recebimento  da
documentagdo  em IRO72016, tem-se um prazo efefive atc "
1702016, Entretanto, ¢ considerando-se que:

o) A data especificada para reajustamento ordindrio anval & 1" de
agosto de cada ang,

h) Esta Cdamara Técnica teve acesso aox estudos dos 1l i ek
redjusies, hem como s qua dros farifidrios praticadoes nos exercicioy
cesde 017082010,

il A gama de informagdes é extensa, carecendo de uma anilise

extremamente pormenorizada;

Copselhein Presidents José Peammnck Vimn de Souma — Processo. 17 T 12000 1430016

s Deliberagdn AGENERSA/CD n.® 2.950/2016.
Piagines 31 che 43 j




SERVIGO PUBLICO ESTADUAL
F'ml:ﬂs&ﬂ;E_jﬂ-'_..I’ 1 éli‘

pata QY /0D /EDJEFs.
5
o Ceovernn do Esiado do lio de Janelm

Rutrica _‘i[_# L Eﬂig&i s
Secreturin ce Estmdo i Casa Clvid

Apincin Repulibira de Encrgla ¢ Suneamenta Bisica do Fatwdo do Rio de Jango

Sugerimos:

i) que sefa dado um reajustamento parcial (..) de forma a
preservar  um minimo  equilibrio  econdmico-financeiro  da
Concessio, enguanto  sio concluidos o5 estudos  sobre a
documentagdo remetida pela Delegataria,”

Em continvidade a instrugio processual, os autos foram submetidos a apreciagio da
Douta Procuradorin desta AGENERSA, que acompanhou a sugestio da CAPET, da

seguinte forma:

"Inicialmente, oportuno ressaliar que até o presente momento nilo
foram finalizados os estudos previstos no Marco Regulatirio da
CEDAE para o reajuste anual das tarifas, razdo pela :’fuﬂ;r a
CAPET apresenion a sugesido de "'m;_r,iuwum; nto parcied ...}
Subendo-se Gque a esta Autarguia compefe  estabelecer o
detalhamenta dos critévios para a realizagdo do reajuste ou
revisio farifiria, o sugestdn da CAPET prima assim pela
septeranga furidica necessaria, eis gue d pormaliva necessaria g
serd estabelecida pela enfidade reguladora devera partiv do
conhecimento de todos os dados ‘completos’ que viabilizam o
deservalvimento da atividade regrlatoria adequada, o gue ocorrerd
mediante « finalizagio dos estudos técnicos correlatos a cargo da
CAPET.

L)

Apesar da prudéncia da presente sugesido, isto ndo impede a
postura ativa ¢ interventiva desia AGENERSA no que se refere ao
dever de zelar pelo equilibrio financeiro nas concessdes dos
servicos. piblicos, o que pecessariamenie alrai o moniloramento
repular das quesides” atinentes a politica tarifciria € seus inpacios
no frteresse piblico, o que serd, de fato, atingido com a conclusdo

dos estudos previstos ne supracitado marce regulatorio.

Cineslhetnn Prosdenie Joss Bismmnek Vimin de Somm-— Progesss, i) B 12008, 432016
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E de crucial magnitude a realizacdo de estudos de projecio
tarifiria ¢ impacto correfato amual ¢ quinguenal, sem prejuizo do
incremento de agdes tendentes @ abertura dialdgica com @
sociedade (consulta ¢ awdidéncia publica), objetivande prfn:mr por
um modelo  regulatorio  vedistributive,  fendente @ eliminar
distorgies socials e a wm ¢ fempo, fomentar apies eferivas
voltadas a wuniversalizagdn do acesso aos servigos, considerando

aqui a exsencialidade destes servigos no selor sancamento’

Pelas razies acima esposadas e, considerando o atraso no envio dos estudos que
subsidiaram o pleito, as determinagdes impostas pelo decreto no qual determina o
detalhamento dos critérios para a realizagho do reajuste scju estabelecido pela
AGENERSA (Art. 12); que as arifas da CEDAE deveriio ser reajustadas an ualmenie ¢m
_Agosto (Art. 9°); ao ineditismo do feito; 5 complexidade das anilises téenicas envolvidas;

o reajuste requerido ser superior tinlo acs anteriormente concedidos quanto aos indices
de inflagiio ohservados no periodo; e considerando, ainda, o inicio do periodo de regulagio
da CEDAE pela AGENERSA, o Conselho Diretor optou por acompanhar 4 sugestio da  »

Cimara Técnica de Politica Econdimica e Tarifiria - CAPET.

Tal sugestdo implicou na aplicagio de juste tarifi reial até gue
fossem concluidas, pelo corpo técnico da AGENERSA, as andlises a0 estudo claborado
pela FGY, quando entio julgado o reajuste definitivo,

" Dutrossim. manteve-se a data-de 19 Agosto. como base par os estudds do reajuste

tarifrio anual da Companhia, conforme estipulado no artigo 9° do Decreto 45.344/2015.

Nesse diapasio, importante salientar a complexidade dos documentos trazidos ao
longo da instruglo processual, incluindo aquele apresentado como proposta pard O reajuste,

motivo pelo qual restou évidente a necessidade de adoglio de um reajuste preliminir.

A sugestio trazida pela CAPET também encontrou amparo téenico quando
comparada is decistes tomadas por outros entes rezuladores como a ARSAE - Agéncia

Firelheino Procidenis Sosd Pemarck Viannn de Soge— Processo) i’ B 1203, 452016 j
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Reguladora de Servicos de Abastecimento de Agua e de Fsgotamento Sanitirio do Estado de
Minas Gerais ¢ a ARSESP - Apéncia Reguladora de Saneamento & Energia do Estado de
Sdo Paulo, a saber:

No pnmm'd-: revisdo tarifarin periddica do COPASA, a ARSAE-MUG, por meio
da Nota Técnica CRFEF n® 30/2016%, adotou a parcialidade da decisio para adequagdo dos

trabalhos.

Fssa mesma orientagio, por sua vez, foi adotada pela ARSESP, por meio da Nota
Técnica Final n® RTS/00472014°. .

Como ficou evidente nas considerapdies apresentadas, a experiéncia de outras
agéneias reguladoras foram positivas ao adotar o reajuste tarifdrio parcial. Ademais, a
adociio dessa medida tem o condiio de manter o equilibrio econdmico-financeiro e a

seguranga juridica, como muito bem salientado pela Procuradoria,

Dessa forma, o acolhimento da sugestio da Cimara de Politica Econdmica e
Tarifiria - CAPET quanto a aplicagiio de um reajuste tarifirio parcial foi medida que
resguarda a prestagho adequada do servigo pablico, conforme preceitus o estatuto das

concessbes em seu Capitulo [V,

Apds acolher a sugesifio da CAPET quanto 3 aplicacio de um reajuste taritirio
parcial, foram debatidos as consideractes levantadas sobre os critérios para determinagio do
referido indice.

* Nota Téenica CRIEF o 302016 - Detalhamento do Cileubs du |* Empa da Revisdo- Tarifaris Periodica da
Companhin de Saneamenio de Minas Gerais - COPASA MG 2016,
7 “ata Técnica Final n® RTS/004/2014 - Primeira Revisdo Tarifiria da SABESP/Caloulo do PO, P & Falor .
' Lol n* 8 98795 Capiiato IV - 04 POLITICA TARIFARIA

“ At 9% A tarifa do servigo pridlico eoncediclo serd fivada pelo preyo di proposta vencedora o licitpedo e
preservada pelas regras de revisdo previstas mesta Lei, me editgl @ no coptralo,
[

§ 2 Ox contratos prderdn prever mecaniimes de pevisan dlaw farifas, @ fim de monter-se o equillicio
e co- i eino,
fiid i

£ 4o Enr hervendo alterago untlaterl do comrato qis afele o sl nicial equilibiie econdnico-financeirg, o
pevier concedente deverd resiabeleci-lo, concomilantemenie & alierapdo

Art It Sempree que forom aignaicig o emcliplies ol comrain, comideri-ge i fen equailifirice
eeondinmico-fmancetro

Crpselbeims Presiderie bt Bismirck Vs de Souam— Progesso, o, E- 12000 1452016 z
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A CAPET, em seu despacho, propds que fosse aplicado o Indice Nacional de Pregos

a0 Consumidor Amplo - IPCA, in verbis:

" Sugerimos.

Jb que sgja dado wum reajustamento parcial de 9,3212% (nove

imteiros, trés mil, duzenios e doze décimos de milésima por cemio),

referente & variagio do IPCA (Indicé macionsl de pregos ao

‘eomsumidor amplo - IBGE) no pg‘."l'ﬂdﬂ de 12 meses enire muio de

2015 ¢ maio de 2006, de forma a preservar um minimo equilibrio

ecamamico-financeiro da Concess@o, enquanto sdo conclifdas os

estudas sabre a doct imentagdo remetida pela Delegatdrio;
3.1. A escolha do indice recai sobre aguele que pawta os estudos de
ajustamento observados ao longo dos ciclos tarifiiries anteriores.

dispeniveis nos autos do processe £-120003. 1962046

Tal sugestio foi acompanhada pela Procuradoria:

"Digmte  do expasto, esta Procuradoria sugere em  cardter
preliminar a edigio pela AGENERSA de conteitdo normative
deliberative que awtorize a corregdo de tarifas praticadas pela

CEDAE pelo "TPCA™(.J)"

Come anteriormente mencionado nas manifestagdes téenicas da ARSAE - MG ¢

ARSESP. a atualizacio das tarifas através da aplicagio de um Indice de pregos yisa a
compensacio_dos _efeitos _inflaciondrios, sendo necessiria para a manutenciio do

equilibrio economico-financeiro, mesmo que parcialmente.

Ainda na Nowm Técnica Final n® RTS0042014, a ARSESP dispos sobre a
sistematica de reajuste anual da SABESP através da aplicagiio do IPCA, 4 saber:

"12.3 O MECANISMO DE AJUSTE ANUAL

Pihgines 4 cla 42
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O regime tariforio aprovadn pela ARSESP atraves da Neva Técmica
Metodologica (RTSOT/2002) prevé um mecanismo de afusie anual
der PO que € composto dos seguintes fatores:

1) Um fator de atualizagio monetaria baseado na evolugdo de um
indice de pre¢o ao consumidor (IPC) que evite a erosdo
inflaciondgria das tarifas;.

fir) - :

Para aplicagio desse fator de ajuste, conforme definide pela
metodologia aprovada, o indice de preco. a ser utilizado serd o
Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA-IBGE)."

Vale mencionar que, no prem:nw estudo de reajuste tarifario da CEDAE, elaborado
pela FGV, 0 indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA foi utilizado como premissa na
projeclio de diversas rubricas, tis como: Cnestées Judiciais {exceto o Fundo para Questies
Judiciais Civels ¢ Trabalhistas); T 'n[x-f;frn.': Ouimicos; Servigos de Terceiros: Formecedores,
Aluguéis & Fundo fmobilidrio. Y& nos estudos anteriores, a FGV informou que o regjusie
tarifario referente ao periodo de Nov.13 a Jul.14 foi de "6,27%, correspondents & variagdo
acumulada do fndice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), apurado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica (IBGE), nos doze meses aie Julho de 2013

fimefusive) "

Apds complexo estudo, a FGV ao apresentar s resullados alcangados, concluiu que:

") o reajuste necessirio para que a CEDAE consiga fazer frente
aos desembolsos operacionais, aos compromissas de investimento
¢ de financiamentos assumidos, varia entre 16,83% e 18,90%, em

fungdio das possiveis correpdes de pregos da energia elétrica ¢ da

ki de pessoal, iers ainda em aberto na presente data."”
pe

A CEDAE, através do Oficio CEDAE GAB-DP n.° 960/2016 solicitou reajuste
tarifirio de IB'.,':'H]"»-’:-, COMO segue:

e e Presidente Josd Bisnurek Vinmii de Sous - Processec 1, B- TG 1452016
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"Nestes termos ¢ com fundamento o "Extido de Metodologias para
Reajustes Anuaix ¢ Revisdo Tarifaria Quinguenal' elaborado pela
GV submetemos o AGENTUIA EEUUI;-!DG‘R.‘I DE ENERGIA E
SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DO RICY JANEIRO -
AGENERSA o pleito de reajuste de tarifas de 18,90% a viger de 01
de agosto de 2006 a 31 de julhe de 2007,

Destaca-se que o reajuste anual determinado pelo Decreto, através do métado de
fMuxo de caixa descontado compreende um processo amplo e complexo, se
assemelhando aos processo de revisdo tarifarias ja elaborados por esta AGENERSA,
para as Concessiondrias Reguladas, o que permite interpretagdo aniloga as experiéncias
das demais Agéncias (ARSESP ¢ ARSAE-MG).

Importante frisar que o presente reajuste ndo se tratou tio somente de corregio
monetiria ou ajuste nflaciondrio, visto que foi realizado pelo metodo do fluxo de caixa
descontado, considerando todos os seus componentes ¢ respectivos impactos, nio

cabendo, inclusive, a retroatividade do reajuste parcial agora proposto.

A proposta de reajuste parcial julgado visou manter o minimo de equilibrio
econdmico-financeiro para garantir a adequada e eheiente prestacio do servigo, de
forma a possibilitar a conclusio das anilises 1éenica necessarias, empenhadi no presente

Proccsso.

Cumpre assinalar, por sua releviineia, que esta AGENERSA prima pela prestacio
adequada dos servigos pablicos, sem escusar, evidentemente, do aspecto econdmico-

financeiro que compiem os pilares da Concessao,

Observou-se, por necessdrio, que as caracteristicas gue circundam o processo em
andlise levaram a conclusio de que & medida que melhor se coaduna — frise-se, levando
em consideragio o cendrio da regulagio da CEDAE — foi pelo reajuste parcial da tarifa
praticada pela Companhia, gue visou resguardar, a0 menos, a manutengio do

equilibrio econdmico-financeiro ¢ deixando para posterior conclusio as anilises

Cormalheim Presidente Josd Pisamarck Vinnno de Souza - Proeessoen’, E- LLO0E, 1452006 ;
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aprofundadas da composicio do fluxe de caixa e os seus respectivos impactos, quandi

realizado o reajuste tarifirio completo ¢ definitivo,

Destacou-se que,  minha razdo para decidir naguele momento teve por fundamento
as consideragaes 1éenica da CAPET ¢ juridica da Procuradoria ambas desta AGENERSA,
que foram pautadas nos ditames da seguranga juridica e da prestagfio adequada do servigo
piiblico, resguardadas as especificidades da Companhia € do caso em guestio, pois trata-se
do Primeiro Reajuste Anual de Tarifas da CEDAE.

Ademais, como anteriormente registrado, estamos diante de um cendrio que possul
peculigridades que devem ser ponderadas por este Conselho. Diretor, de forma que
experiéncias como as da ARSAE-MG ¢ da ARSEP eorroboram com a medigda sugerida.

Sendo assim, o Conselho Diretdr votou nio sentido de:

. Conceder o reajuste parcial de 93212% (nove inteiros, s mil, duzentos ¢ doze
décimos de milésimo por cento) a ser aplicada sob a estrutura tarifina atualmente vigente da
Companhia Estadual de Aguas ¢ Esgotos — CEDAE, referenie i varagio do [PCA (Indice
nacional de pregos ao consumidor amplo - IBGE), no periodo de 12 (doze) meses entre maio
de 2015 e maio de 2016

. Determinar & Companhia Estadual de Agua ¢ Esgoto - CEDAE, que divulgue a nova
cstrutura tarifiria, dos seus usudrios, por meio de andncios em jomais de grande circulacin,
com antecedingia minima de 30 (trintz) dias de sun entrada em vigor, com funcamento no
arfigo 39 da Lei Federal n.” 1144522007, encaminhando copia das aludidas publicaghes a
esta Agéncia Reguladorn, |

. Raixar o presente processo em diligéneia a Camara de Politica Econdmica e Tarifiria -
- CAPET para conclusio definitiva dos estudos técnicos referentes ao reajuste tarifirio anual

da CEDAE. obedecendo as diretrizes emanadas pelo artigo 9° do Decreto n” 45344/15,
devendo fazer as compensagdes necessdrias, mantendo o periodo de andlise de 1" de agoslo

de 2016 a 31 de julho de 2017,

Conseiie Presidents Josd Bmmic ¥ s ok Sivien— Pacega, i, E- 120G 1452006 }
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Nessa toada, apds apresentar as razdes contidas no voto que concedeu o reajuste
parcial, trago minha consideragbes para, assim, expor o meu entendimento para a

conclusiio dos trabalhos quanto ao primeiro reajuste da CEDAE.
V - Das Conclusies

Assim, com base no contetdo presente nos autos, em especial as manifestagbes da
CAPET e Procuradoria desta AGENERSA, restou evidenciado:

i} que & CEDAE faz jué 4o reajuste no percentual de reajuste integral de 12,7490% (doze
inteiros, sete mil, quatrocentos ¢ novenla décimos de milésimos por cento) referente ao
perindo de Agostor2016 a Julho/2017.

i) que a CEDAE, tendo em vista que a auséncia da redjuste integral nos meses de Agosto a
Dezembro/2016, parcialmente concedido apenas a partic de Outubro/2016 (932%) &
diferenca refletira ¢m umi' reajuste complementar de 7,1261% (sete inteiros, hum mil;
direntos & sessenta e hum décimos de milésime por cento), na estrutura atualmente vigente,
a partir de Janeire de 201 7, nos termos do Adendo ao Parecer Téenico AGENERSA/CAPET
n 1152016;

iii) que a Companhia deve empreender urgentemente programa de recuperagio de perdas
fisicas e combate a fraude;

iv) que a CEDAE deve realizar miaior controle dos custos operacionais. visando a

economicidade e modicidade tarifaria:

v} que a CEDAE implemente programa de reducfio e combate a inadimpléncia, incluindo a
cobranca dos atrasados pelo entes piblicos e privados;

vi) que a CEDAE aumente a capitagin de receitas atraves da eficiéncia na prestagio de

servico, em prol da universalizacio dos servigos:

vii) que a CEDAE envie Relatdrio Anual de Atividades, contendo discriminadamente todas
as atividades fisicas e financeiras realizadas pela Companhia.

=
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Apenas para sedimentar o entendimento deste Conselho Diretor; o Decreto determina
o detalhamento dos critérios para a realizagio do reajuste sejn estnbelecido pela
AGENERSA (Art. 12); que as tarifis da CEDAE deverdo ser reajustadas anualmente em
Agosio (Ari. 9°); que o pleito deve submeter-se apreciagio da AGENERSA com 60
(sessenin) dias de antecedéncia {Art. 9 parte final); ¢ que a tarifa deve ser publicada
com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias de sua entrada em vigor, com fundamento
no artigo 39 da Lei Federal n.” 11.4452007.

Assim, € possivel compreender que, a eritério de cronograma para o8 proximos

reajustes, n CEDAE deversi enviar o estudo até Maio de cada a

para que assim a AGENERSA utilize do periodo legalmente estabelecido (60 dias para

analise ¢ julgamento) ¢ a publique em tempo habil a20s consumidores (até 1" julho)

anterior da vigéncia (até 1" agosto),

Ademais. atendendo a sugestdio da Douta Procuradoria Geral da AGENERSA, e por
ser entendimento pacificado no CODIR, apenas sedimento a necessidade de abertura de
ricessos especi ra anzlise dos investimen nualmente rami de redu

avalacio de continu de servi

rdas, indicadores téenico

processo especifico para formulacho de plano de contas,

Destacir que, por se tratar de reajuste tarifirio, nio cabe ao ente regulador alterar a

estrutura tarifiria aprovada e utilizada quando da edigio do Decreto. Motivo este que,
em observiincia ao principio da seguranga juridica, -serd mantida a referida estrutura,

seguindo o disposto no artigo 9° do Decreto supramencionado,

Por fim, resta consignar que o fluxe de caixa apresentade pela Companhia retralza a
defasagem sofrida por todo perfodo, de modo que este item precisa ser objeto da futura

FEVISA.

Assim, ‘por todo os motivos acima elencados e fundamentados, propondo ao

Consetho Darelos;
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Art, 1~ Conceder a Companhia Fstadual de Aguas ¢ Espotos — CEDAE o reajuste integral
de 12,7490% (doze inteiros, sete mil, quatrocentos € noventa décimos de milésimos por
cento) referente o periodo de Agoswy2016 a Julho/2007. Tendo em vista que a CEDAE
ficou sem o referido reajuste nos meses de Agosto a Dezembro/2016, & que o parvial
concedido vigorou apenas a partir de Outubro/2016, a diferenga refletimt em um reajuste
complementar de 7,1261% (sete inteiros, hum mil, duzentos ¢ sessenta e hum décimos de
milésimo por cento), na estrutura atualmente vigente, a partir de janeiro de 2017, por id ter
sido adotado o reajuste preliminar de 9.32% (nove inteiros trinta e dois centésimos por
cento), nos termos do Adendo ao Parecer Técnico AGENERSA/CAPET n.® | 1572016,

Art. 2~ Determinar & Companhia Estadual de Agua ¢ Esgoto - CEDAE que divulgue a nova
estrutura tarffiria, a0s seus usudrios, por meio de anincios em jornas de grande circulagio,
com anteced@ncia minima de 30 (trinta) dias de sua entrada em vigor, com fundamento no
artigo 39 da Lei Federal n.” 11.4452007, encaminhando copia das aludidas publicacdes a
estac Apéneia Reguladora;

Art. 3° - Determinar que a Companhia Estadual de Agua e Fsgoto - CEDAE envie, em até 5
{cinco) digs apds # publicaglio da nova estrutura na Imprensa Oficial, a publicagiio para
conferéncia da CAPET;

Arl 4° - Determinar que o estudo para’ os proximos reajustes da CEDAE seju enviado a
AGENERSA, conforme orientagiio depreendida do Artigo 9 do Decreto n.” 4534416, com
6l (sessenta) dias de antecedéncia, ou seja, até o dia [° de maio de cada ano,

ArL 5° - Determinar que a CEDAE apresente plano de trabalho de controle de custos
operacionais, visando a economicidade ¢ modicidade tarilicia, no prazo de 120 {cento &

vinite) dins;

Ar. 6° - Determinar que a CEDAE apresente programa de redugio e combate a
inadimpléncia, no prazo de 120 (cento e vinte) dias.

Art. 7" - Determinar que a CEDAE apresente rigoroso estudo para a elaboragio de programa
de reduciio de perdas ¢ combare a fraude, no prazo de 120 (cento e vinté) dias.
3
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Art. 8 - Determinar que a CEDAE envie Relatorio Anual de Alividadas:,' contendo
discriminadamente todas as atividades fisicas e financeiras realizadas pela Companhia, em
Janeiro de cada Ano.
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DELIBERACAO AGENERSA N.° 5019, DE (6 DE DEZEMBRO DE 2(1 6.

COMPANHIA CEDAE - FORMULA DO
REAJUSTE ANUAL 2016 (ARTIGO % DO
DECRETO N. 45.344/2015),

0 CONSELHO DIRETOR DA AGENCIA REGULADORA DE ENERGIA E
SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — AGENERSA, no uso de
suds atribuigoes legais e regimentais, ¢ tendo em vista 0 que consta no Processo Regulaidrio n® E-
12/003/145/2016, por unanimidade,

DELIBERA:

Art. 1° - Conceder a Companhia Estadual de Aguas ¢ Esgotos — CEDAE o reajuste integral de
12,7494 (doze inteiros, sete mil, quatrocentos ¢ novemta décimos de milésimos por cento)
referente ao periodo de Agosto/2016 a Julho/2017. Tendo em vista que a CEDAE ficou sem o
referido reajuste nos meses de Agosto a Dezembro/2016, e que o parcial concedido vigorou
apenas a partir de Outubro/2016, a diferenca refleticd em um regjuste complementar de
7.1261% (sete inteiros, hum mil, duzentos e sessenta ¢ hum décimos de milésimo par cento),
na estrutura atualmente vigente, @ partir de janeiro de 2017, por ja ter sido adotado o reajuste
preliminar de 9.32% (nove inteiros trinta ¢ dois centésimos por cento), nos termos do Adendo
a0 Parecer Técnico AGENERSA/CAPET n.® 115/2016;

Art. 2° - Determinar & Companhia Estadual de Agua ¢ Esgoto - CEDAE que divulgue a nova
estrutura tarifiiria, aos seus uswdrios, por meio de antincios em jornais de prande circulagdio,
com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias de sua entrada em vigor, com fundamento no
artigo 39 da Lei Federal n.® 11.445/2007, encaminhando copia das aludidas publicagies a esta

Agéncia Reguladora;

Art. 3° - Determinar que a Companhia Estadual de Agua e Esgoto - CEDAE envie, em até 3
{cinco) dias apds a publicagio da nova estrutura na Imprensa Oficial, a publicacdo para
conferéncia da CAPET,
Art. 4' - Determinar que o estudo para os proximos reajustes da CEDAE seja enviado a

AGENERSA, conforme orientaglio depreendida do Artigo 9 do Deereto n.” 45.344/16, com

6} (sessenta) dias de antecedéncia, ou seja, atd o dia 1" de maio de cada ano, g %
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Art. 5% - Determinar que a CEDAE apresente plano de trabalho de controle de custos
operacionais, visando a economicidade ¢ modicidade tarifiria, no prazo de 120 (cento e vinte)
dias;

Art. 6" - Determinar que a CEDAE apresente programa de redugdo ¢ combate a
inadimpléncia, no prazo de 120 (cento e vinte) dias.

Art. 77 - Determinar que o CEDAE apresente rigoroso estudo pars a elaboragiio de programa
de redugiio de perdas e combate a fraude, no prazo de 120 (cento e vinte) dias.

Art. 8 - Determinar que a CEDAE envie Relatorio Anual de Atividades, contendo
discriminadamente todas as atividades fisicas e financeiras realizadas pela Companhia, ém

Janeiro de cada Ano.

Art. 9" - A presente deliberagfio entrard em vigor na data da sua publicagio,

#

Rio de Janeiro, 06 de dezembro de 2016,

-

José ?ﬁ‘“ié&&ﬁjm
Consefeiro-Presidente-Melator
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