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Contribuicoes da Mitsui Gas e Energia do Brasil a Consulta Publica N° 01/2026
da AGENERSA sobre o Processo de 52 Revisao Tarifaria da CEGRIO

Inicialmente, cumprimentamos a Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento
Basico do Estado do Rio de Janeiro — AGENERSA pelo esforgo empreendido na
conducao do processo de revisao tarifaria, em especial pela adogao de abordagem
estruturada e faseada, que contribui para maior transparéncia, organizagao e
previsibilidade do debate regulatério.

e Considerando o § 2° do art. 25 da Constituicao Federal de 1988, que
atribui aos Estados a competéncia para explorar diretamente, ou
mediante concessao, o0s servigos locais de gas canalizado;

e Considerando o contrato de concessdo vigente da CEGRIO, que
estabelece as condi¢cbes para prestagdo do servigco publico de
distribuicdo de gés canalizado, incluindo a garantia do equilibrio
econdémico-financeiro e arealizacdo de revisdes tarifarias periddicas;

e Considerando os principios da regulacao econdmica aplicaveis aos
servigos publicos, notadamente a modicidade tarifaria, a
previsibilidade, a estabilidade regulatéria e o incentivo a eficiéncia;

e Considerando que a AGENERSA instaurou o processo de 52 revisao
tarifaria, com a disponibilizacao de Relatorio Preliminar e abertura de
Consulta Publica N°01/2026, para coleta de contribuicdes dos
agentes;

e Considerando que o modelo regulatdrio aplicavel a concessao possui
caracteristicas aderentes ao regime de incentivos (price cap), com
definicdo ex ante de pardmetros e alocacdo de riscos a
concessionaria ao longo do ciclo tarifario;

e Considerando a necessidade de que o processo revisional observe a
devida tempestividade e proporcione sinalizagao regulatéria clara e
consistente, especialmente por se tratar do ultimo ciclo da
concessao;

Do processo de revisao e modelo regulatério

Entendemos oportuno destacar a relevancia da observancia a
tempestividade do processo revisional, tendo em vista que arevisao tarifaria
em curso ja se encontra em estagio avancado do ciclo contratual.

Outro aspecto relevante refere-se ao fato de que, embora o Relatério
Preliminar do Grupo de Trabalho represente etapa importante do processo
revisional, entende-se que o documento deveria refletir uma posicéo
técnica mais consolidada por parte da Agéncia acerca dos principais
elementos da revisao tarifaria.
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A apresentacao de analises abertas ou de natureza exploratdria pode gerar
incertezas quanto ao direcionamento regulatério, dificultando a adequada
contribuicado dos agentes e a previsibilidade do processo.

Nesse contexto, ressalta-se que o processo decisério deve buscar equilibrio
entre o desejavel aprofundamento metodolégico e a necessidade de
conclusao tempestiva da revisdo, evitando-se a introdugédo de exigéncias
adicionais que, embora possam representar aprimoramentos incrementais,
nao se mostrem essenciais a adequada definicdo tarifaria no presente
momento.

Outro item relevante, € que no ambito de um modelo regulatério do tipo price
cap, cumpre destacar que ndo se mostra adequado o recalculo retroativo de
variaveis como custos operacionais, volumes projetados ou demais
parametros considerados no momento da revisao tarifaria.

A logica inerente a esse modelo pressupde a definicdo ex-ante de
pardmetros regulatdorios para um ciclo tarifario determinado, sendo
eventuais desvios entre valores projetados e realizados tratados como parte
do risco/oportunidade regulatéria, em linha com os principios de incentivo a
eficiéncia e previsibilidade.

Nesse sentido, ndo se verifica, a luz das diretrizes estabelecidas na
regulamentacao aplicavel, a previsao de revisdes a posteriori dos custos
unitarios, volumes ou demais premissas adotadas no momento da revisdo
quinquenal, ressalvadas hipdteses excepcionais expressamente previstas.

Dessa forma, entende-se que eventuais variagdes observadas ao longo do
ciclo tarifario devem ser absorvidas no dmbito do risco empresarial da
concessionaria, ndo ensejando, portanto, reprocessamento retroativo das
premissas estabelecidas na reviséo.

Considerando tratar-se do ultimo ciclo da concessao, eventual postergacao,
pode ensejar efeitos retroativos indesejaveis, e as vezes essenciais ao
equilibrio econémico-financeiro do contrato, em detrimento dos principios
da previsibilidade, da estabilidade regulatéria e da seguranca juridica que
devem nortear a atuagao regulatoria.

Plano de Investimentos

Inicialmente, cumpre destacar que o Plano de Negdcios apresentado pela
Concessionaria, atualizado em janeiro/2026 para refletir a taxa de
remuneracao deliberada pela AGENERSA, constam os valores reais de 2023,
2024 e parte de 2025, dado que o processo revisional, que se encontra
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temporalmente deslocado em relacdo ao momento originalmente previsto
para sua concluséao.

Assim, a tempestividade do processo, bem como a validacdo dos
investimentos e da base de ativos sdo caminhos essenciais para conclusao
estavel e previsivel do processo de revisao de tarifas.

Projecdo da Demanda e Cenario de Prego de gas

No que se refere a projecdo de demanda, reconhece-se a pertinéncia das
observagdes apresentadas pelo Grupo de Trabalho no sentido de
aprofundamento analitico das premissas adotadas. Contudo, cumpre
destacar que o Plano de Negdcios apresentado pela Concessionaria ja
contempla nivel relevante de desagregacdo e robustez metodolégica,
incluindo projecdes especificas por segmento de consumo — residencial,
comercial, industrial, cogeracao, geragao distribuida, GNV e termelétrico —
bem como analises individualizadas para empreendimentos relevantes.

E importante contextualizar a andlise da demanda a luz de fatores
estruturais que impactam o setor de gas natural e que extrapolam a esfera
de atuacao da concessionaria. O prego da molécula de gas natural, variavel
central na dindmica de consumo, esta sujeito a fatores exdégenos, como
eventos geopoliticos internacionais, 0s quais introduzem elevada
volatilidade e imprevisibilidade ao mercado, bem como as condi¢bes da
producdo domeéstica de gas, em grande parte associada ao petréleo, nao
sendo passiveis de controle ou modelagem precisa pela distribuidora.

Paralelamente, observa-se no mercado brasileiro uma busca natural de
substituicdo energética, com impactos relevantes sobre a demanda de gas
natural, destacando-se a crescente eletrificagcdo no segmento residencial, a
transicao tecnoldgica no setor automotivo — com retragao significativa do
consumo de GNV — e a substituicdo por fontes alternativas no segmento
industrial, como biomassa e até o GLP, além de ganhos de eficiéncia
energética existentes nas unidades usudrias de gas. Tais movimentos
dificultam, ou até podem impossibilitar, a aplicagdo de modelos tradicionais
baseados em extrapolagdes lineares ou elasticidades fixas ao longo do
tempo.

A expansao do mercado livre de gas natural, como apontado no relatério do
grupo de trabalho, adiciona complexidade relevante a analise, namedida em
que a migracdo de consumidores para ambientes de contratacdo com
precos diferenciados pode influenciar simultaneamente os niveis de
consumo e o0s sinais econdbmicos percebidos pelos agentes. Torna-se
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desafiador isolar, com precisdo, os efeitos de elasticidade-prego, eficiéncia
energética e substituicdo de fontes, o que reforga a necessidade de
abordagens prudenciais e agregadas.

Nesse sentido, entende-se que os elementos apontados no Relatério
Preliminar como passiveis de aprofundamento ja se encontram, em grande
medida, incorporados nas premissas e modelagens adotadas, ainda que,
em alguns casos, de forma agregada, o que se mostra compativel com o
nivel de detalhamento requerido para o presente ciclo revisional.

Agradecemos a AGENERSA pela oportunidade de contribuir com o debate técnico
relativo ao mercado de gas canalizado no Estado do Rio de Janeiro, ao passo que
renovamos os votos de aprec¢o a esta renomada Agéncia.
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